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ESIPUHE

asissdsi on EVAn raportti Rajuilman rajalla — Ske-

naarioita Suomelle 2025-2035. Se hahmottaa nel-

ja keskenddn erilaista ja vaihtoehtoista kuvausta
siitd, miten maailma ja suomalaisten yritysten toimin-
taymparisto voivat muuttua seuraavien kymmenen vuo-
den aikana.

Talous ja turvallisuus ovat epavarmemmalla pohjal-
la kuin pitkédédn aikaan sekd Suomessa ettd maailmalla.
Euroopassa soditaan. Viestot ikddntyvit, ja kansantalo-
udet velkaantuvat. Ilmastonmuutoksen vaikutukset ete-
nevit nopeasti, ja teollisuuden vihrea siirtymé on kesken.

Epédvarmuuden ytimessé on parhaillaan kéynnissé oleva
maailmanpolitiikan murros. Suurvallat ajavat omia etu-
jaan poikkeuksellisen haikéileméttomasti. Suomelle térke-
at monenkeskisen kansainvélisen yhteistyon instituutiot
horjuvat, ja maailma on vailla johtajuutta. Uusi maailman-

jarjestys hadmottaa tulevaisuudessa, mutta kukaan ei vield
tieda miltd se ndyttad, saati mika Suomen paikka siind on.

Skenaariot rakentuvat suurten pelureiden, Yhdysval-
tojen, Kiinan ja EU:n, sekd naapurimme Vendjan vaihto-
ehtoisista valinnoista ja kehityspoluista, joita raportissa
hahmotellaan tarkemmin.

Jokainen neljastd skenaariosta sisdltdd suomalaisille
toimijoille sekéd uhkia ettd mahdollisuuksia. Pessimisti-
simmaéssé skenaariossa eletddn sodan aiheuttamissa poik-
keusoloissa. Optimistisimmassa skenaariossa talous kas-
vaa nopeasti, mutta nykyisté selvisti monimutkaisem-
massa toimintaymparistossa.

Skenaariot kuvaavat mahdollisia maailmoja. Koska ske-
naariot eivdt ole ennusteita, emme voi tietdd paljoakaan
niiden toteutumisen todennékoisyyksistd. Varautumal-
la skenaarioiden siséltamiin kehityskulkuihin, uhkiin ja



mahdollisuuksiin voi kuitenkin pienentdd oman organi-
saation todennékoisyyttd tulla yllatetyksi.

Skenaarioiden kuvausten lisdksi raportti pitda sisallaan
kahdeksan eturivin asiantuntijan kirjoittamaa katsausta.
Esitdn heille lampimait kiitokset: Petteri Taalas (Ilmatie-
teen laitos), Antti Torménen (Antler), Mikael Mattlin
(Ulkopoliittinen instituutti), Mauri Kotamiki (Finnve-
ra), Sanna Kurronen (Suomen Pankki), Hubertus Bardt
(IW) ja Pekka Vaisanen (EVA).

Kiitdn lampimasti myos hankkeen ohjausryhméa: Var-
man toimitusjohtajaa Risto Murtoa, Orionin hallituksen
puheenjohtajaa Veli-Matti Mattilaa, Reiman hallituksen
puheenjohtajaa Elina Bjérklundia, Novanan toimitusjoh-

tajaa Johanna Lammista seké Etlan toimitusjohtajaa Aki
Kangasharjua.

Skenaariot eivét olisi syntyneet ilman tyoéryhmaa, jossa
ovat vaikuttaneet edelld mainittujen lisaksi EVAn toimis-
ton viki sekd Tero Kuusi (Etla), Jussi Pyykkonen (PTC-
Services), Sami Pakarinen (EK), Lauri Tahtinen (Ameri-
cas Outlook) ja Péivi Puonti (Etla). Erityiskiitokset EVAn
tutkimuspéallikolle Ilkka Haavistolle ja projektitutkija
Pekka Viiséselle, jotka tyostivit skenaariot tekstiksi, seka
EVAn toimituspéaillikolle Sami Meteliselle, joka on toi-
mittanut skenaarioraportin.

Osoitan lampimait kiitokset myos TT-sddtiolle, jonka
rahoitus mahdollisti EVAn Skenaariot-hankkeen.

Helsingissd 20. tammikuuta 2025
EMILIA KULLAS

Johtaja

EVA
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MAAILMANJARJESTYKSEN MUUTOS

Skenaariot poikkeavat toisistaan ensinndkin maailman-
jarjestyksen muutoksen nopeuden ja toiseksi niiden luon-
teen kannalta. Kun maailmanjarjestys muuttuu nopeasti,
keskeiset maailmanpolitiikan toimijat tekevét talouden,
maailmankaupan tai sotilaallisen turvallisuuden suhteen
nopeita ratkaisuja.

Hitaassa vaihtoehdossa suurvallat vilttavit dkkindisia
liikkeitd, ja muutokseen sopeudutaan hitaasti. Muutok-
sen luonne voi olla toisaalta yhteistyota rakentava tai se
voi olla fragmentoituva. Yhteistyossa keskeiset toimijat
loytéavit keskendédn yhteisymmarryksen keskeisissa kiis-
takysymyksissd, fragmentoituvassa muutoksessa ristirii-
dat dominoivat.

Skenaarioiden kaksi akselia, nopea ja hidas, yhteistyo ja
fragmentaatio, luovat nelji sektoria, jotka kuvaavat neljaa
erilaista skenaariota.

Nelji skenaariota

Skenaarioista ensimmaisessd, Diilien pelissid (nopean
yhteistyon skenaario), Yhdysvallat onnistuu seké talou-
dessa ettd ulkopolitiikassa.

Maailma tulessa (nopean fragmentaation skenaario)
on sotaskenaario, joka alkaa autoritéddristen johtajien paa-
toksistd ja padttyy uuteen kylmaan sotaan.

Markkinoiden kaaoksessa (hitaan fragmentaation
skenaario) toteutuu Diilien pelin peilikuva, ja Yhdysval-
lat sukeltaa finanssikriisiin vetden maailman perdsséén.

Uudessa jirjestyksessi (hitaan yhteistyon skenaario)
Kiina ja Eurooppa ajautuvat jérkiliittoon Yhdysvaltojen
keskittyessd itseensa.






DIILIEN
PELI



Hidasta Yhteistyota

® DIILIEN PELI

Fragmentaatiota Nopeaa



YHDYSVALLAT MAARAA TAHDIN

Yhdysvallat dominoi taloudellisesti, Kiina hiipuu, Euroo-
pan komissio on vahva. Eurooppa kayttdd neuvotteluvoi-
maansa sopimusten laadinnassa ja hyotyy vauhdittuneen
kaupan myo6td Yhdysvaltojen imusta. Ukrainaan solmi-
taan aselepo, ja rauhanprosessi alkaa. Vendjan-kauppa
kdynnistyy jalleen. Perinteiset kansainviliset jarjestot kat-
sovat diilintekoa sivusta.

Miten tidhédn paadytdan?

* Yhdysvalloissa nopeaa tuottavuuskasvua, Kiinassa
hidasta.

¢ Kahdenvilisid kauppasopimuksia, myos alakohtaisia.

e Eurooppa on tinkimdton kauppaneuvottelija.

® Venijdn eristaminen taloudessa péattyy.

13

DIILIEN PELIN VAIHEET

Kolme seuraavaa vuotta 2025—2027:

Nopeat diilit putkeen

Kauppasodat viltetaan diileilld, joihin kytketdén kauppa-
sopimusten lisdksi muutakin, kuten turvallisuus- ja maa-
hanmuuttokysymyksid.

Vuosikymmenen taite 2028—2030:
Luovaa tuhoa

Talouden rakenteet nopeassa muutoksessa, teknojétit
murtautuvat uusille toimialoille.

Loppusuora 2031—2034:
Tilkkutikkien maailma

Diilien luomaa tilkkutdkkia ryhdytdan korjaamaan uusil-
la liittoumilla.



GLOBAALIT KAANTEET DIILIEN PELISSA

Yhdysvallat vahvistaa otettaan

Yhdysvaltojen talouskasvu vauhdittuu, kun tekoélyn
soveltaminen johtaa tuottavuusloikkaan. Veronkeven-
nykset ja sddntelyn purkaminen rohkaisevat amerikka-
laisia kuluttamaan ja investoimaan. Suuret porssi-indek-
sit lyovat jatkuvasti aiempia enndtyksidén.

Yhdysvallat kdyttaa taloudellista ja teknologista ylivoi-
maansa ulkosuhteidensa vipuvoimana. Se uhkailee uusil-
la tullimaksuilla seka vastustajiaan ettd kumppaneitaan
— kutakin yksitellen — hakien itselleen mieluisia sopi-
musratkaisuja. Diilejd syntyy, ja laajemmat kauppasodat
viltetddn. Samalla monenkeskinen kansainvalinen sopi-
musjdrjestelma tekee tilaa monitasoisemmalle sopimus-
ten verkostolle.

Yksi diileistd tehdddn Ukrainan kanssa, jolle Yhdysval-
lat lisdd merkittévésti aseapuaan. Sen ehtoina ovat ase-
leponeuvottelujen kdynnistiminen Vendjian kanssa seka
Ukrainan sitoutuminen avun takaisinmaksuun. Sotimi-
nen Ukrainassa paittyy, ja keskustelut rauhansopimuk-
sesta alkavat. Yhdysvallat keskittda sotilaallisia resursse-
jaan Aasiaan.
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Yhdysvaltojen sisdiset ristiriidat tasoittuvat talou-
den myétituulessa. Siirtolaiskysymys saadaan hallintaan
Meksikon kanssa tehdylld palautus- ja rajasopimuksella.
Energiankulutus kasvaa voimakkaasti, ja kasvava kysynté
kiihdyttda investointeja 6ljyn- ja kaasunporauksen ohel-
la myos puhtaaseen energiantuotantoon. Ilmastopolitii-
kan ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen Trumpin hal-
linto jéttad osavaltioille ja markkinoille.

Kiinan kehitys yskii

Kiinan talouskasvu jda odotettua heikommaksi. Kiinalai-
nen keskiluokka sdédstdad pahan péivén varalle, eikd kulu-
tuskysynta kasva. Kauppaneuvotteluissa Kiina sitoutuu
leikkaamaan teollisuutensa polkumyyntid valttadkseen
korkeat tullit. Vienti kehittyy toivottua vaisummin, ja Kii-
nan suhteellista asemaa heikentévit myos Yhdysvaltojen
ja EU:n uudet kauppasopimukset Latinalaisen Amerikan
ja Afrikan maiden kanssa.

Kiinan investointeihin perustunut kasvumalli osoit-
tautuu yhé tehottomammaksi. Talouden uudistumista
haittaavat teollisuuden ylikapasiteetti, valtionyhticiden
korostunut rooli ja ldnsimaisten yritysten virta pois Kii-
nasta.



Vaimea kysynta lisdd deflaatiopaineita. Kiinan rahoitus-
sektori ja julkinen talous ovat vaikeuksissa, ja elvytys on
menettdnyt tehonsa yli-investointien my6ta. Kiinan kou-
lutetun keskiluokan tyytymattomyys kasvaa, kun kiina-
laisten elintaso ei kohene, nuo-
risotyottomyys pysyy korkealla ja
ympéristoongelmat kasaantuvat.
Kriittisyys kansalaisia valvonnan
ja algoritmien avulla pisteyttavia
sosiaalista luottoluokitusjérjes-

Ukrainalle rakennetaan
polku EU:n jaseneksi.

kee neuvotteluihin myos kysymykset Euroopan puolus-
tuksesta sekd Ukrainan sodan lopettamisesta. Euroopan
Nato-maat kasvattavat puolustusbudjettejaan. Tanska
sopii Yhdysvaltojen kanssa Gronlannin luonnonvarojen
hyodyntdmisesté ja toisen soti-
lastukikohdan perustamisesta
saaren itdrannikolle.

Ukrainan rauhansopimuk-
sessa Euroopan unioni sitoutuu
Ukrainan puolustuksen rahoit-

telméd kohtaan lisaéntyy.

Kiinan johto keskittyy maan sisdiseen vakauteen. Puo-
lue pyrkii sithen korostamalla harmoniaa, syyttamalla
ongelmista ulkovaltoja ja kokeilevalla politiikalla — valilla
lisadmalla vapauksia, valilla kiristdmalld kuria ja valvon-
taa. Protestien hillitsemiseksi hallinto kayttaa suurkau-
pungeissa ulkona liikkumisen rajoituksia mutta perdan-
tyy niistéd kansalaisten vastustuksen vuoksi.

Eurooppa kiyttia sidntelyvoimaansa
EU joutuu koviin kauppaneuvotteluihin Yhdysvaltojen ja
Kiinan kanssa. Niissd unioni toimii yhtendisesti komis-

sion vastatessa kauppaneuvotteluista. Yhdysvallat kyt-
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tamiseen sekd jélleenrakennuk-
seen kymmenen vuoden ajaksi. Ukrainalle rakennetaan
polku EU:n jaseneksi. Tulitauon pitdessd Vendjan vas-
taisia pakotteita puretaan asteittain, ja Venajan-kauppa
kéynnistyy jélleen.

EU-integraatio ei juuri etene jaisenmaiden keskittyes-
sd omaan kilpailukykyynsé ja julkiseen talouteen, mut-
ta EU:lla on vaikutusvaltaa globaalien standardien luoja-
na. Euroopan markkinoilla toimivien tahojen on otettava
huomioon EU:n kannat erityisesti ympéristo- ja teknolo-
giakysymyksissé sekd ruokaturvassa. Hiilirajamekanismi
osoittautuu toimivaksi instrumentiksi, jolla EU painos-
taa kauppakumppaneitaan pienentdmaédn vientituottei-



densa hiilijalanjalked. Yhdysvaltalaisten teknologiajittien
kohdalla EU joutuu kuitenkin tinkiméén vaateistaan sopi-
musten aikaansaamiseksi.

Talouskasvuunsa Eurooppa saa vetoapua sitd selvés-
ti nopeammin kasvavalta Yhdysvalloilta, jonka tekno-
logialoikkaan myds eurooppalaiset yritykset ja sijoitta-
jat padsevit osin mukaan. Mah-
dollisuus kayttaa jélleen halpaa
venildistd energiaa auttaa Kes-
ki-Euroopan talouksia, mutta
luo myos eripuraa jaésenmaiden
vilille. EU pyrkii parantamaan

Vendjd-pakotteita
puretaan asteittain.

hanehtoihin. Aselepo saadaan nopeasti aikaan. Rauhan-
neuvottelut kestavat pitkddn, mutta lopulta sopimuksessa
Krimin niemimaa ja osa Itd-Ukrainasta liitetddn Vena-
jadn kansanddnestyksen jdlkeen. Vastapainoksi Vendja
sitoutuu osallistumaan Ukrainan jalleenrakentamiseen ja
olemaan hairitseméttd Ukrainan EU-jasenyysprosessia.
Sotarikokset ja kysymys Ukrai-
nan Nato-jasenyydestd jadvit
sopimuksen ulkopuolelle.
Veniji-pakotteita puretaan
asteittain tiettyjd teknologia-
tuotteita ja -palveluita lukuun

sisamarkkinoidensa toimivuutta

yksinkertaistamalla ja harmonisoimalla sddntelyé. Tulok-
set jaaviat kuitenkin vaihteleviksi, koska jasenmaat eivat
lopulta ole riittédvassa méérin valmiita luopumaan kansal-

lisista kdytdnnoistaan.

Veniji parantaa asemiaan

Vendja suostuu rauhanneuvotteluihin Ukrainan kanssa,
kun Yhdysvallat uhkaa lisdtéd tuntuvasti sotilaallista tuke-
aan, ja Ukrainaa vuorostaan painostetaan rauhanneuvot-

teluihin uhkaamalla lopettaa tuki, jos se ei suostu rau-
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ottamatta. Vendjan-kauppa
kaynnistyy uudestaan, mutta ldnsimaiset yritykset valt-
tavit investointeja Vendjille. Energiaviennin kasvu kaan-
tda pikkuhiljaa Venijén talouden nousu-uralle.
Venildiset ovat helpottuneita Ukrainan sodan péétty-
misestd ja kokevat rauhan voitoksi maalleen, mikd pon-
kittdd Vendjan presidentinhallinnon ja turvallisuusko-
neiston asemaa. Autoritddrisyys, korruptio ja vallan vaa-
rinkdytokset jatkuvat.
Ukrainan sodan paattymisen myotd Vendjin geopoliit-
tinen asema kohenee, mutta sen suhteet erityisesti Poh-



jois-Euroopan maihin sdilyvét jdisind. Venijé alkaa varus-
taa Leningradin sotilaspiirid, laajentaa toimiaan arktisilla

alueilla ja jatkaa turvallisuus- ja sotilaspalveluiden myyn-
tid Afrikassa.
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BKT:N KASVU ALUEITTAIN VERRATTUNA OECD:N ENNUSTAMAAN PERUSURAAN (INDEKSI, 2015=100)
LAHDE: OECD ECONOMIC OUTLOOK, LYHYEN JA PITKAN AIKAVALIN ENNUSTEET.
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TALOUS DIILIEN PELISSA

Veronkevennysten, sddntelyn purkamisen ja tekodlyn
soveltamisen myotd Yhdysvaltojen talous kasvaa yliver-
taisesti suhteessa hiipuvaan Kiinaan ja ylisdantelysta kér-
sivddn Eurooppaan.

Kovimman talouskasvun skenaario

1. periodilla kovaa kasvua
2.—3. periodeilla kasvu hidastuu
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Tinkiméttoméana neuvottelijana Eurooppa kuitenkin
onnistuu solmimaan itselleen suotuisia kauppasopimuk-
sia ja hyotymaéén Yhdysvaltojen talouden imusta.

Ukrainan saavuttamaa rauhaa seuraa jéilleenrakennus,
ja Vendjan-kauppa kéynnistyy uudelleen.

Bkt:n vuosimuutos, vuosien 2025—2027 keskiarvo

® Maailma 3,3 %, kohtalaista kasvua
e USA 3,5 %, nopeaa kasvua

e [iina 3,0 %, hidasta kasvua

® Eurooppa 1,9 %, kohtalaista kasvua
e Suomi 2,0 %, kohtalaista kasvua



SUOMEN BKT:N KASVU VERRATTUNA OECD:N ENNUSTAMAAN PERUSURAAN (INDEKSI, 2015=100)
LAHDE: OECD ECONOMIC OUTLOOK, LYHYEN JA PITKAN AIKAVALIN ENNUSTEET.
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SUOMI DIILIEN PELISSA

Yhdysvaltojen talouskasvu, Euroopan talouden piristymi-
nen ja Ukrainan sodan péaittyminen vakauttavat Euroo-
pan poliittisen tilanteen. Téstéd kaikesta Suomen talous
ja erityisesti vientisektori hyotyvit. Geopoliittiset riskit
eivit kuitenkaan poistu jatkossakaan. Tama tuo Suomel-

Uhat

® Yhi useampi yritys siirtdéd toimintojaan tai myy-
ddan Yhdysvaltoihin. EU:n sisamarkkinoiden toi-
mivuus ja suomalaisten yritysten mahdollisuudet
kasvaa Euroopassa eivit kohene.

® EU ylisddntelee uutta teknologiaa, eikd innovaati-
oiden kaupallistaminen Euroopassa ole kannatta-
vaa.

® Helsingin porssi ja Suomen rahoitusmarkkinat jat-
kavat kuihtumistaan.
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le uusia mahdollisuuksia profiloitua kyberturvallisuuden,
puolustusteollisuuden ja digitaalisen infrastruktuurin
kehittdjand. Suomen ja Vendjan suhde pysyy jatkossakin
kirednd, mutta kauppa alkaa jilleen kdydd. Suomalaiset
varovat tekemadstd uusia investointeja Vengjalle.

Mahdollisuudet

® Suomen vientiteollisuus ja erityisesti palveluvienti
hyotyvit Yhdysvaltojen talouden imusta ja hyvés-
td talouskasvusta.

¢ Ukrainan rauhan myo6td suomalainen infra- ja
rakennusteollisuus saa uusia mahdollisuuksia
maan jélleenrakentamisesta.

¢ Kauppasotien rauhoittumisen myotd Suomi loytaa
uusia vientimarkkinoita.



BRICS-MAAT OVAT AVAINASEMASSA
ILMASTONMUUTOKSEN HILLINNASSA

Kirjoittaja Petteri Taalas on
IImatieteen laitoksen paajohtaja.

IImastonmuutos on erés keskeisimpid ihmiskunnan haas-
teita talla vuosisadalla vaestonkasvun lisidksi. Sen (hidas)
eteneminen on nékyvissa kaikkialla maailmassa, ja erityi-
sen selkedsti arktisella alueella.

IImastonmuutoksella on kasvavasti suoria ja epésuo-
ria vaikutuksia Suomeen. Olemme jo tdhdn mennessi
kokeneet yli kaksinkertaisen limpenemisen koko maa-
ilman keskiarvoon verrattuna. Vuotuinen keskilampo-
tila on noussut 1850-luvulta nykypédivddn 3,2 celsiusas-
tetta. Samalla sademéérdt ovat kasvaneet 20—100 milli-
metrid vuodessa; enemmén Keski- ja Pohjois-Suomessa
ja vihemman eteldssd. Kasvukauden lampdsumma on
samalla kasvanut, mikd on hyodyttanyt maataloustuo-
tantoa ja metsien kasvua. Tosin maatalousolosuhteissa
esiintyy vuosittaista ja paikallista vaihtelua.

Maailman ilmatieteen jarjeston arvion mukaan koko

maailmassa ylitetdén 2030-luvulla 1,5 celsiusasteen lam-
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penemisen raja pysyvdisemmin. Se on jo ylitetty vuonna
2024 ainakin tilapdisesti. Puolentoista asteen limpenemi-
nen tarkottaisi Suomessa yli kolmen asteen lampenemis-
td, ja talvikaudella 4—5 asteen laimpenemistd 2030-luvulla.

Samalla etenkin talvikauden sateet lisdéntyvat. Ldm-
menneeseen ilmaan mahtuu enemmsén kosteutta, ja
merien lampeneminen tehostaa haihduntaa. Nyrkkiséan-
tond on, ettd asteen lampeneminen lisdd ilman kosteussi-
saltod seitsemdn prosenttia. Eteldisessd Suomessa sateen
olomuoto on entistd useammin vettd, ja Lapissa lisddnty-
nyt sademaird johtaa lumipeitteen kasvuun. Lumipeittei-
nen kausi lyhenee koko maassa. Samalla talvisten tulvien
riski kasvaa, ja tulvat voivat huuhtoa ravinteita pelloilta
mereen ja jarviin vaikuttaen rehevoitymiseen.

Séédn &dri-ilmioiden lisddntyminen ndkyy Suomessa.
Vuonna 2002 meill oli noin 3 0oo vuotuista vahingontor-
juntatehtdvéd ja vuonna 2023 jo yli 8 500. My6s vakuutus-
yhtididen kysyntd sadvahinkojen korvauksille on kasvussa.

[Imastonmuutoksen torjunta ja siihen sopeutuminen
on Suomelle merkittdvd mahdollisuus. Kasvavaa sahkon
tarvetta tyydytetddn uusiutuvalla energialla sekéd poten-
tiaalisesti ydinvoimalla. On mahdollista, ettd tdman seu-

rauksena syntyy vihreda vetya hyodyntévaa yritystoimin-



taa. YK:n COP-kokouksissa on sovittu ilmastonmuu-
toksen torjunnan ja siihen sopeutumisen rahoituksen
lisddmisestéd. Erds sopeutumisen keino ovat panostuk-
set sadn ennakkovaroituspalveluihin ja sddhavaintoihin.
Tdma tarjoaa mahdollisuuksia Suomen alan yrityksille
public-private-yhteistyona.

Toisaalta paine metsien kayton vihentamiselle ja elédin-
perdisistd elintarvikkeista luopumiselle on noussut agen-
dalle ilmasto- ja luontokato-teemojen my6td. On mielen-
kiintoista ndahd4, kuinka paljon ndiden luonnonvarojen
kayttod pyritdan reguloimaan, ja kuinka paljon ty6llisyys,
talous ja huoltovarmuus vaikuttavat paéatoksiin ldhivuo-
sina. Samoin Suomessa on potentiaalia lisdta kaivostoi-
mintaa, missd myds luontoarvot ovat pohdinnan vaaka-
kupissa.

Maailman talousfoorumi WEF on arvioinut 2025
raportissaan, ettd sddn dadri-ilmiodiden yleistyminen on
suurin riski maailmantaloudelle 2030-luvulla. Toiseksi
suurimmaksi riskiksi WEF on arvioinut maailman ilmas-
tojarjestelman muutokset. Imastonmuutoksen vaikutuk-
set nakyvit etenkin vesivarojen muutoksina mutta myos
helleaaltojen ja voimakkaimpien trooppisten myrskyjen
lisdédntymisenad.
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[Imastonmuutoksen myotd maaperdn kosteusolot
muuttuvat. Muun muassa Vilimeren alueella, molem-
missa Amerikoissa, eteldisessd Afrikassa, Itd-Aasiassa ja
Oseaniassa maaperan kosteus on viheneméssé, mika vai-
keuttaa maataloustuotantoa. Samoin maailman vuoristo-
jaatikot sulavat kiihtyvasti, ja useisiin maailman suuriin
jokiin saadaan tdimén myotd vihemmaén vettd. Tama vai-
kuttaa kielteisesti ravinnon tuotantoon, teollisuuteen ja
makean veden saatavuuteen.

Vilimeren alueen kuivuminen ja helteiden yleisty-
minen vihentévit turismin potentiaalia ja heikentavit
maataloustuotantoa alueella. On mahdollista, etta tama
lisdd intressid Pohjoismaiden matkailua kohtaan. Samoin
lumipeitteisen jakson lyheneminen Keski-Euroopassa voi
lisatd kiinnostusta Lapin matkailuun.

Pidemmalld tdhtdimelld ilmastonmuutos lisdd pako-
laisuuden potentiaalia etenkin vdestoddn kasvattavasta
Afrikasta, missa talouden, tyollisuuden ja ruokaturvan
ydin on maataloudessa.

IImastonmuutoksen torjunnan térkein haaste on fossii-
lisista polttoaineista luopuminen. Kaksi kolmasosaa pééas-
toistd syntyy niistd. Noin kymmenen prosenttia syntyy ei-
uusiutuvien trooppisten metsien havityksestd ja noin 20



prosenttia metaanista, jota syntyy 6ljyn ja kaasun tuotan-
nosta, riisin viljelystd ja nautakarjasta.

G7-maat ja EU ovat sitoutuneet 1,5 asteen paésto-
skenaarioon, mikd edellyttdd maiden hiilineutraaliut-
ta vuoteen 2050 mennessd. Ndma maat vastaavat noin
kolmanneksesta maailman péastoistd, EU noin kuudes-
ta prosentista. Loput G20-maista vastaavat noin puo-
lesta maailman pééstoistd. Pariisin sopimuksen 1,5-2,0
asteen rajoihin padseminen riippuu paljolti ndiden mai-
den, kuten Kiinan, Intian, Vengjian, Argentiinan, Brasili-
an, Indonesian, Eteld-Afrikan ja Saudi-Arabian, paéastojen
kehityksestd. Naméa maat eivét ole toistaiseksi sitoutuneet
riittdvdn kunnianhimoisiin ilmastotoimiin, jotta lampe-
neminen saataisiin rajattua Pariisin lukemiin.
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ALYN VALLANKUMOUS

Kirjoittaja Antti Tormanen on
paaomasijoitusyhtié Antlerin osakas.

Teknologian kentélld seuraavat 10 vuotta ovat hyvin
nopean kehityksen aikaa. Kaksi kehityskulkua nousee
ylitse muiden. Generatiivisen tekoélyn soveltaminen
muuttaa voimakkaasti yrityskenttdd, niiden liiketoimin-
tamalleja ja koko yhteiskuntaa. Samalla my6s tyontekijoi-
den osaamisen, ihmisdlyn, arvo kasvaa.

Olemme vasta aivan tekodlyn tuoman vallankumouk-
sen alussa. Seuraavan kymmenen vuoden aikana kehitys
etenee kahdella akselilla.

Ensimmadinen akseli on teknologian eli varsinaisten
tekodlymallien kyvykkyyksien nopea kehitys. Tekodlyyn
panostetaan merkittévésti sekd pddomia ettd osaamista,
mika takaa uusien yha kyvykkaampien tekoélymallien jat-
kuvan virran.

Toinen akseli liittyy tekodlyn kéayttoonottoon eri toimi-
aloilla. Generatiivisen tekodlyn kaytannon sovellutukset
muokkaavat muun muassa terveydenhuoltoa, ohjelmis-
toalaa, finanssialaa, teollisuutta ja monia luovia ammat-
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teja. Ne tehostavat toimintaa, tuottavat uutta arvoa ja
muokkaavat tyotehtdvid. Samalla monet suorittavat tyot
vahenevit tai katoavat seuraavan vuosikymmenen aika-
na.

Kehityksen nopeus voi olla ylldttavaa, koska se ruok-
kii itse itseddn. Tekoélypohjaiset no-code-tyokalut anta-
vat yrityksille, asiantuntijoille tai luoville yksildille jo nyt
mahdollisuuden rakentaa itse omiin tarpeisiinsa sopivia
applikaatioita, jotka korvaavat toisilta yrityksilta ostettu-
ja ohjelmistoja.

Edelld kuvattu esimerkki on vasta alkusoittoa siita,
kuinka nopeasti teknologia voi vaikuttaa organisaatioi-
den toimintatapoihin ja muuttaa kilpailukenttdd. Vanhoja
kaytdntoja ja asiakkuuksia ravistellaan, kun uusien ideoi-
den kéytdntoonpano helpottuu ja nopeutuu. Jos viimeis-
ten kolmen vuoden kehitysvauhti jatkuu seuraavat kym-
menen vuotta, on muutos molemmilla akseleilla suoras-
taan mullistavaa.

Tekodlyn lisdksi muutama muu teknologian ala ottaa
merkittdvan kehitysloikan seuraavan kymmenen vuo-
den aikana. Kvanttitietokoneiden odotetaan saavuttavan
niin sanotun kvanttihyédyn. Tdma4 tarkoittaa, ettd niiden
laskentatapa ja -teho saadaan hyodynnettyd kaytdnnon



sovellutuksissa tavalla, joka tuo taloudellista etua. Esi-
merkiksi nykyisten salausten purkamisen mahdollistavat
kvanttialgoritmit vaativat kvanttitietokoneen, joka oli-
si mahdollista rakentaa noin kymmenen vuoden péésta.

Bioteknologian alalla geeniteknologia ja kantasolutut-
kimus mahdollistavat yhd paremmin yksilollisen ladke-
tieteen ja sairauksien tehokkaamman ennaltaehkaisyn.
Pddomia kohdistuu edelleen myds merkittavasti ilmas-
toteknologiaan, josta toivottavasti saamme tavoitellussa
mittakaavassa hyotyd ilmastonmuutoksen hidastamiseen.
Viimeiseksi, digitaalisen maailman kehittyessa tietotur-
vauhkat monimutkaistuvat. Innovatiiviset kyberturvalli-
suusratkaisut ovat vélttdméattomia globaalin luottamuk-
sen ja vakauden sailyttdmiseksi.

Tietoturvan ohella tekodlyn kehitykseen liittyy muita-
kin uhkakuvia. Eksistentiaalisin niistd koskee ihmisten
tulevaisuutta — pelkoa jadmisestd meitd kykenevampien
koneiden syrjayttamiksi. Paljon todennékoisempda kui-
tenkin on, ettd ihminen pysyy kuskin paikalla ja tekoédlyn
vallankumous johtaa my6s ihmisédlyn vallankumoukseen.
Paivitellessamme tekodlyn vaikutuksia menetettyina tyo-
paikkoina unohdamme, ettd tekoélyn nopea kehitys on
yksi hammastyttavimmistd ihmisélyn saavutuksista vii-
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me vuosina. Kuten aikaisemmissa teknologisissa vallan-
kumouksissa yliarvioimme kehitykseen liittyvid ongelmia
ja aliarvoimme kykymme vastata niihin.

Katsoessani sijoittajana seuraavaa kymmentd vuot-
ta, en nde ainoastaan tekoédlyn merkityksen kasvua vaan
myos osaamisen merkityksen kasvun. Ihmisen dlyn mer-
kitys korostuu seka varsinaisen tekodlyn etta siihen poh-
jautuvien sovellutusten kehityksessé. Tekodly kiihdyttaa
tyon tuottavuutta, koska tekodlytyokalut mahdollista-
vat parhaan osaamisen valjastamisen entistd skaalautu-
vammissa toimintamalleissa entistd nopeammin. [hmi-
sen dlyn tirkeys ei katoa vaan korostuu seuraavien kym-
menen vuoden aikana.

Suomen ja koko Euroopan ongelmana on, ettemme
ole riittdvén valmiita muutokseen. Eurooppa on jadnyt
Yhdysvaltojen ja Kiinan jédlkeen teknologisten innovaa-
tioiden skaalaamisessa. Euroopassa on suhteessa Yhdys-
valtoihin todella vihdn multimiljardiluokan yrityksid,
jotka olisivat syntyneet viimeisen 40 vuoden aikana.
Suurten teknologiayritysten vihéisyys johtuu osin kult-
tuurista, joka ei kannusta kilpailuun, osin regulaatiosta,
joka tasapainottaa liiaksi monopoleja mutta estdd samal-
la nopeat kokeilut. Yllattden moni tekodlytiimeissé toimi-



va insindori on eurooppalaistaustainen, mika viittaa sii-
hen, ettei osaamisen puute ole Euroopan ongelma, vaan
kyse on rakenteista.

Euroopan on luotava uusi renessanssi teknologian
ympdrille, jossa yksilot ja yritykset voivat kilpailla glo-
baalisti. Euroopan kontekstissa Suomi uhkaa jopa jaada
jalkeen pohjoismaisista naapureistaan: vuonna 2023 Suo-
messa oli vain 0,9 miljardiluokan startup-yritystd miljoo-
naa asukasta kohden, kun Ruotsissa luku oli 2,4, Norjassa
2,1 ja Virossa 4,5. Tarvitsemme strategioita, jotka yhdis-
tavét koulutuksen, yritysten tuen ja rohkean innovaatio-
politiikan. Emme tarvitse Eurooppaa luomaan omia teko-
dlymalleja, vaan Euroopan, jonka parhaat osaajat nikevat
houkuttelevaksi paikaksi luoda uuden polven yrityksia.

Alyn aikakausi on jo kidynnissi. Euroopan ja Suomen
tulevaisuus riippuu siitd, kuinka hyvin pystymme hyo-
dyntdméén sen tarjoamat mahdollisuudet.
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MAAILMANSOTA KAYNNISTYY TAIWANISTA

Kiina pédttdd ratkaista Taiwanin kysymyksen vakival-
loin. Samaan aikaan Veniji eskaloi sotaa Ukrainassa val-
mistautumalla taktisen ydinaseen kéayttoon, minké lansi
kykenee kuitenkin estiméén. Taloudet kohtaavat valta-
van sokin. Alkusoittoa seuraa sarja sijaissotia eri maan-
osissa.

Miten tihdn paadytian?

* Kiina ja Vendja arvioivat samanaikaisen hyokkayksen
sotkevan ldnnen pelin.

¢ Talous putoaa toimitus- ja tuotantoketjujen katketessa.

* Suurvallat vetdytyvit kuilun partaalta, mutta sotiminen
jatkuu toisaalla.

* Maailma kulkee vddjaamatta kohti uutta kylmaa sotaa.
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MAAILMA TULESSA -SKENAARION VAIHEET

Kolme seuraavaa vuotta 2025—2027:

Maailmansota alkaa

Maailmansota syttyy Kiinan hyokattyd Taiwaniin. Lan-
si estdd Vendjdn aikeet kayttéad taktista ydinasetta Ukrai-
nassa ohjusiskulla Venijén asemiin, miké johtaa Vendjan
kostoiskuun ja Naton viidennen artiklan aktivoimiseen.

Vuosikymmenen taite 2028—2030:
Toinen aalto

Sijaissodat leimahtavat Lahi-iddssd, Keski-Aasiassa ja
Afrikassa. Linnessa talous lihtee hitaaseen kasvuun.

Loppusuora 2031—2034:
Uudet imperiumit

Maailma jakautuu kahteen, lannen ja idan blokkiin. Uusi
kylmian sodan aikakausi alkaa.



MAAILMA TULESSA: GLOBAALIT KAANTEET

Yhtenidinen Vendji

Venijd haluaa ratkaista Ukrainan pitkittyneen sodan. Se
ilmoittaa kayttdvénsa taktista ydinasetta Ukrainan vas-
tarinnan nujertamiseksi. Tiedustelutietoon nojaten Nato
tekee Vengjilla ennaltaehkaisevén iskun ja rdjayttad ydin-
aseen asemiinsa Vengjilld. Tdhén Vendjé vastaa kostois-
kulla Puolassa sijaitsevaan ohjustukikohtaan. Naton vii-
des artikla aktivoidaan, ja Nato tekee sarjan iskuja Vené-
jan asevoimia vastaan Itd-Ukrainassa, Krimilld ja Vendjan
Ukrainaan rajautuvilla alueilla.

Venidjan kyky jatkaa sotaa Ukrainassa on lamautet-
tu. Sotatoimet Euroopassa pyséhtyvit toistaiseksi, mut-
ta suursodan uhka on todellinen. Vendjén johto viestit-
tdd kansalleen olevansa tdysimittaisessa sodassa Natoa
vastaan ja ilmoittaa tdydellisesta liikekannallepanos-
ta. Akuutimpana uhkana Nato pitdd kuitenkin venildis-
ten alusten toimintaa Pohjoisella Jadmerelld ja Pohjois-
Atlantilla.

Muualla Euroopassa Venija jaa merisaartoon, kun Ité-
meri ja Mustameri suljetaan sen laivaliikenteeltd. Fossii-
lienergian hinnat kddntyvit nousuun, mutta se ei juuri
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hyodyta Vendjas, jonka kauppa vaikeutuu. Venédjan talous
on entistd riippuvaisempi Kiinasta, jonka kanssa se tur-
vautuu bilateraalikauppaan. Sitd vastoin moni sotaan
neutraalisti suhtautunut maa, kuten Intia, ottaa etéisyyt-
td sekd Vendjddn ettd Kiinaan.

Tilanne sdilyy jannitteisend. Ukrainassa Vengja kaivau-
tuu puolustusasemiin, ja sota jatkuu asemasotana. Pat-
rioottinen mieliala yhdistda venildisié, ja Vendja jatkaa
Euroopan — erityisesti Baltian maiden ja Suomen — pai-
nostamista monitasoisilla hybridihyokkayksilla.

Eurooppa teristiytyy

Ukrainan ékillinen vaara luhistua sotilaallisesti ja yhteis-
kunnallisesti pakottaa Euroopan valtiot terdstdytymaén.
Ne sopivat viime hetkelld yhteisestd toimintasuunnitel-
masta Vendjin eskalaatiouhan alla. Euroopassa péédstaan
yksimielisyyteen Ukraina-tuen merkittavasta vahvistami-
sesta. Rajoitukset Ukrainalle annetun sotilaallisen avun
kéytostd poistetaan.

Puola, Ranska ja Iso-Britannia ldhettdvat kalustotoi-
mitustensa liséksi erikoisjoukkoja Ukrainaan, jossa rin-
tamalinja vakiintuu molempien osapuolten valttdessa
uutta eskalaatiota. Vendjan ohjusiskun jalkeen Puolassa



ja Baltian maissa toteutetaan liikekannallepano, ja Suo-
messa jarjestetddn sotaharjoituksia. Kaliningrad eriste-
tddn ja Puolan ja Liettuan vdlinen Suwalkin kéytava tur-
vataan. Ruotsi ja Suomi siirtévit joukkoja Gotlantiin ja
Ahvenanmaalle. Nato ldhettdd laivasto-osaston strategi-
sesti tarkeille Huippuvuorille.

Jannitteinen tilanne iskee rajusti erityisesti Vendjan
rajanaapureiden talouteen. Itdmeri on suurelta osin sul-
keutunut kauppalaivastolta. Nato-maat pystyvit turvaa-
maan tavaraliikenteen Atlantil-

la, ja liilkenne osittain eristyksiin
jdédneisiin Suomeen ja Baltiaan
kulkee Skandinavian ja Puolan
kautta. Vield vakavampi isku
Euroopan talouksille tulee kui-

Kiina aloittaa
maihinnousun Taiwaniin.

keukselliseen rahapolitiikkaan tukeakseen sotatalouteen
siirtyvida Euroopan maita, ja inflaatiota hillitdén osittaisel-
la hintasddnnostelylla.

Kiina harjoittaa voimapolitiikkaa

Kiina paittaa ratkaista Taiwanin kysymyksen. Se saartaa
Taiwanin ja aloittaa maihinnousun. Yhdysvallat tulee ylla-
tetyksi. Monella suunnalla kdynnissé olevat kriisit sito-
vat Yhdysvaltojen resursseja ja hidastavat sen reagoin-
tia. Kiina ja Yhdysvallat ottavat
yhteen merelld ja ilmassa, mut-
ta avun viipyminen on notkaut-
tanut Taiwanin taistelutahdon.
Neljéssa viikossa Kiina varmis-
taa Taiwanin hallinnan.

tenkin samanaikaisesta sodasta
Aasiassa.

Euroopan irtikytkentd Kiinasta aiheuttaa talouteen
suuren negatiivisen sokin. Tavaroiden virta Aasian ja
Euroopan vililla pysdahtyy pitkdahkoksi ajaksi. Kiina-ris-
kidgdn vahentdneet ja varastoja kerdnneet yritykset seka
huoltovarmuuteen satsanneet valtiot parjaavit parhaiten.
Puutetta on jopa perushyodykkeista. EKP siirtyy poik-

Kiina on valmistautunut krii-
siin rakentamalla omavaraisuutta, ja kansallismielinen
propaganda yhdistaa kiinalaiset saarron tuhoisista talo-
usvaikutuksista huolimatta. Linsimaat asettavat Kiinalle
pakotteita, ja vastaavasti lansimaisten yritysten pddomat
Kiinassa jaddytetdan. Suuri osa Kiinan viennista ja tuon-
nista seisahtuu ldnsimaiden ja niiden liittolaisten hallites-
sa useimpia tédrkeitd merireitteja.



Kiinan huoltovarmuus on koetuksella erityisesti ruo-
assa, Oljyssd ja maakaasussa. Toisaalta Kiinassa tiedetéédn,
etteivit ldnsimaat tule pitkddn toimeen ilman raaka-ainei-
ta ja tuotteita, joiden tuotannossa Kiina on vuosikym-
menten mittaan saanut itselleen kaytdnndsséd monopo-
liaseman. Taiwanin mikrosiru-
tuotanto pysahtyy kokonaan,
mika aiheuttaa vaikeuksia kaik-
kien maiden tuotannossa.

Kiina tukee Vendjéa taloudel-
lisesti ja koordinoi sen kanssa

Mikrosirujen tuotanto
pysdhtyy Taiwanissa.

Korean niemimaalla Pohjos-Korean hyokkaysti ja ottaa
yhteen Kiinan kanssa Eteld-Kiinan merelld. Liséksi se tur-
vaa merireittejd ja ilmatilaa eri puolilla maailmaa.
Yhdysvaltojen ja Kiinan yhteenotto Taiwanista paat-
tyy intensiivisten, mutta lyhyiden meri- ja ilmataistelujen
jalkeen Yhdysvaltojen tappioon.
Kiina asettuu siilipuolustukseen
saatuaan Taiwanin haltuunsa,
eikd Yhdysvallat iske Manner-
Kiinaan. Sen sijaan Yhdysvallat
asettaa yhdessd liittolaistensa

laivasto- ja hybridioperaatioi-

taan. Samalla Kiina kuitenkin vahtii kumppaniaan ja pyr-
kii asettamaan sille rajoja. Se katsoo huolestuneena Vena-
jan tiivistyvaa sotilasyhteisty6ta Iranin ja Pohjois-Kore-
an kanssa, vaikka levottomuudet Korean niemimaalla
ovatkin olleet hyodyksi Kiinalle sen Taiwan-operaatios-
sa. Ydinsota on viimeinen asia, jota Kiina toivoo.

Yhdysvallat usean rintaman sodassa

Toisiaan seuraavat ja osin paéllekkaiset kriisit eri puolilla
maailmaa venyttévit Yhdysvaltojen resurssit ddrirajoille.
Yhdysvallat osallistuu Naton toimiin Euroopassa, torjuu

kanssa Kiinalle pakotteita, kes-
kittyy Filippiinien ja Japanin saarten turvaamiseen ja pyr-
kii saartamaan Kiinan meriliikenteen.

Konfliktin talousvaikutukset ovat massiiviset. Tuot-
teiden virta pyséhtyy Kiinasta ja Taiwanista, mutta myos
Kiinasta riippuvaisista Kaakkois-Aasian maista. Mik-
rosiruja ei endd saada Taiwanista, mika pysayttdad kor-
keimman teknologian elektroniikan ja teollisuustuottei-
den tuotannon sekd Yhdysvalloissa ettd maailmanlaa-
juisesti. Vaikutukset levidvit nopeasti myos korkeasta
teknologiasta riippuvaisille palvelualoille. Liittovaltio
ja keskuspankki Fed tukevat poikkeustoimin rahoitus-



markkinoiden ja yritysten likviditeettid talouden pudo-
tuksessa.

Tunnelmat Washingtonissa ovat katkerat. Pelote Kii-
naa vastaan oli riittdméton ja talous liian riippuvainen
Kiinasta. Yhdysvalloissa alkaa varustautuminen ja oma-
varaisuuden rakentaminen. Yhdysvallat rahoittaa sotata-
loutensa velkaantumalla entisté rajummin.
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BKT:N KASVU ALUEITTAIN VERRATTUNA OECD:N ENNUSTAMAAN PERUSURAAN (INDEKSI, 2015=100)
LAHDE: OECD ECONOMIC OUTLOOK, LYHYEN JA PITKAN AIKAVALIN ENNUSTEET.
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TALOUS MAAILMAN OLLESSA TULESSA

Maailmansodan seurauksena monet maailmankaupan
keskeisista reiteista Aasiasta ldnteen ovat poikki. Tavara
kuitenkin kulkee edelleen Atlantilla ja Vilimerella.
Yhdysvaltojen ja Euroopan irtikytkentd Kiinasta aihe-
uttaa talouteen suuren negatiivisen sokin, jossa omava-
raiset valtiot pérjaavat parhaiten. Monin paikoin on puu-

Talouden romahdus ja sotatalous

1. periodilla Aasia kytketddn irti muusta maailmasta

2. periodilla ulkomaankauppa palautuu, ja puolus-
tusteollisuus vetda talouden kasvuun

3. periodilla talous taantuu hieman, kun sotatalous-
aika on syonyt kasvun eviitd
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tetta perushyodykkeistd, ja inflaatiota pyritdén hillitse-
madn hinta- ja hyodykesadnnostelylla. Maat siirtyvit
sotatalouteen, jossa puolustusteollisuus kukoistaa.

Suomen ulkomaankauppa on suurissa vaikeuksissa,
kun Itdmeren vayldt ovat kauppalaivastolta kiinni.

Bkt:n vuosimuutos, vuosien 2025—2027 keskiarvo

* Maailma -8,8 %, negatiivista kasvua
* USA -8,8 %, negatiivista kasvua

Kiina -8,8 %, negatiivista kasvua

Eurooppa -3,8 %, negatiivista kasvua
* Suomi -4,2 %, negatiivista kasvua



SUOMEN BKT:N KASVU VERRATTUNA OECD:N ENNUSTAMAAN PERUSURAAN (INDEKSI, 2015=100)
LAHDE: OECD ECONOMIC OUTLOOK, LYHYEN JA PITKAN AIKAVALIN ENNUSTEET.
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SUOMI MAAILMAN OLLESSA TULESSA

Maailmanlaajuisten konfliktien keskellda Suomen roolik- mivat yritykset jakautuvat kahteen leiriin. Suomen oma-
si jad Naton itdrajan varmistaminen ja Itdimeren turvaa- varaisuuteen nojaava kotimarkkinabisnes pdrjad, tuonti-
minen. Kauppareittien sulkeutumisten seurauksena Suo- kauppa ja vientiteollisuus ovat suurissa vaikeuksissa, kun
messa on merkittdvad puutetta seka teollisuuden raaka- varastot tyhjenevit. Osa vientiyrityksista irtisanoo mer-
aineista ja komponenteista ettd kulutushyodykkeistd, kittdvan maaran tyontekijoitaan.

varaosista ja kulutuselektroniikasta. Kotimarkkinoilla toi-

Uhat Mahdollisuudet
¢ Tavaraviennin ja -tuonnin lahes téydellinen pysah- * Suomi kykenee turvaamaan itérajansa ja huolto-
tyminen uhkaa yritysten olemassaoloa ja huolto- varmuutensa. Iso osa kotimarkkinayrityksista voi
varmuutta. Erityisesti pienempia yrityksid menee jatkaa toimintaansa ldhes normaalisti.
konkurssiin. ® Venijian uhan vuoksi Nato- ja EU-maiden valmius
* Suomen maariski kasvaa rajusti. Investoinnit kuih- investoida Suomen puolustukseen liittyvaan infra-
tuvat, ja aivovuoto Suomesta maailmalle kiihtyy. struktuuriin kasvaa. Suomeen saadaan lisaa lansi-
* Yritysturvallisuus pettdd kohdatessaan sabotaasia itdsuuntaisia yhteyksid ja tukikohtia.
sekd muita vakavan tason hybridi- ja kybertoimia. * Sotia seuraava jalleenrakennus ja toimitusketjujen

uudelleenjérjestyminen avaavat mahdollisuuksia
vientiin. Korkean teknologian laitteet, ymparisto-
ratkaisut ja biotuotteet saavat uusia markkinoita.
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ENTA J0S KIINA EI LAHDEKAAN
VENAJAN VIITOITTAMALLE TIELLE?

Kirjoittaja Mikael Mattlin on Ulkopoliittisen instituutin
tutkimusprofessori ja johtaa UPIn Globaalin jarjestyksen
ja Kiinan tutkimuskeskusta.

Kiinasta on muodostunut vakava haastaja Yhdysvaltojen
johtamalle maailmanjarjestykselle. Mitka Kiinan pitkdn
aikavilin tavoitteet ovat?

Kiinan johtajien puheissa siintdd vuosi 2049, jolloin
kansantasavalta tayttdd sata vuotta. Talloin Kiinan pitdi-
si olla moderni, vauras, vahva, kulttuurisesti edistynyt ja
jopa "demokraattinen" valtio. Ihanteet sotilaallisesti vah-
vasta ja vauraasta valtiosta juontavat yli kahden vuosi-
tuhannen takaa niin sanotusta legalistisesta traditiosta.
1800-luvun lopulla "sadan vuoden ndyryytyksen" aikana
vanha ajatus valjastettiin reformistien kiyttoon. Kommu-
nistinen puoluekin on omaksunut ajatuksen.

Vuoteen 2049 on liitetty muitakin tavoitteita, kuten
Taiwanin kysymyksen ratkaiseminen ja johtoasema kan-
sainvalisilld kentilld. Onko Kiina valmis kdyttdmaén soti-
laallista voimaa tavoitteisiinsa paastikseen?
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Kiinan johdon puheet ja toimet lahettévét ristiriitai-
sia viestejd. Kiina varustautuu hakellyttavaa vauhtia niin
madrallisesti (esim. laivaston kasvuvauhti) kuin laadul-
lisestikin (murroksellisten teknologioiden kyvykkyydet).
Maa on modernisoimassa ja kasvattamassa pitkddn pie-
nend pysynyttd ydinasearsenaaliaan. Painetta, uhittelua
ja harmaan alueen toimintaa Taiwania vastaan on lisét-
ty tasaisesti vuodesta 2016 alkaen. My6s Japanin, Inti-
an, Vietnamin ja Filippiinien kanssa on ollut kitkaa. Kii-
na tukee epdsuorasti Vendjdn sotatoimia Ukrainassa talo-
udellisesti ja kaksoiskéyttotuotteilla, joskaan se ei halua
kuulua mihinké&én "pahan akseliin".

Kiinan johto korostaa diplomaattisessa retoriikassa
rauhanomaisuuttaan ja lanseerasi vuosina 2021-23 useita
korkealentoisia aloitteita globaalista jarjestyksesta. Aloit-
teet korostavat ihmiskunnan yhteisid tavoitteita, ja ne
on kytketty esimerkiksi YK:n tavoitteisiin, joskin niiden
taustalla on myos itsekkaitd intresseja. Aloitteista puut-
tuu konkretia, ja lansimaiselle tarkkailijalle ne nayttavit
epamadraisiltd ja tekopyhilta.

Pandemian jéilkeen Kiina on vaihtanut diplomaattis-
ta taktiikkaansa. Erdiden kiinalaisdiplomaattien aiem-
masta verbaalisesta aggressiivisuudesta (ns. susisoturit)



on palattu yhteistyotd korostavaan lahestymiseen. Kii-
na on myos aktivoitunut erilaisissa konfliktien vélitys-
rooleissa.

Todenndkoisimmin Kiina kéyttédisi massiivista soti-
lasvoimaansa Taiwania vastaan, vaikka riski aseellisil-
le yhteenotoille on kasvanut myos Eteld-Kiinan merel-
la. Kiina ei ole kuitenkaan kéynyt sotaa sitten 1979 raja-
tun Vietnam-operaation. Kansan vapautusarmeijasta ei
pian endad loydy ketddn, jolla olisi sotakokemusta. Maan
asevoimien kokoon ja globaaleihin intresseihin néhden
on merkillepantavaa, ettd Kiinalla on edelleen vasta yksi
varsinainen merten takainen sotilastukikohta Djiboutis-
sa Eteld-Kiinan meren atolleille rakentamiensa tukikoh-
tien ohella. Yhdysvalloilla on toistasataa sotilastukikoh-
taa ulkomailla. Ero on valtava.

Vengjan hyokkdyssota on osoittanut, ettd imperialis-
tinen laajentuminen sotimalla ei tédné pédivana ole help-
poa. Seurauksena voi olla hyokkégjian globaalin vaikutus-
vallan heikkeneminen. Kiinan toimintapa on poikennut
Venijdstd. Kiinan globaali vaikutusvalta ei toistaiseksi ole
perustunut asemahdin projisoimiseen ja sodankédyntiin
vaan kauppaan, investointeihin, lainoihin seka teknolo-

giaan, joskin Yhdysvallat on pyrkinyt suitsimaan viimek-
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si mainittua. Kiinan suurin vahvuus on sen yli 30 prosen-
tin osuus maailman teollisuustuotannosta.

Kylmén sodan aikana Kiina piti itseddn "kolmannen
maailman" puolestapuhujana. Silloinen pdédministeri
Zhou Enlai hahmotteli télle suuntaviivat jo Afrikan-tur-
neellaan vuosina 1963-64. Edelleen Kiinan johto mieltaa
Kiinan olevan kehittyvien talouksien epévirallinen joh-
taja.

Lansimaat ovat kaénténeet Kiinalle selkénsa viime vuo-
sina. Myonteiset ndkemykset Kiinasta ovat romahtaneet
OECD-maissa. Samaa ei kuitenkaan ole tapahtunut niin
sanotussa globaalissa etelédssa. Kiinan globaalin vaikutus-
vallan ja viestien ensisijainen kohdeyleis6 onkin siella.

Kiinan lahteminen Vendjén viitoittamalle tielle romah-
duttaisi sen vuosikymmenia systemaattisesti rakentaman
narratiivin itsestdén toisenlaisena suurvaltana, joka ei toi-
mi kuten entisaikojen kolonialistiset vallat tai nykyaikai-
set "hegemonit". Tama on Kiinan globaalin vaikutusval-
lan &ssd, joka nostanee sodankdynnin kynnystd muualla
kuin Taiwanissa. Kiina havittelee kuitenkin niin vahvoja
asevoimia, ettei edes Yhdysvallat pysty sanelemaan sil-
le tai estimddn Taiwanin yhdistdmistd Kiinaan tulevai-
suudessa.



Trumpin toisessa kaudessa Kiinan johtajat ndkevat
tilaisuuden ottaa maailmanjirjestyksen moraalinen joh-
tajuus. Mitd itsekkaampi, isolationalistisempi ja protekti-
onistisempi Trumpin hallinnon ulkopolitiikasta muodos-
tuy, sitd paremmin he uskovat Kiinan viestien uppoavan,
ainakin ldansimaiden ulkopuolella.
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YHDYSVALLAT SOTKEE MAAILMANTALOUDEN

Yhdysvaltojen protektionismi lietsoo kauppasotia. Kes-
kuspankki epdonnistuu uudelleen vauhdittuneen inflaa-
tion hillitsemisessd. Luottamuksen menetys dollariin
sotkee velkakirjamarkkinat ja laukaisee luottoriskijoh-
dannaisia maksuun. Velkakriisistéd tulee finanssikriisi.
Kiinan talousmalli romahtaa. Sota Ukrainassa pitkittyy.
Eurooppa kohtaa siirtolaisaallon ja uuden euron kriisin,
jotka murtavat Euroopan yhtendisyyden.

Miten tdhin paddytaan?

* "America First”-politiikka epdonnistuu.

* Kiinan talous ei selvid rakenteellisista ongelmistaan.

* Yhdysvalloista alkanut finanssikriisi levidd uudeksi
eurokriisiksi.

® Venijd onnistuu rahoittamaan sotataloutensa.
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MARKKINOIDEN KAAOKSEN VAIHEET

Kolme seuraavaa vuotta 2025—2027:
Finanssikriisi iskee

Donald Trumpin hallinto ajaa markkinat kaaokseen.

Vuosikymmenen taite 2028-2030:
Siirtolaiskriisi sotkee Euroopan

Eurooppa hajoaa pohjoiseen, eteldiseen ja itdiseen leiriin.

Loppusuora 2031—2034:
Epépyhii alliansseja

Yhdysvaltojen ja Vendjan suhteet kohenevat. Pohjois-
Euroopan ja Yhdysvaltojen suhteet viilenevit.



GLOBAALIT KAANTEET
MARKKINOIDEN KAAOKSESSA

Yhdysvallat priorisoi toimiaan

Donald Trumpin hallinto yrittdd painostaa diileihin niin
naapurimaitaan, liittolaisiaan kuin vihollisiaankin. Muut
maat eivat alistu saneluun. Rangaistukseksi Yhdysval-
lat asettaa korkeita tulleja ja tariffeja Kiinalle, Euroopan
unionille, Meksikolle, Kanadalle ja joukolle muita kaup-
pakumppaneitaan. Maat asettavat kaupan vastatoimia
Yhdysvalloille, joiden vastatoimien seurauksena Yhdys-
vallat ajautuu kauppasotiin. Maahanmuuttajien massa-
karkotukset synnyttévit tyévoimapulaa amerikkalaisyri-
tyksissa. Liittovaltion virastojen lakkautukset ja saneera-
ukset halvauttavat yhteiskunnan toimintoja, kun yritysten
lupaprosessit seisahtuvat.

Kauppasodan seurauksena inflaatio kiihtyy ja talous-
kasvu hiipuu. Trumpin hallinto ja keskuspankki Fed ajau-
tuvat tormayskurssille Trumpin painostaessa Fedia ole-
maan nostamatta ohjauskorkoa inflaation vauhdittuessa.

Valtionvelkakirjojen korot ldhtevit rajuun nousuun
paitsi Yhdysvalloissa myos muualla maailmassa markki-
noiden epidillessé velkaantuneiden maiden maksukykya
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Tdma laukaisee luottoriskijohdannaisia maksuun. Pank-
kien vilisissa selvitysyhteisoissd (clearing house) syntyy
“out of money” -tilanteita, kun johdannaiset ovat aliva-
kuutettuja. Likviditeettikriisi levidd pankkien keskinai-
seksi epdluottamukseksi ja johtaa pankkien kaatumiseen.
IMF yrittad hillita globaaliksi levinnytta finanssikriisid,
mutta koordinaatio on hankalaa kauppasodan oloissa.
Tuloksena on iso finanssikriisi, joka vetdd Yhdysvallat ja
maailmantalouden syvéén lamaan. Dollarin asema reser-
vivaluuttana kokee pysyvin kolauksen, ja IMF-korivaluu-
tan merkitys korostuu kansainvilisessd kaupassa.

Trumpin hallinto epdonnistuu talouden lisdksi myos
diplomatiassa. Yhdysvaltojen aloite tulitauosta Ukrainan
sotaan kariutuu, kun osapuolet torjuvat aloitteen. Yhdys-
vallat padttda priorisoida panostuksiaan maailmassa kes-
kittdmalld sotavoimansa Aasiaan.

Yhdysvallat irtisanoutuu Pariisin ilmastosopimuksesta.
Vihread siirtyma pysédhtyy investointien hyytyessa laman
ja uusiutuvan energian tukien lakkauttamisen myota.
Ympiristolainsaadantod puretaan. Oljyn- ja kaasunpora-
us sekd kaivostoiminta mahdollistuu aiemmin suojelluil-
la alueilla. Siitd huolimatta kasvihuonepééstot pienene-
vit, koska lama supistaa tuotantoa.



Politiikan ja talouden rajut kédédnteet jakavat amerik-
kalaisia. Siirtolaisten karkotusten vastustamisesta keh-
keytyy rajuja mielenosoituksia ja vastamielenosoituksia.
Niisséd syntyy kuolonuhreja, ja jannitteet siirtolaisia suo-
jelevien osavaltioiden ja liittovaltion valilla karjistyvat.
Kansalliskaarti komennetaan rauhoittamaan kaupunki-
en keskustoja ja yliopistokampuksia.

Kiinan ongelmat karjistyvit

Kiinan talouskasvu hidastuu merkittavésti. Kauppasodas-
sa asetetut tullit osuvat Kiinan vientiin voimalla, silld nii-
den piirissd on myos Kiinan tuotteita vilittavid kolman-
sia maita. Tyottomyys kadntyy
nopeaan kasvuun ja asuntojen
hinnat laskuun. Kiinteistomark-
kinat romahtavat uhaten vie-
dd mukanaan kiinalaisten sdas-
tot. Alueelliset pankit joutuvat

ongelmiin. Hallinto vastaa péa-
omittamalla pankkeja ja pysayttdmaélld pddomien viennin.
Tavallisille kiinalaisille, yksityisille yrityksille ja sijoittajil-
le apua ei kuitenkaan tule.

Usko viranomaisten kykyyn ratkoa ongelmia horjuu.

Intia ottaa johtajuuden
BRICS-ryhmassa.

Talouden ja ympériston ongelmia on piiloteltu ja tilas-
toja vadristelty. Eri puolilla Kiinaa kasautuvat palkko-
jen ja eldkkeiden maksun ongelmat johtavat korruptiota
vastustaviin levottomuuksiin. Kommunistisen puolueen
auktoriteetti kyseenalaistetaan. Puolue turvautuu poik-
keuksellisen kovaan voimankéyttoon, mika lopettaa mie-
lenosoitukset. Se syyttda talousongelmista Yhdysvaltoja,
rahoitusalan liikemiehid ja aluejohtajia, joita pidétetéén.
Kuluttajien luottamus on pohjalukemissa, ja tullien
lisdksi vientid masentaa globaali lama. Kiinan mahdolli-
suudet vaikuttaa maailmalla heikkenevit. Se joutuu osin
keskeyttamadn Uusi silkkitie -hankkeensa ja vetdmaan
pois panostuksiaan myos Afri-
kasta ja Latinalaisesta Ameri-
kasta. Kiinalaisten valtionyhtioi-
den omistuksia Euroopassa tar-
jotaan myyntiin.
Kauppasotien ulkopuolelle
jddneen Intian asema vahvistuu
Kiinan kustannuksella. Intia ottaa johtajuuden BRICS-
ryhmaéssé pyrkien edistamddn kauppaa ja houkuttele-
maan investointeja Kiinasta vetédytyviltd kansainvélisil-
ta yrityksiltd. Kiina vastaa tdhdn alentamalla vientituot-



teidensa hintoja, mikd hyodyttdd lansimaisia kuluttajia,
mutta ei kohenna tavallisten kiinalaisten ostovoimaa.

Eurooppa hajoaa leireihin

Yhdysvallat vaatii Euroopan Nato-mailta puolustusme-
nojen nostamista viiteen prosenttiin bruttokansantuot-
teesta ja hallintaansa alueita — kuten Gronlannin — kan-
sallisen turvallisuutensa varmistamiseksi. EU:lta se vaa-
tii muutoksia digimarkkinoiden ja tietoturvan saéntelyyn
sekd maatalouspolitiikkaan. Ukrainalle ja Vengjille se
ehdottaa Ukrainan jakamista
ja demilitarisoitua aluetta, jota
Euroopan maat valvoisivat.
Euroopassa vaateita pidetdan
mahdottomina. Neuvottelujen
kariuduttua Yhdysvallat maa-

[talia ei pysty
hoitamaan velkojaan.

Valtioiden velkakirjojen korot nousevat, mika vai-
keuttaa ylivelkaantuneiden maiden kykyé uusia velko-
jaan. Toisin kuin edellisen eurokriisin aikaan Euroopan
keskuspankki on kykeneméton hillitsemaan velkakriisin
leviamista, koska kohonneen inflaation oloissa se ei voi
kaynnistdd rahapoliittista elvytystd menettamattd uskot-
tavuuttaan hintavakauden ylldpitamisessa.

Velkakriisi levidd johdannaismarkkinoihin ja saa aikaan
Euroopassa vastaavan finanssikriisin kuin Yhdysvallois-
sa. EU:n pankkikriisien ratkaisujarjestelmd kannattelee
systeemisesti tarkeitd pankke-
ja, kunnes ilmenee, ettei Italia
pysty hoitamaan velkojaan. Ita-
lia, Kreikka ja Portugali ja lopul-
ta myos Ranska ajautuvat mak-
sukyvyttomyyteen, ja niille laa-

rad EU:lle tulleja, joille EU aset-

taa vastatullit. Kauppasota tulee EU:lle huonoon hetkeen,
silld se on ajautunut tulleilla nokitteluun myos sahkoau-
tojaan polkumyyvin Kiinan kanssa. Inflaatio kiihtyy ja
talouskasvu vaimenee, mutta monta kokoluokkaa suu-
remman iskun kasvu saa Yhdysvalloista alkaneen finans-
sikriisin rantautuessa Eurooppaan.
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ditaan velkaohjelma yhdessa
IMF:n kanssa. Euron rinnalle otetaan kriisimaissa kayt-
toon kansalliset rinnakkaisvaluutat.

Finanssikriisin seurauksena on syvé lama, joka joh-
taa useissa maissa laajoihin protesteihin ja mellakoihin.
Euroopan yhtendisyys murtuu entisestéén, kun turvapai-
kanhakijoiden virta kdantyy kasvuun ja Euroopan maat



sulkevat rajansa. Pakolaiset tulevat kriisiytyneista Syyri-
asta ja Pohjois-Irakista seké Afrikasta, josta ihmisié ajavat
liilkkeelle ndlanhéddét ja Vendjan osin masinoimat sodat.
Taakanjakoon ei ole valmiutta.

EU ei hajoa, mutta se lamaantuu sisimarkkina-alueeksi
jakautuen pohjoiseen, eteldiseen sekd itdiseen leiriin. Poh-
joiseen leiriin kuuluvat Pohjoismaat, Baltian maat, Puo-
la, Saksa ja Hollanti. Poh-
joinen leiri panostaa puo-
lustukseen ja tekee tiivistd
yhteistyoté [son-Britannian
kanssa. Itaiseen leiriin kuu-
luvat Unkari, Slovakia, Ité-
valta, Kreikka, Romania ja
Bulgaria. Itdinen leiri ldhestyy Vendjid ja sen vallitsevaksi
poliittiseksi ideologiaksi tulee kansalliskonservatismi. Ete-
lainen Eurooppa painii yksin siirtolaiskriisin pysayttdmi-
sen kanssa. EU ja Eurooppa ovat menettdméssa ideansa.

Veniji pirjaa verkostoitumalla

Kulutussota jatkuu Ukrainassa, mutta sen intensiteetti
hiipuu ajan myo6téd asemasodaksi osapuolten sotilaallis-
ten resurssien huvetessa. Venijilld yhteiskunnan ja talou-

EU:n itdinen leiri
lahestyy Vendjaa.
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den kehitys polkee paikoillaan. Sotataloudesta on tullut
Vengjalla talouden uusi tukijalka.

Vendja parjaa verkostojensa avulla kohtuullisesti.
Tuonnissaan se on yhd enemmén riippuvainen Kiinasta,
josta se tuo my0s sotilaskayttoon soveltuvaa kaksikayt-
toteknologiaa. Vientituloja Venijé saa energian viennista
Kiinaan, Intiaan ja Turkkiin sekd EU:n pakoterintamas-
ta irtaantuneisiin Keski- ja Ité-
Euroopan maihin, joissa vendja-
mieliset kansalliskonservatiivi-
set poliitikot ovat vallassa.

Entistd suurempi osa maail-
man valtioista suhtautuu ilman

ratkaisua jadneeseen Ukrainan
sotaan neutraalisti. BRICS-yhteistyon vetovastuun siir-
tyminen Intialle vihentdd Venijédn riippuvuutta Kiinas-
ta ja auttaa sitd yllapitamaan kumppanuuksia Afrikassa,
Aasiassa ja Latinalaisessa Amerikassa.

Venijin fossiilienergian vienti laajenee, ja Siperian iki-
roudan sulaminen ja metaanipddstot kiihtyvét. Vaikka
Vendjaa koettelevat rajut luonnonilmiot, ne eivit kuiten-
kaan johda toimiin, silld ilmaston lampenemisesté katso-
taan olevan enemmaén haittaa ldnsimaille kuin Venjille.



BKT:N KASVU ALUEITTAIN VERRATTUNA OECD:N ENNUSTAMAAN PERUSURAAN (INDEKSI, 2015=100)
LAHDE: OECD ECONOMIC OUTLOOK, LYHYEN JA PITKAN AIKAVALIN ENNUSTEET.
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TALOUS MARKKINOIDEN KAAOKSESSA

Yhdysvaltojen uhkaukset maailman maita kohtaan johta- Keskuspankeilla ei ole mahdollisuutta rahapoliittiseen
vat kauppasotaan, kun maat eivét alistu saneluun. elvytykseen inflaation ollessa koholla. Tilanne johtaa pit-
Yhdysvalloissa puhkeaa finanssikriisi. Sitd seuraa val- kittyneeseen taantumaan kuten 1930-luvulla.

tioiden velkakriisi ja maailmanlaajuinen lama. My6s Kii-
nan talous on ongelmissa rakenteellisten ongelmien levi-

tessa.
Lama, toiseksi huonoin talousskenaario Bkt:n vuosimuutos, vuosien 2025—2027 keskiarvo
1. periodilla finanssikriisi iskee ja talouskasvu katoaa * Maailma 0,0 %, ei kasvua
2. periodilla maailmantalous alkaa elpyd, mutta * USA -1,0 %, negatiivista kasvua
Euroopan talous ei * Kiina 0,9 %, hidasta kasvua
3. periodilla maailma on juuttunut stagflaatioon * Eurooppa -2,6 %, negatiivista kasvua

* Suomi -2,9 %, negatiivista kasvua
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SUOMEN BKT:N KASVU VERRATTUNA OECD:N ENNUSTAMAAN PERUSURAAN (INDEKSI, 2015=100)
LAHDE: OECD ECONOMIC OUTLOOK, LYHYEN JA PITKAN AIKAVALIN ENNUSTEET.
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SUOMI MARKKINOIDEN KAAOKSESSA

Finanssikriisi iskee Suomeen ja kééntda talouden taan-
tumaan. Tyo6ttomyys kasvaa 350 ooo tyonhakijaan. EU:n
yhtendisyyden hajotessa Suomi tukeutuu pohjoiseen
Eurooppaan, Isoon-Britanniaan ja Saksaan, joiden kans-
sa Suomi linjaa ulko-, puolustus- ja kauppapolitiikkaan-

Uhat

¢ Korkojen nousu.

® Uuden siirtolaisaallon aiheuttama yhteiskunnalli-
nen levottomuus ja vastakkainasettelu.

* Heikko julkisen talouden tilanne ja rahapolitiikan
toimimattomuus eivdt mahdollista elvytysté taan-
tumassa.
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sa. Suomen onneksi joukkoon siséltyvat Suomen perin-
teisesti tairkeimmat eurooppalaiset vientimaat. Julkisen
velan korkomenot kasvavat jyrkésti samalla, kun verotuo-
tot alenevat. Pakon edessd tehdddn sisdinen devalvaatio,
ja hyvinvointivaltio joutuu saneeraukseen.

Mahdollisuudet

* Suomi voi olla pakotettu uudistamaan hyvinvoin-
tivaltion rakenteita radikaalisti.

* Pohjois-Euroopan ja Itimeren alueen yhteistyo luo
Suomelle uudenlaisen ja EU:ta tiiviimman arvoyh-
teison: turvallisuus, kauppa, kulttuuri ja politiikka
liimaavat alueita yhteen.

* Valtiovetoisuuden ja korporativismin vdistyminen
antavat tilaa uusille markkinoille ja yrityksille.



IKA ALKAA PAINAA KAIKKIALLA

Kirjoittaja Mauri Kotamaki on Finnveran padekonomisti
ja taloustieteen tohtori.

Véeston ikddntymisen aiheuttama pommi on réjahtamai-
sillddn, ja sen purkamiseen ollaan vasta havahtumassa.
Videston nopea vanheneminen on globaali ilmi6. Japa-
ni on kulkenut sen eturintamassa 1990-luvulta ldhtien ja
noin 15 vuoden ajan my6s Suomi. Tuoreen véeston van-
henemisesta tehdyn arvion mukaan ikdrakenteen muu-
tos selittdd suurimman osan Suomen surkeasta talouske-
hityksestd viime vuosikymmenella.

Suomen viestokehitys oli kuitenkin vasta alkusoittoa
védeston ikddntymiselle globaalilla tasolla. Lahivuosina
monet suuret maat, kuten Saksa, Italia ja Kiina, seuraa-
vat Japania ja Suomea nopean ikddntymisen polulla. Suo-
mi on télld hetkelld vanhushuoltosuhteella mitattuna yksi
Euroopan harmaimmista maista, mutta 20 vuoden paasté
noin puolet Euroopan maista on Suomea ikddntyneempia.

Esimerkiksi Saksassa vanhusvdeston osuus tyovoi-
masta nousee nykyisestd reilusta kolmanneksesta noin

50 prosenttiin lyhyessd ajassa — valtava muutos. Itali-
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an tilanne on vield Saksaakin hankalampi, kun vanhus-
huoltosuhteen odotetaan saavuttavan noin 70 prosent-
tia vuonna 2050.

Euroopan liséksi myds Kiina vanhenee vauhdilla. Muu-
taman vuoden paasté Kiinan véeston ikdantyminen kaan-
tyy jyrkkéén ja pitkaaikaiseen kasvuun. Nykyarvioiden
mukaan Kiinan vanhushuoltosuhde on 20 vuoden pais-
td samalla tasolla kuin Suomessa, mutta ohittaa Suomen
ja jatkaa kasvuaan.

Kiinan elintaso on lansimaihin verrattuna matala. Sik-
si muutos on yhteiskunnalle erityisen raju.

Ikarakenteen muutoksen juurisyy on syntyvyyden pie-
neneminen, mikd aiheuttaa sukupolvien vilisen koko-
eron ja johtaa taloudellisiin vaikeuksiin. Vaikutuksen
vilittymiskanavat ovat moninaiset.

Vieston ikddntyminen aiheuttaa taloudellisen taakan
kasvavan julkisen velan, kiristyvéan verotuksen tai heikke-
nevin palvelulupauksen kautta. Vaikutus nékyy ja tuntuu
konkreettisesti Suomessa télld hetkella.

Tyoikdisen vdeston vanheneminen heikentéad talous-
kasvua paitsi tuottavuusvaikutuksen takia, myos madal-
tuneen riskinottohalun kautta. Ikddntynyt véestd perus-
taa vahemman yrityksid, sijoittaa turvallisuushakui-



semmin, investoi véhemmain ja vaihtaa harvemmin
tyopaikkaa.

Ikdantyminen lisdd julkisen sektorin palvelutuotantoa.
Se vuorostaan vihentdd kokonaistuottavuutta, kun jul-
kisten palveluiden tuottavuus on verraten heikko. Lisdk-
si laaja julkinen sektori syrjayttéad yksityisen sektorin toi-
meliaisuutta.

Ikadntymisen taloudelliset vaikutukset seuraavat siitd,
ettd tydvoimaa on liian vahén suhteessa vanhusvaestoon.
IImi6 on mahdollista neutraloida kahdella tavalla: tuotta-
vuutta tai tyoikdisen vieston médraa kasvattamalla. Tuot-
tavuuden kasvu on aitoa hyvinvoinnin kasvua, kun talo-
udessa saadaan enemman aikaan vihemmalld. Ongelma
vain on, ettei ole olemassa taikanappia, jota painamalla
tuottavuus ldhtisi kasvuun.

Ylivoimaisesti olennaisin tekiji tuottavuuden edista-
misessd on markkinatalouden painottaminen. Suomen
tulisi pitda huolta siitd, ettd ihmiset, padomat ja ajatuk-
set liikkkuvat mahdollisimman kitkattomasti, eivatka jul-
kisen talouden sddntely ja tukipolitiikka véaristaisi ihmis-
ten kannustimia tehda jérkevia ratkaisuja.

Tyoperdisen maahanmuuton avulla voidaan siis tehok-
kaimmin neutraloida ikddantymisen aiheuttamaa tyoikai-
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sen vdeston viahentymisté. Lisdksi maahanmuutolla on
sekd suoria ettd epédsuoria positiivisia vaikutuksia tuot-
tavuuskehitykseen.



TULLIT HAITTAAVAT KAIKKIA

Kirjoittaja Sanna Kurronen on Suomen pankin tutkija ja
taloustieteen tohtori.

Tulli on tuontivero. Sen maksaa maahantuova yritys,
mutta lopullinen hinta lankeaa laajemmalle. Tulleilla
pyritddn suojelemaan kotimaisen valmistavan teollisuu-
den tyopaikkoja, mutta tehtdvd on mahdoton.

Yhdysvaltain presidentti Donald Trump on uhannut
jatkaa aiemmalla kaudellaan aloittamaansa kauppasotaa
entistd laagjemmilla tulleilla. Vuoden 2018—2019 asetetut
tullit Kiinalle johtivat siihen, ettd amerikkalaiset kotita-
louden ja yritykset maksoivat ostamistaan tuotteista entis-
td enemman. Niin kdy todennékoisesti talldkin kertaa.

Aiempaa laajemmat tullit nakyisivét todennédkoises-
ti dollarin kurssin selvidna vahvistumisena, mika veisi
saman tien osan tulleilla tavoitellusta kotimaisen teolli-
suuden kilpailukykyhyodystad. Jo pelkastdaan kauppapoliit-
tisen epavarmuuden on tutkimuksissa havaittu vahvista-
van dollaria.

Vaikka yksittdinen yritys tai toimiala voisi hyotya tul-
leista lyhyelléd aikavililla, haitat muille aloille ja koti-
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talouksille nousevat kokonaisuutena hyotyja suurem-
miksi.

Trumpin edelliselld kaudella asetetut terds- ja alumiini-
tullit kasvattivat Yhdysvaltojen terdksen tuotantoa kaksi
prosenttia ja alumiinin tuotantoa ldhes neljd prosenttia.
Samalla teréksen ja alumiinin hinnat nousivat, silld tuo-
tanto Yhdysvalloissa oli tuontituotteita kalliimpaa.

Hintojen nousun seurauksena terasté ja alumiinia vali-
tuotteena kéyttéva tuotanto, esimerkiksi autoteollisuus,
menetti vientikilpailukykyaan. Amerikkalaiset kuluttajat
joutuivat maksamaan nditd metalleja sisdltavista tuotteis-
ta aiempaa enemman, jolloin kysyntd viaheni. Enemmisto
yrityksista siis kérsi tulleista.

Tullit haittaavat usein juuri valmistavan teollisuuden
yrityksid, joita niilld yritetdédn suojella. Sen sijaan palvelu-
sektoria tullit haittaavat vahemmaén. Palvelualan yritykset
kayttavit tyypillisesti tuotannossaan vihemman vilituot-
teita. Lisdksi palveluista ei usein makseta lainkaan tulle-
ja, joten palvelusektoriin myoskdaan mahdolliset kauppa-
kumppaneiden vastatullit eivét juuri osu.

Siind missd maailman tavarakauppa on viime vuosina
junnannut paikoillaan, palvelukaupan kasvu on jatkunut
voimakkaana. Erityisesti digitaalisesti toimitettavien pal-



veluiden, kuten erilaisten it-palveluiden, maailmankaup-
pa on kasvanut nopeasti. Viimeisen vuosikymmenen
aikana digitaalisten palveluiden kauppa on kasvanut kes-
kiméérin lahes seitsemén prosentin vuosivauhtia. Osit-
tain it-palvelut ovat kiinted osa jotain valmistavan teolli-
suuden tuotetta, kuten koneen tai laitteen it-jarjestelmaa.
Télloin kyseiselle koneelle tai laitteelle asetetut tullit voi-
vat vihentda myos palvelukauppaa.

Palvelukauppaa voi toisaalta kdydd myos esimerkik-
si sahkopostilla yritysten vililld, jolloin mikéédn osa kau-
pasta ei kulje tullin kautta, eivatka tullimuutokset vaiku-
ta kauppaan. Kotitalouden ostamaa tekodlypalvelua ei
mydskédn tullata.

Osa Euroopan palvelusektorista voisi ylldttden jopa
hyotyd Yhdysvaltojen asettamista uusista tulleista, tosin
epésuorasti dollarin vahvistumisen kautta. Esimerkiksi
matkailun on todettu lisddntyvén heikentyvén valuutan
maissa eli tassa tapauksessa Euroopassa suhteessa Yhdys-
valtoihin.

Maailmankauppa ndyttdd nyt tdysin toisenlaiselta nyt
kuin silloin, kun tulleja edellisen kerran laajasti kaytet-
tiin. Kelluvat valuutat reagoivat nopeasti tulleihin ja mité-
toivat osan niiden vaikutuksista. Yritysten laajat ja ket-
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terit logistiikkaketjut auttavat kiertdméaén tulleja, mikali
tullikanta on huomattavan erilainen eri maista tuodul-
le tuotannolle. Automatisaatio on jo vienyt teollisuu-
den tyo6paikkoja, ja korkean tulotason maat nojaavat yha
enemman palvelusektoriin. Vaikka teollisuus palaisikin
lansimaihin, teolliset tyopaikat tuskin palaavat.

Tulleja asettava maa ei hyody tulleista millddn taval-
la taloudellisesti. Vaikka Yhdysvallat asettaisi Euroopalle
tulleja, niille ei kannata asettaa vastatulleja, silld se hei-
kentdisi taloudellisesti Euroopan omaa asemaa entises-
tdan. Tullien peliin ei kannata lahted mukaan.
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KIINA TEKEE ALOITTEEN

Kiina ottaa johtoaseman diplomatian kautta, Yhdysvallat
kéadntyy sisdanpdin. Kiinan suhteet Eurooppaan tiivisty-
vit, ja Kiinan talous kehittyy suotuisasti viennin vauhdit-
tamana. Ukrainan sota jaiméhtéd jaatyneeksi konfliktik-
si. Eurooppa kehittyy liittovaltion suuntaan, koska Vena-
jan uhka pysyy eikd Eurooppa halua joutua riippuvaiseksi
Kiinasta.

Miten tihédn paddytian?

e Kiina ottaa aloitteen Vendjan sotatoimien pysayttdmi-
seksi Ukrainassa.

® Protektionistinen politiikka hidastaa Yhdysvaltojen
kasvua.

¢ Euroopan kilpailukyky vahvistuu, kun talouspolitiikkaa
harmonisoidaan.

® Venijd on maailmanpolitiikan hairikko.
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UUDEN JARJESTYKSEN VAIHEET

Kolme seuraavaa vuotta 2025—2027:
Kikkailua tulleilla ja tariffeilla

Yhdysvallat haastaa maailman diilintekoon, Eurooppa ja
Kiina eivit vastaa tanssiinkutsuun.

Vuosikymmenen taite 2028—2030:
Suuri eurooppalainen suunnitelma

Eurooppa kehittyy omavaraisemmaksi, taloudellises-
ti vahvemmaksi ja pdatoksenteoltaan yhtendisemmaksi.

Loppusuora 2031—2034:
Silkkitie luo jirjestysti
Kansainvilinen sddntoperusteinen jéirjestelmé alkaa vah-

vistua "Brysselin ja Pekingin konsensuksen” pohjalta.



GLOBAALIT KAANTEET
UUDESSA JARJESTYKSESSA

Kiinan asema vahvistuu

Kiina ottaa aloitteen maailmanpolitiikassa diplomatian
kautta. Vendjaa painostamalla se saa sodan péaattyméan
Ukrainassa ja pistevoiton Yhdysvalloista, jonka omat
neuvottelualoitteet eivdt menesty. Kiinan ja Euroopan
suhteet tiivistyvit, ja ne hyotyvit lisdantyviasta keskindi-
sestd kaupasta.

Kommunistinen puolue keventédd talouden ohjausta.
Kiinalaiset yritykset tekeviat ldpimurtoja teknologiassa
ja kykenevit tarjoamaan korkeatasoisia tuotteita — esi-
merkiksi sahkoautoja — hyvin edullisin hinnoin. Kiinan
talous kadntyy nykyistd ripedampéédn kasvuun vauhdittu-
van viennin ruokkiessa myos kotimaista kysyntaa.

Puolueen talouslinja on markkinamydnteinen. Se pyr-
kii sdilyttdimddn asemansa ja yhteiskunnan vakauden
nostamalla kiinalaisten elintasoa. Autoritdarisyydes-
tadn huolimatta Kiina houkuttelee yhd enemmén osaa-
jia myos ulkomailta. Kontrolliyhteiskunnan idea séilyy
Kiinassa vahvana, eikd kommunistisen puolueen aukto-

riteettia juurikaan kyseenalaisteta. Kansalaisten kaytok-
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seen ja maineeseen perustuvaa sosiaalista luottoluokit-
telua kehitetéén.

Kiinan linjaukset ohjaavat kansainvilistd ilmastopoli-
tiikkaa. Se vahvistaa johtoasemaansa puhtaan siirtymén
tuotteiden valmistuksessa ja esittelee uudet kunnianhi-
moiset padsto- ja investointitavoitteet, jotka tahtaavét hii-
lineutraalisuuden saavuttamiseen jo ennen vuotta 2060.

Suotuisan taloudellisen kehityksen myoéta Kiina
nopeuttaa myos asevoimiensa modernisaatiota. Kiinan
asema Afrikassa vahvistuu ldnsimaiden ja Venijén kus-
tannuksella. Voimakkaimmin Kiinan vaikutusvalta vah-
vistuu kuitenkin sen lihialueella Thaimaassa, Vietna-
missa, Malesiassa ja Indonesiassa, joissa on jo ennestdian
merkittavit kiinalaiset vihemmistot. Myds Singapore ja
Filippiinit tukeutuvat entistd vahvemmin Kiinaan.

Veniji on ongelmalapsi
Kiina leikkaa tukeaan Venijille saadakseen sodan Ukrai-
nassa padttymaan. Kiinalla ei ole endd halua tukea Vena-
jan sodankéyntid, koska se heikentdd Kiinan mahdolli-
suuksia kdyda kauppaa ldnnen kanssa.

Sota Ukrainassa muuttuu jaatyneeksi konfliktiksi osa-
puolten resurssien ehtyessd. Sodankdynnin taukoami-



nen on molemmille osapuolille tervetullutta. Venija vetaa
henkead ja tdydentda voimavarojaan. Ukraina aloittaa jél-
leenrakentamisen Euroopan tuella. Vendjan miehitté-
mien alueiden tulevaisuus jaéd epaselviksi. Vendja jatkaa
hybridi- ja kybervaikuttamista Ukrainassa ja lansimaissa,
joiden Venijéa-pakotteet pysyvit voimassa.

Vendja pitad ylla sotatalouttaan, vaikka Vendjén talous
kérsii ankarasta resurssipulasta. Yksityiset yritykset ja
kuluttajat kérsivdt tavaran puutteesta ja kohoavista hin-
noista. Sotateollisuus ja muu ras-
kas teollisuus lisadvit energian
kysyntédd ja padstoja huolimat-
ta talouskasvun hidastumisesta.
Venidja ulottaa luonnonvarojen
etsintdd uusille alueille.

USA:n sitoutuminen
Natoon on epdselvaa.

Yhdysvallat keskittyy itseensi
Yhdysvallat ajaa omia etujaan "Amerikka ensin” -hen-
gessd. Se avaa kauppaneuvottelut keskeisten kauppa-
kumppaniensa kanssa ja uhkaa niitd korkeilla tulleilla ja
tariffeilla. Rajanaapuriensa kanssa Yhdysvallat tekee dii-
lit, mutta Kiinan ja Euroopan kanssa kaydyt neuvottelut
eivit johda lopputulokseen. Yhdysvallat asettaa seka Kii-
nalle ettd Euroopalle tuontitulleja. Euroopassa ja Kiinas-
sa arvioidaan, ettei niiden kannata ryhtyé vastatoimiin.
Yhdysvallat vdhentéa sotilaal-
lista ldsndoloaan Euroopassa
ja keskittad sotilaallista apuaan
Israelille ja vélittomasti Yhdys-
valtojen kansalliseen turvallisuu-
teen liittyviin kohteisiin. Yhdys-

Kiinalla on huomattavaa vaiku-

tusvaltaa Vendjaan, mutta se ei kykene téysin ohjailemaan
Venidjén johtoa. Venijdn ja Kiinan viliset historialliset
rasitteet ja kulttuurierot nousevat pintaan ja vihentévit
maiden vélistd kanssakdymistd. Vendjan sotilaallinen ja
taloudellinen vaikutustoiminta jatkuu osassa Afrikkaa,
mutta Vendjdn ja Intian laheinen suhde taloudessa ja poli-
tiikassa padttyy. Intia kadntyy Euroopan puoleen.
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valtojen sitoutuminen Natoon ja
Euroopan puolustamiseen on epéselvaa.

Yhdysvaltojen talous karsii sen omista kaupan esteis-
td. Tullit aiheuttavat maltillisen inflaatiopiikin ja kysynta
vaimentuu, minka liséksi talouskasvua hidastaa maahan-
muuton viheneminen tiukentuneen siirtolaispolitiikan
my6td. Yhdysvaltain keskuspankki Fed keventéd rahapo-
litiikkaansa, mika yhdessd veronalennusten kanssa auttaa



Yhdysvaltoja valttdmadn taantuman. Kansalaiset pettyvit
laimeaan talouskehitykseen, mika heijastuu presidentin-
hallinnon suosion laskuna.

Liittovaltion hallinnon uudistaminen alkaa nayttévésti,
mutta sen kdytdnnon vaikutukset ja tulokset jaavét vahai-
siksi. Trumpin hallinnon ja bisneseliitin viliset ldheiset
suhteet herdttévit arvostelua, samoin suurten teknologia-
yhtididen vaikutukset talouteen, julkiseen keskusteluun
ja politiikkaan. Hankkeet laittomien siirtolaisten karkot-
tamiseksi kdynnistetddn, mutta niitd vastustetaan aktii-
visesti. Lopulta lagjamittaisemmat
karkotushankkeet kuihtuvat tyon-
antajien vastustukseen. Maahan-
muutto kuitenkin vihenee tiuken-
tuneen rajavalvonnan seurauksena.

Yhdysvallat irtautuu Pariisin

EU ja Kiina
lahestyvit toisiaan.

Eurooppa kasvaa aikuiseksi

Euroopan unioni ja Yhdysvallat eivit loyda yhteista savel-
td kaupasta ja turvallisuudesta. Transatlanttiset suhteet
happanevat, kun Yhdysvallat viestittaa pitdvansa Euroop-
paa vapaamatkustajana. Euroopassa puolestaan koetaan
Yhdysvaltojen kohtelevan liittolaisiaan arvaamattomas-
ti ja vaheksyvasti.

EU ja Kiina ldhestyvit toisiaan, ja niiden keskindinen
kauppa kaantyy kasvuun. Eurooppa hankkii Kiinasta
edullisesti vihredan siirtymddn tarvitsemiansa hyodyk-
keitd. Kiina kasvattaa koneiden ja lait-
teiden sekd ruoan tuontia Euroopasta.

Ukrainan sota taukoaa, mutta
mitddn sopimusta aselevosta ei saa-
da aikaan. Euroopan unionin maiden
yhteisen tilannearvion mukaan Veni-

ilmastosopimuksesta ja lakkauttaa

sahkoautojen, akkuteollisuuden sekd uusiutuvan ener-
giantuotannon tuet. Ympiéristolainsdadantoa viljenne-
tadn, ja 6ljyn- ja kaasunporaus jatkavat kasvuaan. Oljyyn
ja kaasuun painottuvasta energiapolitiikasta huolimatta
ilmastopolitiikka ei kokonaan kuole, koska vihrea siirty-
mé etenee monin paikoin markkinaehtoisesti.
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ja voi hyokatd pian uudestaan, eika

Eurooppa voi enda tdysin luottaa Yhdysvaltojen turvata-

kuisiin tai taloudelliseen vetoapuun. Samalla Euroopasta
on tulossa yha riippuvaisempi Kiinasta.

EU ryhdistaytyy pakon edessd, ja péattaa askeleista

yhteisen puolustuksen vahvistamiseksi. Eurooppa ottaa

lisdd yhteisvelkaa yhteisen puolustusrahaston perusta-



miseksi. Rahankédyton tehostamiseksi ja pééllekkaisyyk-
sien purkamiseksi jasenmaat velvoitetaan puolustusyh-
teistyon sekd puolustushankintojen ja -teollisuuden koor-
dinointiin. Eurooppaan tulee yleinen asevelvollisuus ja
Natosta aiempaa eurooppalaisempi.

Jarjestelyt Euroopan turvallisuuden vahvistamiseksi
osoittautuvat toimiviksi, ja stra-
tegisesti itsendisemman Euroo-
pan rakentaminen saa jatkoa
myos taloudessa. EU:n perusso-
pimuksia muutetaan integraation
syventamiseksi ja yhteisvelan kay-

ton helpottamiseksi.

EU:lle luodaan yhteisté verotusta ja finanssipolitiikkaa
EU:n toiminnan ja yhteisten investointien rahoittamisek-
si sekd velanoton mahdollistamiseksi. Lisdksi EU sa&dtaa
digiveron, jonka tdhtdimesséd ovat amerikkalaiset tekno-
logiayritykset. EU:ssa kdynnistyy sarja infrastruktuuri-
investointeja uusiin itd-ldnsisuuntaisiin rautatieyhteyk-
siin ja energian siirtoverkkoihin.

Euroopan laajuisten pddomamarkkinoiden saéntelya
harmonisoidaan ja EU:lle luodaan yhteinen tiede- ja tek-
nologiapolitiikka. Yrityksid koskevan lainsaddédnnon har-

EU:lle luodaan yhteista
finanssipolitiikkaa.
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monisointi aloitetaan luomalla EU:n yhteinen konkurs-
silainsdddanto. Myos sosiaalipolitiikkaa harmonisoidaan
kilpailukyvyn ja EU-kansalaisten liikkuvuuden edistdmi-
seksi.

Euroopan integraatiospurtilla on hintansa. Talouskas-
vu hidastuu, koska verotus on kireédd ja Euroopasta on
tullut aiempaa protektionisti-
sempi. Aiempaa yhtendisempien
ja tehokkaampien sisdémarkkinoi-
den syntyminen vie aikaa. Toi-
saalta Eurooppa on onnistunut
pitdmaéén kiinni Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteista, lopet-
tanut venildisen energian kiyton ja uskoo kykenevansa
puolustamaan itseddn.
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TALOUS UUDESSA JARJESTYKSESSA

Epdonnistuneiden kauppaneuvotteluiden seurauksena
Yhdysvallat asettaa tuontitulleja ja tariffeja Kiinalle ja
Euroopalle. Témin seurauksena inflaatio Yhdysvalloissa
kiihtyy ja talouskasvu hidastuu, mutta maa valttda taan-
tuman.

Yhdysvaltojen kéddntyessa sisddnpéin Kiinan ja Euroo-
pan suhteet tiivistyvit, ja molemmat hyotyvat taloudelli-
sesti keskindisesta kaupasta. Kiinan talouskasvu on ripe-

Toiseksi kovimman talouskasvun skenaario

1. periodilla Euroopan ja Kiinan taloudet kasvavat,
kun kauppa kay

2. periodilla talouskasvu hidastuu, kun Euroopassa
protektionismi lisddntyy

3. periodilla maailma vakautuu ja talouskasvu palau-

tuu hieman
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44, kun kauppa kasvaa Euroopan ohella myos BRICS-
maiden ja globaalin eteldn kanssa.

Skenaarion loppuvaiheessa Euroopan kasvu alkaa jél-
leen hidastua, kun EU alkaa vahvistaa omavaraisuuttaan
lijallisen Kiina-riippuvuuden vihentdmiseksi.

Myos Suomen vienti Aasiaan vetdd. Suomen talous-
kasvua kiihdyttévit lisdksi vihredn siirtymén investoin-
nit sekd kaivos- ja puolustusteollisuuden buumit.

Bkt:n vuosimuutos, vuosien 2025—2027 keskiarvo

Maailma 3,7 %, kohtuullista kasvua
USA 1,5 %, kasvu hidastuu
Kiina 5,8 %, nopeaa kasvua

Eurooppa 2,1 %, kohtuullista kasvua

Suomi 2,3 %, kohtuullista kasvua
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SUOMI UUDESSA JARJESTYKSESSA

Kiinan kaupan vahvistuminen hyodyttda Suomea. Euroo- Viroon yhdistavéd Finntunnel-hanke kdynnistetdan. Suo-
pan strategisen autonomian edistymisen mydtd Euroo- mi integroituu entista tiiviimmin EU:n sisdémarkkinoihin,
pan tilanne vakautuu ja talous vahvistuu. Suomi hyo- ja Suomen strateginen, ja taloudellinen merkitys Euroo-
tyy Euroopan liittovaltiokehityksesté ja saa tukea inves- palle kasvaa.

tointeihin. Jddmeren ratahanke sekd Suomen Ruotsiin ja

Uhat Mahdollisuudet
® EU:n toimien my6ta kiristyva yritysverotus viahen- ® EU ymmartdd Suomen strategisen merkityksen,
tdd investointeja. mika kiihdyttaa energia- ja liilkenneinfrastruktuu-
® Suomesta tulee Euroopan raaka-aineaitta ja rin rakentamista.
eurooppalainen periferia. ® Suomen puolustus- ja teknologiateollisuus sekéa
¢ Kiina pyrkii vaikuttamaan Suomen politiikkaan. kaivosteollisuus nivoutuvat keskeiseksi osaksi

Euroopan puolustuksen ja huoltovarmuuden ydin-
ta.

® Uudet toimialat vetédvit osaajia maailmalta, min-
kd myota Suomen talous, tutkimus ja yhteiskunta
uudistuvat.

1



PAASEEKD SAKSAN TALOUS ULOS KRIISISTA?

Professori Hubertus Bardt on Saksan
taloustutkimuslaitoksen (IW) toimitusjohtaja.

Saksa ei ole kasvanut vuosiin. Bruttokansantuote on
koronakriisid ja sitd seurannutta energiakriisia edeltéval-
1a vuoden 2019 tasolla. Kahden vuoden lievin talouden
supistumisen jélkeen vuodelle 2025 ennustetaan mini-
maalista kasvua. Stagnaatio jatkuu.

Syitd tilanteeseen on monia. Saksa on menettényt vii-
me vuosina houkuttelevuuttaan sijoittajien nakokulmas-
ta. Vaikka toimintaymparisto on edelleen kansainvilisesti
hyvé, se ei ole endé erinomainen. Kustannukset ovat liian
korkeat, eikd kokonaispaketti endd toimi.

Téaman lisdksi on tapahtunut merkittdvid muutoksia.
Vieston ikadntyminen vie vuosittain satojatuhansia tyon-
tekijoita tyomarkkinoilta. Teollisuuden hiilineutraaliuteen
tahtdadva muutos edellyttad valtavia investointeja, mut-
ta kapasiteetin laajentuminen on véhdista. Digitalisaatio
edellyttdd ajattelutavan muutosta kaikilla tasoilla, ja glo-
baalistumisen hidastuminen kyseenalaistaa liiketoimin-

tamalleja, jotka ovat riippuvaisia vapaista markkinoista.
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Kolme sektoria on erityisesti vaikeuksissa. Energia-
valtaiset teollisuudenalat eivdt monin paikoin ole enda
kilpailukykyisid kamppaillessaan korkeiden energiakus-
tannusten kanssa, jotka johtuvat osittain maan omasta
energiapolitiikasta ja osin siirtymisesté nesteytetyn maa-
kaasun tuontiin. Autoteollisuus on keskelld perustavan-
laatuista rakennemuutosta, jossa perinteiset vahvuudet
menettdvat arvoaan, ja uudet kilpailijat — erityisesti Kii-
nasta — tulevat markkinoille. Lisdksi suuri osa pk-sekto-
rista on turhautunut korkeiden verojen, kustannusten
seka lisddantyvan byrokratian ja sdéntelyn vuoksi.

Vuonna 1999 The Economist nimesi Saksan "Euroopan
sairaaksi mieheksi." Yhdistamalld poliittiset uudistukset
ja yrittdjahenkisen dynamiikan Saksa onnistui tuolloin
uuden taloudellisen nousun saavuttamisessa. Jos Saksa
on nyt jalleen Euroopan sairas mies, se ei tarkoita, ettd
tilanne automaattisesti paranisi. Kriisi voidaan kuitenkin
voittaa tarvittavilla ponnisteluilla.

Monet ongelmat ovat itse aiheutettuja, miké tarkoittaa
my®0s, ettd ratkaisut ovat omissa kasissa. Naihin kuuluvat
kansalliset tai eurooppalaiset investointien esteet, kuten
korkeat verot ja liiallinen séédntely. Toisaalta kasvun edel-
lytyksia on aktiivisesti luotava. Teollisuuden hiilineut-



raalius ei toteudu ilman riittédvaa poliittista tukea. Sak-
san suhteellisen matala velkaantuneisuus antaa taloudel-
lista liikkumavaraa investointeihin, mutta samaan aikaan
budjetteja kuormittavat muun muassa tulevien vuosien
kasvavat puolustusmenot.

Osa talouden painetta aiheuttavista trendeisté jatkuu.
Viestorakenteen muutos rajoittaa kasvupotentiaalia, hii-
lineutraaliuteen téhtdédvét toimet ovat kalliita ja lisdédnty-
vé protektionismi haittaa avoimeen kauppaan suuntautu-
nutta kansantaloutta. Donald Trumpin ehdottamat tullit
roikkuvat kuin Damokleen miekka maailmantalouden ja
erityisesti Saksan talouden ylla.

Uuden kasvudynamiikan saavuttamiseksi on lisattéava
tyonteon kannustimia, edistettava investointeja seké paran-
nettava tuottavuutta ja innovaatioita. Tahdn sisaltyy muun
muassa tyourien pidentdminen, tyGvoiman tarjonnan ja
osaamisen vahvistaminen sekd toimenpiteet, jotka paran-
tavat investointien edellytyksid. Alemmat verot, parempi
infrastruktuuri, digitaalinen hallinto ja vihemman siénte-
lya ovat térkeitd elementteja. Lisdksi tarvitaan halvempaa
energiaa ja selked ndkyma teollisuuden hiilineutraaliuteen.

Innovaatioiden ja tuottavuuden vauhdittaminen on
kuitenkin yritysten vastuulla. Esimerkkina voidaan mai-
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nita insinddritaitojen yhdistdiminen tekoélyyn. Kilpailun
ja yrittdjyyden voima voivat ohjata Saksan talouden ulos
nykyisestd kriisistd, kunhan poliittiset puitteet ja kannus-
timet tukevat tétd kehitysta.



STRATEGIANA EUROOPAN YHDYSVALLAT

Kirjoittaja Pekka Vdisanen on EVAn projektitutkija ja
yhteiskuntatieteiden tohtori.

Yhdysvaltojen ulkoministeri Henry Kissinger kysyi
1970-luvulla: "Kenelle miné soitan, kun soitan Euroop-
paan?” Edelleen ajankohtainen kysymys viittaa Euroopan
unionin poliittisen johtajuuden vajeeseen. Se on tehnyt
Euroopalle mahdottomaksi nousta maailmanpolitiikassa
todellisia voimavarojaan vastaavaan asemaan.

IIman yhteistd ulko- ja turvallisuuspolitiikkaa, puolus-
tusta ja sen rahoittamiseen tarvittavaa yhteista finans-
sipolitiikkaa strateginen autonomia ei voi koskaan kay-
tannossa toteutua. Viime kédessé strateginen autonomia
edellyttda isoja askeleita kohti todellista Euroopan liitto-
valtiota, jolla tulisi olla yhteisesti koordinoitu puolustus-
teollisuus, yhteinen ydinase ja mahdollisuus ottaa yhteis-
ta velkaa kaiken rahoittamiseksi. Yhteisen puolustuksen
tulisi perustua yleiseen asevelvollisuuteen.

Jos kaikki edelld kuvatut visiot realisoituisivat, Euroop-
pa olisi aidosti autonominen toimija. Téll6in Euroopan ei

endd tarvitsisi miettid kulloisiakin Yhdysvaltojen Euroo-
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pan politiikan suhdanteita tai maan presidentin suhtau-
tumista Eurooppaan. Jotta edelld kuvattu skenaario voisi
kéytdnnossé toteutua, EU:n perussopimuksiin olisi teh-
tavd merkittdavia muutoksia.

Lissabonin sopimuksen ontto turvallisuuslauseke
ei vastaa siihen, miten maailma on muuttunut vuoden
2008 Georgian sodan jilkeen epévarmempaan suuntaan.
Eurooppa muuttui peruuttamattomasti jo 2014 Venijian
Krimin miehityksen jalkeen. Perussopimusten muutokset
olisi pitdnyt laittaa kéyntiin jo vuosikymmen sitten, mut-
ta lilan myohadistd ei ole nytkaan.

Suurin este liittovaltiolle on EU:n jasenvaltioiden kan-
sallisessa itsekkyydessd, rohkeuden puutteessa ja poliit-
tisen tahdon olemattomuudessa. Myos nykyiset sisépo-
litiilkan jdnnitteet ja osin perusteltu skeptisyys Brysse-
lin valta-asemaa ja byrokratiaa kohtaan ovat merkittavia
ongelmia. EKP:n entinen padjohtaja Mario Draghi ja enti-
nen Italian paaministeri Enrico Letta kasittelivit muun
muassa nditd ongelmia vuoden 2024 raporteissaan.

Ensimmadiset askelmerkit Euroopan liittovaltiol-
le on melko suoraviivaisesti maariteltavissa. Nykyises-
sd turvallisuustilanteessa on keskeistd luoda pian yhtei-
nen puolustusrahasto. Témédn avulla Eurooppa kykeni-



si hankkimaan, valmistamaan ja koordinoimaan yhteiset
asehankintansa nykyistda huomattavasti tehokkaammal-
la tavalla.

Puolustusrahasto toimisi samalla lahtolaukauksena
yhteiselle puolustuspolitiikalle, jonka avulla luotaisiin
parametrit yleisen asevelvollisuuden luonteelle ja sen
toteuttamiselle. Puolustukseen liittyvat elementit ovat
kytkoksissd Euroopan strategiseen teollisuustuotantoon
(esimerkiksi avaruus- ja lentokoneteollisuus) ja alan tut-
kimukseen seké tuotekehitykseen, jossa myds teknologia-
teollisuudella olisi merkittéva rooli.

Poliittisessa mielessda EU:n on kyettava uudistumaan
perinpohjaisesti jo ldhivuosien aikana. Poliittisen johta-
juuden uskottavuuden kehittdminen voisi lahtea liikkeel-
le EU:n presidentti-instituution luomisesta. EU:n presi-
dentti valittaisiin eurovaalien yhteydessa kaksivaiheisella
kansanvaalilla enimmilldén kahdelle viisivuotiskaudelle.

Valittu EU:n presidentti toimisi komission puheen-
johtajuuden lisdksi myds Euroopan asevoimien ylipaal-
likkona. Presidentilld olisi mandaatti, joka tulisi suoraan
adnestdjakunnalta kabinettipelien sijaan. Samalla kan-
salaisten mielenkiinto EU:a kohtaan voisi kohentua, ja
nykyinen demokratiavaje véhenisi.
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Heikkous sopii huonosti 2020-luvun kiihtyneen talo-
udellisen ja geopoliittisen kilpailun aikaan. Turvallisuu-
dessa, raaka-aineissa, energiassa ja uudessa teknologiassa
Eurooppa on riippuvainen muista maailmanmahdeista.
Euroopan heikkous nékyy my6s Ukrainan auttamisessa.
Selvad yhtendisté strategiaa Vendjan hyokkaysta torjuvan
Ukrainan auttamiseksi ei edelleenkaén ole.

Hokema, jonka mukaan Ukrainaa autetaan niin kauan
kuin on tarve, ei ole strategia. Realisoituessaan Euroopan
liittovaltio pitéisi huolen siitd, ettd vastaisuudessa kriisi-
en hallinnalla olisi selkeét askelmerkit niin politiikan kuin
voimankéytonkin suhteen.

Euroopan toinen vaihtoehto on nykyinen malli, jossa
kriisien vyOryessd paélle Euroopan yhteinen tahtotila ja
strategia jadvit vaillinaisiksi ja osaksi kulloisenkin kansal-
lisvaltion omaa sisdpoliittista pelia. Euroopan heikkous
toimii aina Kiinan ja Venijén eduksi, joilla on kyky kayt-
tda Euroopan heikkoutta myos hyvikseen.



DIILIEN PELI

Ulkosuhteet

Talous

Ympéristo

Sisapolitiikka

YHDYSVALLAT

Trumpin hallinto te-
kee toimivia diileja.

Nopeaa teknologia-
vetoista kasvua.
Tekodlyn lapimurto.

limastotoimet ete-
nevét, vaikka Trump
puhuu toista.

Saantelya puretaan
ja kulttuurisodat
rauhoittuvat.

Vaikutusvalta
laskussa, kaantyy
sisaanpain.

Kasvaa vaisusti.
Investoi liikaa eika
kysynta elvy.

Ymparistoongelmat
hiertavat kansa-
laisia.

Kansalaisten kont-
rollointi ja valvonta
lisaantyvat.

Taipuu rauhansopi-
mukseen Ukrainassa.

Hydtyy markkinoiden
avautumisesta.

Ulottaa luonnon-
varojen etsintida myds
l4hialueilleen.

Putinismi jatkuu,
kansalaisyhteiskunta
kanveesissa.

EUROOPPA

Parjaa diilinteossa
odotuksia paremmin.

Kasvaa Yhdysvalto-
jen imussa, mutta
hitaammin.

Pitaa kiinni ympa-
ristd- ja ilmasto-
standardeista.

EU-komissio on
vahva, kansallisvaltiot
hajallaan.

Yhdysvaltojen ja
Nato-kumppaneiden
luottopelaaja.

Vienti Yhdysvaltoihin
ja Ukrainan rauha
piristavat.

Eripuraa metsahak-
kuista ja uusista
kaivoksista.

Huoli julkisesta talou-
desta hellittaa, kun
talous kasvaa.
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MAAILMA TULESSA

Ulkosuhteet

Talous

Ympéristo

Sisapolitiikka

YHDYSVALLAT

Joutuu usean rinta-
man sotaan ja saa
siipeensa.

Massiivinen tarjon-
tashokki, poikkeus-
ajan taloudenpitoa.

Ensin paastot alas,
sitten ylos, kun so-
tatalous kaynnistyy.

Itseruoskinnan
jalkeen syntyy kan-
sallinen yhtenaisyys.

Saartaa Taiwanin
ja nappaa sen
itselleen.

Vienti ja tuonti sei-
sahtuvat. Pakotteet
iskevat paalle.

Lisaa hiilen kayttoa
ja hyllyttaa paasto-
tavoitteet.

Nationalistinen
hurmos yhdistaa
kiinalaisia.

Yrittaa lapimurtoa
Ukrainassa ydinasein,
muttei onnistu.

Entistékin riippuvai-
sempi Kiinasta.

Aiheuttaa sabotaasil-
laan laajoja ymparis-
totuhoja.

Toteuttaa taydellisen
liikekannallepanon.

EUROOPPA

Reagoi viime hetkella

Vendjan eskalaatioon.

Toimitusketjut poikki.
Huoltovarmuus-
ongelmia.

Karsii energiapulas-
ta. Ruskohiili tekee
paluun.

Naton rooli Euroopas-
sa korostuu ohi EU:n.

Sailyy rauhan saa-
rekkeena, mutta jaa
pussin perélle.

Ulkomaankauppa
seisahtuu Itdmeren
sulun takia.

Polttoainepulaa paika-
taan hiopolttoaineilla
ja puulla.

Poikkeusolot. Luotta-
mus paattajiin kasvaa.
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MARKKINOIDEN KAAOS

Ulkosuhteet

Talous

Ympéristo

Sisapolitiikka

YHDYSVALLAT

Priorisoi Aasiaa
ja jattaa Ukrainan
tukemisen EU:lle.

Aiheuttaa kauppa-
sotia ja ajautuu
finanssikriisiin.

Purkaa ymparisto-
lakeja ja -tukia.

limastotoimet seis.

Politiikka taydelli-
sessd kaaoksessa.

Menettaa BRICS-
ryhmén johtajuuden
Intialle.

Kiinteistomarkkinat
romahtavat. Talous
putoaa.

Paastot kaantyvat
talouden laman
myota laskuun.

Korruption vastaiset
mellakat tukahdu-
tetaan.

VENAJA

Yllapitaa kumppa-
nuuksiaan ja musta-
maalaa lantta.

Sotataloudesta on tul-
lut taloudelle tarkea
tukijalka.

Saa uusia asiakkaita
dljyn ja kaasun vien-
nilleen.

Kreml lietsoo lansi-
vastaista propagan-
daa. Kansa apaattista.

EUROOPPA

Yhtendisyys sarkyy.
EU jakautuu kolmeen
leiriin.

Valtioiden velkakriisi.

Euroalue hajoaa.

EU:n vihrean kehityk-
sen ohjelma keskey-
tetaan.

Populismin aalto hor-
juttaa Eurooppaa.

Tukeutuu EU:n pohjoi-
sen leirin yhteistyohon.

Talouskriisi johtaa
julkisen talouden
saneeraukseen.

Sopii EU:n pohjoisen
leirin kanssa ilmasto-
tydn jatkosta.

Talouskuri lisaa yhteis-
kunnallisia jénnitteita.
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UUSI JARJESTYS

Ulkosuhteet

Talous

Ymparisto

Sisapolitiikka

YHDYSVALLAT

Keskittyy itseensa,
pyrkii pitdytymaan
loitolla kriiseista.

Karsii asettamistaan
tulleista. Korkeaa
inflaatiota, hidasta
kasvua.

Puhdas siirtyma
etenee osavaltio-
tasolla.

Presidentinhallinnon
suosio laskee.

Aloitteellinen, saa
sodan Ukrainassa
paattymaan.

Avaa talouttaan
ja innovoi. Ripeaa
kasvua.

On saavuttamassa
etuajassa ilmasto-
tavoitteensa.

Kommunistisen puo-
lueen auktoriteetti
séilyy vahvana.

VENAJA

Sailyy geopolitiikan
héirikkona ja uhkana
naapureilleen.

Ylldpitda sotataloutta
ankarasta resurssi-
pulasta huolimatta.

Paastot lisaantyvat,
vaikka talous yskKii.

Maa pysyy presiden-

tinhallinnon népeissa.

EUROOPPA

EU:n painoarvo geo-
politiikassa kasvaa.

Tekee suuria uudis-
tuksia sisamarkki-
noihin.

Kiihdytt4da puhdasta
siirtymaa Kiinan
avulla.

Saa koko ajan lisaa

liittovaltion piirteita.

Pyrkii kasvattamaan
vaikutusvaltaansa
EU:ssa.

Teknologia-, kaivos- ja
puolustusalat menes-
tyvat.

Puhtaan energian
mallimaa, maankaytto
intensiivista.

EU:n liittovaltiokehitys
jakaa suomalaiset
kahteen leiriin.
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Ydinsota on viimeinen asia,
jota Kiina toivoo.

KIINNITTAKAA TURVAVYOT! MAAILMA ON RAJUILMAN RAJALLA. Kansain-
vilisen kaupan ja politiikan sédtila on myrskyisé, ja reitilld on luvassa vakavaa turbulenssia.

Matkalla on syytéd varautua kauppasotiin, mutta tahytd myos suotuisten diilien suoja-
sadtd. Ukrainan sota voi pééttyd rauhaan tai leimahtaa maailmansodaksi. Tekodly voi
rdjayttaa tuottavuuskasvun tai jadda suutariksi.

Muuttuvan maailmanjérjestyksen kehityskulkujen ennustaminen on mahdotonta,
mutta niihin voi varautua. EVAn skenaariot on tehty avuksi tdhén tarkoitukseen.
Ne kuvaavat tulevaisuuden mahdollisia maailmoja kukin omaa logiikkaansa seuraten.

Vaihtoehtoisten kehityskulkujen tarkasteleminen auttaa varautumaan uhkiin ja mah-
dollisuuksiin, vaikka tulevaisuuteen liittyvid todenndkoisyyksid on mahdotonta arvioida.

Turbulenssi saikayttad, mutta siitd yleensé selvida eteenpdin.
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