
Vuoden 202 5

Va rs inais -Suo men

Maa kuntaennuste

Julkis tus  9.1. 202 5

# m a ak u n t ae n n u s t e

# m a ak u n t ae n n u s t e 2 0 2 5

# V S m a ak u n t ae n n u s t e

@ V S y r i t t a j a t

@ O P _ R y h m a
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Varsinais-Suomen Maakuntaennuste 2025 on 32. kertaa Varsinais-Suomen Yrittäjien ja Osuuspankkien 

(OP Turun Seutu, OP Lounaismaa, OP Lounaisrannikko ja OP Vakka-Auranmaa) yhteistyössä laatima Varsinais-

Suomen talousennuste.

Kysely lähetettiin tänä vuonna 6 694 Varsinais-Suomen Yrittäjien jäsenelle ja siihen vastasi 675 yrittäjää. 

Vastausprosentti on noin 10 prosenttia kuten viime vuonna.

Eniten vastauksia kertyi 2–9 henkilöä työllistävistä turkulaisista palvelualan yrityksistä, kuten aiempinakin 

vuosina.

Tuloksia on tarkasteltu maakuntatason lisäksi seutukunnittain, Turun ja sen ympäristökuntien osalta sekä 

vertailtu toimialoittain, henkilöstö- ja liikevaihtoluokittain.

Kysely toteutettiin suomen ja ruotsin kielillä. Kyselyaika päättyi 4.12.2024.



Maakuntaennusteen 2024 laadintaan osallistuneiden yritysten profiilit:

Sijainti

Turun seutu 63 % (+1)

Salon seutu 14 % (+2)

Loimaan seutu   9 % 

Vakka-Suomi   9 % 

Turunmaa   7 % (-1) 

Toimiala

Palvelut 48 % (+2)

Kauppa 16 % (+2)

Rakentaminen 16 % (-2)

Teollisuus   9 % (-1) 

Kuljetus   4 % (-2)

Maa-, kala ja riistatalous   4 % 

Tietotekniikka   3 % 

Työntekijämäärä

Yksinyrittäjät  38 % (-1) 

Erittäin pienet yritykset (2–9) 48 % (+2) 

Pienet yritykset (10–49)  13 % (-1)

Keskikokoiset
ja isot yritykset (yli 50)     2 %  

Liikevaihto

Alle 100 000 euroa  29 % (-1) 

100 000–199 999 euroa  18 % (-2)

200 000–499 999 euroa  19 % (+1) 

500 000–999 999 euroa  14 % (+3)

1,0–1,99 miljoonaa euroa   8 % (+1)

2,0–4,99 miljoonaa euroa   7 % (-2)

Yli 5 miljoonaa euroa    5 %
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Liikevaihto-odotusten saldoluku tänä vuonna 8 – muutos viime vuodesta +3 yksikköä.
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Kannattavuusodotusten saldoluku tänä vuonna -1 – muutos viime vuodesta +4 yksikköä.
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Henkilöstön määrän odotusten saldoluku tänä vuonna 3 – muutos viime vuodesta -1 yksikköä.
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Investointiaikeiden saldoluku on tänä vuonna -13 – muutos viime vuodesta -3 yksikköä.
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10 (+6)                           4 (+6)                    8 (+6)            -7 (-14)    12 (-11)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
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8 (+3)                          -2 (+2)                   -5 (-8)            -2 (-4)   -6 (-17)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
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26 (+11)                 32 (+51)                                 11 (-7)                  0 (-9)                              18 (+13)              10 (+6)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
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10 (+14)                 18 (+29)                                -3 (-17)                5 (+14)                               11 (-)              8 (+3)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
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9 (-8)             5 (-6)                       2 (+32)       7 (-3)                    0 (+42)   0 (-3)           45 (-2)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
 

36  %

28  %
27  %

33  %

23  %

27  %

55  %

37  %

49  % 48  %

41  %

54  %

46  %

35  %

27  %

23  %
25  % 26  %

23  %

27  %

10  %

0  %

10  %

20  %

30  %

40  %

50  %

60  %

Palvelut Kauppa Rakentaminen Teollisuus Kuljetus Maa-, kala- ja

riistatalous

Tietotekniikka

L i i k e v a i h t o - o d o t u k s e t  t o i m i a l o i t t a i n  

Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee



Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

4 (-5)          2 (-)                  0 (+8)                            10 (+5) -11 (-1)        -4 (-7)              30  (-5)

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)
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2 (+4)          11 (+5)             12 (-3)                     55 (+35)
 
Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen) 
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1 (-2)        2 (-2)              8 (+1)                 46 (+36)
 
Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen) 
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4 (-3)       -1 (-9)                 6 (+11)                       18 (+18) 6 (-3)      33 (+13)                14 (+19)
 
Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)  
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2 (-2)         -1 (-3)                   2 (+1)                         0 (-11) 7 (-)      24 (+15)                 8 (+11)
 
Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)  

7  % 9  %
13  %

21  % 19  %

33  %

24  %

88  %

81  % 76  %

58  %

69  %

58  % 60  %

5  % 10  %
11  %

21  %

12  %
9  %

16  %

0  %

10  %

20  %

30  %

40  %

50  %

60  %

70  %

80  %

90  %

100  %

alle 100 000 100 000–199 999 200 000–499 999 500 000–999 999 1,0–1,99 miljoonaa 2,0–4,99 miljoonaa yli 5 miljoonaa

H e n k i l ö s t ö n  m ä ä r ä n  o d o t u k s e t  e r i  
l i i k e v a i h t o l u o k i s s a

Kasvaa Pysyy ennallaan Vähenee



Va rs in a i s - S u om e n  Ma aku nt ae n n us te  2 0 2 5

70  %

17  %

11  %

1  % 0  % 1  %

0  %

10  %

20  %

30  %

40  %

50  %

60  %

70  %

80  %

0 1 2–5 5–10 10–20 yli 20

työpaikkojen määrä

Y r i t y k s e e n  s y n t y n e e t  u u d e t  t y ö p a i k a t  v u o n n a  2 0 2 4



Va rs in a i s - S u om e n  Ma aku nt ae n n us te  2 0 2 5

74  %

16  %

9  %

1  % 0  % 0  %
0  %

10  %

20  %

30  %

40  %

50  %

60  %

70  %

80  %

0 1 2–5 5–10 10–20 yli 20

työpaikkojen määrä

A r v i o  y r i t y k s e e n  sy n t y v i s t ä  u u s i s t a  t y ö p a i k o i s t a  
v u o n n a  2 0 2 5



Y r i t t ä j ä y s t ä v ä l l i n e n  k u n t a

• Tunnistaa elinkeinoelämän ja yritysten tarpeet.

• Edistää yritysten toimintaedellytyksiä ja poistaa päätöksillä yrittäjyyden esteitä.

• Ylläpitää avointa yrittäjyysilmapiiriä ja kohtelee yrityksiä tasapuolisesti.

• Toimii läpinäkyvästi ja karsii turhaa byrokratiaa.

• Huolehtii vastuullisesta taloudenpidosta ja verovarojen järkevästä käytöstä.

• Hankkii palvelut ja tuotteet avoimesti (paikallisilta) yrityksiltä, ei omilta yhtiöiltään.

• Varmistaa investointeja tukevan maankäytön ja sujuvat kaava- ja lupapalvelut.

• Julkaisee ostolaskudatansa.

• Arvioi valmistelussa olevien päätösten vaikutukset yrityksiin järjestelmällisesti.

• Mahdollistaa asukkaille hyvät peruspalvelut ja monipuoliset harrastemahdollisuudet.

• Järjestää yrityspalvelut tehokkaasti yrittäjyyden eri vaiheisiin yhdessä yksityisen
ja kolmannen sektorin kanssa.

Va rs in a i s - S u om e n  Ma aku nt ae n n us te  2 0 2 5
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51 (-6)                56 (-6)     36 (+9)         58 (-6)            40 (-10)                 49 (-6)                   41 (-7)                      66 (-1)                       89 (-4)                       82 (-5)                      67 (-14) 

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)  
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K u n n a n  y r i t t ä j y y s i l m a p i i r i

Erinomainen tai hyvä Tyydyttävä Huono Eos



Y r i t t ä j i e n  a r v i o t  o m a n  k u n n a n  y r i t t ä j y y s i l m a p i i r i s t ä

M u k a n a  1 0  e n i t e n  v a s t a u k s i a  k e r ä n n y t t ä  k u n t a a .
J ä r j e s t y s  s a l d o l u v u n  m u k a a n .  S u l u i s s a  v i i m e v u o t i n e n  s i j a  j a  s a l d o l u v u n  m u u t o s .
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Kaupunki/
kunta

Erinomainen
tai hyvä

Saldoluku

1. Lieto (1.) 89 % 89 (-4)

2. Naantali (2.) 85 % 82 (-5)

3. Paimio (4.) 79 % 75 (+4)

4. Raisio (3.) 70 % 67 (-14)

5. Kaarina (5.) 68 % 66 (-1)

6. Loimaa (6.) 65 % 55 (-10)

7. Turku (8.) 48 % 41 (-7)

8. Salo (10.) 51 % 36 (+10)

9. Parainen (7.) 52 % 33 (-21)

10. Uusikaupunki (9.) 22 % 5 (-38)



K u n n a n  j a  y r i t y s t e n  y h t e i s t y ö a l u e i t a

• Kunnan ja yrittäjien säännöllinen vuoropuhelu

• Ajantasainen elinkeino-ohjelma

• Hankintakalenteri

• Osaavan työvoiman saatavuuden varmistaminen

• Yrittäjyyskasvatuksen kehittäminen

• Yhteistyöhankkeet elinvoiman edistämiseksi

• Kasvuun, kestävään kehitykseen ja kansainvälistymiseen kannustavat toimet

• Verkostoitumismahdollisuudet

• Kunnan imagon ja vetovoiman kehittäminen yhdessä

• Solmittu elinvoimalupaus
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38 (-)                39 (-1)      27 (+7)       47 (-3)           37 (+6)             52 (+6)                  16 (+4)        44 (-9)                      82 (-7)                          74 (+1)                   46 (-14) 

Saldoluvut (suluissa muutos viime vuoteen)  
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K u n n a n  j a  y r i t y s t e n  v ä l i n e n  y h t e i s t y ö

Erinomainen tai hyvä Tyydyttävä Huono Eos



Y r i t t ä j i e n  a r v i o t  k u n n a n  j a  y r i t y s t e n
v ä l i s e s t ä  y h t e i s t y ö s t ä

M u k a n a  1 0  e n i t e n  v a s t a u k s i a  k e r ä n n y t t ä  k u n t a a .
J ä r j e s t y s  s a l d o l u v u n  m u k a a n .  S u l u i s s a  v i i m e v u o t i n e n  s i j a  j a  s a l d o l u v u n  m u u t o s .

Va rs in a i s - S u om e n  Ma aku nt ae n n us te  2 0 2 5

Kaupunki/
kunta

Erinomainen
tai hyvä

Saldoluku

1. Lieto (1.) 82 % 82 (-7)

2. Naantali (2.) 80 % 74 (+1)

3. Paimio (3.) 75 % 71 (+10)

4. Loimaa (7.) 55 % 55 (+20)

5. Raisio (4.) 49 % 46 (-14)

6. Kaarina (5.) 50 % 44 (-9)

7. Parainen (6.) 52 % 33 (-13)

8. Salo (9.) 41 % 25 (+7)

9. Turku (10.) 29 % 16 (+4)

10. Uusikaupunki (8.) 26 % 0 (-24)



Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

J o s  y r i t y k s e n i  i n v e s t o i ,  r a h o i t u s  h o i d e t a a n

Yrityksen omalla 
tulorahoituksella 62  %

(+4 %-yksikköä)

Tulorahoituksen ja lainarahan 
yhdistelmällä 23  %

(-4 %-yksikköä)

Lainarahalla 13  %

Omistajien pääomasijoituksella 2  % (-1 %-yksikköä)



U l k o i s e n  ra h o i t u k s e n  l ä h d e
( u l k o i s t a  r a h o i t u s t a  t a r v i t s e v a t  y r i t y k s e t )  

Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

Pankkiluotto 68  %

Muu rahoitusyhtiö 30  %

Finnveran luotto/takaus 27  %

Ulkopuolinen pääomasijoittaja 7  %
Muu luotto 4  %



Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

Osuuspankki/OP Ryhmä 49 %

Nordea 20 %

Säästöpankki 9%

Oma SP 9%

POP Pankki 6%

Danske Bank 3%

Ålandsbanken 2%
Aktia 2% Muu 2%

Y r i t y k s e n  e n s i s i j a i s e s t i  k ä y t t ä m ä  p a n k k i



Y r i t y k s e n  e n s i s i j a i s e s t i  k ä y t t ä m ä  v a h i n k o v a k u u t u s y h t i ö

Va rs in a i s - S u om e n  Ma aku nt ae n n us te  2 0 2 5

LähiTapiola 38 %

Pohjola Vakuutus (OP Ryhmä) 23%

Fennia 19%

If 13%

Pohjantähti 4%
Turva 1% Muu 1%



Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

Tä r k e i m m ä t  t e k i j ä t  p a n k k i -  j a  v a h i n k o v a k u u t u sy h t i ö k u m p p a n i n  v a l i n n a s s a

1  %
4  %

16  %

25  %
24  %

17  %
31  %

56  %
31  %

13  %

38  %

46  %
48  %

39  %
49  %

50  %

49  %
52  %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Vakuutusyhtiön kansainvälisyys
Pankin kansainväliset palvelut

Pankin vakavaraisuus

Vakuutusyhtiön vastuuhenkilön asiantuntemus
Pankin vastuuhenkilön asiantuntemus

Vakuutusyhtiön paikallisuus
Pankin paikallisuus

Vakuutuspalvelujen hinta
Pankkipalvelujen hinta

Vakuutusyhtiön verkko- ja mobiilipalvelujen laatu
Pankin verkko- ja mobiilipalvelujen laatu

Vakuutusyhtiön henkilökohtaisen palvelun laatu
Pankin henkilökohtaisen palvelun laatu

Vakuutusyhtiön luotettavuus ja joustavuus
Pankin luotettavuus ja joustavuus

Korvauspalvelujen sujuvuus

Vakuutusyhtiön henkilökohtaisen palvelun saatavuus
Pankin henkilökohtaisen palvelun saatavuus



K e s t ä v y y s r a p o r t o i n t i v a a t i m u s t e n  l i s ä ä n t y m i s e n  v a i k u t u k s e t

Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

31 %

29 %

21 %

19 %

19 %

12 %

8 %

7 %

6 %

3 %

2 %

2 %

0  % 5  % 10  % 15  % 20  % 25  % 30  % 35  %

Kestävyysraportointivaatimukset eivät ole vaikuttaneet omaan yritykseeni millään tavalla.

En osaa sanoa.

Olemme tehneet ympäristötoimia yrityksessäni.

Olemme kiinnostuneet entisestään vastuullisuudesta.

Olemme tehneet energiansäästöön liittyviä toimia yrityksessäni.

Olemme tiedostaneet l isääntyneet vastuullisuusvaatimukset, mutta emme ole vielä tehneet mitään.

Olemme osallistuneet vastuullisuuskoulutuksiin ja/tai -tilaisuuksiin.

Olemme joutuneet avaamaan toimintamme vastuullisuutta toimintaketjussa.

Olemme valmistautuneet vapaaehtoiseen kestävyysraportointiin omassa yrityksessämme.

Muulla tavalla

Olemme tehneet biodiversiteettiin liittyviä toimia.

Olemme tehneet työyhteisön moninaisuuteen liittyviä toimia yrityksessäni.



Vu o de n  2 0 2 5

Va r s i n a i s - S u o me n

Ma a ku n ta e n n us te

A j a n ko h ta i sky sym yks et

# ma a ku n ta e n nu s te

# ma a ku n ta e n nu s te 2 02 5

# V S ma a ku n ta e nn u s t e

@V S yr i t t a j a t

@O P _R yh ma



I l o n a i h e e t  y r i t t ä j y y d e s s ä

Va rs in a i s - S u om e n  Ma aku nt ae n n us te  2 0 2 5

24 %

23 %

23 %

16 %

4 %

3 %

3 %

2 %

2 %

0  % 5  % 10  % 15  % 20  % 25  % 30  %

Vapaus

Yrityksen taloudellinen menestys

Asiakkat

Työnteko

Työntekijät

Yhteistyökumppanit

En osaa sanoa

Harrastukset

Muu asia



Y r i t t ä j ä n  e l ä k k e e l l e  j ä ä m i s t ä  p a r h a i t e n  k u v a a v a  t i l a n n e

Va rs in a i s - S u om e n  Ma aku nt ae n n us te  2 0 2 5

28  %

22  %

13  %

11  %

9  %

6  %

4  %

4  %

3  %

0  % 5  % 10  % 15  % 20  % 25  % 30  %

Minulla on säästöjä ja/tai sijoituksia, jotka täydentävät maksamiani YEL-maksuja.

Minulla on vapaaehtoinen eläkevakuutus, joka täydentää maksamiani YEL-maksuja.

Olen maksanut YEL-työtulosta vakuutusmaksuja ja uskon niiden riittävän
toimeentulooni eläkkeellä.

Eläkkeeni tulee perustumaan aiemmin palkkatyöstä kertyneeseen eläkkeeseen.

En usko, että minulla on varaa jäädä eläkkeelle.

Muu asia

Uskon, että saan yritykseni myynnistä niin hyvän hinnan, että se kattaa toimeentuloni
eläkkeellä.

En ole ajatellut eläkeasioita lainkaan.

En osaa sanoa



K r i i s i v a l m i u t e e n  j a  v a r a u t u m i s e e n  t e h d y t  t o i m e t  p o i k k e u s -  j a  h ä i r i ö t i l a n t e i d e n  v a r a l l e

Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

31 %

57 %

12 %

0  % 10  % 20  % 30  % 40  % 50  % 60  %

Kyllä

Ei

En osaa sanoa



E n i t e n  t a r v i t t a v a  u l k o p u o l i n e n  a p u  y r i t y k s e n  l i i k e t o i m i n t a a n

Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

31 %

30 %

27 %

26 %

24 %

24 %

13 %

13 %

12 %

11 %

11 %

10 %

10 %

9 %

9 %

9 %

7 %

6 %

5 %

4 %

3 %

3 %

2 %

0  % 5  % 10  % 15  % 20  % 25  % 30  % 35  %

Taloushallinto

Verotus

Markkinointi ja viestintä

IT

Digitalisaatio

Lainsäädäntö ja sääntely

Tekoäly

Yritystuet

Oman toimialamme ammattiosaaminen

Myynti

En osaa sanoa.

Omistajanvaihdos

Rahoitus

Pankkipalvelut

Sijoittaminen

Työsuhdeasiat

Eläkeasiat

Teknologia

Vastuullisuus

Muu asia

Hankintaosaaminen

Logistiikka

Energia-asiat



Y r i t y k s e n  t o i m i n t a a n  e n i t e n  v a i k u t t a v a t  u l k o p u o l i s e t  t e k i j ä t

Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

67 %

49 %

32 %

27 %

26 %

19 %

16 %

16 %

14 %

10 %

8 %

8 %

5 %

2 %

0  % 10  % 20  % 30  % 40  % 50  % 60  % 70  % 80  %

Kustannusten nousu

Erilaiset kriisit

Osaavan työvoiman saatavuus

Sääntely-ympäristön kiristyminen

Digitalisaatio

Geopoliittinen tilanne

Julkiset hankinnat

Tekoäly

Väestön ikääntyminen

Ilmastonmuutos

Muu tekijä

En osaa sanoa.

Julkisen yritysrahoituksen saatavuus

Maahanmuutto



Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

1%

2%

6%

10%

14%

14%

18%

35%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Muu vaikutus

Tulee vähentämään yritykseni li iketoimintamahdollisuuksia.

Tulee monimutkaistamaan yritykseni toimintaa.

Tekoäly ei tule vaikuttamaan yritykseni toimintaan lainkaan.

En osaa sanoa.

Tulee avaamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia yritykselleni.

Tulee helpottamaan yritykseni toimintaa.

Tekoälyllä ei ole merkittäviä vaikutuksia yritykseni toimintaan

Te k o ä l y n  e n s i s i j a i n e n  v a i k u t u s  y r i t y k s e n i  t o i m i n t a a n



S u h t a u t u m i n e n  m a a h a n m u u t t a j i e n  p a l k k a a m i s e e n

Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

36 %

22 %

12 %

11 %

8 %

5 %

3 %

3 %

0  % 5  % 10  % 15  % 20  % 25  % 30  % 35  % 40  %

Palkkaan ihmisiä ainoastaan heidän osaamisensa ja soveltuvuutensa perusteella.

Voisin palkata maahanmuuttajan, jos hän puhuu suomea ja sopii tehtävään.

En osaa sanoa.

Yrityksessäni työskentelee jo maahanmuuttajataustaisia henkilöitä.

Suhtaudun epäröivästi maahanmuuttajien palkkaamiseen.

Muu suhtautuminen

Olen kiinnostunut maahanmuuttajien palkkaamisesta, koska haluan parantaa heidän mahdollisuuksiaan

integroitua yhteiskuntaan.

Näen, että maahanmuuttajien palkkaaminen on ainoa ratkaisu osaavan työvoiman saatavuuden

lisäämiseksi.



Va r s i n a i s - S u o m e n  s a a v u t e t t a v u u d e n  k a n n a l t a  t ä r k e i m m ä t  l i i k e n n e h a n k k e e t

Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

24 %

22 %

22 %

22 %

21 %

20 %

19 %

17 %

16 %

7 %

6 %

6 %

5 %

2 %

1 %

0  % 5  % 10  % 15  % 20  % 25  % 30  %

Länsirata (ns. tunnin juna)

Lähijunat

E18-tien kehittäminen Raisio-Naantali-osuudella

9-tien kehittäminen

Lentoyhteys Tukholmaan

Turun matkustaja- ja rahtisataman kehittäminen (Ferry Terminal Turku -hanke)

En osaa sanoa

Lentoyhteys Kööpenhaminaan

Saaristotien (Mt180-tie) kehittäminen

Muu lentoyhteys

Turun ratikka

Muu tiehanke, mikä?

Muu tiehanke

Muun raideliikenteen hanke

Muu satamahanke



Te l a k a n  t o i m i n n a n  j a t k u v u u d e n  m e r k i t y s  o m a l l e  y r i t y k s e l l e

Va rs in a i s - S u om e n  Ma a ku nt a e n n us te  2 0 2 5

12 %

26 %

27 %

29 %

6 %

0  % 5  % 10  % 15  % 20  % 25  % 30  % 35  %

Erittäin tärkeää

Tärkeää

Ei kovin tärkeää

Ei lainkaan tärkeää

En osaa sanoa



Kiitos!
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