Kohti kasvua ja
vaurastumista
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o Perheyritysten liitto




Suomi on jaanyt jalkeen Yritysten Maakuntien elinvoima
yritysten kasvussa ja omistajuus karkaa murtuu - tyollisyys ja
investoinneissa ulkomaille toimeentulo vahenee



Uusia keinoja tarvitaan nyt Kipeasti:
Suomen talous ei ole kasvanut lahes 20 vuoteen

24.1.2025
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ETLAN TUTKIMUKSESSA SELVITETTYA a

“Perintovero lisdd perheyritysten myyntejd sekd pienentdaa niiden
investointeja ja kasvua”

Vaikutusten on tunnistettu olevan suuremmat suurilla yrityksilla kuin pienilla
yrityksilla.

24.1.2025



UUSI PERHEYRITYSTEN LIITON SELVITYS: PERHEYRITYSTEN
SUKUPOLVENVAIHDOSKYSELY

YHTEISTYOSSA TALOUSTUTKIMUKSEN KANSSA

Kysely selvitti:

1) Miten perint0- ja lahjaverotus vaikuttaa perheyritysten toimintaan?
2) Kuinka moni perheyritys on varautunut perinto- ja lahjaveroihin?
3)Miten suurista varautumissummista on kyse?

Kyselyn mukaan perint0- ja lahjaverotus vaikuttaa perheyrityksiin
merkittavasti:

« Varautuvat sukupolvenvaihdoksista aiheutuviin veroihin (68 %).
Varautumisvaroja perheyrityksissa yli 5 miljardia euroa.
Vaikuttaa riskinottohalukkuuteen (69 %).

Rajoittaa ja siirtda perheyritysten investointeja (67 %).
Huojennus ei sovellu suureen joukkoon yrityksista (53 %).

Kysely toteutettiinjoulukuussa 2024 perheyrityksille. Vastaajia oli 200.

Vastaajayritysten mediaani tyollisti 46 henkiloa ja liikevaihto oli 18 miljoonaa.
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ONKO YRITYKSESSANNE KAYNNISSA OMISTAJUUDEN SUKUPOLVENVAIHDOS NYT
(VUONNA 2024) TAI ONKO SUUNNITELMISSA SUKUPOLVENVAIHDOS SEURAAVIEN 10
VUODEN AIKANA

m Kylla, kdynnissa 2024 | Kylld, kdynnissa 2024 7 Kylla, seuraavan 10 vuoden aikana

|
m

Kaikki, n=200
HENKILOSTOLUOKKA

0-9 tyontekijaa, n=46
10-49 tyontekijaa, n=50
50-499 tyontekijaa, n=81
500 tai enemman, n=23
LIIKEVAIHTOLUOKKA
0-19 MEUR, n=110
20-59 MEUR, n=42
60-249 MEUR, n=30

250 MEUR tai enemman, n=18*
YRITYKSEN IKA

0-25 vuotta, n=38
26-50-vuotta, n=73
51-75 vuotta, n=37

" Kylla, seuraavan 10
vuoden aikana

= Ei

Rengastetun luvun véri osoittaa, onko ero tilastollisesti suurempi (vihrea) vai

pienempi (punainen). Tulostuksessa on kéytetty t-testid, joka testaa kunkin 76 vuotta tai vanhempi, n=52
taustamuuttujan kohdalla poikkeaako tulos

muista vastaajista enemman kuin mita satunnaisvaihtelun osuus on 95 %:n

luottamustasolla.

Kaikki vastaajat, n=200 *) alhainen vastaajamaara, tulos suurtaa-antava
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KUINKA KAUAN ARVIOITTE SUKUPOLVENVAIHDOKSEN
TOTEUTTAMISEN KESTAVAN KOKONAISUUDESSAAN?
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500 tai enemman, n=18%*
LINKEVAIHTOLU OKKA
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76 vuotta tai vanhempi, n=38

Rengastetun luvun véri osoittaa, onko ero tilastollisesti suurempi (vihred) vai
pienempi (punainen).

On kdynnissa/suunnitellaan kdynnistamista 10 vuoden aikana, n=154 *) alhainen vastaajamaara, tulos suuitaa-antava
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MITEN SUKUPOLVENVAIHDOS AIOTAAN TOTEUTTAA?
Kysymys on monivalintakysymys.
Lahjan tai perinndn avulla

Osakkeita myymalla - 23

Sukupolvenvaihdos toteutettiin muuten - 14
Yhtio lunasti omia osakkeitaan . 8
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

On kdynnissa/suunnitellaan kdynnistamista 10 vuoden aikana, n=154 15.1.2025



taloustutkimus

Yrityksessanne on keratty tallaisia vararahastosijoituksia
nimenomaan perinto- tai lahjaveron maksamista varten jeko...
yritykselle tai omistajille, Arvio euromaarasta

10216 Perinto- ja lahjaverotus / Perheyritysten liitto / JLM

On keratty yritykselle, n=48

194,500,000

On keratty omistajille, n=43 1753,450,000

On keratty yritykselle tai
omistajille, n=71

369,950,000

[ R

n=on keratty 50,000,000 100,000,000 150,000,000 200,000,000 250,000,000 300,000,000 350,000,000 400,000,0G(% 1. bg%s 9
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Miten sukupolvenvaihdos vaikuttaa investointisuunnitelmiinne?

m Sukupolvenvaihdos
vauhditti investointeja

Sukupolvenvaihdos
siirsi suunniteltuja
investointeja

tulevaisuuteen tekemista

Kaikki, n=154
HENKILOSTOLUOKKA

0-9 tyontekijaa, n=33

10-49 tyontekijaa, n=35
50-499 tyontekijad, n=68

500 tai enemman, n=18%*
LINKEVAIHTOLU OKKA

0-19 MEUR, n=82

20-59 MEUR, n=35

60-249 MEUR, n=24

250 MEUR tai enemman, n=13*
YRITYKSEN IKA

0-25 vuotta, n=27
26-50-vuotta, n=58

51-75 vuotta, n=31

76 vuotta tai vanhempi, n=38

1%

2 %

On kdynnissa/suunnitellaan kdynnistamistd 10 vuoden aikana, n=154

m Sukupolvenvaihdos
rajoittaa tulevien
investointien

*) alhainen vastaajamaara, tulos suuntaa-antava

Sukupolvenvaihdoksella Ei
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Vaikuttaako perint6- ja lahjaveroon varautuminen

riskinottohalukkuuteenne?

W Kylla m Kyl
W Ei Kaikki, n=154
En tieda HENKILOSTOLU OKKA

0-9 tyontekijaa, n=33
10-49 tyontekijaa, n=35
50-499 tyontekijad, n=68
500 tai enemman, n=18%*
LINKEVAIHTOLU OKKA
0-19 MEUR, n=82

20-59 MEUR, n=35
60-249 MEUR, n=24

250 MEUR tai enemman, n=13*
YRITYKSEN IKA

0-25 vuotta, n=27
26-50-vuotta, n=58
51-75 vuotta, n=31

76 vuotta tai vanhempi, n=38

™ En halua kertoa

3%

On kdynnissa/suunnitellaan kdynnistamistd 10 vuoden aikana, n=154

*) alhainen vastaajamaara, tulos suuntaa-antava
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Soveltuuko yritykseenne tai osaan siita perint®- ja lahjaverolain
mukainen sukupolvenvaihdoshuojennus?

M Kylla kokonaan
Kylla osittain

M Ei sovellu MikSi Ei?

Ei vastausta 1%

M Yhtion liiketoiminta ei
oikeuta huojennukseen

B Omistusosuus on yhdella
tai useammalla alle 10 %

M Jatkaja ei ole
vastuuasemassa
yrityksessa (esim.
johtotehtavat tai

haIIitusvastuu_L___
™ Jatkaja on alaikdinen

36 %

On kdynnissa/suunnitellaan kdynnistamista 10 vuoden aikana, n=154 15.1.2025 12



PERHEYRITYSTEN MAARA ERI YRITYSLUOKISSA

TYONANTAJAYRITYSTEN JAKAUMA

75 kpl eli 25 % perheyrityksia

500 300 kpl

50500 | 3 500 kpl ﬁ 1 500 kpl eli 43 % kasvollisia
yrityksia

11 900 kpl eli 70 % perheyrityksia

10-49 . 17 000 kpl

1-9 295 800 kpl

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

24.1.2025



KYSELYTUTKIMUKSEN TULOKSET KOKO
PERHEYRITYSRYHMAAN SOVELLETTUNA

Perheyritysten liitto

Henkilostomaara 0-9 10-49 50-499 yli 500

Yritysten maara 17000 3500 300

Perheyritysten maara 11900 1500 75

Vastaajayritysten maara 46 50 81 23

Yritykselle keratty, %-osuus vastanneista 22 % 19% 21%

Yritykselle keratyt varat yhteensa 28700000 28200000 65600 000 72000000

Yritykselle keratyt varat, mediaani 2000000 1000000 3000000 5000000

Mediaanilla laskettuna koko perheyritysryhmaan 2618000000 855000000 78750000

Omistajille keratty, %-osuus vastanneista 10% 21% 38%

Omistajille keratyt varat ynteensa 57 050000 1600000 29300000 37500000

Omistajille keratyt varat, mediaani 3000000 800000 1250000 5000000

Mediaanilla laskettua koko perheyritysryhmaan 952 000000 393750000 142 500 000 Yhteensa €

Yhteensa mediaanivarat per yritysryhma ei laskettu 3570000000 1248750000 221250000 5040 000 000
X 1470000000

50-499 tyollistavat + yli 500 tt yhteensa

24.1.2025
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Tutkimusaineiston rakenne (aikki vastasjat, n-200

HENKILOSTOLUOKKA LIIKEVAIHTOLUOKKA / PAAOMA Onko yrityksessinne kiynnissa

| omistajuuden sukupolvenvaihdos nyt
E LIIKEVAIHTOLUOKKA

" 0-9 tyontekijaa ~ (vuonna 2024) tai onko
= 10-49 tydntekijas 0-19 MEUR - 55 % suunnitelmissa sukupolvenvaihdos
50.59 MEUR - 21 % seuraavien 10 vuoden aikana

= 50-499 tyontekijaa

60-249 MEUR . 15 %

m 500 tai enemman m Kylld, kdynnissa 2024

250 MEUR tai 0 : ) _
enemmin 9% ! m Kyll3, seuraavan 10 vuoden aikana

________________________________________________________________ ® Ei

YRITYKSEN IKA
OMA PAAOMA

wesweor [ 22
5-24 MEUR - 31%

25-99 MEUR . 19 %

100 MEUR tai I o
enemman 8%

m 0-25 vuotta
® 26-50-vuotta
®m 51-75 vuotta

® 76-100 vuotta

® yli 100 vuotta

15.1.2025 15



ETLA

PERINTO- JA LAHJAVERON
KAYTTAYTYMISVAIKUTUKSET



TUTKIMUSHANKKEEN TARKOITUS

Hankkeella on kolme keskeisti pyrkimysti:

1) Tuoda suurelle yleisolle tietoa permto- ja lahjaverotuksen vaikutuksista

e Titd kautta luodaan pohjaa suomalaiseen keskusteluun
e Tarkastellaan veron vaikutuksia talouden toimijoiden kayttiytymiseen

A. Perinnonjittijan
B. Permmnonsaajn
C. Yritysten

2) Tuoda tietoa muiden maiden perintoverokiytianteisti

3) Tuoda tietoa Ruotsin ja Norjan perintoveroratkaisuthin (2005/2014)
johtaneista keskeisistd argumenteista seki reformin aikaisesta tilanteesta

ETLA | Elinkeinoelaman tutkimuslaitos




KESKEISET PERINTOVERON POISTOA EDELTANEET
ARGUMENTIT RUOTSISSA JA NORJASSA

Ruotsi (13.7.2000 veropohjatutkimus -> 17 semmaaria, 13 asiantuntyjaraporttia,
valiraportit ja loppuraportti):

1) Eloonjiineen puohson kohtaamat hankaluudet (ennen ailempaa reformia)

2) Pienynitysten sukupolvenvaihdokset

3) Verosuunnittelumahdollisuudet

4) Ei koeta oikeudenmukaiseksi (varakkaammat pystyvit valttaméiin -> vero lankeaa keskiluokalle)
5) Hallinnollisesti kallis ja pienet verotuotot

* Norja (2013 valtiovarainvaliokunta)

1) Perheyritysten sukupolvenvaihdokset

2)  Verojirjestelmin yksinkertaistaminen

3) Ei koeta oilkeudenmukaiseksi

4) Hallinnollisesti kallis ja verotuotot pienet

ETLA | Elinkeinoelaman tutkimuslaitos



YHTEENVETO

* Suomessa on kiytossi perinto- ja lahjavero

*  Myds uselssa muissa maissa on kiytossa perinto- ja lahjavero, useissa maissa se
on poistettu ja joissain maissa siti el ole ollutkaan (eroja maiden valinnoissa)

* Pohjoismaista Ruotsissa ja Norjassa vero on poistettu, koska

e Vaikeutti perheyrnitysten sukupolvenvaihdoksia
e Aiheutti hallinnollista taakkaa

*  Kerisi suhteessa kustannuksiin vain vihin verotuloja

e  Sisilsi verosuunnittelumahdollisuuksia

e Siti e1 koettu oikeudenmukaiseksi

o Tillaista janestelmaid e1 katsottu saatavan tommivaksi, misti syystd vero
poistettiin

ETLA | Elinkeinoelaman tutkimuslaitos



YHTEENVETO

e  Kigallisuus tunnistaa perinto- ja lahjaverolla useita kiyttaytymisvaikutuksia
*  Pernnonjittyjan paatoksiin (mm. maastamuutto)
*  Permnonsaajan paitoksiin (mm. tyén tarjonta)
*  Perheyritysten toimintaan (mm. mvestomnit, kasvu)
o Kiyttaytymisvaikutukset vaikuttavat veron tehokkuuteen
*  Ne myos rajoittavat potentiaalia keriti verotuottoja

Kigallisuus tunnistaa, etti permnénjattdjilla on selvisti enemmiin mahdollisuuksia reagoida
perintoveroon kuin perinonsaajalla

o Sadstamispaitos vaaristyy varallisuuteen kohdistuvien verojen vuoksi

*  Perinnonjittijin kotipaikan valinta reagoi (varakkailla hyvin herkisti) - TAméi vaikuttaa myos
muihin veropohjun (ansiotulo & kulutus)

*  Fireaalisten reaktioiden rooli jopa reaalisia suurempi

»  Elinaikaiset lahjat yksi tunnistettu veronvilttelemistapa

ETLA | Elinkeinoelaman tutkimuslaitos



YHTEENVETO

* Permnonsaajan kohdalla perinnoénsaaminen:
*  Pienentii perinnonsaajan tyén tarjontaa
e Lisdi ynttdjiksi ryhtymisen todenniakoisyyttia
e  Perintovero myos lisii aliraportointia
* Pernntovero vaikuttaa myos perheyritysten tormintaan:
e  Lisdi yrityksen myymisen todennikoisyytti
*  Pienentii investointeja ja kasvua
e  Lisai yntyskentin kriisinsietokykya (korona-aika)

e Yntyksin luttyvit muutokset ldikkyvit myos muihin veropohjiin (kuten yhteiséveropohjaan)

ETLA | Elinkeinoelaman tutkimuslaitos



YHTEENVETO

* Permto- ja lahjaveroa puntaroidessa tulee huomioida hyvin verojirjestelmian
kriteerit

e Hyvi verojarjestelmi on aimnakin
* Tehokas (vs vaaristymit)
e Oikeudenmukainen (Ruotsin ja Norjan keskeinen argumentti epioikeudenmukaisuus)
e Neutraali (en verolajeja verotetaan er tavalla)

*  Yksinkertamen (arvostuksiin hittyvit kysymykset vaikeita; hallinnollinen taakka)

* Suomen perinto- ja lahjaveron kohdalla on syyti pohtia miti verolle pitiisi
tehda

*  Onnistuukohan veron korjaaminen?

ETLA | Elinkeinoelaman tutkimuslaitos




PERHEYRITYSTEN LIITTO:
PERINTO- JA
LAHJAVERON POISTO
TOISI KASVUA JA
VAURAUTTA SUOMEEN

'PL Perheyritysten liitto



Suomessa perheyritykset maksavat viidenneksi eniten a
perintd- ja lahjaveroa (huojennettunal) ot

Esimerkkina 10 milj. euron arvoinen yritys, verot euroina

Suomi L4

ltivalta I liman hUOjeanUSta
saksa Suomessa vero olisi

" 1,29 milj. €

0€ 200000 € 400000 € 600000 € 800000 € 1000000 €



KUN VERO KORVATAAN LUOVUTUSVOITTOVEROLLA: \a

Perheyritysten liitto

Suomalaiset yritykset voivat Yritykset pysyvat Perheyritykset
investoida enemman ja kotimaisessa pitavat maakunnat
kasvaa nopeammin omistuksessa elinvoimaisina



Luovutusvoittoverosta \a

Perheyritysten liitto

L uovutusvoittovero maksetaan silloin, kun sithen on
olemassa rahavaroja.

Vero tulee suunnitellusti ja odotetusti, ei yllattaen.

Vero maksetaan todellisesta arvosta, joten arvostus on
oikeudenmukainen.

Luovutusvoittovero korvaa perinto- ja lahjaverosta tulevaa
verotulojen menetysta suurimmalta osin.



taloustutkimus

Velkaantuva valtio voi kasvattaa a
verotuottoja myds veroja laskemalla

639 mrd. € 12mrd € Irlanti on osoittanut, etta globalisaation ja
—— s ikaantymisen haasteisiin voidaan vastata
veroluonteiset tulot verokertymasta . . . "
fokonasuucesaan myos alhaisen verotuksen strategialla.

Risto. E. J. Penttila
b/ mrd. €

Yhteistvero
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