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Taaleri on pohjoismainen paaomarahastoyhtio
ja sijoittaja, joka keskittyy teollisen mittakaavan
lilketoimintamahdollisuuksiin bioteollisuudessa ja

uusiutuvassa energiassa.
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Taaleri lyhyesti

Taaleri on pohjoismainen paaomarahastoyhtio ja sijoittaja, joka keskittyy
teollisen mittakaavan lilkketoimintamahdollisuuksiin bioteollisuudessa ja
uusiutuvassa energiassa. Luomme arvoa seka hallinnoimiemme varojen
etta suorien sjjoitustemme kautta yhdistamalla lagjan osaamisen,
syvallisen asiantuntemuksen, yrittajyyden ja paaoman.

Paaomarahastomme tuottavat esimerkiksi tuuli- ja visio on tulla bioteollisuudessa ja uusiutuvassa ener-

aurinkovoimaa ja fossiilisia luonnonvaroja korvaavia giassa yhdeksi johtavista kansainvalisesti toimivista

biopohjaisia tuotteita seka rakennuttavat kohtuuhintaisia sijoittajista.

ja energiatehokkaita vuokra-asuntoja. Taalerilla on kaksi liikketoimintasegmenttia: Paa-
Allekirjoitimme vuonna 2010 YK:n tukemat vastuul- omarahastot ja Garantia. Paaomarahastot koostuu

lisen sijoittamisen periaatteet (PRI), ja lityimme vuonna bioteollisuuden, uusiutuvan energian ja kiinteistojen

2021 Net Zero Asset Managers -aloitteeseen. Taalerin liiketoiminnoista.

TAALERI

Paaomarahastot Garantia

TAALERI TAALERI TAALERI GARANTIA
Bioteollisuus Energia Kiinteistot

TAALERI Vuosikertomus 2024 Taaleri vuonna 2024

Avainluvut 2024

(suluissa 2023 luvut)

Liikevaihto Liikevoitto
70,5 53,9
milj. € %
(66,3 milj. €) (48,1 %)
Jatkuvien Hallinnoitava
tuottojen kasvu varallisuus
1,6 2,7
% mrd. €
(8,4 %) 31.12.2024
(2,6 mrd. €)

Osuus hallinnoitavasta
varallisuudesta, joka
on EU:n tiedonanto-

asetuksen (SFDR)
mukaisissa artikla
O- ja 8-tuotteissa’

Tyontekijoita (htv)
%
(85 %) (118)

Tuotetun uusiutuvan energian maara

2,/

TWh

(2,2 TWh)
Vastaa 403 102 kotitalouden vuotuista keskimaaraista
sahkonkulutusta

" Ei sisalla mandaatteja
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Taalerin kehitys ja vastuullisuusmatka

2009

Taaleri perustaa Taaleri
Padaomarahastot
Oy:n ja lanseeraa

2011

Taaleri lanseeraa

2015

2019

Taaleri perustaa Suomen
ensimmaisen kansainvalisen

2021

Taaleri lanseeraa
bioteollisuusrahaston

Taalerin

2024

Taalerin hallinnoimasta
varallisuudesta (AUM)

n. 88 % on SFDR:n artikla 9:n
ja 8:n mukaisissa rahastoissa

Taalerin AUM:sta n. 72 % on

2007 ensimmaisen ensimmaisen Taaleri hankkii uusiutuvan energian varainhoitoliiketoiminta EU-taksonomian mukaisissa
Taaleri perustetaan asuntorahaston tuulivoimarahaston Vakuutusyhtié Garantian rahaston myydaan sijoituksissa
2010 2016 2020 2021 2023 2024

Taaleri allekirjoittaa
vastuullisen
sijoittamisen PRI-
aloitteen

S;::\\\

Taaleri siirtyy
Nasdaq Helsingin
porssilistalle Nasdaq
First North Finland
-markkinapaikalta

Taaleri lanseeraa
impaktirahaston

ja digitaalisen
impaktisijoittamisen
varainhoitopalvelun

Taaleri lanseeraa SFDR:n
artikla 9:n ja 8:n mukaisia
rahastoja ensimmaisten
joukossa Suomessa

Taaleri liittyy
kansainvaliseen Net Zero
Asset Managers (NZAM)
-aloitteeseen ja asettaa
ilmastotavoitteensa

Taaleri saa PRI-arviossa
taydet viisi tahtea yleisesta
politiikkoja, hallintomallia
ja strategiaa seka infra-
ja Kiinteistosijoituksia
koskevista osioista

ja nelja tahtea muita
padomasijoituksia seka
yleisesta raportoituun
tietoon luottamusta
lisaavia toimia koskevista
osioista

Taaleri toteuttaa
kestavyysystekijoiden
kaksoisolennaisuus-
arvioinnin selvittaakseen
toimintansa keskeisia
kestavyysvaikutuksia

£
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Vuoden 2024 tarkeimmat tapahtumat

1.1.
Taalerin kiinteistoliiketoiminnan strategian paivittaminen aloitetaan uuden
liikketoimintajohtajan Mikko Krootilan vetamana.

12.1.
Taaleri tiedottaa nimittaneensa konsernin talousjohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi llkka Laurilan.

7.5.

Taaleri julkaisee osavuosiraporttinsa kaudelta 1.1.-31.3.2024: Taalerin jatkuvat
tuotot kasvoivat ja sijoitustoiminnassa vahva tulos, liikevoitto 56 prosenttia
liikkevaihdosta ensimmaisella vuosineljanneksella.

23.5.

Taaleri Bioteollisuus | -rahasto sijoittaa sieniproteiinia valmistavaan Eniferiin.

ES:::?\\\\

7.8.

Taaleri tiedottaa muuttavansa segmenttiraportointiaan ja julkaisee segmenttien
vertailutiedot vuodelta 2023. Yhtidon segmentit ovat jatkossa Padomarahastot ja
Garantia.

20.8.
Taaleri julkaisee puolivuosikatsauksensa kaudelta 1.1.-30.6.2024: Taalerin jatkuvat
tuotot kasvoivat ja kannattavuus sailyi hyvana vuoden toisella neljanneksella.

10.9.
Taaleri tiedottaa vahvistavansa likviditeettiaan sopimalla pitkaaikaisesta 30
miljoonan euron luottolimiitista.

19.0.

Taaleri tiedottaa lunastavansa takaisin 15 miljoonan euron Tier 2 -joukkolainan.

23.9.
Taaleri SolarWind Il -rahasto sijoittaa 154 megawatin tuulivoimahankkeeseen
Serbiassa.

riXe}
Taaleri tiedottaa kirjaavansa 8,3 milj. euron myyntivoiton uusiutuvan energian
hankekehitysportfolion myynnista saatavasta lisakauppahinnasta.

5.11.
Taaleri julkaisee osavuosiraporttinsa kaudelta 1.1.-30.9.2024: Taalerilla vahva
taloudellinen tulos vuoden kolmannella neljanneksella.

13.11.
Taaleri Bioteollisuus | -rahasto sijoittaa kierratysbetonin jalostusyhtiéo C2CA:han.

31.12.
Taaleri SolarWind Ill -rahaston koko kasvoi 481 miljoonaan euroon vuoden 2024

£

aikana.

2025

0.1.

Ilkka Laurila nimitetaan toimitusjohtajaksi.
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Toimitusjohtajan katsaus

llmastotekoja tuottavasti

Vuosi 2024 oli Taalerille strategisten aloitteiden vuosi. Liiketoimintayksikkomme toteuttivat

keskeisia varainkeruu- ja kansainvalistymishankkeita, joiden ansiosta yhtiollamme on entista

paremmat edellytykset edistaa kestavien sijoituksien tekemista tulevina vuosina.

Vuonna 2024 edistimme uusiutuvaan energiaan, bioteollisuuteen ja kansainvalis-
tymiseen pohjautuvaa strategiaamme ja kasvatimme hallinnoitavien varojemme
maaraa haastavasta varainkeruumarkkinasta huolimatta. Tama osoittaa tuloksen-
tekokykymme ja -potentiaalimme, kun varainkeruumarkkina normalisoituu. Varain-
keruumarkkinan tilapaisten haasteiden sijaan kulunut vuosi jaa kuitenkin historiaan
kiihtyvan ilmastonmuutoksen vuoksi. Vuosi 2024 oli ensimmainen kalenterivuosi
mittaushistoriassa, jolloin maapallon keskimaarainen pintalampatila ylitti Pariisin
ilmastosopimuksessa asetetun tavoitellun 1,5 °C:n rajan. Kaikki ponnistelut ovat
nyt tarpeen, jotta voidaan valttaa kohtalokkaat seuraukset ymparistolle ja yhteis-
kunnalle. Tasta syysta uusiutuvan energian ja bioteollisuuden ratkaisuja tarjoavalle
liiketoiminnallemme on jatkossa entistakin suurempi tarve.

Suomen suurin uusiutuvan energian rahasto

Hillitsemme ilmastonmuutosta ohjaamalla hallinnoitavia varoja kestaviin sijoitus-
kohteisiin. Vuoden 2024 kohokohta oli uusiutuvaan energiaan sijoittavan SolarWind
Il -rahastomme koon kasvattaminen. Rahasto jatkaa aiempien SolarWind-rahasto-
jemme menestysreseptilld, ja sen avulla voimme edelleen laajentaa sijoituksiam-
me aurinkovoima- ja tuulivoima- seka energianvarastointihankkeisiin Euroopassa ja
Yhdysvalloissa. Rahasto on herattanyt merkittavaa kiinnostusta institutionaalisten

TAALERI
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vihreaa siirtymaa tukevien sijoittajien keskuudessa. Rahastoon on keratty yli 480
miljoonaa euroa sitoumuksia vuoden 2024 loppuun mennessa, ja yli puolet tasta
paaomasta on kansainvalista. Rahasto on suurin Suomessa hallinnoitava uusiutu-
van energian rahasto ja samalla Taaleri Energian kolmas kansainvalinen paaomara-
hasto. Rahaston merkittava koko vahvistaa asemaamme yhtena johtavana toimijana
uusiutuvan energian infrastruktuurin omaisuusluokassa Euroopassa.

Fossiilisesta taloudesta kohti biotaloutta
Uusiutuvan energian lisaksi edistimme myos bioteollisuushankkeitamme. Bioteolli-
suus on Taalerille tarkea strateginen keihaankarki, jossa on merkittavaa potentiaalia
lisakasvulle. Tama liikketoimintayksikko pyrkii tunnistamaan ja hyddyntamaan
biotalouden uusia mahdollisuuksia ja tukemaan innovatiivisten biopohjaisten tai
kiertotalouteen perustuvien materiaalien, tuotteiden ja teknologioiden kehitta-
mista ja skaalaamista. Nama voivat edistaa siirtymaa pois fossiilisesta taloudesta.
Kasvanut tiimimme toteutti sijoituksia ja kartoitti mahdollisia uusia kohteita Taaleri
Bioteollisuus | -rahastoon viime vuonna.

Geopoliittiset jannitteet ja inflaatio heijastuvat tilapaisesti toimintaymparistoom-
me. Poliittinen ilmapiiri on aiempia vuosia kriittisempi kestavaa kehitysta edistavaa
saantelya kohtaan. Olemme kuitenkin optimistisia hakymien suhteen pidemmalla

Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus

Ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tahtaava tyo
luo houkuttelevia investointimahdollisuuksia, jotka
ovat linjassa ydinosaamisemme ja pitkan aikavalin
visiomme kanssa.

tahtaimella. lmastonmuutosta on hillittava maailmanlaajuisesti siirtymalla uusiutu-
viin energianmuotoihin ja vahabhiilisiin tuotteisiin ja tuotantomenetelmiin. Tama luo
houkuttelevia investointimahdollisuuksia, jotka ovat linjassa ydinosaamisemme ja
pitkan aikavalin visiomme kanssa.

Aloitin Taalerin toimitusjohtajana tammikuussa 2025. Yhtio on tullut minulle
tutuksi vajaan vuoden kestaneen talousjohtajan roolin myota, ja olen iloinen
saadessani luotsata tata asiantuntevaa joukkoa kohti yhteisia tavoitteitamme.
Tyontekijoidemme kovan tyon ja osaamisen ansiosta rakennamme vahvempaa
Taaleria. Haluan myos kiittaa sijoittajiamme, asiakkaitamme ja osakkeenomistajiam-
me luottamuksesta ja tuesta, kun otamme seuraavat askeleet kohti kestavampaa
energiantuotantoa, fossiilivapaata teollisuutta seka arvonluontia muissa lilkketoimin-
tayksikdissamme.

Ilkka Laurila
Toimitusjohtaja
Taaleri Oyj

Toimintakertomus Tilinpaatos
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Strategian edistaminen

Strategia painottaa
kansainvalista kasvua

Taaleri edisti vuoden 2023 lopulla paivitettya strategiaansa
kuluneen vuoden aikana. Strategiassa painottuu
paaomarahastoliiketoiminnan lisaksi suorien sijoitusten
tekeminen ja vahvan kansainvalisen kasvun hakeminen.

Taalerin strategian ytimessa ovat paaomarahastoliiketoiminta ja merkittavat teolli-
set sijoitukset etenkin bioteollisuudessa.

Strategiset tavoitteet
Tavoitteenamme on kasvattaa hallinnoitavat varat 4 miljardiin euroon ja konsernin
suorien teollisten sijoitusten maara vahintaan 100 miljoonaan euroon vuoden 2026

loppuun mennessa.

Taalerin visio
Taalerin visio on tulla bioteollisuudessa ja uusiutuvassa energiassa yhdeksi johta-

vista kansainvalisesti toimivista sijoittajista.

Taalerin strategia perustuu Kilpailuetuinimme, jotka ovat kokonaisvaltainen
asiantuntemuksemme lapi sijoitustemme ja hankkeidemme elinkaaren, ideoiden
kaupallistaminen seka kykymme yhdistaa ideoita ja paaomaa.
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Alla on kerrottu, miten edistimme strategiakauden 2024-2026 tavoitteita viime
vuoden aikana:

1. Kasvamme liiketoiminta-alueillamme seka hallinnoimiemme varojen etta
suorien sijoitusten kautta.

Taalerin hallinnoima varallisuus kasvoi vuoden 2024 aikana 2,6 miljardista eurosta
2,7 miljardiin euroon. Vuoden aikana kerasimme varoja Taalerin uusimpaan uusiu-
tuvan energian SolarWind Ill -rahastoon. Rahastoon oli vuoden 2024 loppuun men-
nessa keratty 481 miljoonaa euroa, ja se ylittaa tayteen sijoitetun Taaleri SolarWind
Il -rahaston koon 36 prosentilla. Rahaston varainkeruuta tuki hankekehitysportfolio,
jossa oli vuoden lopussa 60 hanketta.

2. Teemme merkittavia teollisia sijoituksia ja yhteistyota teollisten kumppanien
kanssa etenkin bioteollisuuden ekosysteemissa.

Edistimme vuoden aikana useita hankkeita bioteollisuuden ekosysteemissa.
Viimeistelimme Joensuussa sijaitsevaa torrefioitua biomassaa valmistavaa laitosta
kuluneen vuoden aikana, ja tuotannon kayttoonotto tapahtuu alkuvuoden 2025
aikana. Taaleri on sijoittajana hankkeessa. Teimme myos lisasijoituksen biojalos-
tamo Fintoiliin, joka on Taalerin osakkuusyhtio. Fintoilin taloudellinen tilanne ja
toimintaymparisto kehittyi vuoden 2024 viimeisen neljanneksen aikana positiiviseen

TAALERI
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suuntaan. Edistimme myos potentiaalista kansainvaliseen torrefioidun biomassan
tuotantoon liittyvaa hanketta Kanadaan perustetun hankekehitysyhtion ja hankkee-
seen sitoutettujen resurssien muodossa. Olemme vuoden 2024 aikana kartoitta-
neet potentiaalisia suoria sijoituksia, mutta uusia merkittavia sijoituksia ei viela ole
tehty.

3. Laajennamme sijoittajakuntaamme Suomen ulkopuolella ja teemme
sijoituksia yhdessa kansainvalisten toimijoiden kanssa.

Vuoden 2024 aikana varainhankintamme keskittyi kansainvalisille markkinoille.
Taaleri SolarWind lll -rahaston tamanhetkisesta paaomasta 54 prosenttia tulee
Suomen ulkopuolelta. Olemme vuoden 2024 aikana rakentaneet suhteita kansain-
valisten verkostojen ja mahdollisten yhteistyokumppaneiden kanssa.

4. Kehitamme vaikuttavuutta ja vastuullisuutta kaikissa sijoituksissamme lapi
niiden elinkaaren.

Kehitamme ja keraamme paaomarahastoja, jotka tavoittelevat taloudellisen tuoton
lisaksi mitattavaa hyotya ymparistolle ja yhteiskunnalle. Vuonna 2024 hallinnoimme
yhdeksaa paaomarahastoa, jotka ovat EU:n kestavan rahoituksen tiedonantoase-
tuksen (SFDR) (2019/2088) artikla 9:n tai 8:n mukaisia rahastoja, eli ne joko tekevat
vain kestavia sijoituksia kohteisiin, jotka esimerkiksi edistavat merkittavasti ilmas-

Vaikuttava liiketoiminta

Hallinto ja vastuullisuus

Sijoittajilta keratyn paaoman kehitys maantieteellisesti

32%

54 %

B Suomcalaisilta sijoittaijilta
Kansainvalisilta sijoittajilta

Toimintakertomus

SolarWind | (2016)

SolarWind Il (2019)

SolarWind Il (2023)

Tilinpaatos

100 %

68 %

46 %
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tonmuutoksen hillitsemista, tai edistavat valittuja kestavyysominaisuuksia.

Vuoden 2024 lopussa Taalerin rahastoissa hallinnoimasta varallisuudesta (AUM) 88

prosenttia oli SFDR:n artikla 9:n tai 8:n mukaisissa rahastoissa. Taalerin AUM:sta 72
prosenttia oli EU:n taksonomia-asetuksen (2020/852) mukaisissa sijoituksissa.

Kestavyysnakokulmat liiketoiminnoissa

Uusiutuva energia

Taalerin uusiutuvan energian lilketoiminta kehittaa ja sijoittaa maatuuli- ja aurinko-
voimaan seka energianvarastointiratkaisuihin paaasiassa Euroopassa ja Yhdysval-

loissa. Tiimi sijoittaa parhaillaan kuudennetta uusiutuvan energian rahastoaan. Lue
lisaa toiminnasta seka vaikutuksista osiosta Uusiutuva energia (s. 21).

Bioteollisuus

Taalerin bioteollisuusliiketoiminta pyrkii nopeuttamaan siirtymaa fossiilipohjaisista
materiaaleista biopohjaisiin tai fossiilivapaisiin ratkaisuihin mahdollistamalla
uusien teknologioiden kayttoonottoa markkinoilla seka skaalaamalla bioliiketoi-
minnan prosesseja. Hallinnoitavien rahastojen sijoitusten lisaksi tiimi kehittaa ja
sijoittaa teollisen mittakaavan laitoksiin. Bioteollisuudella pyritaan korvaamaan
fossiilisia polttoaineita ja raaka-aineita teollisissa prosesseissa tai tuotannossa.
Lue lisaa osiosta Bioteollisuus (s. 24).

Kiinteistot

Taalerin kiinteistoliiketoiminta on erikoistunut kiinteistosijoituksiin, hallinnointiin ja
kiinteistorahastojen hoitoon. Energiatehokkuus ja asumisen saavutettavuus ovat
SFDR:n artikla 8:n mukaisten kiinteistorahastojen edistettavia kestavyysominai-
suuksia. Lue lisaa osiosta Kiinteistot (s. 26).

Taalerin pitkan aikavalin tavoitteet

Tavoitteet Saavutettu 2024

Konsernin jatkuvien tuottojen ja tuottopalkkioiden kasvu vahintaan 15 % 2,4 %

Oman paaoman tuotto

Osinkopolitiikka:

vahintaan 15 % 15,3 %

50 % (Hallituksen
ehdotus 2025

Tavoitteenamme on jakaa osakkeenomistajille yhtidkokoukselle
vahintaan 50 % tilikauden tuloksesta on jakaa 0,50

Taaleri vuonna 2024 Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus

euroa/osake)
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Toimintaymparisto ja megatrendit

nn nn [ |

Kilhtyva ilmastonmuutos
nn | nn N N | L L
vaatil ripeampaa vihreaa
nn N N

Slirtymaa
Vihrea siirtyma ja vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden kehitys vaikuttavat olennaisesti Taalerin
toimintaymparistoon. Kasvava kysynta ja ilmastotavoitteet vauhdittivat uusiutuvan energian

murrosta ja fossiilisia polttoaineita korvaavien teollisten prosessien kehitysta vuoden 2024
alkana. Toimintaymparistossa on kuitenkin edelleen paljon epavarmuuksia.

Toimintaymparisto on pysynyt pitkaan haastavana, ja kompleksinen geopoliittinen uusiutuvan energian kapasiteetti vuoteen 2030 mennessa. EU:n vihrean

tilanne vaikuttaa Taalerin toimintaan monitasoisesti. Maailmantalouden nakymat kehityksen ohjelma ja kohdennetut tuet edistavat uusiutuvien energialahteiden

ovat ristiriitaiset: vuonna 2024 korkojen lasku toi helpotusta infrastruktuuri- kayttoonottoa. Aurinkopaneelien laskevat hinnat ja poliittinen tuki kiihdyttavat

investoinneille, mutta geopoliittiset jannitteet, toimitusketjujen hairiot ja inflaatio investointeja aurinkoenergiaan. Samaan aikaan tuulivoimasektori elpyy rahoitus- ja

hidastivat toimintaa. Samalla vaihtoehtoisten sijoitusten kasvu hidastui, ja kilpailu lupaprosessien haasteista.

varainhankinnassa kiristyi. Institutionaaliset sijoittajat kuitenkin pitavat infrastruktuu- Vuonna 2024 uusiutuvan energian kapasiteetti kasvoi ennatystasolle,

ria tarkeana omaisuusluokkana hajauttamaan riskeja ja vakauttamaan tuottoja. Vih- Ja aurinko- ja tuulivoima kattoivat yha suuremman osuuden Euroopan

rean siirtyman edistaminen houkuttelee edelleen merkittavaa yksityista paaomaa. sahkontuotannosta. Energianvarastointijarjestelmat ovat kriittisessa asemassa
uusiutuvien energialahteiden integroinnissa, kun taas tekoaly ja digitalisaatio

Vihrea siirtyma vaatii paaomia lisdavat vihrean energian kysyntaa etenkin datakeskusten ja sahkoistyvan

Energian toimitusvarmuuden vahvistaminen on noussut entista tarkeammaksi yhteiskunnan tarpeisiin.

geopoliittisen epavakauden vuoksi. EU:n tavoitteena on kolminkertaistaa
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Energianlahteet paastottomassa taloudessa

-

ETC:n linjaamat vaihtoehdot kohti nettonollaa 2050
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maksimaalinen Lahde:

energiatehokkuus)

Ilmastonmuutoksen vaikutukset vahvistuvat

Ilmastonmuutoksen kiihtyminen nakyi yha selvemmin: vuonna 2024 maapallon
keskilampotila verrattuna esiteollisen ajan lampaotilaan ylitti Pariisin ilmastosopi-
muksen asettaman 1,5 "C:n rajan (https.//climate.copernicus.eu/). Tutkimukset
osoittavat, etta pitkaaikaisen lampenemisen pitaminen 1,5 *C:n tavoitteessa ver-
rattuna esiteolliseen aikaan on ratkaisevan tarkeaa, jotta voidaan pienentaa ilmas-
tonmuutoksesta johtuvien tuhoisten vaikutusten riskeja. Tama kehitys alleviivaa
tarvetta nopeuttaa paastovahennyksia ja kestavia energiainvestointeja.

EU:n kestavan rahoituksen saantely tukee siirtymaa ja ohjaa sijoituksia vihreisiin
kohteisiin. Yksityinen paaoma tulee olemaan keskeisessa roolissa ilmastotavoittei-
den, energiaomavaraisuuden ja kiertotalouden tukemisessa. Ratkaisut globaaleihin
haasteisiin tarjosivat sijoitusmahdollisuuksia vuonna 2024. Naille sijoituksille on
tarvetta myos jatkossa. Taalerin edellakavijana tarjoamat vaikuttavuuteen pyrkivat
sijoitustuotteet vastaavat tahan kysyntaan.

TAALERI

Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Energy Transitions Commission

Liiketoimintojen toimintaymparistdissa haasteita lyhyella aikavalilla
Sahkon hintavaihtelu on lisaantynyt Euroopassa vuoden 2024 aikana. Pohjoismaissa
hinnat ovat keskimaarin vuoden 2022 huipputasoja alhaisemmat, kun taas Keski- ja
Etela-Euroopassa hinnat ovat pysyneet korkeina.

Bioteollisuuden toimintaymparistd on kiristynyt vuoden 2024 aikana. Korkeat
raaka-ainekustannukset ja raaka-aineiden heikko saatavuus ovat heikentaneet
sijoituskohteiden nakymia ja viivastyttaneet projektien lapivientia.

Kiinteistomarkkinalla ei ole viela nahtavissa merkittavaa kaannetta parempaan,
vaikka toimintaymparistossa onkin joitakin lupaavia merkkeja. Transaktiovolyymit
kasvoivat vuoden 2024 loppua kohden mutta jaivat kuitenkin vuotta 2023 pienem-
miksi ja ovat edelleen kaukana huippuvuosien tasoista. Koronlaskut tuovat mer-
kittavan helpotuksen markkinalle, ja kiinteistosijoitusten vakaat tuotot nayttaytyvat
Jjalleen houkuttelevina. Kiinteistosektoreissa asuinkiinteistojen ylitarjonta on hieman
taittunut ja logistiikkakiinteistojen kysynta on pitanyt pintansa, kun taas toimisto-
kiinteistojen kysynta on edelleen vaisua.

Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus

Vakuutusosakeyhtio Garantian vakuutustoiminnan toimintaymparistossa
korkonakymien tasaantuminen ja maltillistunut inflaatio ovat piristaneet kuluttaja-
luottamusta. Hienoisesta vahvistumisesta huolimatta nostettujen asuntoluottojen
maarat pysyivat matalalla tasolla edellisvuosiin verrattuna, mika vaikutti asuntolai-
natakausten myyntiin. Yhtion takausasiakkaiden luottokelpoisuus sailyi kuitenkin
hyvana eika takauskannan riskiasemassa tapahtunut olennaisia muutoksia. Garan-
tian omaan sijoitustoimintaan vaikuttavat sijoitusmarkkinat ovat kehittyneet suotui-
sasti, ja osakepainon korjaaminen tavoiteallokaation tasolle johti sijoitustuottojen
positiiviseen kehitykseen vuoden 2024 aikana.

Toimintakertomus Tilinpaatos




TAALERI

Taalerin liiketoimintaa ohjaavat megatrendit

Ilmastonmuutos

Maapallon keskilampotila on noussut runsaan asteen verran noin sadassa
vuodessa, yksittaisina vuosina selvasti korkeammallekin. Kansainvalinen
yhteiso yrittaa rajoittaa ilmaston lampenemisen 1,5 asteeseen, jotta
vaikutukset pysyisivat siedettavina ja valtyttaisiin katastrofaalisilta muutok-
silta. Lampenemisen hillinnassa on avainasemassa kasvihuonekaasujen
vahentaminen, johon tahdataan muun muassa uusiutuvan energian ja
bioteollisuuden ratkaisuilla. Lisaksi esimerkiksi EU pyrkii kestavan rahoi-
tuksen ohjelmallaan ohjaamaan rahoitusta ja investointeja yha vahvemmin
kestaviin sijoituksiin.

Sahkoistyminen

Sahkolla on keskeinen rooli, kun maailma pyrkii kohti nollapaastoéja. Ener-
giajarjestelmien sahkoistaminen voi vahentaa merkittavasti hiilidioksidipaas-
toja ja auttaa ilmastotavoitteiden saavuttamisessa, mutta samalla sahkon
tarve kasvaa merkittavasti. Jotta tavoiteltuihin paastovahennyksiin paastaan,
sahkoa pitaa tuottaa vahapaastoisesti, sita on pystyttava varastoimaan eika
sen tuotannon paastoja saa ulkoistaa. Uusiutuvan energian ratkaisut ovat
keskeisessa asemassa sahkoistamisen mahdollistajana tarvittavassa mitta-
kaavassa.

Vuosikertomus 2024
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Resurssitehokkuus ja maapallon kantokyvyn
vaaliminen

Maailman vaeston kasvaessa ja vaurastuessa energian, raaka-aineiden,
veden ja viljelyyn soveltuvan maan tarve kasvaa edelleen voimakkaasti.

Jo nykyinen kulutus on suurempi kuin maapallon kantokyky. Resurssite-
hokkuus on valttamatonta tuotteiden ja palvelujen ymparistokuormituksen
pienentamiseksi aina raaka-aineiden hankkimisesta loppukulutuksen kautta
uudelleenkiertoon ja havittamiseen asti. Tama tarkoittaa mm. kierratettyjen
Ja uusiutuvien raaka-aineiden seka sivutuotteiden kayttoa, materiaalien
kayton optimointia, hukan valttamista ja vahentamista seka prosessien
jatkuvaa tehostamista. Luontokatoa voidaan hidastaa vahentamalla luon-
toon kohdistuvia paineita seka hoitamalla, ennallistamalla ja suojelemalla
herkkia elinymparistoja.

Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

V ¥

Hallinto ja vastuullisuus

Kaupungistuminen ja vaestonrakenteen
muutokset

Vaesto ikaantyy, monimuotoistuu ja keskittyy kasvukeskuksiin. Syntyvyys
laskee nopeasti kehittyneissa maissa. Muutto maalta kaupunkeihin jatkuu
maailmanlaajuisesti. Vuonna 2050 jopa 80 prosenttia maailman ihmisista
asuu kaupungeissa. Myos Suomessa vaesto on keskittynyt kasvukeskuksiin.
Kaupungistuminen kasvattaa tarvetta uusille asunnoille, ja se tukee myos
vuokralla asumisen suosiota. Kaupunkiseutujen rakentamisessa pitaa
aiempaa enemman ottaa huomioon rakentamisen paastot, rakennusten
energiatehokkuus, kestavat kulkumuodot, kierrattaminen ja kaupunki-
luonto, ilmastonmuutokseen sopeutuminen seka ihnmisten arjen tarpeet.
Vanhenevalle vaestolle suunnattujen asumismuotojen ja palveluiden tarve
lisaantyy.

Muuttuvat arvot

Samalla kun tietoisuus esimerkiksi ilmastonmuutoksesta, luontokadosta ja
ihmisten eriarvoisuudesta on kasvanut, myos inmisten asenteet ja arvot ovat
muuttuneet. Kestava kehitys ja vastuullisuus nousevat yha tarkeammiksi valin-
takriteereiksi kuluttajille, mika ohjaa yrityksia hakemaan uusia ratkaisuja esimer-
kiksi bioteollisuuden tuottamista biopohjaisista ja kierratysmateriaaleista, jotka
korvaavat fossiilisia ja neitseellisia raaka-aineita.
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Arvoketju

Taalerin arvoketju ja

sidosryhmat

Arvoketjun alkupaa

Arvoketjumme alkupaassa (upstream) on kuvattu liiketoimintamme edellytykset.
Naita aineellisia ja aineettomia varoja seka palveluita tarvitaan, jotta voimme tuot-
taa liiketoiminnallamme lisaarvoa asiakkaillemme ja yhteiskunnalle. Arvoketjumme
alkupaassa ovat aineettomat luonnonvarat, kuten tuuli ja auringon sateily, ja aineel-
liset luonnonvarat, kuten raaka-aineet. Molempia tarvitaan erilaisten toimintaamme
liittyvien fyysisten omaisuuserien rakentamiseen, operoimiseen tai yllapitoon.
Muun muassa aineellisten luonnonvarojen jalostamisessa ja jakelussa tarvitaan
Osaavaa tyovoimaa.

Taaleri ja sen tytaryhtiot ostavat suoraan paaasiassa asiantuntijapalveluita ja
|ICT-ratkaisuja, mutta esimerkiksi hallinnoitavien rahastojen sijoituskohteiden kautta
toimitusketjut laajenevat merkittavasti.

Arvoketjuumme on tunnistettu kuuluvan valillisesti laajasti erilaisia tuotanto-
panoksia, toimialoja seka maantieteellisia alueita. Pyrimme turvaamaan kriittisia
tuotantopanoksia sopimusteknisesti ja kattavan riskienhallinnan ja kumppaneiden
sitouttamisen kautta. Yhteistyota toimittajien kanssa ohjaa myos toimialan saantely.

Liiketoiminta

Hallinnoimme paaomarahastoliiketoiminnassamme varoja, joilla kehitetaan teolli-
sen mittakaavan maatuuli- ja aurinkovoimapuistoja seka energianvarastointijarjes-
telmia, uuden teknologian ja teollisen mittakaavan biotalouden tuotantolaitoksia
seka kiinteistdja. Keskeisia vaiheita toiminnassamme ovat rahastojen perustaminen,
varainhankinta ja hallinnointi sisaltaen sijoitustoiminnan, sijoituskohteiden ja hank-
keiden arvioinnin, niiden kehittamisen ja operoimisen, ja lopulta sijoituskohteista
irtautumisen.

TAALERI

Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Garantia tarjoaa takausratkaisuja kuluttajille, yrityksille ja rahoittajille yhteis-
tyokumppaneiden kautta. Garantian takausvakuutuksista suurin osa on asunto-
lainatauksia, mutta yhtio tarjoaa myos yrityslainatakauksia ja vuokratakauksia.
Garantialla on lisaksi vakuutustoiminnalle tyypillista sijoitustoimintaa.

Taaleri tekee myOs suoria sijoituksia omasta taseestansa. Taalerin suorat
sijoitukset voivat olla rahastosijoituksia Taalerin omiin paaomarahastoihin tai muita
sijoituksia. Lisaksi Taalerin tytaryhtiot tarjoavat palveluita liittyen yritysrahoitukseen
Jja tuulipuistojen operointiin.

Taalerin henkilosto tekee paaasiassa tietotydta, joka liittyy taloudellisen ja
muun lisaarvon tuottamiseen varojen hallinnoinnin, omaisuuserien kehittamisen ja
vakuuttamisen kautta.

Arvoketjun loppupaa

Arvoketjumme loppupaassa (downstream) on asiakkaidemme lisaksi lagjasti
erilaisia ihmisia ja yhteiskunnan toimijoita, joille liiketoimintamme tuottaa lisaarvoa
ja jotka ovat sen vaikutusten kohteena. Taalerin tarjoamilla sijoitustuotteilla ja
takausvakuutuksilla on ammattimaisia jakelijoita kuten pankkeja ja luottolaitoksia.
Toimintaamme asiakkaiden ja jakelijoiden kanssa ohjaavat kattavat sopimukset
seka toimialan saantely.

Hallinnoimiemme rahastojen sijoittajat ovat paaosin instituutionaalisia sijoittajia.
Yksityishenkiloasiakkaat ovat paaasiassa ammattimaisia sijoittajia. Valillisiin edunsaa-
Jiin kuuluu Myos muun muassa elakelaiset, joiden varoja elakeyhtiot ovat sijoittaneet
rahastoihimme. Takausvakuutusten asiakkaina on paaosin suomalaisia asuntovelalli-
sia ja yrityksia.

Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus

Taaleri sijoituskohteiden tuotteiden loppukayttajiin kuuluu yksityishenkiloita,
yrityksia ja jarjestdja, jotka kayttavat sahkoa, toimivat kiinteistojen vuokralaisina ja
kayttajina, ja kayttavat biopohjaisia tuotteita. Parannamme toiminnallamme ener-
giaomavaraisuutta ja asuntomarkkinoiden vakautta seka edistamme talouskasvua
kohdeyhtidita kehittamalla.

Arvoketjumme loppupaassa on myos luonto seka ilmasto. Vaikutamme naihin
toiminnallamme esimerkiksi korvaamalla fossiilipohjaista energiantuotantoa uusiu-
tuvan energian ratkaisuilla seka hallinnoimalla rahastojemme sijoituskohteiden
koko elinkaaren aikaisia ymparistovaikutuksia ja kierratysastetta.

Sidosryhmien osallistaminen toiminnassa

Taalerin sidosryhmien etuja ja nakemyksia otetaan huomioon yrityksen strategiassa
Jja liilketoimintamallissa. Sidosryhmien osallistaminen on painottunut keskeisimpiin
sidosryhmiin ja vuorovaikutustapoihin, jotka on esitetty seuraavan sivun taulukossa.
Sidosryhmien osallistamisen painotukset seka toteutustavat muuttuvat muun
muassa paivittyvan kestavyyslainsaadannon vaatimusten myaota.

Olennaisten kestavyystekijoiden arvioinnin prosessissa olemme edenneet
sidosryhmien osallistamisessa vaiheittaisella, priorisoivalla ja olemassa olevaa tie-
toa hyodyntavalla [ahestymistavalla. Lue lisaa kestavyystekijoiden olennaisuuden
arvioinnista osiosta Olennaiset kestavyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
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Taalerin keskeisimmat sidosryhmat ja

vuorovaikutustavat

Vuorovaikutustapoja

Sidosryhma

Kuvaus vuorovaikutuksesta ja sen merkityksesta

Rahastosijoittajat  Due diligence -kyselyt
- Datahuone
- Kausiraportointi
- Sijoittajatapaamiset
- Sijoittajapaivat ja muut tfapahtumat

Yllapitamalla vuoropuhelua selvitamme sijoittajien mieltymyksia kestaviin sijoituksiin
|a vihreaa siirtymaa edistaviin ratkaisuihin, jotka vaikuttavat tuotteidemme
kehittamiseen.

Osakkeenomistajat * Yhtiokokoukset
* Vuosi- ja osavuosiraportointi
- Sijoittajatapahtumat
- Luoftamus & Maine -futkimus

Kestavyysseikat vaikuttavat sijoituspaatoksiin entista enemman. Kertomalla
avoimesti vastuullisuustydostamme seka yllapitamalla vuoropuhelua
osakkeenomistajien kanssa voimme hyoddyntaa naiden tuomia nakokulmia.
Olemme lisaksi tutkineet yksityissijoittajien nakemyksia Taalerin vastuullisuustyosta.

Henkilosto - Henkilostokysely
- Kehityskeskustelut ja pulssikyselyt
« Tyosuojelutoimikunta
- Sisaiset tapahtumat

Taaleri toteuttaa vuosittain henkilostokyselyn arvioidakseen tyontekijdidensa
asenteita ja nakemyksia kestavyysaiheisiin liittyen. Tyontekijoiden nakokulmia toissa
viihtymiseen, tyokuormaan ja muihin toissa viihtyvyyteen liittyviin asioihin mitataan
myos jaksottaisissa pulssikyselyissa. Lisaksi tyosuojelutoimikunnassa kasitellaan
tyontekijoiden edustajien kanssa tyopaikan kestavyyteen liittyvia asioita.

Yhteistyokumppanit

(Partner Code of Conduct)
- Solar Stewardship Initiative (2025 alkaen)

- Kumppaneille suunnatut toimintaperiaatteet

Varmistamme, etta kumppanimme sitoutuvat meille tarkeisiin velvoitteisiin ja
sitoumuksiin liittamalla yhteistydsopimuksiin kestavan kehityksen periaatteita joko
konsernin toimintaperiaatteiden (Partner Code of Conduct) tai liiketoimintojen
vastaavien asiakirjojen avulla. Vaihtoehtoisesti tarkistamme, etteivat
kumppaneidemme omat politiikka-asiakirjat ole ristiridassa Taalerin vastaavien
periaatteiden kanssa. Vuodesta 2024 alkaen feimme taman vahintaan konsernin,
sen tytaryhtioiden ja EU:n SFDR:n artikla 9:n alaisten rahastojen osalta kaikissa
jatkuvissa tai liiketoiminnalle merkityksellisissa yhteistydsopimuksissa.

alan jarjestojen kautta
+ Finanssivalvonnan suorittama valvonta

TAALERI Vuosikertomus 2024

Viranomaiset - Vaikuttaminen ja saantelyn kehityksen seuraaminen

Taaleri vuonna 2024

Kestavyysnakokulmia koskeva tiukentunut saantely lisaa myos kestavan kehityksen
hallinfaa ja avoimuutta koskevia vaatimuksia. Yllapidamme vuoropuhelua
valvontaviranomaisten kanssa saantelyn noudattamiseksi.

Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos 17
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Liiketoiminta ja vaikuttavuus

Kasvava hallinnoitava
varallisuus vahvistaa

myonteisia
yhteiskuntavaikutuksia

Vuonna 2024 Taaleri keskittyl paaomarahastoliiketoiminnan kasvattamiseen,
valkuttavuuden edistamiseen, uusien lilkketoimintojen kehittamiseen ja
kansainvalistamiseen. Kasvatimme vuoden aikana Taaleri SolarWind Il
-rahaston kokoa. SolarWind lll:n tavoin kaikilla uusimmilla rahastoillamme on
kestavyystavoitteet, joita mittaamme ja joista raportoimme sijoittajille.

Jatkoimme vuonna 2024 uusiutuvaan energiaan, bioteollisuuteen ja kiinteistoihin Uusien paaomarahastojen kehittaminen ja kasvattaminen vaativat aikaa ja etupai-
keskittyvan strategiamme maaratietoista edistamista kasvattamalla hallinnoitavia notteisia investointeja, mika nakyi Taalerin tuloksessa kuluneen vuoden aikana.
paaomia ja edistamalla rahastojen arvonluontityota ja vaikuttavuutta. Edistamme uusissa paaomarahastoissamme kestavaa kehitysta, ja rahastoille

Liiketoiminnoistamme uusiutuva energia keraa Taaleri SolarWind Ill -rahaston on maaritelty kestavyystavoitteet, joiden toteutumista mittaamme ja joista rapor-
myota kuudetta rahastoaan, joka on suurin Suomesta kasin hallinnoitava paaoma- toimme rahastojen sijoittajille. Nama rahastot on luokiteltu EU:n tiedonantoasetuk-
rahasto. Rahasto on sijoittanut kahteen kohteeseen vuoden 2024 loppuun men- sen artikla 9:n tai 8:n mukaisesti. Uusiutuvan energian tuotanto on EU-taksonomian
nessa. Lisaksi rahasto omistaa hankekehitysportfolion, joka sisaltaa 60 aurinko- ja mukaista toimintaa. Hallinnoitava varallisuus kasvoi 2,7 (2,6) miljardiin euroon
tuulivoima seka energian varastointihankkeeseen keskittynytta hanketta. vuonna 2024.

Bioteollisuusliiketoiminnassa keskityimme toiminnan ylosajoon ja kehittami-
seen. Kiinteistoliiketoiminnassa olemme uudistaneet seka strategiaa etta tiimia.
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Eri rahastoilla on hieman erilaisia ansaintamalleja, jotka koostuvat hallinnointi-

Paaomarahastot-segmentin ansainta perustuu ja tuottopalkkioista. Tyypillisesti rahaston tuottopalkkio realisoituu kokonaisuudes-
hallinnoitaviin varoihin. saan tai suurelta osin rahaston irtaantumisen yhteydessa.
Uusissa paaomarahastoissa hallinnointipalkkiota ansaitaan yleensa ensim-

2,7 mrd. euroa maiset vuodet rahaston sijoitussitoumusten maaran perusteella ja sijoituskauden
Hallinnoitavat varat jalkeen rahaston hallinnoitavan sijoitusvarallisuuden mukaan. Rahaston sijoituskau-

den jalkeen toteutetut kohteista irtaantumiset pienentavat rahaston hallinnoitavaa
27,0 milj. euroa sijoitusvarallisuutta. Jos rahasto ylittaa sille asetetut tuottotavoitteet, rahasto voi
Jatkuvat tuotot ja tuottopalkkiot jakaa tuottopalkkiota rahaston saantdjen mukaisesti. Taaleri arvioi tuottopalkkioita

Jja niiden toteutumista vuosineljanneksittain, jolloin tuottopalkkioita tuloutetaan
maariteltyjen edellytysten tayttyessa. Lopullinen tuottopalkkion maara selviaa

Paaomarahastot-segmentin hallinnoitavat varat olivat vuoden 2024 lopussa 2,7 rahaston tai kanssasijoituksen irtautumisen yhteydessa, jolloin tuottopalkkio paa-
miljardia euroa, ja niista saatavat palkkiot olivat 27,0 miljoonaa euroa vuoden saantoisesti realisoituu maksuun.

aikana. Naista valtaosa eli 25,2 miljoonaa euroa oli jatkuvia tuottoja ja loput tuotto- Lisaksi Taalerilla on suoria sijoituksia muun muassa bioteollisuudessa toimiviin
palkkioita. yhtioihin, joiden kehitykseen Taaleri voi vaikuttaa kasvuinvestointien kautta.

88 % Taalerin hallinnoitavasta varallisuudesta oli kestavyytta edistavissa rahastoissa vuoden 2024 lopussa

@
Artikla 8 -rahastot Artikla 9 -rahastot ~ 8 8 /O

Rahasto edistaa ymparistoon ja/tai Rahaston tavoitteena on tehda kestavia sijoituksia. Kaikkien sijoitusten

yhteiskuntaan liittyvia kestavyystekijoita on edistettava merkittavasti ymparistoon liittyvaa tavoitteita eivatka ne Taalerin hallinnoitavasta

saa aiheuttaa merkittavaa haittaa muille tavoitteille. varallisuudesta on EU:n tiedo-
nantoasetuksen artikla 9:n ja

8:n mukaisissa tuotteissa (pl.

Taaleri Asuntorahasto VIl Taaleri SolarWind llI Taaleri SolarWind II mandaatit)
Taaleri Vuokrakoti Taaleri SolarWind | Taaleri Tuuli IV

100 7%

Taalerin uusista rahastoista

Taaleri Tuuli Taaleri Tuuli Il

Taaleri Bioteollisuus | ovat artikla 9:n tai 8:n mukaisia

TAALERI Vuosikertomus 2024 Taaleri vuonna 2024 Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus

Taalerin sijoitustuotteiden luokittelu®

100 %

7

-

TAKSONOMIAKELPOISUUS (AUM)

L 7// TAKSONOMIAMUKAISUUS (AUM)
. EI-TAKSONOMIAKELPOISUUS (AUM)

"EU-taksonomian mukaisiksi laskettu rahastot, joiden kestavyystavoitteen
mukaisesti sijoituksista vahintaan 9o % sijoitetaan taksonomian mukaisiin
kohteisiin. Laskelma ei huomioi mandaatteja. Kelpoisuusarvio on
suuntaa-antava.

Toimintakertomus Tilinpaatos



Liiketoimintamme perustuu vahvuuksiimme
Lilketoiminnassamme korostuvat kolme vahvaa tukijalkaa:

1) Integroitu tyoskentelytapa: vahva kokemus paaoman, ideoiden, kyvykkyyden ja

yrittajyyden yhdistamisessa

2) Kokonaisvaltainen asiantuntemus: ammattilaisemme insindo6reista finanssialan
osaajiin hallitsevat koko arvoketjumme investointien kehittamisesta, rakentami-
sesta ja hallinnasta aina irtautumisiin asti

3) Monipuolinen tarjonta: ainutlaatuinen tuotetarjonta useissa omaisuusluokissa

Kun yhdistamme liiketoimintaamme integroidun tyoskentelytapamme ja laajan
asiantuntemuksemme, pystymme vaikuttamaan myonteisesti niin ymparistoon kuin

yhteiskuntaan.

Kestavyys osana rahaston elinkaarta
Taaleri tarkastelee rahastojensa tekemien sijoitusten kestavyysriskeja ja -vaikutuk-
sia rahaston koko elinkaaren ajalta. Ennen rahaston perustamista arvioimme rahas-
ton strategian aiheuttamat ymparisto- ja yhteiskuntavaikutukset ja maarittelemme
sille kestavyysluokituksen ja tarkat kestavyysmittarit. Ennen sijoituspaatoksen
tekemista rahaston mahdollisista sijoituskohteista tehdaan alkukartoitus, jonka
lapaistessaan kohteet siirtyvat asianmukaisen huolellisuuden selvitysvaiheeseen
eli due diligence -selvitykseen. Taaleri arvioi kestavyysvaikutuksia myos omasta
taseestaan tekemissaan suorissa sijoituksissa ennen sijoituspaatoksen tekoa.
Kestavyysvaikutukset huomioidaan myos sopimuksissa, joiden on oltava
linjaustemme mukaisia seka noudattaa kansainvalisia sopimuksia. Seuraamme
sijoituskohteiden kestavyysvaikutuksia ja riskeja ja ohjaamme toimintaa aktiivisen
omistajuuden keinoin esimerkiksi osallistumalla uusiutuvan energian rakennus-
hankkeisiin tai vaikuttamalla yhtididen hallituksissa. Lisaksi sitoutamme kohdeyhti-
Oita Taalerin paastoétavoitteisiin seka toimintaperiaatteisiin.

TAALERI Vuosikertomus 2024

Taalerin liiketoimintamalli

Rahastot

Paaomarahastot

Garantia

Suorat sijoitukset Vakuutusosakeyhtio Garantia

VAIKUTTAVUUS | KASVU | ARVONLUONTI

Sijoitus- ja vakuutustuotot

Osakkeenomistajien tuotot

Taaleri vuonna 2024 Vaikuttava liiketoiminta
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Uusiutuvan energian liiketoiminta

Kasvua uudesta
rahastosta

Taaleri Energia hallinnoi uusiutuvan energian
paaomarahastoja ja 9,3 gigawatin tuuli-, aurinko- ja
energiavarastohankkeiden portfoliota Euroopassa ja
Yhdysvalloissa.

Vuoden aikana uusiutuvan energian liiketoiminta keskittyi Taaleri SolarWind Il
-rahaston varainkeruuseen ja rahaston hankkeiden edistamiseen. Vuoden lopussa
SolarWind Il -rahasto oli kerannyt 481 miljoonaa euroa, ja se ylittaa aikaisemman
tayteen sijoitetun SolarWind Il -rahaston koon 36 prosentilla. Rahaston sijoittajiin
kuuluvat muun muassa Euroopan investointirahasto, Euroopan jalleenrakennus- ja
kehityspankki (EBRD), belgialainen KBC Verzekeringen (yhteistyossa Euroopan
investointirahaston kanssa), itavaltalainen elakerahasto, sveitsilainen varainhoitaja,
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma, Aktian kautta sijoittaneet suomalaiset

elakerahastot, saatiot, perheyhtiot ja yksityishenkilot, Taaleri ja Taaleri Energian tiimi.

TAALERI Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

£ A
o AR

TAALERI

Hankekehitys arvonluonnin keskidssa
Taaleri SolarWind Il -rahaston sijoitusstrategiana on hankkia, kehittaq, rakentaa,
operoida ja myyda teollisen mittakaavan maatuuli- ja aurinkovoimapuistoja seka
energianvarastointilaitoksia. Sen kohdemarkkinat ovat Pohjoismaat, Baltia, Puola,
Kaakkois-Eurooppa, Espanja ja Texas. Rahaston arvonluontityo tapahtuu osittain
hankeportfolion kehittamisen kautta. Rahasto omistaa hankeportfolion, jossa oli
vuoden 2024 lopussa 60 paaosin kehitysvaiheessa olevaa hanketta. Naiden hank-
keiden sahkontuotannon nettokapasiteetti on n. 6 gigawattia, mika on noin nelja
kertaa enemman kuin rahasto tarvitsee paaomiensa sijoittamiseksi.

Uusimman rahaston varainkeruun ja hankekehityksen ohella uusiutuvan
energian liiketoiminta keskittyi vuoden aikana Taaleri SolarWind Il- ja lll-rahastojen
rakennusvaiheessa olevien hankkeiden edistamiseen, kaikkien rahastojensa val-
miiden hankkeiden operoimiseen seka vanhempien Tuuli ll- ja Tuuli lll -rahastojen
irtautumisten edistamiseen.

Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos




Taaleri Energian hallinnoimien rahastojen vaikuttavuus lukuina vuodelta 2024

Vaikuttavuus 073 779

tCOe
Kestavyystavoitteet: arvio valtetyista
Fossiilisen energiantuotannon korvaaminen, paastoista’

ilmastonmuutoksen hillinta

Valtetyt paastot:
Rahastojen investointien avulla valtetyt
paastot vuodelta 2024 olivat 673 779 tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia (tCO &)’

9 40 5 GW energian

tCO.e tuotantokapasiteetti
hiilijalanjalki™

2,/

TWh tuotettu
uusiutuvaa energiaa

Uusiutuvan energian tuotanto:
2,7 terawattitunnin energiantuotanto vastaa
keskimaarin 403 102 kotitalouden vuotuista

sahkonkulutusta

Artikla 9 -rahastot (SFDR):
Taaleri SolarWind Ill, Taaleri SolarWind Il, Taaleri
SolarWind [, Taaleri Tuuli Ill, Taaleri Tuuli Il ja Taaleri
Tuuli IV

403 102
O O/o & kotitalouden

sahkonkulutusta
sijoituskohteista luonnon vastaava maara
"Laskelmat perustuvat projektiperusteiseen tietoon, ja ne on laskettu Euroopan investointipankin menetelmalla. monImUOtO|SUUden kan nalta
“"Huomioi Taaleri Energian rahastojen osuuden kohteiden scope 1-3-paastoista. herk“_l_a al_ueiua
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o Paistinkulman

Taa l_e ri N ens | mmainen energianvarastointijarjestelman

avainluvut

energianvarastointijarjestelma
alOitti Ope rOi n n i n 30 M\X//36 MWh, kapasiteetti

Taaleri Energian ensimmainen energianvarastointijarjestelma siirtyi operointivaiheeseen marraskuussa 39 936 akkukennoa
2024. Paistinkulman energiavarastointijarjestelma sijaitsee Lempaalassa. Kyse on 30 MW/36 MWh energi-
anvarastointijarjestelmasta, jonka kapasiteetti voidaan kaksinkertaistaa tulevaisuudessa.
Paistinkulman energianvarastointijarjestelma toimii séhkdn vuorokausimarkkinoilla ja paivansisaisilla 11 000 MWh, arvoitu vuosituotanto
markkinoilla seka tarjoaa useita taajuusreservituotteita Fingridin yllapitamilla reservimarkkinoilla. Kun taydella kapasiteetilla

Paistinkulma aloitti operoinnin, siita tuli Suomen suurin taajuusreservimarkkinoilla toimiva energiavarasto.

Energianvarastointijarjestelma perustuu litium-rautafosfaattiakkuteknologiaan. Energiavarasto ladataan

tayteen, kun tuulienergiaa on runsaasti tarjolla ja sahkdn hinta on matalalla. Energiaa puretaan sahko- 28 000 tyotuntia yhteensa rakennus-

markkinoille, kun sahkon tarjonta on niukkaa ja myydysta sahkosta saadaan lataushetkea parempaa tyomaalla®

hintaa. Akut tasaavat sahkon hintaa sahkoporssissa ja vahentavat sahkoén tuotantoa uusiutumattomilla

energialahteilla. Ne myos varmistavat taajuusreservimarkkinoilla, etta sahkon tuotanto ja kulutus ovat

verkossa tasapainossa ja etta sahkodverkon taajuus pysyy 50 hertsissa. (0 poissaoloon johtanutta onnettomuutta®
"Energianvarastointijarjestelmat ovat valttamaton osa energiajarjestelman vihreaa siirtymaa. Mita

enemman tuulivoimaa rakennetaan, sita enemman tarvitaan akkuja’, sanoo Taaleri Energian energiavaras-

tojen sijoitusjohtaja Ville Rimali.
Paistinkulma on Taaleri SolarWind Il -rahaston sijoitus. SolarWind Il on Taaleri Energian kuudes

uusiutuvan energian rahasto ja kolmas kansainvalisesti sijoittava rahasto. Rahaston sijoitusstrategiana on

hankkia, kehittaa, rakentaa, operoida ja myyda teollisen mittakaavan maatuuli- ja aurinkovoimapuistoja

seka energianvarastointijarjestelmia valituilla kohdemarkkinoilla Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Energi-

anvarastointijarjestelmat ovat jatkumoa uusiutuvaan energiaan sijoittamisessa. Niiden avulla voidaan

tasapainottaa rahastojen tuottoja ja hajauttaa riskeja.

"koko rakennusaika
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Bioteollisuusliiketoiminta

Edistysta
bioteollisuudessa

Bioteollisuusliiketoiminta keskittyi vuoden 2024 aikana ensimmaisen rahastonsa,
Taaleri Bioteollisuus I'n, uusien kohdeyhtididen kartoittamiseen, due diligence
-prosessien edistamiseen ja sijoitusten tekemiseen. Rahasto sijoitti sieniproteiinia
valmistavaan Eniferiin ja alankomaalaiseen kierratysbetonin jalostajaan C2CA
Technology BV. -yhtioon. Sijoitukset olivat rahaston neljas ja viides. Noin puolet
rahaston paaomasta on nyt sijoitettu.

Bioteollisuusliiketoiminta edisti arvonkehityshankkeita Bioteollisuus | -rahaston
sijoituskohteissa. Nordic Bioproducts Group solmi laajan aiesopimuksen japani-
laisen teollisen konglomeraatin kanssa. Colombier Group puolestaan jatkoi bio-
hajoavia pakkausmateriaaleja valmistavan tuotannon lagjennushanketta Pyhtaan
tehtaallaan.

Viime vuonna tiimiin rekrytoitiin nelja uutta osaajaa, jotka vahvistivat lilkketoimin-
non sijoituskykya seka kyvykkyyksia kaupallistaa kansainvalisia hankkeita.

Bioteollisuusliiketoiminta keskittyi Joensuussa toimivaan, torrefioitua biomassaa
eli biohiilta, valmistavan bioteollisuuslaitoksen viimeistelyyn. Biohiililaitos valmistui
joulukuussa, jonka jalkeen tuotantoa on alettu ajaa ylos. Lisaksi bioteollisuuslii-
ketoiminta selvitti biohiilen tuotannon aloittamista Kanadassa, jossa edellytykset
biohiilen tuotannolle ovat arviomme mukaan hyvat.

Haminassa sijaitsevaan mantyoljya kasitteleva biojalostamo Fintoil on kasvat-
tanut tuotantoaan ja laitos kasitteli 36 960 tonnia raakamantyoljya vuoden 2024
aikana. Jalostettaessa Fintoilin tuotteita edelleen saadaan raaka-aineita erilaisiin
tuotteisiin ja kayttotarkoituksiin, kuten biopolttoaineisiin, tartuttimiin, liimoihin,
terveys- ja hyvinvointituotteisiin, hajusteisiin ja auton renkaisiin.

TAALERI

Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Bioteollisuus | -rahaston vaikuttavuus

Kestavyystavoitteet:
Kiertotalouden edistaminen, fossiilisten ja neitseellisten
raaka-aineiden korvaaminen, ilmastonmuutoksen hillinta

Hiilikadenjalki:

Valtettyja paastoja korvaamalla fossiilipohjaisia
materiaaleja tai tarjoamalla fossiilivapaita ratkaisuja > 3 O 2

tCOe

Uusiutuvat raaka-aineet: % 75
%

75 %, prosenttiosuus kaytetyista raaka-aineista

Artikla 9 -rahastot (SFDR):
Taaleri Bioteollisuus | > 1 O
milj. €
hallinnoitava varallisuus
Luontoarvojen sisallyttaminen:

Taaleri Bioteollisuus otti kayttoonsa TNFD:n
raportointialoitteen ensimmaisten joukossa

Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos



Enifer rakentaa uuden
tuotantolaitoksen Taalerin
rahaston avulla

Taaleri Bioteollisuus | -rahasto mahdollistaa sieni- eli mykoproteiinia valmistavan Eniferin ensimmaisen teol-
lisen tuotantolaitoksen rakentamisen Kantvikiin. Kaytosta poistuneet sokeritehtaan tilat muutetaan Eniferin
kayttoon sopiviksi. Syksylla 2024 rakennusta alettiin valmistella laiteasennuksia varten. Taaleri Bioteollisuus
on ollut aktiivisesti Eniferin tukena suunnittelu- ja hankintavaiheessa.

"Olemme mm. suositelleet laitetoimittajia, tukeneet laitoksen investointien kustannusten optimoinnissa,
ehdottaneet henkiloresursseja yhtiolle seka tuoneet esille keinoja tuotannon pullonkaulojen ratkaisemi-
seen’, kertoo Taaleri Bioteollisuuden projektijohtaja liro Tiilikainen.

Taaleri Bioteollisuuden teknisen osaamisen ja tuen avulla lOytyi ratkaisuja, joilla Enifer saavutti merkitta-
via kustannussaastoja.

"On poikkeuksellista, etta sijoittajalla on yhta runsaasti kokemusta teollisista laitoksista ja niiden operoin-
nista kuin Taaleri Bioteollisuudella. Kun valitsimme ankkurisijoittajia uuden tuotantolaitoksen rakentamista ja
kaynnistamista varten, meille oli Eniferissa ensiarvoisen tarkeaa loytaa sijoittaja, jolla on osaamista teollisten
projektien toteutuksesta ja skaalaamisesta’, sanoo Eniferin toimitusjohtaja ja perustajajasen Simo ELlila.

"Paaoman lisaksi Taaleri Bioteollisuus on tuonut hankkeeseen arvokasta osaamista ja verkostoja”, Ellila
Sanoo.

Eniferin valmistamalla PEKILO®-mykoproteiinilla on useita eri kayttosovelluksia. Sita voidaan hyédyntaa
mm. raaka-aineena elintarviketeollisuudessa, elain- ja kalanrehussa ja lemmikkielainten ruoanvalmistuk-
sessa. Kantvikin tuotantolaitoksen on maara valmistaa proteiinia Valion meijerituotannon laktoosi-sivuvirras-
ta (maitosokerista) elintarviketeollisuuden raaka-aineeksi.

Taaleri Bioteollisuus | -rahasto oli yksi Suomen ensimmaisista paaomarahastoista, joka soveltaa EU:n
kestavan rahoituksen tiedonantoasetuksen artiklaa 9, eli rahasto tekee ainoastaan kestavia sijoituksia.
Rahasto sijoittaa teollisen mittakaavan tuotantolaitoksiin ja yhtioihin, joilla voidaan nopeuttaa bioteollisuu-
den tuotannon skaalaamista seka fossiilipohjaisten raaka-aineiden ja tuotteiden korvaamista ja edistaa
kiertotaloutta.

TAALERI
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Enifer-sijoituksen avainluvut 2024

33 miljoonaa euroa, Eniferin
tuotantolaitoksen kokonaisinvestointi®

C 00O tonnia, tuotantolaitoksen
tuotantokapasiteetti

2,8 kgCO, e, PEKILO®-mykoproteiinin
hiilijalanjalki tuotettua proteiinikiloa koh-
den™

3,2 kgCO_e, PEKILO®-mykoproteiinin
hiilikadenjalki tuotettua proteiinikiloa
kohden™

“Tehtaan kokonaisinvestointi, Taaleri Bioteollisuus | -rahaston
sijoitusta ei yksiloity.

“Laskelmat, joihin annetut luvut perustuvat, ovat kolmannen
osapuolen varmentamia elinkaariarviointeja. Hiilijalanjalkea
ja hiilikadenjalkea ei ole suhteutettu rahaston osuuteen, vaan
se kuvaa kokonaisvaikutuksia. Hiilikadenjaljessa PEKILO®-
mykoproteiinia on verrattu soijaproteiiniin.

Tilinpaatos



Kiinteistoliiketoiminta

Kiinteistojen uudet
tuulet

Vaikuttavuus

Taalerin kiinteistoliiketoiminta keskittyi vuonna 2024 uuden strategian laatimiseen Edistettavat kestavyysominaisuudet:
ja tiimin vahvistamiseen uuden liiketoimintajohtajan johdolla. Uuden organisaation Muun muassa energiatehokkuus ja

myota sijoitustuotteiden kehittamista toteutettiin nakemyksellisesti uudella otteella asumisen saavutettavuus
tavoitteena hyodyntaa kiinteistomarkkinoiden murrosta ja vallitsevaa markkina-

syklia. Uudistetun tehtavan ja uusien tekijoiden ansiosta lilkketoiminta oli entista
paremmassa asemassa tunnistamaan ja edistamaan houkuttelevia sijoituksia eri Rakennetut asunnot:
sektoreilla. Lisaksi liiketoiminta toteutti onnistuneesti uudelleenrahoituksia useissa Rakennutettu 874 kohtuuhintaista vuokra-asuntoa

rahastoissa. vuoden 2024 lopussa (Taaleri Vuokrakoti -rahasto).
Kohteiden hallinnointi oli aktiivista: liiketoiminta uudelleenneuvotteli seka uusi Yhteensa Taalerin asuntorahastot ovat ; 1 O 97

vuokrasopimuksia ja kehitti edelleen kohteita peruskorjausten seka energiate- rakennuttaneet vuoden 2024 loppuun mennessa asuntoa
hokkuushankkeiden kautta. Hallinnoitavassa kohteessa modernisoitava raken- 1 097 vuokra-asuntoa.

nusautomaatiojarjestelma ja uudistettavat ilmanvaihtoyksikot ovat esimerkkeja
proaktiivisesta lahestymistavasta, joka edistaa energiatehokkuutta ja luo arvoa.

Taalerin kiinteistoliiketoiminta jatkaa laadukkaiden vuokra-asuntojen tarjoamista Artikla 8 -rahastot (SFDR):
kasvukeskuksiin. Uusimmassa Taaleri Asuntorahasto VllI:ssa valmistui uusi asuin- Taaleri Asuntorahasto VI, Taaleri Vuokrakoti
kerrostalo Helsingin Vuosaaren Sitadelli-kortteliin marraskuussa 2024. Kohteessa % 2 6
vaivaton ja energiatehokas vuokra-asuminen yhdistyvat luonnonlaheiseen ympa- milj. €

e o .. hallinnoitava varallisuus
ristoon ja hyviin likenneyhteyksiin.
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Vu O qu kOh B rCI h CI STOO n Taaleri Vuokrakoti -rahaston
rakennutettiin 61 uutta avainluvut 2024

kO h .I- U U h i n .I-O iS.I-O V u O qu - 874 kohtuuhintaista A- ja B-energialuokan
asuntoa

1 0—15 prosenttia matalampi vuokrataso®

e \

v VENE

Taaleri Vuokrakoti -rahastoon valmistui kuluneena vuonna 61 uutta vuokra-asuntoa, kun rahaston

A o

viimeinen rakenteilla ollut kohde valmistui alkuvuonna 2024. Rahasto on rakennuttanut vuoden

L U

2024 loppuun mennessa 16 sijoituskohdetta, jotka tarjoavat kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Suo- 96 prosenttia, vuokrausaste
men kasvukeskuksissa. Asunnot sijaitsevat paakaupunkiseudulla ja sen kehyskunnissa, Turussa,
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Tampereella ja sen kehyskunnissa, Jyvaskylassa ja Oulussa. Sijoituskohteissa on eri kokoisia asun-
toja yksidista perheasuntoihin. Osa kohteista on Ara- ja osa vapaarahoitteisia. Ara-vuokra-asun- 35 prosenttia, vuokralaisten vaihtuvuus
noissa on Ara-saantelyn mukaiset tulorajat.

4

e

\
N
A
\
'\
\
D

Ry

r——

Taaleri suunnitteli ja loi rahaston vuonna 2017 sijoittajien toiveiden pohjalta yhteiskunnallisten
haasteiden ratkaisemiseen. Rahaston sijoittajina on mm. ammattiliittoja, ja rahasto on mahdol- +51 NPS, asukasviihtyvyys*™
listanut laadukkaiden, kohtuuhintaisten ja hyvilla sijainneilla olevien uusien vuokra-asuntojen
tuotannon mm. matalapalkka-alojen asumistarpeisiin. Kyseessa on matalan riskin rahasto, jonka
ytimessa on vaikuttavuus.

Rahasto on myds rakennuttanut kohteita alueille, jonne ei ole hetkeen rakennettu uusia vuok-
ra-asuntoja. Esimerkiksi Tampereen lahella Ylojarvella laadukkaille ja viihtyisille vuokra-asunnoille
on riittanyt runsaasti kysyntaa. Kun Vuokrakoti-rahaston kohde valmistui vuonna 2020 Ylojarvelle,
asunnot vuokrattiin valittomasti, kertoo rahaston salkunhoitaja Jan Hellman. Viimeisen parin
vuoden aikana vaihtuvuus vuokra-asuntomarkkinoilla on kasvanut merkittavasti, mutta Hellmanin
mukaan Vuokrakodin kohteissa vaihtuvuus on pysynyt samalla tasolla kuin viime vuosina.

"Tavoite. Vuokrataso suhteessa saman alueen
samanikaisiin kohteisiin.

“Suositteluhalukkuus sisaanmuuttokyselyssa.
NPS-asteikko -100 - +100.
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Garantia

Kannattavaa
vakuutustoimintaao

Vakuutusosakeyhtio Garantia on luottoriskivakuuttamiseen erikoistunut vahinko-
vakuutusyhtio, joka tarjoaa vaivattomia ja kustannustehokkaita takausratkaisuja
kuluttajille, yrityksille ja rahoittajille.

Vuoden 2024 aikana Garantia jatkoi asuntolainatakausliiketoimintansa kehit-
tamista. Yrityspuolella Garantia vahvisti tarjoamaansa keskisuurten ja suurten
yritysten takauksissa seka kehitti uusia strukturoituja takaustuotteita etenkin kan-
sainvalisia luottoriskivakuutusmarkkinoita ajatellen.

Asuntomarkkinoiden haastava tilanne vuonna 2024 vaikutti olennaisesti uusien
asuntolainatakausten myontomaariin. Siita huolimatta Garantian vakuutustoiminnan
kehitys jatkui hyvana vakaana sadilyneiden vakuutusmaksutuottojen ja matalana
sailyneiden korvauskulujen ansiosta. Vakuutustoiminnan kannattavuutta kuvaava
yhdistetty kulusuhde sailyi hyvalla tasolla 24,9 prosentissa. Vakuutuspalvelutulos
kasvoi edellisesta vuodesta 4,8 prosenttia.

Garantian sijoitustoiminnan tulos oli erinomainen vuonna 2024 sijoitustoiminnan
tuoton kayvin arvoin noustua 10,3 prosenttiin. Sijoitustuottojen kasvuun vaikuttivat
markkinakorkojen lasku vuoden aikana seka onnistuneet salkun allokaatiomuu-
tokset, jotka toteutettiin kasvattamalla osakesijoitusten painoa ja pidentamalla
korkosijoitusten duraatiota. Garantian toiminnan luotettavuudesta ja vahvasta
vakavaraisuudesta kertoo kansainvalisen luottoluokittajan Standard & Poor'sin
Joulukuussa 2024 vahvistama tason A- luottoluokitus vakain nakymin.

TAALERI Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Vaikuttavuus

Edistettavat kestavyysominaisuudet:
Asumisen saavutettavuus

Uudet kodit:

Garantia oli vuonna 2024 mukana mahdollistamassa
takausvakuutustoiminnallaan noin 7 500 uutta kotia
Suomeen
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Hallinto ja johto

Lilketoimintaa johdetaan
vastuullisesti

Hallinto-, jOhtO- ja valvontaelinten rooli lisuustyodn kehitysta ja menettelytapoja seka toimittaa hallitukselle tarvittaessa
Johtoryhma ja hallitus valiokuntineen muodostavat Taalerin korkeimmat hallinto-, tietoa naista. Tarkastusvaliokunta esimerkiksi kasittelee ylatason politiikat ja hallitus
johto- ja valvontaelimet. Johtoryhma vastaa operatiivisesta toiminnasta ja hallitus hyvaksyy ne.
huolehtii yhtion hallinnosta. Hallituksen jasenet muodostavat tarkastusvaliokun- Johto on sitoutunut johtamaan, kehittamaan ja resursoimaan Taalerin vastuulli-
nan ja palkitsemisvaliokunnan. Lisaksi Taalerilla on yhtiokokouksen paatoksesta suustyota seka seuraamaan sen edistymista. Konsernin johtoryhmassa on nimetty
perustettu osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Tyontekijoilla ei ole edustajaa vastuullisuudesta vastaava henkild, joka muun muassa varmistaa saannollisen ja
johtoryhmassa tai hallituksessa. Tiedot johtoryhman ja hallituksen jasenten luku- asianmukaisen tiedonkulun vastuullisuudesta johtoryhmalle ja hallitukselle. Liike-
maarasta, monimuotoisuudesta ja riippumattomuudesta on esitetty Vastuullisuus- toimintojen ja vaihtoehtorahastojen hoitajien (AIFM) johtajat varmistavat sisaisten ja
raportointi ja avainluvut -osiossa. ulkoisten velvoitteiden tayttamisen oman liikketoimintansa osalta ja johtavat kysei-
Johtoryhman ja hallituksen kokoonpanossa on huomioitu Taalerin toimialojen, sen toiminnon vastuullisuustyota. He varmistavat saannollisen ja asianmukaisen
tarjooman ja maantieteellisen sijainnin kannalta merkittava kokemus ja monimuo- tiedonkulun vastuullisuudesta kyseisen toiminnon korkeimmalle toimielimelle eli
toisuus. Johtoryhmaan kuuluu esimerkiksi suurimpien liiketoimintojen ja konserni- johtoryhmalle ja/tai hallitukselle, joka muun muassa hyvaksyy liiketoiminta- tai
toimintojen edustajat. Nimitystoimikunta taas esimerkiksi arvioi hallituksen jasenten AlIFM-kohtaiset periaatetason dokumentit.
ja jasenehdokkaiden patevyytta seka valmistelee hallituksen monimuotoisuutta Jokainen taalerilainen vastaa siita, etta han toimii konsernin politiikkojen ja
koskevat periaatteet. liiketoiminnon vastuullisuuspolitiikassa ja -periaatteissa kuvattujen toimintatapojen
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien seuranta- ja valvontaprosesseista mukaisesti seka suorittaa pakolliset koulutukset.
vastaavat johtoryhma, tarkastusvaliokunta ja hallitus yleisten tehtavien ja toiminta- Johtoryhman ja hallituksen jasenten kokemusta kuvataan osioissa Hallitus ja
periaatteiden mukaisesti. Vastuita kuvataan hallituksen tyojarjestyksessa ja muissa Johtoryhma, selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024 seka verkkosivuil-
toimintaperiaatteissa, joihin kuuluu selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja lamme.

vastuullisuuspolitiikka.

Hallitus ja sen valiokunnat ohjaavat ja varmistavat osaltaan Taalerin vastuul- =

lisuustyota. Tarkastusvaliokunnan tehtavana on seurata ja valvoa yhtion vastuul- E—
- s A
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Vastuullisuuden johtaminen

Taaleri Oyj:n hallitus

Johtoryhma 12/2024

Toimitusjohtaja

— Lakiasiat

— Talous

— Liiketoiminnot
Bioteollisuus
Uusiutuva energia
Kiinteistot
Garantia

— Myynti

— Muut liiketoiminnot
ja toiminnot

TAALERI Vuosikertomus 2024

Sijoittajasuhde- ja
viestintajohtaja

Riskienhallintapaallikko

Vastuullisuuspaallikko

Liiketoimintojen
vastuullisuustyosta
vastaavat asiantuntijat
ja johtajat

Taaleri vuonna 2024

Kestavyysraportoinnin
ydintiimi

Taalerin tuleviin kestavyys-
raportointivaatimuksiin
valmistautumista varten
koottu ryhma, johon kuuluu
edustajia konsernin eri

toiminnoista

Vaikuttava liiketoiminta

ESG-komitea

Taalerin vastuullisuus-
tyota suunnitteleva,
toteuttamista edistava ja
tiedonkulkua tukeva ryhma,
Jjohon kuuluu edustajia
seka lilketoiminnoista etta
konsernitoiminnoista

Hallinto ja vastuullisuus

V ¥

Tarkoitus ja visio

Olemassaolomme tarkoitus on yhdistaa syvallinen teollinen ja rahoitusalan asian-
tuntemuksemme ja paaomat luodaksemme hyvia tuottoja sidosryhmillemme ja
rakentaaksemme parempaa tulevaisuutta. Taalerin visio on tulla bioteollisuudessa
ja uusiutuvassa energiassa yhdeksi johtavista kansainvalisesti toimivista sijoittajista.

Arvot

Taalerin arvot ovat: "Tiedolla, taidolla, tahdolla”, "Uskallamme menestya” ja "Toi-
sistamme valittaen”. Arvomme luovat perustan tydomme tekemiselle. Ne ohjaavat
taalerilaisia toimimaan oikein ja osoittavat, miten haluamme kohdella toisiamme.
Arvojen tarkempi kuvaus loytyy verkkosivuiltamme.

Toimintaperiaatteet

Taalerin toimintaperiaatteet taydentavat arvojamme ja kuvaavat toimintaamme
ohjaavia eettisia periaatteita. Toimintaperiaatteet muodostavat perustan kaikelle
Taaleri-konsernin toiminnalle. Toimintaperiaatteet on julkaistu verkkosivujemme
dokumenttiarkistossa.

Politiikat, ohjeistukset ja koulutukset

Vastuullisuuden ja kestavyyden toteuttamista tuetaan toimintaperiaatteiden
mukaisesti konserni- ja lilkketoimintokohtaisilla politiikoilla ja ohjeistuksilla seka
toimintatapojen prosessien kuvauksilla. Taalerin hallitus on hyvaksynyt muun
muassa koko konsernia koskevan vastuullisuuspolitiikan, kestavyysriskipolitiikan ja
henkilostopolitiikan. Nama ja muut keskeiset politiikat- ja periaatedokumentit on
julkaistu verkkosivujemme dokumenttiarkistossa.

Osaamisen kehittamisen ratkaisut Taalerilla perustuvat strategiaan ja liiketoi-
mintakohtaisiin tavoitteisiin. Naiden lisaksi tavoitteena on ohjata henkilokohtaisia
oppimispolkuja seka tarveperusteista oppimista. Henkilosto ja sosiaalinen vastuu
seka Vastuullisuusraportointi ja avainluvut -osioissa kuvataan vuoden 2024 osalta
liiketoiminnan harjoittamista koskevaa koulutusta, ja koulutusten kohdeyleisoa,
tiheytta ja kattavuutta. Yleisesti toimintaperiaatteita osaamiseen ja koulutuksiin
littyen kuvataan Taalerin henkilostopolitiikassa.
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Hallinto ja johto

Juhani Elomaa

Syntynyt: 1060

Paatoimi: Taaleri Oyj, hallituksen
puheenjohtaja

Koulutus: VTM, eMBA

Puheenjohtaija,

hallituksessa vuodesta 2019
Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista
Osakkeita Taaleri Oyj:ssa 31.12.2024:
1 681 190 kpl

Keskeinen tyokokemus:

Taaleri Oyj 2007-2019, toimitusjohtaja
Sampo Pankin johtoryhman jasen
2006-2007 ja Mandatum Yksityispankin
johtaja 2005-2007

3C Asset Management 2000-2005,
toimitusjohtaja ja partneri

OKO Oyj 1997-2000, johtokunnan jasen,
1998-2000, Head of Capital Markets,
1997-2000

Selin Finance 1995-1997, toimitusjohtaja
Erik Selin Pankkiiriliike 1090-1995,
toimitusjohtaja

Muut luottamustoimet:

Projekti GH Oy 2024-, hallituksen jasen
Fintoil Oy 2020-, hallituksen jasen

SRV Yhtiot Oyj 2017-2019, hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan jasen
Vakuutusosakeyhtio Garantia 2015-2018,
hallituksen varapuheenjohtaja

Finsilva Oy 2014-2015, hallituksen jasen

TAALERI

Vuosikertomus 2024

Halitus 31.12.2024

Elina Bjorklund

Syntynyt: 1970

Paatoimi: Ebit Oy, toimitusjohtaja

Koulutus: KTM, IDBM pro (International Design
Business Management -ohjelma)

Jasen, hallituksessa vuodesta 2019
Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistaijista

Osakkeita Taaleri Oyjssa 31.12.2024:

12 000 kpl

Keskeinen tyokokemus:

Reima Group Oy 2012-2023, tfoimitusjohtaja
BletBl Advisors Shanghai China 2011-2012,
osakas ja johtaja

Ebit Oy 2010-, toimitusjohtaja, perustajaosakas
Fiskars Home 2009-2010, markkinointijohtaja
littala Oy 2004-2009, useita johtotehtavia
Merita Pankkiirilike (nyk. Nordea) 19094-1999,
osakeanalyytikko 1994-1997, paaanalyytikko

1997-1999

Muut luottamustoimet:

Nokian Renkaat Oyj 2024-, hallituksen jasen,
henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan
puheenjohtaja

Reima Group Oy 2024-, hallituksen
puheenjohtaja

LSR, Liikesivistysrahasto 2019-, valtuuskunnan
puheenjohtaja

Urlus Saatio 2018-, hallituksen jasen

EVA (Elinkeinoelaman Valtuuskunta) 2016-,
valtuuskunnan jasen

Aalto Yliopisto, Helsingin Kauppakorkeakoulun
Tukisaation hallituksen jasen 2013-, hallituksen
varapuheenjohtaja 2018-

Infinited Fiber Company Oy 2022-2024,
hallituksen jasen

Marimekko Oyj, hallituksen jasen 2011-2015,
hallituksen varapuheenjohtaja 2015-2022
Business Finland 2018-2021, johtokunnan jasen
Finnair Oyj 2009-2012, hallituksen jasen

Taaleri vuonna 2024

Juhani Bonsdorff

Syntynyt: 1972
Paatoimi: Sijoittaja, Stretta Capital Oy,
toimitusjohtaja

Koulutus: Filosofian tohtori (matematiikka,

Oxfordin yliopisto

Jasen, hallituksessa vuodesta 2024
Riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistaijista

Osakkeita Taaleri Oyjssa 31.12.2024:
0 kpl

Keskeinen tyokokemus:

EQT Partners 2008-2015, Core
Infrastructure -liiketoiminnan ja Suomen
Infrastructure -lilkketoiminnan johtaja
Mandatum & Co 2004-2008, johtaja ja
vanhempi osakas

McKinsey & Company 1996-1999 &
2002-2004, projektipaallikko

Muut luottamustoimet:

Taaleri Energia -konserniyhtiot, hallituksen
j[asen 2021-, investointikomitean
riippumaton jasen 2017-

Vaaka Partners Oy 2017-2022, hallituksen
jasen

Vaikuttava liiketoiminta

Petri Castrén

Syntynyt: 1062

Paatoimi: Kemira Oyj, falousjohtaja
Koulutus: OTK, MBA (University of
Connecticut, USA)

Jasen, hallituksessa vuodesta 2020
Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri Oyjssa 31.12.2024:

4 000 kpl

Keskeinen tyokokemus:

Kemira Oyj 2013, talousjohtaja 2013-,
valiaikainen toimitusjohtaja 7/2023-2/2024
Nokia Siemens Networks 2007-2013, Head
of Corporate Finance (rahoitusjohtaja)
2008-2013, Head of Corporate
Development, 2007-2008

Nokia konserni 1096-2007, eri falousalan
johtotehtavia mukaan lukien Vice President
ja Head of Mergers & Acquisitions (USA,
Suomi)

SKOP-konserni 1988-1996, eri
yritysrahoituksen fehtavia (Suomi, USA)

Muut luottamustoimet:

Vaisala Oy| 2017-, hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan jasen
Keskinainen elakevakuutusyhtié Varma
2013-, hallinfoneuvoston jasen
Kemianteollisuus ry 2015-, hallituksen
varajasen

Elakesaatio Neliapila 2013-, hallituksen
puheenjohtaja

Hallinto ja vastuullisuus

Leif Frilund

Syntynyt: 1953

Paatoimi: Walki Group,
konsernin foimitusjohtaja
Koulutus: DI (kemiantekniikka)

Jasen, hallifuksessa vuodesta 2024
Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista
Osakkeita Taaleri Oyjssa 31.12.2024:
0 kpl

Keskeinen tyokokemus:

Walki Group, konsernin toimitusjohtaja
2007-

BTG Group 2006-2007, konsernin
toimitusjohtaja

Ahlstrom Corporation 2003-2006,
Divisioonan johtaja/Senior Vice
President - Technical Papers, Konsernin
johtoryhman jasen

Albany Fennofelt Oy 1995-1998,
toimitusjohtaja, Dryer fabrics division -
Albany Europe, markkinointijohtaja
Ahlstrom Paper 1986-1995, useita
johtotehtavia

Muut luottamustoimet:

Walki Group Oy 2018, hallituksen jasen
2018-, hallituksen puheenjohtaja 2024-
Pankaboard Oy| 2024, hallituksen jasen
Finnish-British Trade Association 2023-,
puheenjohtaja

Oy Mini-Maid AB 2022-, hallituksen jasen
Pyroll Packaging Group Oy 2021-,
hallituksen jasen

Algol Chemicals Oy 2020-, hallituksen
jasen

Abo Akademi University Foundation
2018-, valtuuskunnan jasen

Indeva Oy 2018-, hallituksen jasen

Quva Oy 2018, hallituksen jasen
Nordtreat Group 2020-, hallituksen
puheenjohtaja

4E Antenna Finland Oy 2019-, hallituksen
puheenjohtaja

Toimintakertomus

Hanna Maria Sievinen

Syntynyt: 1972
Paatoimi: Ifsenainen neuvonantaja
Koulutus: KTT

Varapuheenjohtaija,

hallituksessa vuodesta 2016
Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistaijista

Osakkeita Taaleri Oyj:ssa 31.12.2024:

7 900 kpl

Keskeinen tyokokemus:

ltsenainen neuvonantaja, 2014-

Useita johtotehtavia Suomessa, Infiassa ja
Saksassa, Nokia 2000-2014

Skandinaviska Enskilda Banken, 1999-2000
Investment Banking & Corporate Finance,
Enskilda Securities 1997-1999

Muut luottamustoimet:

Koskisen Oyj 2015-, hallituksen jasen 2015-,
varapuheenjohtaja 2024-

Futurice Oy 2019-2024, hallituksen puheenjohtaja
Arvopaperimarkkinayhdistyksen
ostotarjouslautakunnan jasen 2021-
Aalto-yliopisto 2024-, hallituksen jasen 2024-
Nasdaq Helsinki 2024, listauskomitean jasen
PrivacyAnt Oy 2017-2023, hallituksen jasen
Veikkaus Oy 2017-2023, hallituksen jasen
2017-2023, tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan
puheenjohtaja 2021-2023

Cinia Oy 2015-2020, hallituksen jasen,
varapuheenjohtaja

Demos Helsinki 2018-2019, hallituksen jasen
Light Cognitive Oy 2015-2019, hallituksen jasen
Suomen Rahapaja Oy 2012-2018, hallituksen
puheenjohtaja 2015-2018, hallituksen jasen
2012-2015

FRV Oy 2015-2017, hallituksen jasen

Tilinpaatos




Hallinto ja johto

Johtoryhma 31.12.2024

Ilkka Laurila

Taaleri Oyj:n toimitusjohtaja
0.1.2025 alkaen &

vt. johtaja, Taaleri
Bioteollisuus

Talousjohtaja 9.1.2025 asfi

Syntynyt: 1977
Koulutus: KTM, MMM
(Metsanhoitaja)

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2024
Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2024. 21 812 kpl

Keskeinen tyokokemus:
Taaleri Oyj, Toimitusjohtaja,
2025-

Taaleri Oyj, Talousjohtaja,
2024-2025

Plugit Finland Oy,
Talousjohtaja, 2023-2024
Magsort Oy, Valiaikainen
talousjohtaja, 2023
Terveystalo Oyj, Talousjohtaja
ja muita johtotehtavia,
2012-2022

Inspira Oy, Apulaisjohtaja,
Johtaja (M&A), 2010-2012
Ernst & Young Oy, useita
johto- ja analyytikkotehtavig,
2006-2010

TAALERI

Henrik Allonen
Toimitusjohtaja,
Vakuutusosakeyhtio Garantia

Syntynyt: 1083
Koulutus: KTM

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2019
Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2024: 703 kpl

Keskeinen tyokokemus:
Vakuutusosakeyhtié Garantia,
toimitusjohtaja, 2024-
Vakuutusosakeyhtié Garantia,
toimitusjohtajan sijainen,
2021-2023
Vakuutusosakeyhtié Garantia,
talous- ja riskienhallintajohtaja,
2019-2023

Finnvera Oyj, Head of Credit
Risk Analysis, 2016-2019
Lansi-Uudenmaan
Osuuspankki, talous- ja
riskienhallinfapaallikkd/-
johtaja, 2011-2016

Pohjola Pankki Oyj,
luottoriskianalyytikko,
2008-2011

Vuosikertomus 2024

Pasi Erlin
Lakiasiainjohtaja
Syntynyt: 1976
Koulutus: OTM

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2022
Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2024: 0 kpl

Keskeinen tyokokemus:
Taaleri Oyj, lakiasiainjohtaja
2022-

CapMan Oyj, vanhempi
lakimies, 2020-2022
CapMan Oy, valiaikainen
lakiasiainjohtaja, 2016-2018
CapMan Oyj, lakimies, 2011-
2016, 2018-2020

Aval Family Office, lakimies,
2010-2011

Asianajofoimisto Hannes
Snellman Oy, asianajaja,
avustava lakimies, 2005-2009

Taaleri vuonna 2024

Mikko Ervasti
Myyntijohtaja

Syntynyt: 1082
Koulutus: BA (Finance &
Economics)

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2022
Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2024: 14 980 kpl

Keskeinen tyokokemus:
Taaleri Oy|, myyntijohtaja,
2022-

SEB, meklari/osakevalitys,
2018-2022

Nordea, osaketutkimuksen
seniorianalyytikko, 2017-2018
DNB Bank, osaketutkimuksen
seniorianalyytikko, 2015-2017
EVLI Bank, osake- ja
joukkovelkakirjatutkimuksen
analyytikko,

2007-2009Q, 2011-2015

Third Bridge, tutkimuspaallikko,

2010-2011

Morgan Stanley &

Co International,
osaketutkimuksen
analyytikko, 2009-2010
Goldman Sachs International,
analyytikko, 2005, 2006-2007

Vaikuttava liiketoiminta

Mikko Krootila
Kiinteistoliiketoiminnan johtaja

Syntynyt: 1087
Koulutus: DI

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2024
Osakkeita Taaleri Oyj.ssa
31.12.2024: 499 kpl

Keskeinen tyokokemus:
Taaleri, johtaja,
kiinfeistoliiketoiminta, 2024-
Helix Real Estate, Managing
Partner, 2021-2023

Logicor, portfoliojohtaja
(Pohjoismaat), 2017-2021
Logicor, sijoituspaallikkd,
2015-2017

Certeum, sijoituspaallikko,
2014-2015

Sponda, avustava
rahastonhoitaja, 2014
Sponda, analyytikko,
2012-2013

Hallinto ja vastuullisuus

Peter Ramsay
Taaleri Oy|:n toimitusjohtaja
0.1.2025 asti

Syntynyt: 1067
Koulutus: KTM

Taalerin palveluksessa
2021-2025

Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2024: 43 478 kpl

Keskeinen tyokokemus:

Taaleri Oyj, toimitusjohtaja,
2021-2025

Veikko Laine Oy, talous- ja
sijoitusjohtaja 2014-2021

Fim Qyj, sijoitusjohtaja 2013-2014
Fim Oyj, toimitusjohtaja 2011-2013
Avenir Rahastoyhtio Oy, perustaja
ja foimitusjohtaja 2000-2011
Enskilda Securities (SEB AB), Global
Head of Trading 1999-2000
Enskilda Securities (SEB AB), Head
of Equities, Helsinki 1997-2000
Enskilda Securities (SEB AB), Head
of Trading, Helsinki 1095-1997
Alfred Berg Pankkiiriliike Oy ja
Alfred Berg Fondkommission AB,
optio- ja osakemeklari, Tukholma
1992-1995

Alfred Berg Pankkiiriliike Oy ja
Alfred Berg Fondkommission AB,
optio- ja osakemeklari, Helsinki
1991-1992

Opstock Pankkiiriliike Oy,
analyytikko ja osakemeklari
1990-1991

Toimintakertomus

Kai Rintala
Uusiutuvan energian
liiketoiminnan johtaja

Syntynyt: 1975
Koulutus: PhD Construction
Management

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2016
Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2024; 0 kpl

Keskeinen tyokokemus:
Taaleri, johtaja, uusiutuvan
energian liiketoiminta, 2016-
KPMG Helsinki, Director,
Infrastructure and Projects
Group 2010-2016

KPMG, Lontoo, Associate
Director, Infrastructure and
Projects Group, 2008-2010
KPMG Lontoo, Manager,
Infrastructure and Projects
Group, 2005-2010
Kapkaupungin yliopisto, Etela-
Afrikka, Tutkijatohtori 2004-
2005

University College London,
Iso-Britannia, Assistentti
2002-2004

Tilinpaatos

Tero Saarno
Johtaja (sijoitukset ja hankkeet),
Bioteollisuus

Syntynyt: 1981
Koulutus: DI energiatekniikka,
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Olennaiset kestavyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Taalerin
olennaisten
kestavyys-
teemojen arviointi

Taalerin olennaisimmat kestavyysteemat liittyvat
Ilmastonmuutokseen, omaan tyovoimaan ja liiketoiminnan

harjoittamiseen. Naista teemoista syntyy toimintamme
kautta suoria ja epasuoria vaikutuksia ymparistoon

tal Inmisiin seka riskeja tai mahdollisuuksia Taalerin =
liiketoiminnalle. Taalerin vastuullisuustyo ja raportointi ’ N \*.\
keskittyvat naihin teemoihin, mutta huomioimme ja : :
arvioimme konsernissa kestavyysteemoja myos lagjemmin. -
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Kestavyysteemat arvioituna ja matriisimuodossa esitettyna

Taalerin olennaisuusmatriisissa kuvataan olennaisuutta Taaleria koskevien kesta-
vyysriskien ja -mahdollisuuksien nakokulmasta (taloudellinen olennaisuus) seka
toimintamme ymparistoon ja ihmisiin kohdistuvien vaikutusten nakokulmasta
(vaikutusten olennaisuus). Vaikutukset voivat olla negatiivisia tai positiivisia ja tosi-
asiallisia tai mahdollisia. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet voivat liittya suoraan
Taalerin omaan toimintaan tai epasuorasti arvoketjuumme lyhyella tai pitkalla
aikavalilla. Olennaisuusmatriisin ympyra- ja neliosymbolit kuvaavat paaasiallista
nakokulmaa, joten aiheeseen saattaa myos liittya muun tyyppisia vaikutuksia
ymparistoon, ihmisiin tai Taalerin talouteen eri vaiheessa arvoketjua.

Vuonna 2024 paivittamamme olennaisten kestavyysteemojen arviointi pyrkii
huomioimaan EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja naihin liittyvien rapor-
tointistandardien (ESRS) kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteet. Olennaisten
kestavyysteemojen arviointia tarkastellaan ja taydennetaan tarvittaessa vuosittain.,

Olennaisten kestavyysteemojen arviointiprosessi vuonna 2024

Vuonna 2024 olennaisten kestavyysteemojen arviointiprosessiin kuului sisainen
arvio lagjan tyopajatyoskentelyn ja henkilostokyselyn kautta seka ulkoinen Upright-
in tekema tieteeseen pohjaava data-analyysi, naiden menetelmien konsolidointi
sisaisten asiantuntijoiden toimesta seka johtoryhman hyvaksynta. Prosessissa
hyodynnettiin aiempia vaikutus-, riski- ja mahdollisuusarviointeja, joita on tehty niin
konsernin, liikketoimintojen, rahastojen kuin myos sijoitus- ja takausvakuutuskohtei-
den tasolla.

Olennaisiksi maaritellyt kestavyysteemat eroavat jonkin verran edellisvuosina
tehdyn olennaisuuden arvioinnin tuloksista terminologian ja rajauksen suhteen
mutta sisaltavat aiemminkin olennaisiksi maariteltyja teemoja. Tulemme paivitta-
maan olennaisuusarviota vuoden 2025 aikana.

Lue lisaa Taalerin olennaisista kestavyysvaikutuksista, -riskeista ja mahdolli-
suuksista seuraavan sivun taulukosta, seuraavista osiosta ja konsernitilinpaatoksen
litetiedosta 35 Konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet.
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Taalerin olennaisuusmatriisi
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luonnonvarat

Muut kestavyysaiheet

- JAJO

limastonmuutokseen sopeutuminen

Taloudellinen olennadisuus

Olennaisusumatriisin
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Taalerin kestavyysvaikutuksia, mahdollisuuksia ja riskeja

Olennaiset teemat

Positiiviset vaikutukset

Negatiiviset vaikutukset

Mahdollisuudet

Riskit

liImastonmuutoksen
E hillinta ja

energiantuotanto

arvoketjussa

Paastovaheneman aikaansaaminen ja energiatehokkuuden
parantaminen sijoituskohteissa

+ Perinteisen energiantuotannon korvaaminen uusiutuvalla
energialla

+ Perinteisten materiaalien korvaaminen vahemman
paastointensiivisilla vaihtoehdoilla

- Energiatehokkuusratkaisujen kayttéonotto

Vaikutukset yleisemmin

Uusiutuvan energia edistaa sahkoistamista. Uusiutuvia ja
resurssitehokkaita ratkaisuja seka sahkodistamista tarvitaan
kiertotaloudessa, jonka tarkoitus on vahvistaa luontoa ja
yhteiskuntien vakautta. Vaikuttamme naihin teemoihin
arvoketjussa esimerkiksi yhteistyokumppaneiden ja asiakkaiden
kautta.

Kasvihuonekaasupaastéjen syntyminen
ja energiankulutus

- Paastét ja energiankulutus 13pi
arvoketjun

Vaikutukset yleisemmin

Paastojen aiheuttama ilmastonmuutos
seka energiantuotannon

ymparistodn aiheuttamat muutokset
vaikuttavat esimerkiksi biologiseen
monimuotoisuuteen, ekosysteemeihin
|a ihmisiin ja naiden kautta luonnon tilan
seka yhteiskuntien vakauteen.

Vihrea siirtyma

+ Julkisten toimijoiden ohjelmat ja tavoitteet

- Asiakkaiden, rahoittajien, kuluttajien ja tyontekijdiden
tietoisuuden ja odostusten lisaantyminen

Taloudelliset vaikutukset

Vihrean siirtymaan osallistumisen kautta syntyvat
mahdollisuudet voivat aiheuttaa esimerkiksi tuotteiden
lisaantynytta kysyntaa, sijoituskohteiden parempaa
arvostusta seka paaoma- ja rekrytointfikustannusten
alenemista.

Fyysiset riskit
+ Akuufit ja krooniset saaolosuhteiden aiheuttamat
vahingot ja onnetftomuudet sijoitus- ja takausvakuutuskohteille

Siirtymariskit

- Virheelliset tai epavarmat ennusteet liittyen esimerkiksi saantelyn ja teknologioiden kehitykseen, asiakkaiden
mieltymyksiin, resurssien saatavuuteen ja muihin markkinamuutoksiin

+ Epaonnistuneet investoinnit uusiin teknologioihin

+ Epaonnistunut varautuminen ja toteutus tiedonantovaateiden ja ilmastotavoitteiden tayttamisessa

+ Puutteellinen sopeutuminen ilimastonmuutoksen hillitsemiseen

Taloudelliset vaikutukset

Fyysiset riskit ja siirtymariskit voivat aiheuttaa esimerkiksi Taalerin varainkeruun vaikeutumista,
sijoituskohteiden tuotannon hidastumista ja arvostustasojen alentamista seka kustannusten kasvua lapi
arvoketjun.

Taitojen & osaamisen

kehittaminen, terveys
S & turvallisuus, ty6-

& yksityiselaman

tasapaino, tyéaika

Osaamisen kehittaminen ja hyvinvoinnin edistaminen

- Tyontekijoiden kasvava potentiaali luoda arvoa asiakkaille ja
yhteiskunnalle seka kehittya henkilokohtaisesti

- Motivoituneet ja sitoutuneet tyontekijat

Vaikutukset yleisemmin

Tyonantaja voi vaikuttaa tyontekijoihinsa luomalla
yrityskulttuurin, joka tukee osaamisen kehittamista, tarjoaa
merkityksellista ja joustavaa tyota seka mahdollistaa
vaikuttamisen paivittaiseen tydohon. Nama tekijat edistavat
tyontekijoiden hyvinvointia ja tyossa jaksamista. Osaamisen
kehittaminen kasvattaa lisaksi tyontekijdiden potentiaalia luoda
lisaarvoa.

Tyon kuormittavuus
- Kuormittavasta asiantuntijatydsta

johtuva tyon ja vapaa-ajan epatasapaino,

poissaolot ja tydkyvyttomyys

Vaikutukset yleisemmin

Vaativa asiantuntijatyd saattaa lisata tyon
henkista kuormittavuutta, mika lisaa tyon
|a vapaa-ajan epatasapainoa ja riskeja
stressiperaisiin sairauksiin.

Kyvykkyys ja tyépaikan houkuttavuus
kilpailutekijéina

« Tyontekijoiden koko potentiaalin hyodyntaminen
- Positiivinen tyontekijakokemus ja tyén imu

Taloudelliset vaikutukset

Osaamisen kehittaminen mahdollistaa, etta tyontekijat
voivat hyddyntaa koko potentiaalinsa yhtiossa.
Osaavat tyontekijat lisaavat tyon tuottavuutta.
Tyytyvaiset tyontekijat pysyvat yhtiéssa ja suosittelevat
sita tyopaikkana. Vahva tyonantajamielikuva auttaa
houkuttelemaan parhaita osaaqjia ja vahentaa
rekrytointikustannuksia, mika vahvistaa kilpailukykya.

Osaamisen puutteeseen ja tydntekijakokemuksen huonontumiseen liittyvat riskit
- Osaamisen puuttesta johtuva heikko tyén tuottavuus

« Tyontekijoiden sitoutumisen puute

+ Maineriski

Tydénantajavelvoitteisiin liittyvat riskit
+ Laiminlyonneista johtuva lisaantyva tyytymattomyys, poissaolot, tyontekijoiden vaihtuvuus ja sankfiot
+ Tyon kuormittavuudesta johtuvat sairaspoissaolot

Taloudelliset vaikutukset

Heikko osaaminen vahentaa tuottavuutta. Tyytymattomyys lisaa tyontekijdiden vaihtuvuutta, mika

voi johtaa tiedon ja osaamisen katoamiseen. Tydnantajavelvoitteiden laiminlyénti saattaa aiheuttaa
viranomaistoimenpiteita ja johtaa sanktioihin. Heikko tyontekijakokemus ja tyonantajamielikuva ja niista
johtuvat maineriskit vaikeuttavat rekrytointeja ja nostavat rekrytointikustannuksia. Henkinen kuormitus
kasvattaa stressiperaisten sairauksien ja niista johtuvien poissaolojen riskia. Naista saattaa koitua yhtiolle
lisdkustannuksia.

G Yrityskulttuuri
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Kestavaa kehitysta edistavat tuotteet ja toimintatavat

+ Kestavan kehityksen huomioiva saantely ja arvoketjun kafttavat
politiikat ja toimintaohjeet

+ Kestavaa kehitysta suosivat kulutustottumukset, tarpeet ja
sidosryhmien arvot

Vaikutukset yleisemmin

Kestavyystekijoiden sisallyttaminen politiikkoihin,
toimintaohjeisiin ja yhteistyokumppaneita koskeviin ohjeistuksiin
auttaa huomioimaan kestavyysnakdokulmat paatdksenteossa
koko arvoketjun lapi. Tama ehkaisee ymparisto- ja
ihmisoikeusrikkomuksia. Kestavyysasioiden painottaminen

|a niista avoin raportointi voivat lisata niilden merkitysta
sijoituspaatoksissa, kulutusvalinnoissa ja sidosryhmien
arvopohjassa yleisesti.

Taaleri vuonna 2024

Luontoaq, ihmisia ja yhteiskuntia
kuormittavat toimintatavat
Ei tunnistettuja negatiivisia vaikutuksia.

Vaikuttava liiketoiminta

Kysynta tehokkaille kestavan kehityksen ratkaisuille
ja arvopohjaisille toimintatavoille

- Kestavaa kehitysta edistava saantely, joka
mahdollistaa uusien tuotteiden tuomisen markkinoille
- Kestavaa kehitysta suosivat sidosryhmien
kulufustottumukset, tarpeet ja arvot

Taloudelliset vaikutukset

Kestavyystekijoiden huomioiminen saanfelyssa tukee
sijoitustuotteita, joilla on kestavyystavoite tai jotka
edistavat ymparisto- tai sosiaalisia tekijoita. Lakien ja
saannosten noudattaminen seka selkeat politiikat ja
prosessit auttavat ehkaisemaan sakkoja, sanktioita
ja mainehaittoja. Kestavaa kehitysta painottava
yrityskulttuuri ja lapinakyva raportointi vahentavat
viherpesun riskia ja sen aiheuttamaa mainehaittaa.

Hallinto ja vastuullisuus

Yrityskulttuurin jalkauttamiseen liittyvat riskit

+ Resurssien ja osaamisen riittamattomyys tiedon keraamiseen, analysoimiseen ja jalkauttamiseen
+ Epavarmuus liittyen saantelyn ja kaytantojen kehittymiseen

+ Viherpesuun liittyvat maineriskit

Lakien noudattamiseen liittyvat riskit
- Lakien noudattamatta jattamisesta johtuvat viranomaishuomautukset, sakot, sanktiot tai mainehaitat

Taloudelliset vaikutukset

Tarvittavien resurssien ja osaamisen puute voi kasvattaa henkilostokustannuksia. Epavarmuus saantelyn
ja kaytantojen kehityksesta saattaa heikentaa arvonluontia nykyisissa tuotteissa ja vaikeufttaa uusien
lanseeraamista. Lakien noudattamatta jattaminen voi johtaa sakkoihin, sanktioihin tai mainehaittaan.
Viherpesuun littyvan maineriskin foteutuminen voi heikentaa uskottavuutta ja vaikeuttaa toimintaa
tulevaisuudessa.

Toimintakertomus Tilinpaatos




Vastuullisuusohjelma

Taaleri-
konsernin
vastuullisuus-
ohjelma

Taaleri-konsernin vastuullisuusohjelma perustuu vuonna
2024 toteutettuun kestavyysaiheiden olennaisuusarviointiin,
Ohjelmassa keskitytaan keskeisimpiin ja laajimmin
toimintaamme vaikuttaviin teemoihin. Se toimii ohjaavana
kehikkona, jota tarkennetaan ja jatkokenhitetaan.
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Taaleri-konsernin vastuullisuusohjelma

Olennaisimmat aiheet Keskeisimmat toimet ja tavoitteet Tahtotila ja pitkan aikavalin tavoitteet

Uusiutuvan energian tuotannon lisaaminen

Energia- |a resurssitehokkuuden parantaminen lImastoneutraalius (NZAM 2050)
— . . Kasvihuonekaasupaastojen valttaminen ja vahentaminen Luontovaikutusten hallinta
E llImastonmuutoksen hillinfa & energiantuotanto arvoketjussa : o : . P
Kasvihuonekaasupaastotietojen tarkentaminen Kiertotalouden edistaminen
lImastotavoitteiden tarkentaminen ja validointi
Pitkaaikaisten hiilenpoiston ratkaisujen selviftaminen
Tyontekijoiden kouluttamisen |a rekrytointikaytanteiden
kehiffaminen Kilpailukykyinen osaaminen
Tyontekijoiden taitojen kehittaminen, tyo- ja yksityiselaman - Tyoelaman ratkaisujen kehittaminen tyohyvinvoinnin edistamiseksi P yeyIner
S . . . L G e e . . Erinomainen tyontekijakokemus
tasapaino, terveys ja turvallisuus & tyoaika «  Henkiloston nakemysten saannollinen kartoittaminen o . . . .
o . . . . . . . lhmis- ja tyooikeuksien kunnioitfaminen
lhmis- ja tyooikeusselvitykset ja tarvittaessa korjaavat toimenpiteet
Vastuullisuuskriteerien mukaisten tuotteiden ja sijoitusten lisaaminen
(EU SFDR & taksonomia, PRI") Paremman huomisen rakentaminen
G Taalerin yrityskulttuuri - Kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien hallinta Arvopohjaiset toimintaperiaatteet

Lain- ja siftoumusten mukaisuuden varmistaminen

"EU SFDR = EU:n kestavan rahoituksen tiedonantoasetus (EU Sustainable Finance Disclosure Regulation)

"EU-taksonomia = EU:n kestavyysluokittelujarjestelma, jossa maaritetaan vihrean toiminnan ja rahoituksen kriteereja (EU Taxonomy for sustainable activities)
PRI = YK:n fukema kansainvalinen vastuullisen sijoittamisen aloite ja vapaaehtoinen sitoumus (Principles for Responsible Investment)

"NZAM = Omaisuudenhoitajien kansainvalinen ilmastoaloite ja vapaaehtoinen sitoumus (Net Zero Asset Managers)
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Ilmastonmuutos ja ymparisto

Vihrean
slirtyman
edistaminen on
toimintamme
keskiossa

Arvio Taalerin hiilijalanjaljesta ja -kadenjaljesta 2024

Taalerilla on merkittavia positiivisia vaikutuksia ymparistoon

hiilikadenjalkemme kautta. Ymparistovaikutusten, -riskien 11 012

ja mahdollisuuksien hallinta vaatii kuitenkin jatkuvaa tCO.e"

kehitystyota. 674 081
tCO,e’

"Suuntaa antava kuva. Lue lisaa lukujen rajauksista ja laskentametodologiasta Vastuullisuuden raportointi ja avainluvut -osiosta. Hiilijalanjalkeen lasketaan
nykyisin saatavilla olevat scope 1-3-paastot.
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Ilmastovaikutukset, -riskit ja mahdollisuudet

Taalerin toiminnalla on ilmastovaikutuksia, jotka liittyvat seka kasvihuonekaasu-
paastdjen aiheuttamiseen etta niiden valttamiseen. Naihin vaikutuksiin kuuluvat
energian kaytto, sen tehostaminen seka sen tuottaminen erityisesti uusiutuvista
lahteista. Taalerin toimintaan liittyy ilmastonmuutoksen osalta seka fyysisia riskeja
etta siirtymariskeja. Tarve ilmastonmuutosta hillitseville ratkaisuille tuo Taalerille
merkittavia liiketoimintamahdollisuuksia.

Rahastoihin ja sijoituksiin liittyvat toimintomme ja liikesuhteemme ovat
ilmastonakokulmasta keskeisia niiden laajuuden ja mittakaavan vuoksi. Taalerin
merkittavimmat ilmastoon liittyvat vaikutukset, mahdollisuudet ja riskit littyvat EU:n
kestavan rahoituksen tiedonantovelvoitteen (SFDR) artikla 9:n tai 8:n mukaisten
rahastojen sijoituskohteisiin. Nama kohteet ovat lahinna uusiutuvan energian hank-
keita.

Lue lisaa vuosikertomuksen osiosta Olennaiset kestavyysvaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ja konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 35 Konsernin sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan periaatteet.

Ilmastotavoitteet

Taaleri tavoittelee ilmastoneutraaliutta. Nykyinen Net Zero Asset Managers (NZAM)
-aloitteen mukainen sitoumuksemme kattaa vahintaan tuotetun ja ostetun ener-
gian (scope 1-2) seka mahdollisuuksien mukaan muiden olennaisten epasuorien
(scope 3) kasvihuonekaasupaastojen nettonollatason saavuttamisen kokonaisuu-
tena rahastojemme sijoituskohteiden, suorien sijoituksiemme seka Taalerin oman
toiminnan osalta vimeistaan vuonna 2050.

Taaleri allekirjoitti NZAM-sitoumuksen syksylla 2021. NZAM on kansainvalinen
omaisuuden- ja varainhoitajille kohdennettu aloite, jonka allekirjoittajat sitoutuvat
tukemaan tavoitetta kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisesta linjassa maailman-
lagjuisten pyrkimysten kanssa rajoittaa lampeneminen 1,5 *C:seen. Tahan sisaltyy
sellaisten sijoitustuotteiden kehittaminen ja investointien tukeminen, jotka on
mukautettu tavoittelemaan nettonollapaastdja vuoteen 2050 mennessa. Sitoumuk-
sen mukaisesti paastoja pitaa vahentaa tulevien vuosien aikana tarpeeksi nopeasti
linjassa Pariisin ilmastosopimuksen kanssa. Pitkan aikavalin hiilenpoistoa lisaavia
investointeja voidaan hyodyntaa kompensoimaan paastoja tilanteessa, joissa niiden
poistaminen ei ole teknologisesti ja/tai taloudellisesti kannattavaa.
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Taaleri vuonna 2024

Vuodesta 2022 alkaen sitoutimme 55 prosenttia hallinnoitavasta varallisuu-
destamme NZAM-aloitteen piiriin. Vuoteen 2030 mennessa tavoitteenamme on,
etta sitoutettujen hallinnoitavien varojen osuus on 75 prosenttia ja vuoteen 2050
mennessa 100 prosenttia. Olemme tahan mennessa asettaneet valitavoitteet ja
vertailuvuodet uusiutuvan energian, bioteollisuuden ja muiden kohdeyhtiosijoituk-
sia tekevien rahastojen sijoituskohteiden seka oman toimintamme osalta.

Uusiutuvan energian rahastojen sijoituskohteiden ja oman toimintamme osalta
tavoite on vahentaa kasvihuonekaasupaastdja vahintaan 50 prosentilla vuoden
2022 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Uusiutuvan energian osalta tavoite on
kytketty energian tuotantoon suhteutettuun intensiteettilukuun. Bioteollisuuden
ja muiden kohdeyhtiosijoituksia tekevien rahastojen tavoite liittyy vaikuttamiseen
sijoituskohteissa. Naiden rahastojen osalta tavoitteena on, etta kaikilla niiden sijoi-
tuskohteilla on tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet vuoteen 2030 mennessa.
Uusiutuvan energian, bioteollisuuden ja muiden kohdeyhtiosijoituksia tekevien
rahastojen tavoitteiden asettamisessa hyodynsimme Science Based Targets
-aloitteen (SBTI) suosittelemia, tieteeseen perustuvia menetelmia. Edella kuvattuja
osatavoitteita ei ole viela validoitu SBTi:n prosessin mukaisesti.

Tulevat toimenpiteet

SBTi-validoinnin lisaksi selvitamme myos mahdollisuuksia tiukentaa ilmastotavoi-
tettamme ja lagjentaa niita koskemaan myos muita omaisuusluokkia. Esimerkiksi
Kiinteistorahastojen sijoituskohteita koskevien ilmastotavoitteiden asettaminen on
viela kesken. Taaleri Kiinteistot on kuitenkin jo usean vuoden ajan sitoutunut port-
folionsa energiatehokkuuden parantamiseen kansallisten energiatehokkuussopi-
musten kautta. Tarkennamme ja selkeytamme myos Taalerin tavoitteeseen liittyvaa
siirtymasuunnitelmaa.

Ymparistoteemojen hallitseminen laajemmin

Ilmastonmuutoksen hillintaan ja energiaan liityvien aiheiden lisaksi myos muut
ymparistoaiheet liittyvat lagjasti Taalerin toimintaan. Taaleri esittaa nama olennai-
suusmatriisissaan kategorisoituna ilmastonmuutoksen sopeutumiseen, biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin, kiertotalouteen, pilaantumiseen seka
vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin.

Vaikuttava liiketoiminta

Hallinto ja vastuullisuus

Muiden ymparistéaiheiden osalta Taalerilla on kattavin ymmarrys keskeisista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista SFDR:n artikla 9 -rahastoissamme seka
naita hoitavissa Taalerin uusiutuvan energian ja bioteollisuuden lilkketoiminnoissa.
Nama uusiutuvan energian ja bioteollisuuden rahastot edistavat merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillintaa ja eivat merkittavasti haittaa muita EU:n ymparisto-
tavoitteita. Niissa on korkeat EU:n taksonomian mukaisuuden tavoitteet. Taaleri
Bioteollisuus | -rahasto ja sen sijoituskohteet voivat myos merkittavasti edistaa
muita EU:n ymparistotavoitteita. Ymparistoaiheet ovat keskidossa myos Taalerin kiin-
teistoliiketoiminnassa. Taalerin kiinteistoliiketoiminta hoitaa ymparisto- ja yhteiskun-
nallisia ominaisuuksia edistavia SFDR:n artikla 8 -rahastoja, joiden sijoituskohteet
ovat osittain EU-taksonomian mukaisia ilmastonmuutosta hillitsevia kiinteistdja.

Lue lisaa rahastojemme ja suorien bioteollisuuden sijoituksiemme ymparis-
tonakokulmista verkkosivuiltamme Taaleri Energian ja Taaleri Bioteollisuuden
liiketoimintakohtaisista raporteista, jotka on tyostetty Task Force on Climate-Re-
lated Financial Disclosures (TCFD) ja The Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) viitekehysten mukaisesti, seka rahastojen SFDR:n mukaisista
kestavyystiedonannoista. Tiedot loytyvat verkkosivujemme dokumenttiarkistosta
seka paaomarahastokuvausten yhteydessa annetuissa kestavystiedoissa.

Taalerin toimintaa ymparistonakokulmasta ohjaavat periaatteet on esitetty
Taalerin toimintaperiaatteissa, vastuullisuuspolitiikassa ja kestavyysriskipolitiikassa,
Jja niita taydentavissa lilkketoimintojen vastuullisuusaiheita kasittelevissa politiikka- ja
periaatedokumenteissa. Lue lisaa verkkosivujen dokumenttiarkistosta.

Ilmasto- ja ymparistoteemojen kytkeminen palkitsemiseen
Vuotta 2024 koskeva lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmamme (STI) sisaltaa
ilmastoliitannaisia kriteeregja kaikilla tyontekijatasoilla. Liiketoimintojen kannustimiin
ilmastonakoékohdat vaikuttavat SFDR-vaatimuksenmukaisuuden kriteerin kautta.
Kaikilla taalerilaisilla on henkilokohtaisena tavoitteena Taalerin politiikkojen nou-
dattaminen kattaen ilmastonmuutospolitikkamme ja siihen liittyvat roolikohtaiset
vastuut.

Lue lisaa kannustinjarjestelmastamme osiosta Henkilosto ja sosiaalinen vastuu.

Toimintakertomus Tilinpaatos




Henkilosto ja sosiaalinen vastuu

Taaleri tarjoaa
merkityksellisen

tyontekijakokemuksen

Vuoden 2024 aikana jatkoimme maaratietoista panostusta tyoyhteisoomme,
Uskomme, etta osaamisen kehittaminen ja tyohyvinvointi tukevat toisiaan
vahvistaen yhteisollisyytta luoden pohjaa entista kestavammalle ja
menestyvammalle organisaatiolle. Jatkamme naiden teemojen edistamista myos

tulevana vuonna ja pyrimme nostamaan henkilostotyytyvaisyyden uudelle tasolle.

Koulutukset ja osaamisen vahvistaminen koetaan tarkeaksi non vinkkeja tekoalyn kayttoon. Lisaksi Taalerilla jarjestettiin useita erilaisia liiketoi- Taitojen kehittaminen on Taalerin

Taalerin kilpailukyky nojaa asiantuntijoihimme ja kyvykkyyteemme vastata mintakohtaisia koulutuksia.

liiketoiminnan muuttuviin tarpeisiin. Suurin osa taalerilaisista tekee vaativaa Tyontekijoiden kehittymisen arviointi ja tavoitteiden seuranta olivat kuluneena liiketoiminnan elinehto ja silla on myénteisié
asiantuntijatyota nopeasti kehittyvassa ja moniulotteisessa toimintaymparistossa. vuonna keskiossa. Taalerilla on kaytossa tyon suorituksen johtamista tukeva tyoka- vaikutuksia seka henkilostolle ettd laajemmin
Taalerin henkilostd suorittaa perehdytyksensa yhteydessa ja sen jalkeen vuosittain lu, joka tukee tyontekijoitamme ja esihenkilditamme saannollisessa keskustelussa

saantelyn edellyttamat ja Taalerin sisaisesti maaraamat verkkokoulutukset, joiden kuulumisiin, kehittymiseen ja tavoitteisiin littyen. Tyokalun avulla seuraamme yhteiskunnalle. Oppiminen Ja tyéSSé
suorittaminen on lyhyen aikavalin palkitsemisen ehtona. Yleisten koulutusten lisak- myos kootusti kokemuksia esimerkiksi tyossa jaksamiseen, viihtymiseen ja muihin jaksaminen ovat parhaimmillaan silloin kun

si jokainen liilketoiminto maarittelee tiiminsa koulutustarpeet vuosittain ja toteuttaa ajankohtaisiin aiheisiin liittyen. Lisaksi esihenkilokoulutuksia jatkettiin uudistetulla, L o L ,

ne. Kuluneen vuoden aikana Taalerilla jarjestettiin muun muassa koko henkilostolle kahden tunnin tasmakoulutusmallilla kuuden viikon valein, ja tama tiivis muoto tyo— Ja yk5|ty|selama ovat tasapalnossa.
suunnattu koulutus, jossa kasiteltiin tekoalyn mahdollisuuksia ja annettiin kaytan- osoittautui erittain onnistuneeksi.
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Tyohyvinvointi edistaa tyotyytyvaisyytta

Kaikki taalerilaiset ovat tyoterveyshuollon seka koulutus- ja kehityskeskuste-
luohjelmien piirissa. Tyohyvinvoinnin edistamiseksi Taaleri lanseerasi tyotervey-
denhuoltokumppaninsa kanssa mielenhuoltopalvelun, joka tarjoaa tyontekijoille
mahdollisuuden saada matalan kynnyksen keskusteluapua psykologin kanssa.
Tama palvelu on tukenut tyontekijoita uusien nakokulmien loytamisessa ja haasta-
vien tilanteiden kasittelyssa.

Vuosittainen henkilostokyselymme on keino seurata tyontekijoiden tilaa ja
nakemyksia tyooloihin, yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtalaisiin mahdollisuuksiin
seka muihin tyohon liittyviin oikeuksiin liittyen. Henkilostokysely tehdaan nimetto-
mana ulkopuolisen palveluntarjoajan alustalla. Kyselyn avulla saamme tietoa esi-
merkiksi tyontekijakokemuksesta, tyon imusta seka tyossa jaksamiseen liittyvista
riskeista.

Syksyn henkilostokyselyn vastausprosentti nousi vaikuttavaan 93 prosenttiin, ja
vahvuuksiksi tunnistettiin vastuullisuus, esihenkilokokemus seka yhteisollisyys ja
yhteistyd. Konsernin eNPS-luku pysyi korkealla tasolla 30:ssa (edellisvuonna 38).

Tyoyhteison yhteishenkea vahvistivat myos sisaiset tapahtumat, kuten after
work -tilaisuudet, vappu- ja halloween-juhlat, jouluaamiainen seka syksyinen
sieniretki. Lisaksi Taaleri tuki tyontekijoidensa harrastustoimintaa. Vuoden aikana
harrastustoiminnassa oli tarjolla muun muassa golfia, seinakiipeilya, juoksua,
joogaa, savitoita ja maalausta. Sisaiset tapahtumat ja harrastustoiminta edistivat
yhteenkuuluvuuden tunnetta ja vahvistivat yrityskulttuuria.
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Uusia taalerilaisia uusilla mantereilla

Vuosi 2024 oli rekrytointien osalta erittain onnistunut. Solmimme yli 30 uutta
tyosopimusta mukaan lukien useita johdon rekrytointeja. Suurin osa rekrytoinneista
oli korvausrekrytointeja. Panostuksemme bioteollisuusliiketoimintaan johti myos
uusien osaajien rekrytointiin. Kansainvalistymisessa otettiin merkittava askel, kun
ensimmaista kertaa tyontekijamme aloitti komennuksensa Kanadassa.

Vastuullisuus kriteerina palkitsemisessa

Palkitsemisemme muodostuu paasaantoisesti kiinteasta kokonaispalkasta seka
muuttuvasta lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisesta. Pyrimme henkilostopoli-
tiikkamme mukaan huomioimaan ja palkitsemaan henkilostéamme muillakin kuin
rahallisilla huomionosoituksilla ja palkkioilla. Palkitsemisen avulla tuemme strate-
giamme mukaista kasvua, sitoutamme avainhenkiloita pitkajanteisesti ja annamme
tunnustusta tyossa suoriutumisesta. Palkitsemme erityisesti tavoitteiden saavutta-
misesta ja ylittamisesta, erityisen hyvasta suoriutumisesta seka yrityskulttuurimme
edistamisesta. Palkitsemisperiaatteidemme mukaan otamme palkitsemisessa
huomioon myos kestavyyden. Pakollisten koulutusten suorittaminen on edellytys
lyhyen aikavalin palkitsemiselle.

Taaleri perusti kaksi henkilostolle tarkoitettua uutta osakepohjaista kannus-
tinjarjestelmaa vuonna 2024. Jarjestelmiin kuuluu vuosille 2025-2029 ajoittuva
suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma seka vuosille 2025-2026 ajoittuva
tulospalkkion osakemuunto-ohjelma. Jarjestelmien tarkoituksena on yhdenmu-
kaistaa Taalerin tyontekijoiden ja omistajien tavoitteet luomalla tyontekijoille ja
Johtajille pitkaaikainen osakeenomistusintressi. Jarjestelmien avulla pyritaan tuke-
maan yhtion arvonnousua pitkalla aikavalilla edistamalla tyontekijoiden ja johdon
suoriutumista, sitouttamalla tyontekijoita seka tarjoamalla heille kilpailukykyista
suoriteperusteista palkitsemista.

Vaikuttava liiketoiminta

Hallinto ja vastuullisuus

Tyontekijaryhmat ja hallitus ikajakauman mukaan
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Muun muassa taitojen kehittaminen, tyo- ja
yksityiselaman tasapaino seka tyoaika ovat
henkilostomme seka yhteiskunnan kannalta

olennaisia teemoja.

Henkilostoon liittyvat olennaiset kestavyysteemat,
toimintaperiaatteet ja prosessit

Osaava henkilosto on lilkketoiminnan kehityksen ja
Jatkuvuuden tarkein paaoma, jonka suojeleminen on
varmistettava kaikilla liketoiminnan osa-alueilla. Olemme
alla kuvanneet keskeisia teemoja, toimintaperiaatteita

ja prosesseja henkilostoon liittyvien kestavyysteemojen
hallitsemiseksi,

Henkilostoon liittyvia olennaisimpia kestavyysteemoja ovat arviomme mukaan
taitojen kehittaminen, tyo- ja yksityiselaman tasapaino, tyoterveys- ja turvallisuus
seka tyoaika.

Vaativan tietotyon suorittaminen vaati taitojen ja osaamisen jatkuvaa kehitta-
mista. Vaativa tyo voi lisaksi venyttaa tyopaivia tai ylikuormittaa, mika voi nakya
tyossa jaksamisessa tai tyo- ja yksityiselaman tasapainon jarkkymisena. Henkisia
ja fyysisia haittoja aiheuttavat terveytta ja turvallisuutta vaarantavat tilanteet vai-
kuttavat negatiivisesti tyontekijaan, hanen lahipiiriinsa ja laajemmin yhteiskuntaan.
Taalerille ne voivat aiheuttaa esimerkiksi lisakuluja menetettyjen tyopaivien ja
naihin liittyvien tarvittavien jarjestelyjen kautta.

Taalerin toiminta vaikuttaa olennaisesti tyosuhteisiin tyontekijoihin. Lisaksi Taa-
lerin kanssa sopimussuhteessa on konsulttisopimuksella asiantuntijatyota tekevia
itsenaisia ammatinharjoittajia.

Lue lisaa olennaisten kestavyysvaikutusten arviointiprosessista Olennaiset
kestavyysvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -osioista.
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Taitojen ja osaamisen
kehittaminen

Taalerilla on tydyhteison kehittamissuunnitelma, joka on laadittu yhteistyossa henkiloston edustajien kanssa ja jonka johtoryhma
on hyvaksynyt. Tyoyhteison kehittamissuunnitelman tarkoituksena on toimia apuvalineena vuoropuhelussa henkildston kanssa
seka tyoyhteison kehittamisessa. Lisaksi suunnitelman tavoitteena on edistaa osaamisen kehittamista ja tyohyvinvointia
Taalerilla. Tyoyhteison kehittamissuunnitelmaa yllapidetaan ja seurataan vuosittain seka paivitetaan tarpeen mukaan. Laadimme
vuosittain myads strategiaan pohjautuvia liiketoimintatasoisia foimintasuunnitelmia, joiden perusteella arvioimme muun muassa
eri yksikoiden henkilostotarpeet ja osaamisen kehittamisen tarpeet.

Taalerilla henkilostovalinnat perustuvat fehtavassa tarvittavaan osaamiseen ja henkilon soveltuvuuteen kyseiseen tehtavaan.
Turvaamme [okaiselle tyontekijalle sukupuolesta ja muista henkilokohtaisista ominaisuuksista riippumattomat tasavertaiset
mahdollisuudet itsensa ja osaamisensa kehittamiseen seka uralla etenemiseen.

Tyo- ja yksityiselaman
yhteensovittaminen

Tyontekijoiden eri elamanvaiheista johtuvia tarpeita otetaan huomioon tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisen edistamiseksi.
Esimerkiksi lasten sairaustapauksissa on mahdollista kayttaa tyonantajan tarjoamia lastenhoitopalveluja. Perhevapaat ovat
osittain palkallisia.

Tyoterveys- ja turvallisuus

Taaleri arvioi, dokumentoi ja hallitsee tyosuojelulain mukaisesti erilaisia riskeja, jotka liittyvat tyon tekemiseen Taalerilla. Tahan
liittyy muun muassa Taalerin tyosuojelun toimintaohjelma ja tyokyvyn hallinnan toimintamalli.

Tyosuojelun toimintaohjelman on tarkoitus tehostaa ennakoivaa tyoésuojelua ja parantaa suunnitelmallisesti tyooloja. Tyokyvyn
hallinnan tfoimintfamallissa kuvataan Taalerin kaytannot, joiden avulla tydpaikalla voidaan tunnistaa tyokykyyn liittyvat ongelmat
ja farvittavat toimenpiteet seka sita kaufta edistaa tyokykya ja ehkaista tyokyvyttomyytta.

Taalerilla on kattavat tyohyvinvointia ja osaamisen kehittamista tukevat tyosuhde-edut ja tyonantajan taysin tai osittain
kustantamat palvelut.

DEI - Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja inkluusio

Taalerin ensimmainen DEl-kartoitus toteutettiin loppuvuonna 2023 anonyymina verkkokyselyna henkilostolle. Kartoituksen
tarkoituksena oli arvioida monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja inkluusion senhetkista tilaa organisaatiossamme, tunnistaa
aiheeseen liittyvat vahvuudet ja kehittamiskohteet ja kuulla tyontekijoiden nakemyksia siita, mita toimia voimme toteuttaaq, jotta
tyopaikastamme tfulisi entista oikeudenmukaisempi ja yhdenvertaisempi kaikille. DEI-kartoitus taydensi laajemmin eri aiheita
kasittelevaa vuosittaista henkilostokyselya.

Olemme laatineet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman yhteisesti kaikille Taalerin tyontekijoille. Suunnitelman
tarkoituksena on kartoittaa Taalerin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden foteutumista seka kuvata toimenpiteita, joilla
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista pyritaan edistamaan. Johto on sitoutunut luomaan edellytykset sille, etta tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat koko konsernissa.

Yksityisyyden suoja

Taaleri on sitoutunut suojelemaan yksildiden oikeuksia ja pitamaan tyontekijoiden henkilotiedot turvassa. Taaleri kasittelee
vain valittomasti tyontekijan tyosuhteen kannalta tarpeellisia henkilotietoja, jotka liittyvat tyosuhteen osapuolten oikeuksien |a
velvollisuuksien hoitamiseen tai tyonantajan tyontekijoille tarjoamiin etuuksiin taikka johtuvat tyotehtavien erityisluonteesta.
Henkilotietoja kasittelevat vain henkilot, joilla tydtehtaviensa puolesta on syy ja oikeus kasitella tietoja. Tyontekijarekisteria
yllapidetaan erillisessa tyokalussa.

Taaleri vuonna 2024

Ihmis- ja tyooikeudet

Vaikuttava liiketoiminta

lhmis- |ja tyooikeuksien toteutumiseksi Taaleri on luonut tyontekijoilleen foimintaohjeita ja -periaatteita, joiden noudattamista
valvovat esihenkilot. Esihenkildiden foimintaa valvoo operatiivinen johto. Sisallytamme ihmisoikeuksien ja tyontekijdiden
oikeuksien kunnioittamisen toimintoihimme, prosesseihimme, henkiloston koulutuksiin, viestintaan ja hallintojarjestelmiin.

Taalerin omaan toimintaan ei arviomme mukaan kuulu toimintoja, maita tai alueita, joissa on merkittava riski pakkotyon tai
pakollisen tyon esiintymisesta ftai lapsityovoiman kaytosta.

Lue lisaa ihmis- ja tyooikeuksien hallinnoinnista arvoketjussamme sivulta 45.

Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos



Politiikat ja niiden jalkauttaminen

Taalerin keskeiset koko konserninlaagjuiset omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperi-
aatteet ovat Taalerin toimintaperiaatteet, henkilostopolitiikka, vastuullisuuspolitiikka
ja kestavyysriskipolitiikka, jotka ovat saatavilla verkkosivujemme dokumenttiarkis-
tossa. Koko henkilostoa koulutetaan politiikkojen sisaltoon ja vaatimuksiin Lliittyen
esimerkiksi perehdytyksessa ja vuosittaisessa vastuullisuuskoulutuksessa. Taman
lisaksi Taalerilla on useita sisaisia suunnitelmia ja ohjeistuksia, jotka koskevat koko
henkilostoa. Politiikkoja ja ohjeistuksia tarkastellaan ja paivitetaan saannollisesti.

Vuorovaikutus tyontekijéoiden kanssa

Taalerin johtoryhma huomioi henkiloston nakemyksia paatoksenteossaan ja toimis-
saan. Nakemysta tiedustellaan esimerkiksi saannollisten kyselyiden ja tyontekijoi-
den edustajien kanssa kaytavan vuoropuhelun avulla.

Taalerilla toimii tyosuojelutoimikunta, joka vastaa myos yhteistoimintaan kuu-
luvista asioista. Toimikunta on koko konsernin yhteinen. Vuonna 2024 tyosuojelu-
toimikunnassa on jasenina kolme tyontekijoiden edustajaa eri toiminnoista. Lisaksi
toimikunnassa ovat konsernin lakiasianjohtaja ja HR-/tyosuojelupaallikko.

Taalerilla on kaytossa kaikille avoin whistleblowing-ilmoituskanava. Henkilost6a
ohjeistetaan ilmoittamaan kanavan avulla havainnoista ja epailyista, jotka koskevat
tasa-arvoloukkauksia, hairintaa, epaasiallista kohtelua tai toimintaperiaatteiden
rikkomista. Kanavaa voi kayttaa myos, jos haluaa informoida esihenkilda, henkilos-
tohallintoa tai tyosuojeluvaltuutettua, joilla on velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin
asian korjaamiseksi. Lisatietoa whistleblowing-kanavasta loytyy Yrityskulttuuri ja
hyva hallintotapa -osiossa.
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Sosiaalisten teemojen hallitseminen laajemmin

Taitojen kehittamisen, tyo- ja yksityiselaman tasapainon, tyoterveyden- ja turvalli-
suuden seka tyoajan lisaksi myos muut sosiaalisen vastuun aiheet liittyvat lagjasti
Taalerin toimintaan. Taaleri esittaa nama olennaisuusmatriisissaan kategorisoituna
arvoketjun tyontekijoihin, vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin, kuluttajiin ja
loppukayttajiin seka muihin omaan tyovoimaan liittyviin aiheisiin.

Muihin omaan tyovoimaan liittyviin aiheisiin kuuluu muun muassa DEl-teemat,
yksityisyys seka ihmis- ja tyooikeuksien kunnioittaminen. Olemme kuvanneet naita
aiheita edella taulukossa. Muihin sosiaalisen vastuun aiheisiin liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet liittyvat erityisesti rahastotuotteisimme ja niiden sijoitus-
kohteisiin.

Taalerin sijoittgjille ja Garantian asiakkaille annettava asianmukainen tieto on
edellytys heidan oikeuksiensa varmistamiseksi ja luottamuksensa ansaitsemiseksi.
Kuluttajia ja loppukayttajia liittyy toimintamme myos esimerkiksi rahastojen sijoi-
tuskohteiden asiakkaiden kautta. Arvoketjumme yrityksilla on laagjasti yhteiskunnal-
lisia vaikutuksia. Vaikutuksia syntyy esimerkiksi tilanteissa, joissa sijoituskohteena
olevan tuotantolaitoksen lahistolla on asutusta tai erityisia luontoarvoja tai kohteen
rakentaminen tai siina toimiminen on tyovoimaintensiivista tai riskialtista.

Sitoumuksiemme mukaisesti arvioimme ja seuraamme ihnmisoikeusvaikutuk-
siamme ja -riskejamme saannollisesti. Raportointikautena ei tullut esille ihmis- tai
tyooikeusrikkomuksia eika korjaavia toimenpiteita nain ollen tehty. Toimitusket-
jumme riskien hallitsemista vahvistimme muun muassa liittymalla aurinkovoiman
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toimitusketjun vastuullisuutta ja lapinakyvyytta edistavaan aloitteeseen (Solar
Stewardship Intitiative). Taalerin toimintaa sosiaalisen vastuun ja laajemmin arvo-
ketjun nakokulmasta ohjaavat periaatteet on esitetty Taalerin toimintaperiaatteissa,
vastuullisuuspolitiikassa ja kestavyysriskipolitiikassa seka niita taydentavissa lilke-
toimintojen vastuullisuusaiheita kasittelevissa politiikka- ja periaatedokumenteissa,
joita saatavilla verkkosivujen dokumenttiarkistosta.

Arvoketjun sosiaalisen vastuun aiheiden osalta Taalerilla on kattavin ymmar-
rys keskeisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista SFDR:n artikla 9- ja
8-rahastoissamme seka naita hoitavissa uusiutuvan energian, bioteollisuuden ja
Kiinteistojen liiketoiminnoissa. Naissa rahastoissa huomioimme ja raportoimme
sosiaalisia nakokulmia vahintaan osana paaasiallisia haitallisia kestavyysvaikutuksia
(PAI). Lisaksi osaa rahastoista koskee tiukempia vaatimuksia sijoituskohteiden ja
niiden arvoketjun sosiaalisten ja muiden vaikutusten hallitsemiseksi. Vaatimuksiin
kuuluu “ei merkittavaa haittaa" -periaatteen (DNSH) ja hyvan hallintotavan varmis-
taminen. Vastaavia ja muita sosiaaliseen vastuuseen liittyvia toimia jalkautetaan
sisaisen harkinnan mukaisesti myos muissa sijoituksissamme ja toiminnoissamme.
Esimerkiksi Taaleri Vuokrakoti -rahaston tavoitteena on kasvattaa kasvukeskusten
kohtuuhintaista vuokra-asuntokantaa ja tata kautta osaltaan vaikuttaa alueelliseen
asuntojen kysynnan ja tarjonnan epatasapainoon seka tyovoiman mahdollisuuteen
sijoittua asumaan kasvukeskuksiin. Lue lisaa rahastojemme SFDR:n mukaisista
kestavyystiedonannoista verkkosivuilla paaomarahastojen yhteydessa.
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#TaaleriUnited toivottaa
uudet tyontekijat
tervetulleiksi

Muutaman vuoden ajan pyorineet #TaaleriUnited-koulutukset ovat olleet menestys, kertoo Taalerin
HR-paallikkd Merja Kouznetsov. Palautekyselyt kertovat, etta koulutukset on koettu tarpeellisiksi ja sisallot
hyvin suunnitelluiksi.

Uusien tyontekijoiden perehdytysohjelmalla on pitkat perinteet Taalerilla, ja vuonna 2020 yleisia
perehdytyksia alettiin jarjestaa systemaattisesti. Kun uusi tyontekija aloittaa Taalerilla, laaditaan hanelle
tyonkuvan kannalta yksiloity perehdytysohjelma. Tehtavakohtaisen perehdytyksen lisaksi kaksi kertaa vuo-
dessa jarjestetaan yleinen #TaaleriUnited-koulutuskokonaisuus, joka avaa laajemmin yhtion eri toimintoja.
#TaaleriUnited-kokonaisuuteen kuuluu n. 13 koulutusta, ja niissa keskitytaan mm. Taalerin tarinaan ja strate-
giaan, eri liiketoimintoihin, vastuullisuuteen, myyntiin, viestintaan, riskienhallintaan ja toimintaperiaatteisiin.
Yksittaiset tuokiot kestavat puolesta tunnista tuntiin. Koulutukset ovat lahtokohtaisesti pakollisia uusille
aloittajille ja ne ovat avoimia myos muille taalerilaisille. Koulutusten tavoitteena on tuoda Taalerin eri toimin-
toja tutummaksi seka edesauttaa tiimirajoja ylittavaa yhteistyota.

Kokonaisuuden paatyttya uudet taalerilaiset paasevat yhdessa juhlistamaan Taaleri-taipaleensa alkua,
tutustumaan uusiin kollegoihinsa ja nauttimaan rennosta ilmapiirista illallispdydan aaressa.

"Tama on oiva tapa sitouttaa uusia taalerilaisia. Inmiset paasevat vapaamuotoisesti tutustumaan uusiin
mahtaviin tyokavereihinsa’, Kouznetsov kertoo.

Taaleri vuonna 2024

#TaaleriUnited-koulutuksen
avainluvut 2024

26 osallistujaa

2 koulutuskokonaisuutta

25 koulutustilaisuutta
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Yrityskulttuuri ja hyva hallintotapa

Vahva yrltyskulttuurl
tukee lilkketoimintaa

Taalerin yrityskulttuuri on maaritetty strategiassamme, arvoissamme ja
toimintaperiaatteissamme. Taalerin yrityskulttuurin vaikutuksia ja hyvaa
hallintotapaa voidaan tarkastella toimintatapojen ohjaamiseen ja varmentamiseen
Littyvilla prosesseilla. Naihin kuuluu muun muassa mahdollisuus ilmoittaa
epakohdista luottamuksellisen ilmoituskanavan kautta seka korruption ja
lahjonnan torjunta.

Yrityskulttuurin jalkauttaminen ja osaamisen varmistaminen Taalerin johtoryhmalla, hallituksella ja sen tarkastusvaliokunnalla on kattavasti Yrityskulttuuri ilmentaa paamaaria

Taaleri jarjestaa saannollisesti henkilostolle koulutuksia vastuullisuuteen ja muihin asiantuntemusta lilkketoiminnan harjoittamiseen liittyvissa asioissa. Asiantuntemusta arvojen Ja vakaumusten pohjatta. Se

strategisesti tai vaatimuksenmukaisuuden nakokulmasta kriittisiin teemoihin Liit- on kertynyt monipuolisesti kokemuksesta nykyisessa roolissa, muissa tai aikaisem- i1

tyen. Koulutuksiin kuuluu seka yleisia etta tiettyjen roolien vaatimuksiin keskittyvia missa tehtavissa seka opintojen kautta. Ohjaa yrityksen toimintoja yhteiSten

ja pakollisia seka vapaaehtoisia sisaltoja. Tarkastelemme myos miten hyvat hallintotavat toteutuvat hallinnoitavan varalli- i oletusten J a ryh manormien. kuten arvojen,
Koulutusten lisaksi strategisten ja vaatimustenmukaisuuden tavoitteiden suutemme seka kumppaniemme osalta. Suurin osa hallinnoitavasta varallisuudesta L o L

integroiminen kannustusjarjestelmiin, saannolliset kehityskeskustelut ja henki- on sitoutunut Taalerin toimintaohjeisiin ja EU:n vahimmaistason suojatoimiin seka / tehtavankuvausten tai kaytannesaantqen

lOstokyselyt, yhteiset asiasisaltoiset ja vapaamuotoiset tapahtumat, viestinta ja on lapikaynyt due diligence -prosessin ESG:n osalta. Huomioimme vahintaan kon- " pohja[ta, Yritygku[ttuuri on osa liiketoiminnan

whistleblowing-ilmoituskanava ovat keinoja vaalia, luoda, kehittaa, edistaa ja sernin ja sen tytaryhtididen seka SFDR:n artikla 9:n mukaisesti luokiteltujen rahas- '" harjoittamista.

evaluoida yrityskulttuuriamme. Lakien noudattaminen seka vastuullinen ja eettinen tojen tekemissa jatkuvissa tai liiketoiminnalle merkittavissa yhteistyosopimuksissa

toiminta ovat liiketoimintamme edellytyksia. Taalerin Partner Code of Conductin velvoitteet. Lue lisaa osiosta Hallinto ja johto.
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Korruption ja lahjonnan torjunta

Taaleri el hyvaksy minkaanlaista korruptiota, lahjontaa tai muuta toimintaa, josta voi
syntya vaikutelma asiattomasta vaikuttamisesta liiketoimintapaatokseen tai joka
tuottaa jollekin osapuolelle tai muulle henkilolle asiatonta hyotya tai jonka voidaan
katsoa muutoin pyrkivan vaikuttamaan paatoksentekoon.

Vuoden 2024 aikana ei tapahtunut vahvistettuja korruptiotapauksia. Yhtaan
tyontekijaa ei myoskaan irtisanottu tai tuomittu korruption vuoksi. Korruption ja
lahjonnan torjunnan seka reilun Kilpailun koulutuksen suorittaminen oli kaikille
tyontekijoille pakollista osana laajempaa kumppanimme jarjestamaa hyvan hallin-
totavan verkkokoulutuskokonaisuutta.

Huomioimme korruptioon ja lahjontaan liittyvat riskit riskienhallinnassa. Eri-
tyisesti paaomarahastoliiketoimintaan kuuluvat hankkeet, joihin liittyy Euroopan
ulkopuolella toimiminen, on tunnistettu olevan alttiita korruptio- ja lahjontariskeille.

Ilmoituskanavat

Kuka tahansa voi ilmoittaa sahkoisen whistleblowing-kanavan kautta, mikali havait-
see Taaleriin liittyvia liikketoimintatapoja tai muuta toimintaa, joka voi olla tai on
Taalerin toimintaperiaatteiden, lain tai saannosten vastaista. Kanavan kautta tehdyt
ilmoitukset tulevat konsernin sisaisen valvontatoiminnon tietoon. Valvontatoiminto
kaynnistaa ilmoitusten seurauksena tarvittavat jatkotoimenpiteet.

Ilmoituksen voi tehda whistleblowing-kanavan kautta myos nimettomana.
Kanava on ulkopuolisen palveluntoimittajan tarjoama sen luottamuksellisuuden
takaamiseksi ja jarjestelma on salattu ja salasanasuojattu. Kaikki ilmoitukset kasitel-
laan luottamuksellisesti. Kanava on saatavilla Taalerin verkkosivuilla hallinnointio-
siossa.

Whistleblowing-kanava on Taalerin sidosryhmien edustajien ensisijainen kana-
va Taaleri-konsernia ja sen yhtioita koskeville ilmoituksille. Taalerin tyontekijoita
kannustetaan myos ilmoittamaan havainnoistaan suoraan esimerkiksi esihenkilol-
leen tai valvontatoimintoon nimetyille henkiloille. Ilmoittamiseen on mahdollista
kayttaa myos Oikeuskanslerinviraston keskitettya ulkoista ilmoituskanavaa, esimer-
kiksi jos ilmoittajalla on perusteltu syy uskoa, etta sisaisen ilmoituksen perusteella
toimenpiteisiin ei ole ryhdytty maaraajassa tai sen perusteella rikkomiseen ei voida
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puuttua tehokkaasti tai ilmoittajalla on perusteltu syy uskoa olevansa vaarassa
joutua vastatoimien kohteeksi ilmoituksen johdosta.

Henkilokohtaisesti tai kaytettavissa olevien ilmoituskanavien kautta valvonta-
toimen jasenille ilmoitettujen epailtyjen vaarinkaytosten maara oli vuonna 2024
yhteensa nelja. Taalerin tyontekijan vaarinkaytosta ei vahvistettu yhdessakaan
tapauksessa. Kaikkiin ilmoituksiin vastattiin ja niiden pohjalta suunniteltiin tarvittavia
lisatoimia kuten prosessiparannuksia tai viestintaa.

Hyva hallintotapa yleisesti
Yrityskulttuurin lisaksi myos muut liikketoiminnan harjoittamisen, eli hyvan hallin-
totavan, aiheet liittyvat lagjasti Taalerin toimintaan. Naihin kuuluu muun muassa
toimitusketjun hallinta, poliittinen vuorovaikutus seka vaarinkaytosten paljastajien
suojelu. Taaleri on sisallyttanyt nama olennaisuusmatriisin kohtiin Muut lilkketoimin-
nan harjoittamiseen liittyvat aiheet, ja aiheita kasitellaan myos osana yrityskulttuu-
rista raportointia Taalerin olennaisten kestavyysteemojen arvioinnin mukaisesti.

Taalerin toimintaa hyvan hallintatavan nakokulmasta ohjaavat periaatteet on
esitetty muun muassa Taalerin toimintaperiaatteissa, vastuullisuuspolitiikassa ja
kestavyysriskipolitiikassa seka niita taydentavissa liiketoimintojen vastuullisuusai-
heita kasittelevissa politiikka- ja periaatedokumenteissa, joita on saatavilla verkko-
sivujen dokumenttiarkistossa.

Arvoketjun hyvan hallintotavan aiheiden osalta Taalerilla on kattavin ymmarrys
keskeisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista SFDR:n artikla 9- ja 8-rahas

toissamme seka naita hoitavissa uusiutuvan energian, bioteollisuuden ja kiinteis-
tojen lilkketoiminnoissa. Naissa rahastoissa huomioimme ja raportoimme hyvan
hallintotavan nakékulmia esimerkiksi osana paaasiallisia haitallisia kestavyysvaiku-
tuksia (PAI). Osaa rahastoista koskee myos erityisia vaatimuksia sijoituskohteiden ja
niiden arvoketjun vaikutusten hallitsemiseksi ja hyvan hallintotavan varmistamisek-
si. Lue lisaa rahastojemme SFDR:n mukaisista kestavyystiedonannoista verkkosi-
vuilla paaomarahastojen yhteydessa.

Vaikuttava liiketoiminta

Hallinto ja vastuullisuus

Valkuttaminen

tyoryhmissa ja

jarjestoissa

Taaleri osallistuu seuraaviin tyoryhmiin:
Paaomasijoittajat ry: ESG-, laki-, vero- ja sustainable finance -tyéryhmat
Muita tyoryhmia: Suomen uusiutuvat, Green Building Council Suomi

Taaleri on jasen:
Finanssiala ry
FIBS ry
Finsif ry
Paaomasijoittajat ry
Suomen uusiutuvat ry
Rakli ry
Green Building Council Finland

Taalerin sitoumukset:

PRI (Principles for Responsible Investment)
NZAM (Net Zero Asset Managers Initiative)
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Vastuullisuusraportointi ja avainluvut

Vastuullisuuden
raportointi ja
avainluvut

Taalerilla vastuullisuutta mitataan ymparisto- ja yhteiskunnallisen vastuun seka hyvien
hallintatapojen nakokulmista. Hyodynnamme kestavyystietoja toimintamme vaikutusten ja
riskien hallitsemiseksi seka liiketoimintamahdollisuuksien hyodyntamiseksi. Kestavyystietojen
saatavuus ja vertailukelpoisuus on keskeista kehittyvaan saantelyyn valmistautumisen

nakokulmasta.
Vastuullisuuden raportoinnin yleiset laadintaperusteet vuonna 2024 ja metodologiaa ovat ohjanneet Taaleri Oyjitd vuodesta 2025 alkaen velvoittavat
Taalerin vastuullisuusraportointi on laadittu konsernille ja sen konsolidoinnin kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) ja sita mukaileva kestavyysraportointistandardi
laajuus vastaa tilinpaatoksen konsolidointia. Kestavyystiedot kuvaavat Taalerin (ESRS).
(Taaleri Oyj:n ja sen tytaryhtiot) omaa toimintaa ja arvoketjun nakokulmasta paaosin Taalerin johtoryhma on kasittellyt ja toimitusjohtaja on hyvaksynyt vuosiker-
padaomarahastoliiketoiminnan rahastojen sijoituskohteiden vaikutusta paastoihin. tomuksen ennen sen julkaisua. Taalerin kestavyysraportoinnin asiantuntijat ja
Kestavyystietojen laatimisessa ja esittamisessa on tehty muutoksia edellisiin sen eri konsernitoimintojen edustajat ovat osallistuneet raportoinnin rajauksien
raportointikausiin verrattuna johtuen paivitetysta kestavyysteemojen olennaisuus- maarittamiseen, kehittamiseen ja tarkastamiseen. Kestavyysraportoinnin tiedon
arvioinnista ja uudistuneesta lainsaadannésta. Paivitetyt mittarit ja muut tiedo- raportointimuotoon koostamisesta on vastannut konsernin vastuullisuus ja -vies-
nannot tuottavat vertailukelpoisempaa tietoa jatkossa ja tukevat valmistautumista tintatoiminnot. Tiedon tuottamiseen ovat osallistuneet myos esimerkiksi konsernin
tulevien raportointivelvoitteiden tayttamiseen. Kestavyystietojen raportoinnissa henkilostohallinto, taloushallinto ja lilketoimintojen edustajat.

sovelletaan vapaaehtoisesti GRI-standardeja ("in reference to") ja Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) -viitekehysta. Lisaksi raportin sisaltoa
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Avainluvut

Taalerin raportoimat vastuullisuuden avainluvut mittaavat vaikutuksiamme ympa-
ristoon ja yhteiskuntaan seka kuvaavat liiketoiminnan ja vastuullisuuden johtamisen
hallintatapoja keskittyen yleisiin ilmasto-, henkilosto- ja hallinnon aiheisiin. Rapor-
toidut vastuullisuuden avainluvut kasittavat koko Taaleri-konsernin, ellei toisin
mainita. Raportoinnin taustatietoja ja mahdollisia rajauksia on kuvattu alla, avainlu-
kutaulukoiden yhteydessa ja asiaan liittyvassa kohdassa GRI-indeksissa. Olemme
pyrkineet huomioimaan ESRS:n maarittelemia metodologioita, joita on selkeyden
vuoksi avattu osittain kuvauksissa.

Kestavyysdata tukee arvoketjun syvallista analysointia ja toimitusketjun hallin-
taa. Vuonna 2024 otimme kayttoon paaomarahastojen kestavyystiedoille raataloi-
dyn ohjelmistotyokalun, jonka avulla seuraamme kestavyysaiheita merkittavasti
konsernin vuosikertomusta laajemmin esimerkiksi eri aiheita kattaen. Rahastojen
raportointi perustuu rahastokohtaisiin olennaisuusmaarittelyihin ja velvoitteisiin.
Taalerin kestavyysraportoinnin tietojen keruussa ja kasittelyssa hyodyntamiimme
jarjestelmiin kuuluu taman lisaksi myos muun muassa talouden ja henkilostohallin-
non jarjestelmia.

Ilmastonmuutoksen avainluvut

Ilmastonmuutos ja ymparistd -osioon ja kasvihuonekaasupaastojen raportointiin
sisallytimme vuonna 2024 toteutetun vastuullisuusteemojen olennaisuusarvioinnin
perusteella ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvia indikaattoreita, jotka mukailevat
ESRS-standardeja. Sisallytimme lisaksi Taalerin arvoketjun keskeista nakokulmaa
kuvaavan oman indikaattorin, joka on sijoituskohteiden tuottaman uusiutuvan
energian maara. Nama ovat osittain linjassa GRI-standardien indikaattorien rapor-
tointivaatimusten kanssa.

Ilmastoraportointi on osittain paivittynyt edellisvuodesta ESRS-standardien
soveltamiseen valmistautumisen myoéta. Raportointimallin paivityksen takia emme
esita kaikkia kasvihuonekaasupaastolukujen vertailutietoja taman vuosikertomuksen
avainlukutaulukoissa. Vuosikertomuksessa esitetyista tiedoista on kuitenkin osittain
saatavilla vertailulukuja ja -tietoja Taalerin aiemmissa vuosikertomuksissa. Yleisesti
ottaen Taalerin ja sen arvoketjun alku- ja loppupaan maaritelmassa ei ole tapahtu-
nut merkittavia muutoksia verrattuna edellisiin raportointivuosiin. Kasvihuonekaasu-
paastojen raportoinnin kannalta merkittavia tapahtumia ja olosuhteiden muutoksia
On Muun muassa uusien sijoituskohteiden valmistuminen ja kayttoonotto, jotka
lisaavat kasvihuonekaasupaastoja. Osalle paastoluokista ja -kategorioista on asetet-
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tu datan saatavuuden perusteella perusvuodeksi 2022,

Taaleri pyrkii noudattamaan kasvihuonekaasupaastojen raportoinnissa
GHG-protokollan ohjeistuksia, kayttamaan taloudellisen maaraysvallan lahestymis-
tapaa yhdistelyperiaatteena ja huomioimaan arvoketjun olennaisten osien paastot
erityyppisista kasvihuonekaasuista (ml. CO, CH4, N2O, HFCt, PFCt, SFs ja NF3).

Kasvihuonekaasupaastoraportointi sisaltaa emoyhtion Taaleri Oyj:n seka tyta-
ryhtidt, joissa emoyhtiolla on maaraysvalta. Osakkuusyrityksia ei ole yhdistelty kas-
vihuonekaasupaastoéraportointiin. Muutoin kasvihuonekaasupaastoraportoinnissa
noudatetaan samoja yhdistelyperiaatteita ja maaraysvallan syntymisen maaritelmia
kuin konsernitilinpaatoksessa. Lue lisaa konsernitilinpaatoksen liitetiedoista osiosta
2.2. Yhdistelyperiaatteet.

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot on esitetty huomioiden alla kuvatut rajauk-
set. Ilmasto ja ymparistd -osiossa raportoitu vuoden 2024 hiilijalanjalkiluku vastaa
alla olevan kuvauksen mukaisia scope 1-3-kasvihuonekaasupaastoja. Ilmasto ja
ymparisto -osiossa on esitetty tietoa myos Taalerin hiilikadenjaljesta ja ilmastota-
voitteista.

Scopeiljaz
Taalerin scope 1- ja 2-kasvihuonekaasupaastot sisaltavat Taalerin toimistoihin Liitty-
van energian kayton paastot niiden toimistotilojen osalta, joissa on pitkaaikaisimmat
ja arvoltaan suurimmat vuokrasopimukset. Nama ovat Suomen toimistoja, jotka
ovat myos koon ja henkilostomaaran suhteen suurimpia. Paastolaskenta perustuu
toimitilojen kiinteistonhoitajilta saatavaan tietoon energiankulutuksesta ja -ostosta.
Tietomme mukaan toimistojemme kayttoon eika myyntiin ole tuotettu energiaa
paikallisesti, eli scope 1 -paastdja ei syntynyt vuonna 2024. Myoskaan biomassan
poltosta tai biologisesta hajoamisesta peraisin olevia scope 1- tai 2-litannaisia
biogeenisia hiilidioksidipaastoja ei tietomme mukaan syntynyt vuonna 2024.

Scope 2:n markkinaperusteisena paastokertoimena olemme kayttaneet ener-
giantuottajien ilmoittamia todellisia paastokertoimia. Scope 2:n sijaintiperusteisina
kertoimina olemme kayttaneet alueellisen energiantuotannon keskivertopaasto-
kertoimia. Markkinaperusteisten scope 2 -kasvihuonekaasupaastojen osuus, joka
liittyy yhdessa alkuperatakuun tai uusiutuvan energian sertifikaattien kaltaisten
valineiden kanssa ostettuun sahkdon on 100 %.

Paastot liittyen ulkomaan toimistoihin ja muun muassa IT-laitteiden kayttoon
etatoissa ja tyosuhdeautoihin on rajattu kasvihuonekaasupaastoraportointimme
ulkopuolelle vahaiseksi arvioidun merkityksen seka tiedonkeruuseen ja -yhdis-
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telyyn liittyvien epavarmuuksien vuoksi. Konsernin vuokrasopimusten kohteena
olevat omaisuuserat ovat paaasiassa toimitiloja, tyésuhdeautoja ja IT-laitteita.
Emoyhtio ja sen maaraysvallassa olevat tytaryhtiot toimivat paaasiassa samoissa
toimitiloissa ja kayttavat yhteisesti hankittuja laitteita. Kaikki toimitilat ovat vuok-
rattuja toimistotiloja. Autoetu on paaasiassa tarkoitettu konsernin johtoryhman
jasenille. Myonnetty autoetu on paaasiallisesti kayttoetu, mutta vapaa autoetu voi-
daan myontaa niille, jotka tarvitsevat tyotehtavissaan autoa. Kayttoetutapauksessa
tyontekija maksaa itse polttoainekulut ja vapaassa autoedussa ne maksaa Taaleri.
Paastoraportoinnin ulkopuolelle rajatuissa toimitiloissa tyoskenteli vuonna 2024
4,7 % Taalerin henkilostosta. Tyosuhdeauton vapaa kayttoetu oli vuonna 2024 1,5 %
henkilostosta.

Scope 3

Taalerin scope 3 -kasvihuonekaasupaastot sisaltavat muut kuin edella mainitut
Taalerin toimintaan liittyvat epasuorat paastot osittain, silla scope 3 -luokkiin liittyva
olennaisuusarviointi ja tietojen keraysprosessi on viela vuoden 2024 osalta kesken-
erainen. Pyrimme yksildimaan ja ilmoittamaan Taalerin kannalta merkityksellisten
scope 3 -luokkien toimintoihin liittyvien estimoitujen kasvihuonekaasupaastojen
suuruuden ja muiden "GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard” -standardissa esitettyjen kriteerien perusteella, esimerkik-
si huomioiden varainkaytto, vaikuttavuus, asiaan liittyvat siirtymariskit ja -mahdolli-
suudet seka sidosryhmien nakemykset. Emme ole viela arvioineet niiden paastojen
prosenttiosuutta, jotka on laskettu toimittajilta tai muilta arvoketjuun kuuluvilta
kumppaneilta saatujen ensisijaisten tietojen perusteella.

Vuonna 2024 osittain raportoimiimme scope 3 -luokkaan kuuluu 6) Liiketoimin-
taan liittyva matkustaminen ja 15) Investoinnit.

Liiketoimintaan littyva matkustaminen -luokassa raportoimme Taalerin
tyontekijoiden lentomatkustamisesta ja hotellidista syntyvat paastot. Lentomatkus-
tamisen paastoina raportoimme matkayhteistyokumppanin verkkopalvelusta saa-
mamme paastotiedot. Taalerin matkustusohjeen mukaisesti matkaliput hankitaan
paasaantoisesti kyseisen verkkopalvelun kautta. Emme ole seuranneet verkkopal-
velun ulkopuolisten lentojen osuutta aktiivisesti, mutta ohjeiden mukaisesti naita
pitaisi syntya ainoastaan poikkeustapauksissa ja siksi paastotietojen kattavuuden
nakokulmasta arvioimme niiden merkityksen olevan vahainen.

Lentopaastojen osalta yhteistyokumppanimme ilmoittaa kayttavansa BEIS/
DEFRA:n (suorat ja epasuorat paastot) tarjoamia kertoimia laskennassa. Sen
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kerrotaan tuottavan joukon paastokertoimia matkustamoluokan (esim. Economy)
ja lentotyypin (esim. lyhyen matkan) perusteella. Suorien paastojen kerrotaan
sisaltavan hiilidioksidipaastot, jotka vapautuvat ilmakehaan suoraan lentopetrolin
palamisen seurauksena. Epasuoriin paastoihin kerrotaan kuuluvan muut ilmas-
tovaikutukset, jotka ovat suurempia kuin pelkka hiilidioksidipaastojen huomioon
ottaminen — huomioiden, etta kun paastdja vapautuu korkeammilla korkeuksilla, ne
johtavat korkeampaan ilmaston lampenemispotentiaaliin kuin valtameren tasolla.
Epasuorien paastojen kerrotaan olevan 0,89 kertaiset suoriin paastoihin verrattuna.

Investoinnit-luokassa raportoimme Taalerin EU:n SFDR:n artikla 9-rahastojen
sijoituskohteiden scope 1-, 2- ja 3-paastot ja EU:n SFDR:n artikla 8-rahastojen
sijoituskohteiden scope 1- ja 2-paastot. Investointien paastoihin yhdistelemme
rahastojemme tietoja, jotka rahastot raportoivat EU:n paaasiallisten haitallisten vai-
kutusten (EU PAI) raportointipohjan mukaisesti ja keraavat yhteistydkumppanimme
raportointialustan kautta. Raportoidut rahastojen paastot kattavat 88 % Taalerin
hallinnoimien rahastojen varoista. Sijoituskohteisiin kuuluu tuuli - ja aurinkoener-
giapuistoja, energiavarastoja, bioteollisuuslaitoksia ja kiinteistoja eri elinkaaren
vaiheissa. Sijoituskohteita sijaitsee eri maissa ja mantereilla, ja niista suurin osa
on maaraysvaltasijoituksiamme. Nain ollen paastolaskennassa on kaytetty useita
paastokertoimia. Sijoituskohteiden scope 2 -paastokertoimet ovat ensisijaisesti
markkinaperusteisia ja perustuvat energiantoimittajilta saatuihin tietoihin. Sijoitus-
kohteiden scope 1 -paastdjen laskentaan on ensisijaisesti kaytetty hankkeista kerat-
tya tietoa. Biomassan poltosta tai biologisesta hajoamisesta peraisin olevia scope
3 -liitannaisia biogeenisia hiilidioksidipaastoja ei ole viela laskettu, mutta laskentaa
tullaan kehittamaan vuoden 2025 aikana. Lue lisaa rahastojen maaraaikaisraport-
tien kestavyystiedoista (saatavilla Taalerin rahastokohtaisilla verkkosivuilla).

Taaleri voisi taydentaa vuodelta 2024 raportoituja investoinnit-luokan paastoja
esimerkiksi huomioimalla muiden Taalerin rahastojen (12 % hallinnoimista varoista)
paastot seka SFDR:n artikla 8-rahastojen sijoituskohteiden scope 3-paastot, man-
daattien paastot, Taalerin oman taseen suorien sijoitusten ja Garantian sijoitusten
paastot luokassa 15) Investoinnit. Investointien todelliset paastot ovat arviomme
mukaan kokonaisuudessaan merkittavasti nyt raportoituja paastdja suurempia.
Vuodelta 2024 raportoitujen investointien paastojen merkittavyytta Taalerin kon-
tekstissa kuitenkin lisaa erityisesti raportoinnissa huomioituihin sijoituksiin liittyvat
siirtymariskit ja -mahdollisuudet, sidosryhmien odotukset ja Taalerin todelliset
vaikutusmahdollisuudet.

Alustavan arvion mukaan Taalerin omaan toimintaan liittyy edella mainittujen
scope 3 -luokkien lisaksi myos ainakin seuraavat scope 3 -luokat: 1) Ostetut tavarat
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Ja palvelut, 5) Toiminnassa muodostuva jate ja 7) Tyosuhteisten tyontekijoiden
tyomatkaliikenne. Taaleri on suhteellisen pieni asiantuntijaorganisaatio, joten naihin
littyvat paastot on arvioitu vahemman merkittaviksi kuin edella kuvatut scope
3-luokat 6) ja 15). .

Sijoituskohteiden tuottama uusiutuva energia

Raportoimme sijoituskohteiden tuottaman uusiutuvan energian maaran ainoastaan
tuuli- ja aurinkopuistojen tuotannon osalta. Muiden sijoituskohteiden osalta emme
tassa yhteydessa esita tietoa, koska se ei talla hetkella ole olennaista, kattavaa tai
vertailukelpoista. Myos muun muassa Taalerin kiinteistorahastojen sijoituskohteet
tuottavat uusiutuvaa energiaa. Osa rahastoista ja sijoituskohteista julkaisee tiedon
vuosiraportoinnissaan.

Hiilikadenjalki

Ilmastonmuutos ja ymparistd -osiossa raportoimamme vuoden 2024 hiilikaden-
jaljen laskennassa huomioimme uusiutuvan energian ja bioteollisuuden rahas-
totuotteidemme osuuden sijoituskohteiden kokonaisuudessaan aikaansaamista
valtetyista paastoista. Valtetyilla paastoilla tarkoitamme sijoituksien korvaamaa
kasvihuonekaasujen maaraa, joka olisi vapautunut ilmakehaan ilman rahoitettua
toimintaa tai vaihtoehtoisessa/korvatussa tuotteessa. Laskenta ja siina kaytetyt
paastokertoimet perustuvat uusiutuvan energian osalta EIB:n metodologiaan ja
bioteollisuuden tuotteiden osalta IRIS PD2243 -metodologiaan.

Henkildston ja hallinnon avainluvut

Henkiloston ja hallinnon avainluvut -osioon olemme sisallyttaneet vuonna 2024
toteutetun vastuullisuusteemojen alustavan olennaisuusarvioinnin perusteella
tunnistettuja indikaattoreita liittyen taitojen kehittamiseen, tyéturvallisuuteen- ja
terveyteen seka tyo- ja yksityiselaman tasapainoon seka Taalerin suosittelutoden-
nakoisyyden eNPS-mittarin. Nama ovat osittain linjassa GRI-standardien indikaatto-
rien raportointivaatimusten kanssa.

Henkilostotietojen raportointi on osittain paivittynyt edellisvuodesta ESRS-stan-
dardien laajemman huomioimisen myo6ta. Raportointimallin paivityksen takia emme
esita henkilostolukujen vertailutietoja taman vuosikertomuksen avainlukutaulukois-
sa. Vuosikertomuksessa esitetyista tiedoista on kuitenkin osittain vertailulukuja ja
-tietoja Taalerin aiemmissa vuosikertomuksissa.

Henkiloston avainluvut kuvaavat viimeisinta saatavilla olevaa tietoa tyosuh-
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teisista tyontekijoista. Tama vastaa raportointikauden paattymishetken 31.12.2024
tilannetta, ellei toisin mainita (kuten eNPS tai keskimaaraisina lukuina esitetyt maa-
rat). Kestavyysraportissa esitetyt henkilomaarat on laskettu kayttaen tyosuhteisten
tyontekijoiden kokonaismaaraa, kun taas Taalerin konsernitilinpaatoksessa esitetyt
henkilostomaarat on laskettu kayttaen henkilotyovuosia.

Tiettyyn osuuteen (kuten saannollisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin
osallistuvat; tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvat;
perhevapaita ottaneet) liittyvat luvut kuvaavat kyseisten tyosuhteisten tyontekijoi-
den osuutta (%) kaikkien tyosuhteisten tyontekijoiden henkilomaarasta, ellei toisin
mainita.

Sukupuolijaottelu

Sukupuolijaottelua kasittelevissa tiedoissa ei ole sovellettu "Muut” ja "Ei ilmoitettu”
-kategorioita, silla Taalerilla saatavilla oleva tieto perustuu henkildtunnuksen
mukaiseen kategorisointiin.

Maakohtainen jaottelu

Taalerilla on aincastaan Suomessa vahintaan 50 tyosuhteista tyontekijaa, joiden
osuus on vahintaan 10 prosenttia Taalerin tyosuhteisten tyontekijoiden kokonais-
maarasta. Siksi Suomi on ainoa maa, jonka raportoimme henkiléston avainluvuissa
erikseen. Raportoimaamme "Muut” -alueeseen kuuluu Unkari, Espanja, Luxemburg
ja Kanada. Suomessa on Helsingin paakonttorimme lisaksi myos Oulun ja Tampe-
reen toimistot. Helsingin toimistossa tyoskentelee suhteessa selvasti enemman
henkilostoa kuin kaikissa muissa toimistoissamme yhteensa.

Sopimustyyppijaottelu
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskenteleviin sisallytamme ns. 0-tuntisopimuksilla tyos-
kentelevat henkilot.

Vaihtuvuus

Lahteneet kuvaavat niiden tyosuhteisten tyontekijoiden yhteen laskettua luku-
maaraa, jotka lahtevat vapaaehtoisesti, joiden maaraaikainen tyosopimus paattyy,
joiden tyosuhteen paattamisesta on sovittu yhdessa, jotka ovat siirtyneet elak-
keelle tai jotka kuolevat tyosuhteessa olleessaan. Tata lahteneiden lukumaaraa on
kaytetty vaihtuvuusasteen laskennassa osoittajana ja tyosuhteisten tyontekijoiden
henkiloston keskimaaraista lukumaaraa kauden aikana nimittajana.
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Taitojen kehittaminen

Saannollinen tuloksellisuuden arviointi maaritellaan tyosuhteisen tyontekijan ja
hanen esihenkilonsa tuntemiin kriteereihin perustuvaksi arvioinniksi, joka suori-
tetaan vahintaan kerran vuodessa siten, etta tyosuhteinen tyontekija tietaa siita.
Taalerilla tama tarkoittaa kaytannossa kaksi kertaa vuodessa kaytavia ja jarjestel-
maamme dokumentoitavia kehityskeskusteluja.

Tyoterveys- ja turvallisuus

Tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvissa huomioimme
Taalerin omaan tyovoimaan kuuluvat henkilot, jotka kuuluvat yrityksen sellaisen
tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu oikeu-
dellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin. Taalerilla
tama tarkoittaa kaytannossa muun muassa lakisaateista tyoterveyshuoltoa. Hallin-
tajarjestelmalle ei ole tehty sisaista tarkastusta tai ulkoista sertifiointia.

Tyoperaisiset kuolemantapaukset ja tapaturmat -indikaattoreissa huomioimme
tyoperaisista vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvat kuoleman-
tapaukset ja kirjattavat tyotapaturmat. Taaleri ei raportoi vuonna 2024 tyoperaisia
terveysongelmia ja niiden perusteella menetettyja paivia kerattyihin tietoihin liit-
tyvien epavarmuuksien vuoksi. Sen sijaan Taaleri raportoi oman indikaattorin, joka
kuvaa keskimaaraisia sairauspoissaolopaivia tyontekijaa kohden.

Tyotapaturmat johtuvat altistumisesta tyossa ilmeneville vaaroille. Tyotehtavis-
sa tapahtuvan matkustamisen aikana tapahtuvat tapaturmat ja terveysongelmat
ovat tyohon liittyvia, jos henkilo oli tapaturman tai terveysongelman tapahtuessa
suorittamassa tyotehtavia "tyonantajan edun mukaisesti’. Kotoa kasin tapahtuvan
tyoskentelyn yhteydessa tapahtuvat tapaturmat ja terveysongelmat liittyvat tyo-
hon, jos tapaturma tai terveysongelma ilmenee, kun henkild on tyoskentelemassa
kotoa kasin ja tapaturma tai terveysongelma liittyy suoraan tyon suorittamiseen
eika niinkaan yleiseen kotiymparistoon. Psyykkisen sairauden osalta sita pidetaan
tyoperaisena, jos asianomainen henkild on ilmoittanut siita vapaaehtoisesti ja sen
tukena on tyoperaisen sairauden toteava lausunto, jonka on antanut luvan saanut
terveydenhuollon ammattihenkilo. Tyoperaisiin terveysongelmiin voi kuulua
akuutteja, toistuvia ja kroonisia terveysongelmia, jotka johtuvat tyooloista tai
-kaytannoista tai joita tyoolot tai -kaytannot ovat pahentaneet. Yritykselle saatetaan
ilmoittaa tyoperaisista terveysongelmista karsivien henkildiden itsensa, korvaus-
toimistojen tai terveydenhuollon ammattilaisten antamilla raporteilla, tai yritys voi
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tunnistaa naita laaketieteellisen seurannan avulla. Ilmoitettaviin tietoihin voi sisaltya
tyoperaisten terveysongelmien tapauksia, jotka on havaittu raportointijakson aikana
sellaisilla henkiloilla, jotka ovat aiemmin olleet kuuluneet yrityksen tyovoimaan.

Perhevapaat
Perhevapaa kasittaa kansallisen lainsaadannon tai tyoehtosopimusten nojalla kay-
tettavissa olevan raskausvapaan, ei-synnyttavan vanhemman vanhempainvapaan,
vanhempainvapaan ja omaishoitovapaan. Perhevapaaseen oikeutetut tyosuhteiset
tyontekijat ovat henkiloita, jotka kuuluvat sellaisten asetusten, organisatoristen
toimintaperiaatteiden, sopimusten tai tydoehtosopimusten piiriin, jotka sisaltavat
perhevapaita koskevia oikeuksia ja jotka ovat ilmoittaneet oikeudestaan Taalerille
tai Taaleri on tietoinen tasta oikeudesta.

Kaikki oikeutetut tai vapaata ottaneet on suhteutettu kyseisen sukupuolen
osuuteen kyseisen ryhman kaikista keskimaaraisista tyontekijoista kauden aikana.

Suosittelutodennakoisyys

Raportoitu indikaattori perustuu Taalerin toteuttamaan henkilostokyselyn kohtaan
"Miten todennakdisesti suosittelisit yritysta kollegallesi?”. Vuonna 2024 nimeton
henkilostokysely suoritettiin syyskuussa. Siihen vastasi 121 taalerilaista, mika vastaa
903 %:n vastausprosenttia.
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Kasvihuonekaasupaastot

Takautuva Valitavoitteet ja tavoitevuodet
Vuotuinen
2022 2023 o i o/ .
(Perusvuosi) (Vertailukelpoinen) 2024 % 2024/2023 2025 2030 2050 #%-tavoite /
perusvuosi

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 0,0 0,0 0,0 0 - 0,0 0,0 -

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen
prosenttiosuus (%) - - 0 - - - - _

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasuijen sijainfiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) - - 9,9 - - - - _
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO_-ekv.) 0,1 57 0,2 -97.3 % - 0,05 0,0 -
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) - - 11 011,6 - - - - -
1) Ostetut tavarat ja palvelut - - - - - . - _
Valinnainen alakategoria: Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut - - - - - - - _
2) Tuotantohyoddykkeet - - - - - - . _
3) Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastoihin) - - - - - . . _
4) Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu - - - - - - . _
5) Toiminnassa muodostuva jate - - - - - - - _
©) Lilkketoimintaan liittyva matkustaminen - - 832,2 - - - - -
7) Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne - - - - - . - _
8) Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat - - - - - - - _
9) Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa - - - - - . . _
10) Myytyjen tuotteiden jalostus - - - - - - - _
11) Myytyjen tuotteiden kaytto - - - - - - - i
12) Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa - - - - - - - _
13) Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat - - - - - . - _
14) Franchising - - - - - . - _
15) Investoinnit - - 10 179.4 - - - . .
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) - - 11 021,5 - - - - _

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) - - 11 011,8 - - - - -

Kuvaamme lukujen taustat ja rajaukset Vastuullisuuden raportointi ja avainluvut -osion alun limastonmuutoksen avainluvut -osiossa. Kokonaiskasvihuonekaasupaastot kuvaavat taulukossa ylempana raportoitujen jakeiden summia.
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Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon (tCO2-ekv./Euro) 0.0001519
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikkevaintoon (tCO2-ekv./Euro) 0.0001517

Kuvaamme lukujen taustat ja rajaukset Vastuullisuuden raportointi ja avainluvut -osion alun limasonmuutoksen avainluvut -osiossa. Kasvihuonekaasupaastot

ovat raportoituja vain osittain johtuen datan saatavuudesta.

2023

Tyontekijat sopimustyypeittdin eriteltyna sukupuolen mukaan

Sijoituskohteiden tuottaman uusiutuvan energian maara (Vertailukelpoinen) 2024 % 2024/2023
Tuuli- ja aurinkopuistojen tuotanto (Taaleri Energia), TWh 2,2 2,7 22,7 %
Tyontekijat sukupuolen mukaan

Sukupuoli 2024
Miehet Q0
Naiset 48
Kaikki 138
Luvut ilmaistu henkilomaarina kauden lopussa.

Tyontekijat maittain

Maa 2024
Suomi 132
Muut 6
Kaikki 138

Luvut ilmaistu henkildmaarina kauden lopussa.
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2024

Naiset Miehet Yhteensa
Kaikki 48 90 138
Vakinaiset 44 83 127
Maaraaikaiset 4 3 7
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevat 0 4 4
Kokoaikaiset 44 83 127
Osa-aikaiset 4 3 7
Luvut ilmaistu henkilomaarina kauden lopussa.
Tyontekijat sopimustyypeittain eriteltyna alueittain

2024

Suomi Muut Yhteensa
Kaikki 132 6 138
Vakinaiset 121 6 127
Maaraaikaiset 7 O Vs
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevat 4 0 4
Kokoaikaiset 122 5 127
Osa-aikaiset 10 1 11
Luvut ilmaistu henkilomaarina kauden lopussa.
Lahteneet tyontekijat ja tyontekijdiden vaihtuvuusaste

2024

Lahteneet 20
Vaihtuvuus 14,8 %

Lahteneiden maara ilmaistu henkildmaarana kauden aikana.

Vaihtuvuus ilmaistu [ahteneiden osuutena (%) keskimaaraisesta henkildmaarasta kauden aikana.
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Saanndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin osallistuvien tyontekijdoiden osuus sukupuolen mukaan

Tyontekijoiden tydperaiset kuolemantapaukset, tapaturmat, terveysongelmat ja niista johtuvat menetetyt paivat

Sukupuoli 2024 2024
Miehet 100,0 % Kuolemantapaukset 0
Naiset 100,0 % Tapaturmat (lukumaara) 0
Kaikki 100,0 % Tapaturmat (osuus) 0
Sairauspossaolopaivat keskimaarin tyontekijaa kohden 3,06
Osuudet (%) ilmaistu kyseisen sukupuoliryhman kaikista tyontekijoista.
Luvut ilmaistu lukumaarina, paitsi Tapaturmat (osuus) on ilmaistu suhdelukuna.
Tyontekijéiden koulutustuntien keskimaarainen lukumaara sukupuolen mukaan eriteltyna Tyontekijéiden perhevapaisiin liittyvat osuudet
Sukupuoli 2024 2024
Miehet 8.9 Kaikki perhevapaisiin oikeutetut 100 %
Naiset 12,6 Kaikki perhevapaata ottaneet 11,6 %
Kaikki 10,3 Perhevapaita ottaneet naiset 18,5 %
Perhevapaita ottaneet miehet 81 %
Osuudet (%) iimaistu kyseisen ryhman kaikista tyontekijoista.
Tyontekijoiden tyodterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvien osuus Tyontekijoiden suosittelutodennakaoisyys
2024 2023 2024
Tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjiestelman kattavuus 100,0 % eNPS 38 30
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Taaleri Oyj:n hallituksen kokoonpano ja jasenten monimuotoisuus

2023 2024
Jasenten lukumaara §) §)
Liikkeenjohtoon osallistuvien jasenten lukumaara 0 0
Riippumattomien jasenten osuus, % 100,0 % 83.3%
Naisten osuus, % 33% 33%
Miesten osuus , % 67 % 67 %
Naispuolisten ja miespuolisten jasenten lukumaaran keskimaarainen suhde 0,5 0.5
Alle 30 vuotiaiden osuus, % 0 o)
30-50 vuotiaiden osuus, % 17 % 0%
Yli 50 vuotiaiden osuus, % 83 % 100 %
Tyosuhteisilla tyontekijoilla tai muilla tyontekijoilla ei ole edustusta hallituksessa.
Taaleri Oyj:n johtoryhman kokoonpano ja jasenten monimuotoisuus seka kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn sisallyttaminen johtoryhman kannustinjarjestelmiin

2023 2024
Jasenten lukumaara 8 8
Naisten osuus, % 37.5 % 0,0 %
Miesten osuus , % 62,5 % 100,0 %
Naispuolisten ja miespuolisten jasenten lukumaaran keskimaarainen suhde 0,6 0,0
Alle 30 vuotiaiden osuus, % 0,0 % 0,0 %
30-50 vuotiaiden osuus, % 62,5 % 875 %
Yli 50 vuotiaiden osuus, % 375% 12,5 %
Kestavyyteen liittyvista tavoitteista ja/tai vaikutuksista riippuva muuttuvan palkkion osuus 0,0 %-10,0 % 100,0 %

Tyosuhteisilla tyontekijoilla tai muilla tyontekijoilla ei ole edustusta johtoryhmassa.
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GRI-Indeksi

Kayttoéilmoitus Taaleri on raportoinut tassa GRI-sisaltéindeksissa mainitut tiedot ajalfa 1.1.2024-31.12.2024 viitaten (with reference to) GRI-standardeihin. Raportti on julkaistu 12.3.2025

GRI-standardi Tiedonanto Sijainti/Lisatiedot

Yhteys ESRS- Yhteys TCFD-
vaatimuksiin vaatimuksiin

GRI 2: 2-1 Organisaation tiedot Vuosikertomus 2024, s. 89
Yleinen sisalto 2021
Taalerin verkkosivut:

Taaleri Oyj Yhtidjarjestys

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin Vuosikertomus 2024, s. 50 ESRS 2 BP-1
kuuluvat yhtiot Vastuullisuustietojen raportointfiin kuuluvat yhtiot ovat Taaleri Oyj ja sen tytaryhtiot.
2-3 Raportfointijakso, -tiheys ja yhteystiedot Konsernitilinpaatéksen tapaan vuosiraportin vastuullisuustiedot on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.2024-31.12.2024. Julkaisupaiva oli 12.3.2025. Vuosikertomus on vuosittain julkaistava raportti.

Lisatietoa vuosikerfomuksen vastuullisuustiedoista: sijoittajasuhde-, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja Linda Tierala ja vastuullisuuspaallikkd Karoliina Laine (sahkdpostit: etunimi.sukunimi@taaleri.com)

2-4 Tiedon uudelleenlausunnot Oikaisut 2023 vuosikertomukseen: ESRS 2 BP-2
Oikea yksikkd jatetiedon yksikkodn on kg eika tonni, eli vuoden 2023 jatemaara oli 3 584 kg ja vuoden 2022 oli 3 606 kg. Oman foiminnan jaftteita ei enaa raportoida olennaisuuden arviointiin perustuen.
Vuoden 2023 scope 2 -paastor on laskettu uudelleen, ja vuonna 2023 syntyneet markkinaperusteiset scope 2 -paastot olivat 5,7 fCOze eika 0,0 t1COze. Vuonna 2023, sijaintiperusteisia scope 2 -paastéja ei raportoitu.

2-5 Ulkoinen varmennus Kestavyystietoja ei ole ulkoisesti varmennettu.

2-6 Toiminta, arvoketju ja muut liikesuhteet Vuosikertomus 2024, s. 15-17 ESRS 2 SBM-1 Strategy b
2-7 Tyontekijat Vuosikerfomus 2024, s. 54 ESRS 2 SBM-1, S1-6

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Vuosikertomus 2024, s. 30-33, 56 ESRS 2 GOV-1, G1 GOV-1,

G1-5

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025

Taalerin verkkosivut:
Hallitus, valiokunnat ja nimitystoimikunta

2-10 Korkeimman hallintoelimen nimittaminen Vuosikertomus 2024, s. 30, 32-33
ja valinta

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Taalerin verkkosivut:
Hallitus, valiokunnat ja nimitystoimikunta

2-11 Korkeimman hallinfoelimen puheenjohtaja Hallituksen puheenjohtfaja ei kuulu organisaation operatiivisen liiketoiminnan ylimpaan johtoon.

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Taalerin verkkosivut:
Hallitus, valiokunnat ja nimitystoimikunta
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GRI-standardi Tiedonanto Sijainti/Lisatiedot U 24ress Ve T
vaatimuksiin vaatimuksiin

2-12 Korkeimpien hallintoelinten rooli vaikutusten hallinnan Vuosikertomus 2024, s. 30-31 ESRS 2 GOV-1, GOV-2, Governance a &b
valvonnassa SMB-2, S1-2, G1 GOV-1

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:

Taaleri Oyj Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025, s. 10

Taaleri Bioindustry Sustainability Principles, s. 1, 4

Taaleri Energia ESG Policy

Taaleri Real Estate Sustainability Principles. s. 4

Taaleri Padaomarahastot Oy Vastuullisen sijoittamisen politiikka, s. 4-5

Taalerin verkkosivut:
Hallitus, valiokunnat ja nimitystoimikunta

2-13 Vaikutusten hallinnan vastuun delegointi Kts. ylla Tiedonanto 2-12 mainitut sijainnit, erityisesti Vuosikerfomus 2024 ja Vastuullisuuspolitikka 2025 ESRS 2 GOV-1, GOV-2, G1-3  Governance a &b
2-14 Ylimman hallintoelimen rooli kestavan Vuosikertomus 2024, s. 30-31 ESRS 2 GOV-1, GOV-5, Governance a &b
kehityksen raportoinnissa IRO-1

2-15 Eturistiriidat Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:

Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet

Taaleri Bioindustry Code of Conduct, s. 7

Taaleri Energia Code of Conduct - Business Efhics, s. 2
Taaleri Oyj Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Taalerin verkkosivut:
Palkitseminen

2-16 Viestinta kriittisista huolenaiheista Vuosikertomus 2024, s. 30 ESRS 2 GOV-2, G1-1, G1-3

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025, s. 10

2-17 Korkeimman hallinfoelimen kollektiivinen Taaleri Vuosikertomus 2024, s. 32 ESRS 2 GOV-1
fieto
2-18 Korkeimman hallinfoelimen toiminnan arviointi Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:

Taaleri Oyj Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025, s. 10

Taalerin verkkosivut:

Hallinnointi

Hallitus, valiokunnat ja nimitystoimikunta
Palkitseminen

2-19 Palkitsemispolitiikat Vuosikertomus 2024, s. 42, 56 ESRS 2 GOV-3, E1.GOV-3

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Palkitsemispolitiikka, s. 3-5

Taaleri Oyj Palkitsemisraportti 2024
Taaleri Oyj Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025, s. 11

Taalerin verkkosivut:
Palkitseminen

2-20 Prosessi palkitfsemisen maarittamiseksi Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto: ESRS 2 GOV-3
Taaleri Oyj Henkilostopolitiikka, s. 4
Taaleri Oyj Palkitsemispolitiikka, s. 2-4
Taaleri Oyj Palkitsemisraportti 2024
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025, s. 11

Taalerin verkkosivut:
Palkitseminen

Yhtiokokous, Toimielinten palkitsemisraportti

TAALERI Vuosikertomus 2024 Taaleri vuonna 2024 Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos
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GRI-standardi Tiedonanto Sijainti/Lisatiedot R e Wiieys 1D
vaatimuksiin vaatimuksiin

2-21 Vuotuisen kokonaiskompensaation suhde Vuotuisen kokonaiskompensaation suhdetta ei ole raportoitu vuonna 2024. S1-16
2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Vuosikertomus 2024, s. 7 ESRS 2 BP-2, SBM-1
2-23 Politiikkasitoumukset Vuosikertomus 2024, s. 30-31, 43-44, 47-48 S1-1, Gi1-1

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Henkilostopolitiikka

Taaleri Oyj Kestavyysriskipolitiikka 2025

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025

Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet

Taaleri Bioindustry Code of Conduct

Taaleri Bioindustry Sustainability Principles

Taaleri Energia Code of Conduct - Business Ethics

Taaleri Energia ESG Policy

Taaleri Real Estate Sustainability Principles

Taaleri Padomarahastot Oy Vastuullisen sijoittamisen politiikka

2-24 Politiikkasitoumusten sisallyttaminen Vuosikertomus 2024, s. 40, 45, 47 ESRS 2 GOV-2, S1-4, G1-1

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Henkilostopolitiikka

Taaleri Oyj Kestavyysriskipolitiikka 2025

Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025

Taaleri Bioindustry Code of Conduct

Taaleri Bioindustry Sustainability Principles

Taaleri Energia Code of Conduct - Business Ethics

Taaleri Energia ESG Policy

Taaleri Real Estate Sustainability Principles

Taaleri Padomarahastot Oy Vastuullisen sijoittamisen politiikka

2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto: S1-1, S1-3, S1-17
korjaamiseksi Taaleri Oyj Kestavyysriskipolitiikka 2025, s. 5-7

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025, s. 16-20

2-26 Mekanismit neuvojen pyytamiseen ja huolenaiheiden Vuosikertomus 2024, s. 44, 48 S1-3, G1-1, G1-3
esiftamiseen

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:

Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025, s. 9

Taalerin verkkosivut:

Hallinnointi
2-27 Lakien ja maaraysten noudattaminen Raportoinfikautena ei tapahtunut merkittavia lakien ja maaraysten noudattamartta jaftamisia eika esimerkiksi lakien ja maaraysten rikkomisesta maaratty sakkoja Taalerille, ESRS 2 SBM-3, S1-17, G1-4
2-28 Jasenyydet yhdistyksissa Vuosikertomus 2024, s. 48

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025, s. 7

Taalerin verkkosivut:
Sitoumukset ja jasenyydet
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https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/hallinnointi/hallinnointi
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/vastuullisuus/sitoumukset-ja-jasenyydet

Tiedonanto

Sijainti/Lisatiedot

Yhteys ESRS-
vaatimuksiin

GRI-standardi

GRI 3:
Olennaiset aiheet 2021

GRI 201: Taloudelliset
tulokset 2016

GRI 305:
Paastét 2016

Taalerin oma mittari

GRI 401: TyéllistdAminen
2016

GRI 403: Tyoterveys ja
-turvallisuus 2018

TAALERI

2-29 Lahestystymistapa sidosryhmayhteistydhon

2-30 Tyoehtosopimukset

3-1 Prosessi olennaisten aiheiden maarittamiseksi

3-2 Lista olennaisista aiheista

3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen

201-2 lImastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja
muut riskit ja mahdollisuudet organisaation toiminnalle

305-1 Suorat (scope 1) kasvihuonekaasupaastot
305-2 Epasuorat energian kasvihuonekaasupaastot (scope

2)

305-3 Muuf foiminnan epasuorat kasvihuonekaasupaastor
(scope 3)

305-4 Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti

Sijoituskohteiden tuottaman uusiutuvan energian maara

401-1 Uusien tyoéntekijdiden palkkaaminen ja henkildston
vaihtuvuus

401-3 Vanhempainvapaa

403-6 Tyontekijdiden terveyden edistaminen

403-8 Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelman
piiriin kuuluvat tyéntekijat

Vuosikertomus 2024

Vuosikertomus 2024, s. 16-17

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025, s. 8-9

Taalerin verkkosivut:
Hallinnointi

11,6 % (13,2%) konsernin tyontekijoista on tydehtosopimuksien piirissa. Tydehtosopimuksien piirissa ovat Garantian tydntekijat. Kaikkien konsernin tyéntekijdiden (mukaan lukien ne, jotka eivat ole tydehtosopimuksien piirissa) osalta tydn

ehdot, kuten tyoajat ja palkka seka tyoolot, maaritetaan Suomen lain mukaisesti sopimuksissa.

Taaleri Oyj on paivittanyt olennaisuuden arviointia vuonna 2024 fukemaan valmistautumista fulevan vastuullisuusraportointilainsaadannon vaatimuksiin,

Vuosikertomus 2024, s. 34-35

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025, s. 12-13

Taaleri Vuosikertomus 2024, s. 35-36

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025, s. 7-8

Vuosikertomus 2024, s. 35-36

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Henkilostopolitiikka

Taaleri Oyj Kestavyysriskipolitiikka 2025
Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2025

Vuosikertomus 2024, s. 35-36, 100, 127, 132, 134

Vuosikertomus 2024, s. 53

Vuosikertomus 2024, s. 53

Vuosikertomus 2024, s. 53

Vuosikertomus 2024, s. 54

Vuosikertomus 2024, s. 22, 54

Vuosikertomus 2024, s. 42, 54

Vuosikertomus 2024, s. 52, 55

Vuosikertomus 2024, s. 42-43, 52

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Henkilostopolitiikka, s. 5

Vuosikertomus 2024, s. 52, 55

Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

Hallinto ja vastuullisuus

Toimintakertomus

ESRS 2 SMB-2, S1-1, S1-2

S1-8

ESRS 2 BP-1, IRO-1

ESRS 2 BP-2, SMB-3, G1-1

ESRS 2 BP-2, SBM-1, SBM-
3, E1-2, E1-4, S1-1, S1-2,
S1-3, S1-4, S1-5, S1-17, G1-3,
G1-4

ESRS 2 SBM-3, E1.SBM-3,
E1-3, E1-9

Ei-4, E1-6

Ei1-4, E1-6

E1-4, E1-6

E1-6

Yhteisokohtainen tieto

S1-6

S1-15

S1-14

Tilinpaatos

Yhteys TCFD-
vaatimuksiin

Governace a & b, Risk
Management a

Strategy a, Metrics and
Targets b

Strategy a, Risk
Management b & ¢,
Metrics and Targets a
&c

Strategy b

Metrics and Targets a
&b &c

Metrics and Targets a
&b &c

Metrics and Targets a
&b&c

Metrics and Targets a

Metrics and Targets a
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GRI-standardi Tiedonanto Sijainti/Lisatiedot LUl Yhteys TCFD-
vaatimuksiin vaatimuksiin

403-9 Tyotapaturmat Vuosikertomus 2024, s. 55 S1-14

GRI 405: Monimuotoisuus 405-1 Hallintoelinten ja tydntekijéiden monimuotoisuus Vuosikertomus 2024, s. 42, 54, 56 ESRS 2 GOV-1, S1-12
ja tasa-arvo 2016

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:

Taaleri Oyj Henkiléstopolitiikka, s. 4-5

Taaleri Oyj Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Taalerin oma mittari Tyontekijdiden suosittelutodennakoisyys Vuosikerfomus 2024, s. 55 Yhteisdkohtainen tieto
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Tietoa sijoittajille

Taaleri tuotti osakkeenomistajilleen vuoden 2024 aikana -1,5 prosentin kokonaistuo-
ton, kun otetaan huomioon osakkeen kurssikehitys ja jaettu osinko 1,00 euroa. Taa-
lerin kurssi oli vuoden ensimmaisena kaupankayntipaivana 9,05 euroa ja vimeisena
kaupankayntipaivana 8,03 euroa.

Vuonna 2024 Nasdaq Helsingissa vaihdettiin 6 340 692 Taalerin osaketta, mika
vastaa 57 530 669 euron vaihtoarvoa kauden aikana. Taalerin osakkeita vaihdettiin
paivittain keskimaarin 25 262 kappaletta. Taaleri jarjesti jokaisen tulosjulkistuksen
yhteydessa webcastina tilaisuuden, johon paasivat osallistumaan kaikki yhtiosta
kiinnostuneet. Taaleri myos osallistui useisiin seka institutionaalisille sijoittajille etta
yksityissijoittajille tarkoitettuihin sijoittajatapahtumiin Suomessa. Taalerin osakkeen-
omistajien maara nousi vuoden 2024 aikana 11 400:sta noin 15 800:aan.

Analyytikkoseuranta

Taaleria seurasivat vuoden 2024 lopussa seuraavat analyytikot:
* Inderes - Kasper Mellas

- Nordea - Jukka-Pekka Pesonen ja Joni Sandvall

Raportit ja analyytikkojen yhteystiedot lOytyvat verkkosivulta
https./www.taaleri.com/sijoittajat/osake/analyytikot.

Taalerin osavuosikatsaukset vuonna 2025

« Osavuosiraportti, tammi-maaliskuu 2025, 29.4.2025
* Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2025, 13.8.2025
+ Osavuosiraportti, tammi-syyskuu 2025, 28.10.2025

Taalerin varsinainen yhtiokokous vuonna 2025
Taalerin varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 2.4.2025.

TAALERI

Vuosikertomus 2024

Taalerin kurssikehitys 2.1.2024-31.12.2024
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Tietoja osakkeesta

Listaus: Nasdaq Helsinki

Listautumispaiva: 1.4.2016 (paalista), 24.4.2013 (First North Finland)
Kaupankayntivaluutta: Euro

Markkina-arvoluokka: Keskisuuret yhtiot

Kaupankayntitunnus: TAALA

ISIN-koodi: FI4000062195

LEI-tunnus: 743700LSJBDD7TMLADQ2

Reuters-tunnus: TAALAHE

Bloomberg-tunnus: TAALA: FH

Taaleri vuonna 2024 Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus

Toimintakertomus

Vaihto per markkinapaikka

4 %

22 %

74 %

Bl Nasdaq
Cboe Global Markets
B Muut

Lahde: Modular Finance Monitor
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Taaleri lyhyesti

Taaleri on pohjoismainen paaomarahastoyhtio ja sijoittaja, joka keskittyy teollisen mittakaavan liiketoimintamahdollisuuksiin
bioteollisuudessa ja uusiutuvassa energiassa. Luomme arvoa seka hallinnoimiemme varojen etta suorien sijoitustemme kautta
yhdistamalla laajan osaamisen, syvallisen asiantuntemuksen, yrittajyyden ja paaoman. Taalerin visio on tulla bioteollisuudessa ja
uusiutuvassa energiassa yhdeksi johtavista kansainvalisesti toimivista sijoittajista.

Taalerin kasvua bioteollisuuden ja uusiutuvan energian ekosysteemeissa edistavat kestavaa kehitysta tukevat megatrendit

ja uusien teollisuus- ja energiaratkaisujen vahva kysynta. Bioteollisuudessa Taaleri hyodyntaa uusiutuvia ja kierratettavia raa-
ka-aineita luodakseen sijoituksillaan kestavia tuotteita teollisten innovaatioiden ja teknologioiden avulla. Uusiutuvassa energias-
sa Taaleri kehittaa puhtaan energian ratkaisuja teollisessa mittakaavassa.

Vastuullisuus on keskeinen osa Taalerin toimintatapoja ja periaatteita. Allekirjoitimme vuonna 2010 YK:n vastuullisen sijoitta-
misen periaatteet (UNPRI), ja lityimme vuonna 2021 Net Zero Asset Managers -aloitteeseen.

Taalerilla on kaksi liiketoimintasegmenttia: Paaomarahastot ja Garantia. Paaomarahastot-segmentti koostuu uusiutuvan ener-
gian, kiinteistojen ja bioteollisuuden liikketoiminnoista. Garantia-segmenttiin kuuluu Vakuutusosakeyhtio Garantia.

Strategian edistaminen

Vuosi 2024 oli Taalerin tamanhetkisen strategiakauden ensimmainen vuosi. Strategian ytimessa ovat paaomarahastoliiketoimin-
ta ja merkittavat teolliset sijoitukset etenkin bioteollisuudessa. Taalerin tavoitteena on kasvattaa hallinnoitavat varat 4 miljardiin
euroon ja kasvattaa konsernin suorien teollisten sijoitusten maara vahintaan 100 miljoonaan euroon vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Taalerilla on nelja strategista painopistetta. Alla on kerrottu, miten edistimme kutakin painopistetta vuoden 2024 aikana.

1. Kasvamme liiketoiminta-alueillamme seka hallinnoimiemme varojen etta suorien sijoitusten kautta

Taalerin hallinnoima varallisuus kasvoi vuoden 2024 aikana 2,6 miljardista eurosta 2,7 miljardiin euroon. Vuoden aikana kerasim-
me varoja Taalerin uusimpaan uusiutuvan energian SolarWind Il -rahastoon. Rahastoon oli vuoden 2024 loppuun mennessa
keratty 481 miljoonaa euroa, ja se ylittaa tayteen sijoitetun Taaleri SolarWind Il -rahaston koon 36 prosentilla. Rahaston varainke-
ruuta tuki hankekehitysportfolio, jossa oli vuoden lopussa 60 hanketta.
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2. Teemme merkittavia teollisia sijoituksia ja yhteistyota teollisten kumppanien kanssa etenkin
bioteollisuuden ekosysteemissa

Edistimme vuoden aikana useita hankkeita bioteollisuuden ekosysteemissa. Viimeistelimme Joensuussa sijaitsevaa torrefioitua
biomassaa valmistavaa laitosta kuluneen vuoden aikana, ja tuotannon kayttéonotto tapahtuu alkuvuoden 2025 aikana. Taaleri
on sijoittajana hankkeessa. Teimme myos lisasijoituksen biojalostamo Fintoiliin, joka on Taalerin osakkuusyhtio. Fintoilin talou-
dellinen tilanne ja toimintaymparisto kehittyi vuoden 2024 viimeisen neljanneksen aikana positiiviseen suuntaan. Edistimme
myOs potentiaalista kansainvaliseen torrefioidun biomassan tuotantoon liittyvaa hanketta Kanadaan perustetun hankekehitysyh-
tion ja hankkeeseen sitoutettujen resurssien muodossa.

Olemme vuoden 2024 aikana kartoittaneet potentiaalisia suoria sijoituksia, mutta uusia merkittavia sijoituksia ei viela ole tehty.

3. Laajennamme sijoittajakuntaamme Suomen ulkopuolella ja teemme sijoituksia yhdessa kansainvalisten
toimijoiden kanssa

Vuoden 2024 aikana varainhankintamme keskittyi kansainvalisille markkinoille. Taaleri SolarWind Il -rahaston tamanhetkisesta
padaomasta 54 prosenttia tulee Suomen ulkopuolelta. Olemme vuoden 2024 aikana rakentaneet suhteita kansainvalisten ver-
kostojen ja mahdollisten yhteistyokumppaneiden kanssa.

4. Kehitamme vaikuttavuutta ja vastuullisuutta kaikissa sijoituksissamme lapi niiden elinkaaren

Kehitamme ja kasvatamme paaomarahastoja, jotka tavoittelevat taloudellisen tuoton lisaksi mitattavaa hyotya ymparistolle ja
yhteiskunnalle. Vuonna 2024 hallinnoimme yhdeksaa paaomarahastoa, jotka ovat EU:n kestavan rahoituksen tiedonantoasetuk-
sen (SFDR) (2019/2088) artiklan 9 tai 8 mukaisia rahastoja, eli ne joko tekevat vain kestavia sijoituksia kohteisiin, jotka esimerkiksi
edistavat merkittavasti ilmastonmuutoksen hillitsemista, tai edistavat valittuja kestavyysominaisuuksia.

Toimintaymparisto

Euroalueen talous ei merkittavasti piristynyt vuoden 2024 aikana. Vuodelle 2025 ennustetaan kuitenkin hieman suotuisampaa
talouskasvua edellisvuoteen verrattuna. Yhdysvalloissa talouskasvu sailyi vahvana, mika korostaa kontrastia Euroopan heikom-
paan kehitykseen.

Inflaatio maltillistui vuoden aikana, mutta se ei ole viela saavuttanut keskuspankkien asettamia tavoitteita. Korot olivat lasku-
suuntaisia vuoden aikana, mika on elvyttanyt teollisuuden suhdannetilannetta. Geopoliittisen tilanteen epavakaus lisaa kuiten-
kin edelleen markkinoiden epavarmuutta.
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Listaamattoman markkinan varainhankintaymparisto oli haastava vuoden 2024 aikana. Infrastruktuurirahastojen varainhankinta
jai jopa edellisvuotta alhaisemmaksi, ja tulos oli heikoin sitten vuoden 2015. Arvostustasojen vaihtelut, irtautumismarkkinoihin
littyva epavarmuus seka geopoliittiset riskit ovat tehneet sijoittajista entista varovaisempia.

Uusiutuvan energian lilkketoimintaymparisto oli kahtiajakoinen vuonna 2024. Sahkon hinnassa on merkittavia eroja eri maan-
tieteellisten alueiden valilla Euroopassa, mika vaikuttaa maakohtaisesti investointien houkuttelevuuteen uusiutuvan energian
hankkeissa. Tuuli- ja aurinkovoiman viimeaikainen nopea rakentaminen on lisaksi johtanut naiden energiamuotojen sahkon
myyntihintojen laskuun. Esimerkiksi aurinkoenergian hinta on laskenut Espanjassa, ja tuulienergian hinta Pohjoismaissa.

Bioteollisuudessa poliittinen ilmapiiri on heikentanyt kestavyystekijoihin perustuvien tuotteiden ja ratkaisujen toimintaymparis-
toa seka vaikeuttanut nilden paasya markkinoille vuoden 2024 aikana. Kaupallistumista hidastavat monilla toimialoilla vallalla
oleva kustannustehokkuuden optimointi ja vakiintuneet arvoketjut, joihin uusien ratkaisujen integroiminen on haastavaa, vaikka
ne olisivat laadultaan ja hinnaltaan kilpailukykyisia.

Bioteollisuuden tuotteiden kysyntaan vaikuttavat EU:n paastooikeuksien (ETS) keskihinta, joka oli vuonna 2024 edellisvuotta
alhaisemmalla tasolla. Hintataso on edelleen ennusteita matalampi. Hintakehitykseen vaikuttaa muun muassa paastooikeuk-
sien runsas tarjonta suhteessa tamanhetkiseen kysyntaan. Kivihiilen futuurien hintataso oli vuonna 2024 edellisvuotta matalam-
pi. Samalla bioteollisuudessa raaka-aineena kaytetyn kotimaisen kuitu- ja energiapuun hinnat ovat pysyneet ennatyskorkeina
vuoden 2024 aikana, vaikka hintojen nousu loiveni vuoden lopulla.

Kiinteistomarkkinoiden alakulo jatkuu vuonna 2024. Transaktiovolyymi jai 18 prosenttia edellisvuotta alhaisemmaksi. Kotimaiset
kiinteistorahastot olivat nettomyyjia, kun taas ulkomaiset kiinteistosijoittajat toimivat netto-ostajina. Ulkomaisten sijoittajien
osuus kokonaisvolyymista kuitenkin pieneni edellisvuoteen verrattuna. Kauppavolyymit olivat samalla tasolla kuin 2010-luvun
alkupuoliskolla, vaikka Suomen ammattimaisen kiinteistosijoitusmarkkinan koko on lahes kaksinkertaistunut.

Vakuutusosakeyhtio Garantian vakuutustoiminnan toimintaymparistossa taloudellinen epavarmuus piti kuluttajaluottamuksen
edelleen selvasti pitkan aikavalin keskiarvoa matalammalla tasolla, ja asuntomarkkinoiden aktiviteetti sailyi vaimeana. Matalalla
tasolla sailynyt asuntokauppavolyymi vaikutti merkittavasti yhtion asuntolainatakausten myyntiin. Suomessa pitkaan jatkunut
heikko suhdannetilanne on myos nakynyt tyottomyyden kasvuna, mutta yhtion asuntolainatakausasiakkaiden luottokelpoi-
suus on paaosin sailynyt hyvana, eika takauskannan riskiasemassa tapahtunut olennaisia muutoksia. Asuntomarkkinoilla oli
loppuvuoden aikana havaittavissa piristymista. Positiivisen kehityksen jatkuessa myos asuntolainatakausvolyymin odotetaan
kaantyvan kasvuun.

Edelleen vaisuna pysytelleen taloudellisen aktiviteetin seurauksena yritysten investointihalukkuus on sailynyt matalalla tasolla
ja vireille pantujen konkurssien maara on jatkunut noususuuntaisena. Yritysrahoituksen kysynta on sailynyt vaatimattomana,
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mutta positiivisena signaalina voidaan pitaa yritysten luottamusindikaattorien kohenemista vuoden jalkimmaisella puoliskolla.
Garantian takauskannan yritysvastapuolien luottokelpoisuus on kuitenkin paaosin sailynyt vakaana. Sijoitusmarkkinoiden kehitys
oli vahvaa tilikaudella 2024.

Taloudellinen tulos
Taloudellisen tuloksen katsauksessa esitetyt luvut perustuvat Taalerin segmenttiraportointiin, ellei toisin mainita.

Jatkuvat tuotot, lilkevaihto ja liikevoitto

Konserni, milj. euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 40,5 39,9 1,6 %
Paaomarahastot 25,2 24,4 33%
Garantia 13,6 13,6 0.4 %
Muut 1,7 1,9 -11,7 %
Liikevaihto 70,5 66,3 6,3 %
Paaomarahastot 42,0 42,3 -09 %
Garantia 25,5 18,3 39.3%
Muut 31 57 -46,4 %
Liikevoitto / -tappio 38,0 31,9 19,3 %
Paaomarahastot 16,1 14,9 7.6 %
Garanfia 24,3 16,8 44,3 %
Muut -2.3 0.1 n/a

Segmenttikohtaisessa liikevaihdossa huomioidaan myos konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksesta. Lisaksi segmenttikohtaisesta liikkevaihdosta on
eliminoitu sellaiset lapikulkuerat, joilla ei ole vaikutusta tilikauden tulokseen. Segmenttitiedot ja tasmaytyslaskelma IFRS-tuloslaskelmaan esitetaan sivulla 87.

Konsernin jatkuvat tuotot kasvoivat tilikauden 2024 aikana 1,6 prosenttia 40,5 (39,9) milj. euroon. Paaomarahastot-segmentin jat-
kuvat tuotot kasvoivat 3,3 prosenttia Taaleri SolarWind Il -rahaston varainkeruun edistyttya, mutta Garantia-segmentin jatkuvat
tuotot pysyivat vertailukauden tasolla 13,6 milj. eurossa. Garantia-segmentissa vakuutuspalvelutulos kasvoi edellisvuodesta 4,8
prosenttia paaasiassa vakuutuspalvelukulujen laskettua, mutta vakuutukseen liittyvat rahoituskulut kasvoivat diskonttokorkojen
muututtua.

Tilikaudelle 2024 kirjattiin tuottopalkkioita yhteensa 1,8 (1,5) milj. euroa. Tuottopalkkioista valtaosa kirjattiin johdon arvioon
perustuen Taaleri Aurinkotuuli | -rahastosta, jonka irtautumisvalmistelut on aloitettu. Koko konsernin sijoitustoiminnan tulos oli
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erinomainen 28,2 (25,0) milj. euroa, josta 15,0 (16,5) milj. euroa kertyi Padomarahastot-segmentissa, 11,9 (4,7) milj. euroa Garan-
tia-segmentissa ja 1,4 (3,8) milj. euroa Muut-ryhmassa.

Tilikauden 2024 sijoitustoiminnan tuotot sisaltavat muun muassa 14,1 milj. euron edesta tilinpaatoshetkella viela realisoitumat-
tomia kauppahintasaatavia seka tulosvaikutteisesti kirjatun 11,9 milj. euron osuuden Garantian vahvasta sijoitustoiminnan tulok-
sesta, joka kayvin arvoin ylsi 10,3 prosenttiin. Tilikaudella 2024 tuloutetut realisoitumattomat kauppahintasaatavat koostuvat.
8,3 milj. euron lisakauppahinnasta uusiutuvan energian hankekehitysportfolion vimevuotisesta myynnista seka 5,8 milj. euron
lisatuotosta Teksasissa vuosina 2018-2021 tehdysta uusiutuvan energian kehitystoiminnasta. Johto pitaa kauppahintasaatavien
toteutumista todennakoisena, joten ne tuloutettiin tilikaudella 2024. Konsernin lilkkevaihto kasvoi paattyneella tilikaudella 6,3
prosenttia 70,5 (66,3) milj. euroon.

Konsernin liikekulut olivat paattyneella tilikaudella 32,5 (34.5) milj. euroa, joista henkildstokulut olivat 15,2 (16,1) milj. euroa ja palkkio-
kulut 6,0 (6,6) milj. euroa. Konsernin liilkevoitto kasvoi 38,0 (31,9) milj. euroon, joka vastaa 53,9 (48,1) prosenttia lilkevaihdosta.

Konsernin IFRS-tuloslaskelman lilkkevaihto kasvoi tilikaudella 10,6 prosenttia ja oli 72,6 (65,6) milj. euroa. Konsernin tilikauden
tulos oli 32,5 (26,5) milj. euroa ja laajan tuloksen erat olivat 3,0 (1,9) milj. euroa koostuen paaasiassa kayvan arvon muutoksista.
Konsernin laaja tulos oli siten 35,5 (28,5) milj. euroa.

Tase, investoinnit ja rahoitusasema

Taaleri-konsernin taseen loppusumma tilikauden paattyessa oli 291,9 (307,9) milj. euroa. Konsernin rahat ja pankkisaamiset olivat
katsauskauden paattyessa 19,6 (38,3) milj. euroa. Emoyhtio jakoi tilikauden aikana 28,2 milj. euroa osinkoja ja lunasti 15,0 milj.
euron suuruisen Tier 2 -joukkolainansa lokakuussa. Likviditeettiasema sailyi vahvana.,

Taalerin sijoitukset olivat tilikauden paattyessa 209.4 (228,4) milj. euroa vastaten 71,8 (74,2) prosenttia konsernitaseen loppusum-
masta. Sijoituksista 154,6 (160,6) milj. euroa koostui Garantian sijoitussalkusta, 36,1 (32,3) milj. euroa Paaomarahastot-segmentin
suorista sijoituksista ja 18,7 (35,5) milj. euroa ei-strategisista sijoituksista. Katsauskauden paattyessa konsernin siirtosaamisiin
sisaltyi johdon arvioon perustuvia realisoitumattomia tuottopalkkioita yhteensa 15,9 (14,2) milj. euroa ja muita realisoitumattomia
kauppahintasaatavia 14,1 (0,0) milj. euroa. Realisoitumattomat kauppahintasaatavat koostuvat tilikaudella 2024 tuloutetuista,
mutta tilinpaatoshetkella viela epavarmuutta sisaltavista kauppahintasaatavista, joiden toteutumista johto kuitenkin pitaa
todennakoisena. Saatavista 8,3 milj. euroa liittyy uusiutuvan energian hankekehitysportfolion myyntiin ja 5,8 milj. euroa liittyy
Teksasissa vuosina 2018-2021 tehtyyn uusiutuvan energian kehitystoimintaan.

Taalerilla on lisaksi taseeseen kirjaamattomia sopimuksiin perustuvia ehdollisia saatavia muun muassa 26.6.2023 tiedotetusta
Taaleri Metsarahasto Ill:n myynnista. Taaleri kirjaa ehdolliset saatavat, mikali niiden realisoituminen on todennakaista.
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Konsernin vieras paaoma oli tilikauden 2024 paattyessa yhteensa 76,5 (99,3) milj. euroa, josta vakuutussopimusvelat olivat 42,7
(45,6) milj. euroa ja korollinen vieras paaoma 0,0 (14,9) milj. euroa. Taaleri sopi tilikaudella 30 milj. euron kolmivuotisesta luotto-
limiittisopimuksesta, joka on tarkoitettu yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin strategian vahvistamiseksi. Luottolimiittisopimukseen
littyy tavanomaisia kovenanttiehtoja. Limiitti oli tilikkauden paattyessa kokonaan nostamatta.

Taaleri-konsernin oma paaoma oli tilikauden lopussa 215,3 (208,6) milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste vahvistui 73,8 (67,8)
prosenttiin, ja oman paaoman tuotto kasvoi 15,3 (13,0) prosenttiin.

Liiketoimintasegmentit

Taalerin jatkuvat toiminnot sisaltavat kaksi raportoitavaa segmenttia: Paaomarahastot, joka jakautuu uusiutuvaan energiaan
Ja muihin paaomarahastoihin, seka Garantia. Ryhmassa Muut esitetaan konsernin ei-strategiset sijoitukset, Taaleri Kapitaali ja
liiketoimintasegmentteihin kuulumattomat konsernitoiminnot.

Taaleri tiedotti 7.8.2024 muuttaneensa raportoitavien segmenttien koostumusta siirtamalla Aktia Pankki Oyj:n osakeposition
Strategiset sijoitukset -segmentista Muut-ryhmaan. Aiempi Strategiset sijoitukset -segmentti kasittaa taman jalkeen ainoastaan
Garantian lilkketoiminnan, ja segmentin nimi on jatkossa Garantia. Taaleri sai Aktia Pankki Oyj:n osakkeita 30.4.2021 varainhoito-
lilketoiminnan myynnin myota osana kauppasummaa. Vertailukauden tiedot on oikaistu vastaavasti. Taaleri myi tilikauden 2024
aikana yhteensa 69,1 prosenttia omistamistaan Aktian osakkeista yhteensa 6,3 milj. euron kassavirralla.

Segmenttikohtaiset tuloslaskelmat lOytyvat eriteltyina sivulla 87.

Paaomarahastot

Paaomarahastot-segmentti jakautuu raportoinnissa uusiutuvaan energiaan ja muihin paaomarahastoihin. Uusiutuvaan
energiaan kuuluu Taaleri Energia, joka kehittaa ja hallinnoi paaomarahastoja, jotka sijoittavat teollisen kokoluokan tuuli- ja
aurinkovoimahankkeisiin ja energian varastointiratkaisuihin. Lisaksi se hallinnoi sijoituksia niiden koko elinkaaren ajan. Muihin
paaomarahastoihin kuuluvat Taalerin bioteollisuus-, kiinteisto- ja muut liikketoiminnot. Paaomarahastojen liikketoiminnoissa rapor-
toidaan sellaiset konsernin sijoitukset, jotka tukevat paaomarahastojen alla raportoitavien liiketoimintojen ydinliiketoimintaa ja
kehitysta. Tallaisia sijoituksia ovat esimerkiksi siemensijoitukset uusiin rahastoaihioihin. Konsernin sijoitukset on avattu tarkem-
min segmenttitietojen alla sivulla 88.
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Padaomarahastot, milj. euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 25,2 24,4 3.3%
Tuottopalkkiot 1,8 15 23,9 %
Sijoitustoiminta 14,9 16,5 -03%
Liikevaihto 42,0 42,3 -0,9 %
Henkilostokuluf -11,2 -11,6 -41%
Muut kulut -14,8 -15,8 -6.5%
Liikevoitto 16,1 14,9 7.6 %
Htv, kauden lopussa 87 82 6,1 7%
Padomarahastot-segmentin suorat sijoitukset, milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023 Muutos, %
Sijoitusten ja saamisten kaypa arvo 36,1 32,3 11,7 %
Uusiutuva energia 101 10.3 -11%
Kiinteistot 0,0 0,2 -100,0 %
Bioteollisuus 16,9 12,8 32,5 %
Uusiutuva energia

Uusiutuva energia, milj. euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 20,0 18,1 10,2 %
Tuottopalkkiot 1,8 - 100,0 %
Sijoitustoiminta 16,7 17.2 -3.3%
Liikevaihto 38,4 35,4 86 %
Henkilostokulut -6,7 -7.6 -12,2 %
Muut kulut -10,4 -11,4 -88 %
Liikevoitto 21,3 16,3 30,4 %
Htv, kauden lopussa 49 48 3.3 %
Hallinnoitava varallisuus, mrd. euroa 1,7 1,6 3.9 %

Uusiutuvan energian liilketoiminnan jatkuvat tuotot kasvoivat paattyneella tilikaudella 10,2 prosenttia 20,0 (18,1) milj. euroon vuonna

2023 ensimmaisen sulkeutumisensa tehneen Taaleri SolarWind Il -rahaston varainkeruun edistyttya. Tilikaudelle kirjattiin 1,8 (0,0)

milj. euroa tuottopalkkioita johdon arvioon perustuen Taaleri Aurinkotuuli | -rahastosta, jonka irtautumisvalmistelut on aloitettu.

TAALERI

Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

Liiketoiminnan sijoitustoiminnan tulos oli 16,7 (17,2) milj. euroa, josta noin puolet molemmilla esitettavilla kausilla kertyi myynti-
voittona Taaleri SolarWind Ill -rahastolle myydysta hankekehitysportfoliosta. Tilikkauden 2024 sijoitustoiminnan tuotoista 5,8 mil).
euroa liittyy Teksasissa vuosina 2018-2021 tehtyyn uusiutuvan energian kehitystoimintaan. Taaleri sai hankkeen myyntihinnasta
ensimmaisen osan 5,5 milj. euroa vuonna 2023, ja asiasta tiedottaessaan kertoi kauppasopimuksen sisaltavan lisatuoton
mahdollisuuden tiettyjen ehtojen tayttyessa. Lisatuoton maara on 6,0 milj. dollaria eli noin 5,8 milj. euroa ja se tuloutettiin koko-
naisuudessaan tilikaudella 2024. Sijoitustoiminnan tulokseen on lisaksi kirjattu 1,1 (-0,1) milj. euron edesta Paaomarahastot-seg-
mentin uusiutuvan energian suorien sijoitusten kayvan arvon muutoksia, seka 1,6 (2,9) milj. euroa tuottoja uusiutuvan energian
hankkeisiin liittyvasta laskutuksesta, jota vastaavat kulut on kirjattu saman maaraisina liikkekuluihin. Uusiutuvan energian liikketoi-
minnan lilkkevaihto kasvoi tilikaudella 8,6 prosenttia 38,4 (35.4) milj. euroon.

Tilikauden liikekulut olivat 17,1 (19,0) milj. euroa, joista palkkiokulut olivat 4,3 (4,2) milj. euroa ja henkilostokulut 6,7 (7,6) milj. euroa.
Henkilostokulut laskivat vertailukauden sisaltaessa Taaleri SolarWind Il -rahaston ensimmaiseen sulkeutumiseen liittyvia muut-
tuvia henkilostokuluja. Muut liikekulut sisalsivat 1,6 (2,9) milj. euroa edelleenlaskutettuja kuluja, joita vastaavat tuotot on kirjattu
sijoitustoiminnan tulokseen, seka alaskirjattuja hankekuluja 0,7 (1,4) milj. euroa. Uusiutuvan energian lilkketoiminnan liilkevoitto
kasvoi paattyneella tilikaudella 21,3 (16,3) milj. euroon, joka vastaa vahvaa 55,4 (46,2) prosentin liikevoittomarginaalia.

Uusiutuva energia jatkoi tilikauden 2024 aikana varainhankintaa Taaleri SolarWind Ill -rahastoon kasvattaakseen sijoitussi-
toumusten maaraa vuoden 2023 lopussa toteutuneesta toisesta sulkeutumisesta. Tilikauden 2024 lopussa rahaston sitoumus-
ten maara oli 481 milj. euroa. Useat sijoittajat tekevat edelleen due diligence -selvityksia rahastosta, ja varainkeruu jatkuu viela
vuoden 2025 aikana. Taaleri SolarWind Il -rahaston hankekehitysportfolion kehittaminen jatkui lapi vuoden, ja rahasto teki
paatoksen sijoittaa muun muassa 154 megawatin tuulivoimahankkeeseen Serbiassa. Tilikauden loppuun mennessa rahaston
kolmesta hankkeesta on tehty rakennuspaatokset. Taaleri SolarWind Il -rahasto puolestaan keskittyi tilikaudella jo tuotannossa
olevien tuuli- ja aurinkovoimapuistojen laadukkaaseen ja tehokkaaseen operointiin. Irtautumisvalmistelut Taaleri Tuuli II- ja Taa-
leri Tuuli Il -rahastoista jatkuivat ja kaymme myyntineuvotteluja aktiivisesti.
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Muut paaomarahastot

Muut paaomarahastot, milj. euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 5.2 6.2 -16,5 %
Tuottopalkkiot 0.1 1,5 -04.3 %
Sijoitustoiminta -1,7 -0,8 >100,0 %
Liikevaihto 3,6 7.0 -48,8 %
Henkilostokulut -4,4 -4,0 11,4 %
Muut kulut -4,4 -4,4 -0,6 %
Liikevoitto -5,2 -1,4 >100,0 %
Htv kauden lopussa 37 34 10,1 %
Hallinnoitava varallisuus, mrd. euroa 1,0 1,0 -0,8 %

Taalerin bioteollisuus-, kiinteisto- ja muiden liiketoimintojen jatkuvat tuotot laskivat paattyneella tilikaudella 16,5 prosenttia

5,2 (6,2) milj. euroon. Jatkuvien tuottojen laskuun vaikutti osaksi kiinteistoliiketoiminnan mandaattipohjaisten palkkioiden ja
padaomarahastojen hienoinen hallinnointipalkkioiden lasku, mutta merkittavammin Taalerin osuus bioteollisuusliiketoimintaan
osakkuusyhtiona yhdistellyn WasteWise Group -yhtion tuloksesta* Tilikaudelle 2024 kirjattiin tuottopalkkioita 0,1 milj. euroa Taa-
leri Varustamo Ky:n irtauduttua sijoituskohteistaan. Vertailukauden tuottopalkkiot 1,5 milj. euroa kertyivat Taaleri Metsarahasto
lIl:n myynnista.

Muiden paaomarahastojen sijoitustoiminnan tulokseen kirjattiin yhteensa -2,0 (-0,9) milj. euron arvosta kayvan arvon muutoksia
Paaomarahastot-segmentin alla raportoitavista Taalerin suorista sijoituksista. Bioteollisuus-, kiinteisto- ja muiden lilkketoimintojen
liikevaihto laski tilikaudella 3,6 (7,0) milj. euroon.

Taalerin bioteollisuus-, kiinteisto- ja muiden lilketoimintojen liikekulut olivat 8,8 (8,4) milj. euroa, josta palkkiokulut olivat 1,7 (2,3)
milj. euroa ja henkilostokulut 4.4 (4,0) milj. euroa. Henkilostokulujen kasvu on seurausta henkilostomaaran kasvusta lilkketoimin-
noissa. Taalerin muiden paaomarahastojen liiketulos laski tilikaudella -5,2 (-1,4) milj. euroon. Liiketuloksen kehitykseen suhteessa
vertailukauteen vaikutti erityisesti vuodelle 2024 kirjatut negatiiviset kayvan arvon muutokset Paaomarahastot-segmentin alla
raportoitavista Taalerin suorista sijoituksista seka vertailukaudelle kirjatut suuremmat tuottopalkkiot.

Bioteollisuusliiketoiminta jatkoi tilikaudella likketoiminnan ylosajoa ja siihen vaadittavia kasvupanostuksia. Liiketoiminto keskittyi
Taaleri Bioteollisuus | -rahaston kohdeyhtididen arvonluontiin rahoitettujen hankkeiden ylosajon, rahoitusjarjestelyjen ja kaupal-
listamisen tukemisen muodossa. Liiketoiminto kartoitti useita uusia potentiaalisia kohdeyhtioita rahastolle ja toteutti neljannen ja
viidennen sijoituksensa suomalaiseen kasvuyhtidon eniferBioon ja alankomaalaiseen kierratysbetonin jalostajayhtioon C2CA:han.

TAALERI Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

Bioteollisuusliiketoiminta jatkoi myos Joensuussa sijaitsevan torrefioitua biomassaa valmistavan laitoksen rakennusprojektia ja
valmistautui suunniteltuun tuotantolinjan ylésajon aloittamiseen. Liiketoiminto edisti potentiaalista kansainvaliseen torrefoidun
biomassan tuotantoon liittyvaa hanketta Kanadaan perustetun hankekehitysyhtion ja hankkeeseen sitoutettujen resurssien
muodossa.

Kiinteistoliiketoiminta paivitti strategiansa alkuvuonna. Uuden strategian mukaisesti toiminnan painopiste siirtyy vahvemmin
uusien sijoitustuotteiden strukturointiin seka itse sijoitustoimintaan. Liiketoiminto on aloittanut uusien strategiaa edistavien tuot-
teiden ja palveluiden kehittamisen seka toteuttanut strategiaa tukevaa organisaationmuutosta ja uusia rekrytointeja.

Nykyista tuoteportfoliota optimoitiin irtaantumalla tilikaudella Taaleri Rauman Asuntorahaston IV:n ainoasta sijoituskohteesta.
Lisaksi liiketoiminto neuvotteli ja uudelleen jarjesteli hallinnoimiensa rahastojen rahoituskokonaisuuksia ja sopi tilikauden paat-
tymisen jalkeen strategisesta kumppanuudesta suuren suomalaisen elakevakuuttajan (Keva) kanssa.

*Taalerin osuus WasteWise Group -yhtion tilikauden tuloksesta yhdistellaan Taaleri-konserniin paaomaosuusmenetelmalla, koska yhtio on Taalerille
osakkuusyhtio. Taalerin osuus WasteWise Group -yhtion tuloksesta yhdistellaan segmenttiraportoinnissa bioteollisuusliiketoiminnan jatkuviin tuottoihin.

Taalerin paaomarahastot taulukossa

Uusiutuva energia, milj. euroa Perustettu Tuote Liiketoiminta-alue AUM 31.12.2024 Rahaston vaihe
Taaleri Tuulitehdas Il Ky 2014 Paaomarahasto  Uusiutuva energia 319 Sijoitettu
Taaleri Tuulitehdas Il Ky 2016 Paaomarahasto  Uusiutuva energia 52 Sijoiteftu
Taaleri Aurinkotuuli Ky 2016 Paaomarahasto  Uusiutuva energia 173 Sijoitettu
Taaleri Aurinkotuuli [l Ky 2019 Syottorahasto  Uusiutuva energia 185 Sijoitettu
Taaleri Tuulirahasto IV Ky 2019 Kanssasijoitusrahasto  Uusiutuva energia 202 Sijoitettu
Taaleri SolarWind Il 2019 Paaomarahasto  Uusiutuva energia 290 Sijoitettu
Taaleri SolarWind IlI? 2023 Padaomarahasto  Uusiutuva energia 439 Varainkeruu
Mandaatit 2019- Mandaatit  Uusiutuva energia 54 Sijoiteftu
Uusiutuva energia yhteensa 1714

2Taaleri SolarWind Il -rahaston sitoumukset olivat 31.12.2024 yhteensa 481 milj. euroq, ja ne sisalsivat rahaston lopulliseen kokoon sidotun ehdollisen
sifoumuksen. Tafa sitoumusta ei ole oteftu huomioon palkkiota tuottavaa hallinnoitavaa varallisuutta raporfoitaessa.

Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos




Muut paaomarahastot, milj. euroa Perustettu Tuote Liiketoiminta-alue AUM 31.12.2024 Rahaston vaihe Garantia
Taaleri Kiinteistokehitysrahasto Ky 2015 Paaomarahasto Kiinteistot 1 Sijoiteftu Garantia on luottoriskivakuuttamiseen erikoistunut vuonna 1993 perustettu vahinkovakuutusyhtio, joka tarjoaa vaivattomia ja
Taaleri Tallikiinteistot Ky 2018 Paaomarahasto Kiinteistot 43 Sijoifettu kustannustehokkaita takausratkaisuja kuluttajille, yrityksille ja rahoittajille. Yhtion liiketoiminta jakaantuu vakuutustoimintaan ja
Taaleri Tonttirahasto | Ky 2015 Paaomarahasto Kiinteistot 36 Sijoiteftu sijoitustoimintaan.
Taaleri Tonttirahasto Il Ky 2016 Paaomarahasto Kiinteistot 2 Sijoitettu
Taaleri Vuokrakofti Ky 2016 Paaomarahasto Kiinteistot 170 Sijoitettu Garantia, milj. euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muutos, %
Taaleri Asuntorahasto VIII Ky 2021 Paaomarahasto Kiinteistot 05 Sijoituskausi Vakuutuspalvelutulos 14,2 13.5 4.8 %
Mandaatit 2021- Mandaatit Kiinteistot 325 Sijoituskausi Vakuutusmaksutuotof 18,9 19,0 -0,6 %
Kiinteistot yhteensa 681 Vakuutuspalvelukulut -4.,3 -4.9 -12,4 %
Nettotuotot jalleenvakuutussopimuksista -0.4 -0,5 -27.8 %
Taaleri Biojalostamo Ky 2020 Kanssasijoitus Bioteollisuus 42 Sijoitettu Rahoitustuotot ja -kulut -0,6 -0,0 >100,0 %
Joensuu Biocoal 2021 Kanssasijoitus Bioteollisuus 16 Sijoituskausi Sijoitustoiminnan nettotuotot 11,9 4,7 >100,0 %
Taaleri Bioteollisuus | Ky 2021 Paaomarahasto Bioteollisuus 107 Sijoituskausi Muut tuotof 0,0 0,0 22,8 %
Bioteollisuus yhteensa 164 Liikevaihto 25,5 18,3 39.3%
Muut rahastot yhteensa 138 Henkildostokulut -11 -1,4 -10,8 %
Muut paaomarahastot yhteensa 984 Muut kulut -0,1 -0,1 31,0 %
Liikevoitto 24,3 16,8 44,3 %
Taalerin padaomarahastot-segmentti yhteensa, milj. euroa 2698 Htv, kauden lopussa 21 19 10,5 %
Taaleri-konsernin raportoima Paaomarahastot-segmentin hallinnoitava varallisuus on palkkiota tuottava hallinnoitava varalli- Garantia 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muutos, %
suus. Osassa rahastoista palkkiota tuottava hallinnoitava varallisuus kasittaa seka rahaston oman etta vieraan paaoman ehtoisen Vahinkosuhde (IFRS), % -0,9 % 4,5 % -5.4 %-ykKs.
rahoituksen. Jos Taalerin palkkio on sidottu sijoitussitoumusten maaraan, myos hallinnoitava varallisuus perustuu sijoitussi- Liikekulusuhde (IFRS), % 23,8 % 21,5 % 2,3 %-ykKs.
toumusten maaraan. Kiinteistoliiketoiminnan mandaattien hallinnoitava varallisuus on salkunhoitomandaateissa hallinnoitava Jalleenvakuutussuhde (IFRS), % 20% 27 % -0,7 %-yKs.
bruttovarallisuus ja muissa kiinteistovarainhoitomandaateissa hallinnoitavien kiinteistosalkkujen markkina-arvo. Yhdistetty kulusuhde (IFRS), % 24.9 % 287 % -3,8 %-yks.
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin 10,3 % 6.9 % 3.4 %-yKs.
Sijoitustoiminnan nettotuotot
Tuloslaskelmassa, milj. euroa 11,9 4,7 >100,0 %
Laajassa tuloksessa, milj. euroa 3.6 57 -36,8 %
Sijoitustoiminnan kokonaistuotto, milj. euroa 15,5 10,4 49,0 %
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Vaikuttava liiketoiminta

Garantian sijoitusomaisuuden kokonaistuotot jakaantuvat kirjattaviksi tuloslaskelmaan ja laajan tuloksen eriin. Paaosa Garantian

sijoitusomaisuuden vieraan paaoman ehtoisten rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutoksista kirjataan laajan tuloksen eriin, mutta osa
kirjataan tulosvaikutteisesti. Tulosvaikutteisesti kirjataan myos rahastosijoitusten kayvan arvon muutokset, korko- ja osinkotuotot seka realisoituneet

myyntivoitot ja -tappiot.
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Garantia 31.12.2024 31.12.2023 Muutos, %
Sijoitusomaisuus, kaypa arvo sisaltaen kertyneet korot3, milj. euroa 158,1 164,0 -3.6 %
Noteeratut osakkeet ja osuudet 277 14.4 922 %
Paaomarahastot 5,0 5.2 -4,2 %
Kiinteistorahastot 2.4 23 6,0 %
Velkapaperit, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 275 35,2 -22,0 %
Velkapaperit, kaypaan arvoon laajan fuloksen kautta 94,1 105,3 -10,7 %
Rahat ja pankkisaamiset 1,4 1,5 -5.9 %
Takausvakuutuskanta, milj. euroa 1679 1749 -4,0 %
Solvenssisuhde, % 262,7 % 2457 % 17,0 %-Yyks.
Luottoluokitus S&P A- A- -

3Taalerin konsernitaseessa Garantian velkapapereiden kertyneet korot esitetaan osana Siirfosaamisia ja maksettuja ennakkoja.

Vuoden 2024 aikana Garantia jatkoi asuntolainatakausliiketoimintansa kehittamista. Yrityspuolella Garantia vahvisti tarjoamaansa
keskisuurten ja suurten yritysten takauksissa seka kehitti uusia strukturoituja takaustuotteita etenkin kansainvalisia luottoriskiva-

kuutusmarkkinoita ajatellen.

Garantian lilkkevaihto kasvoi tilikaudella 2024 39,3 prosenttia 25,5 (18,3) milj. euroon. Liikevaihdon kasvu johtui erityisesti sijoitus-

toiminnan nettotuottojen kasvusta vertailukauteen verrattuna.

Vakuutuspalvelutulos kasvoi 4,8 prosenttia vertailukaudesta ja oli 14,2 (13,5) milj. euroa. Vakuutusmaksutuotot sailyivat suunnil-

leen edellisvuoden tasolla 18,9 (19,0) milj. eurossa. Yhdistetty kulusuhde vahvistui vertailukaudesta ja oli 24,9 (28,7) prosenttia.

Sijoitustoiminnan kokonaistuotto oli erinomainen 15,5 (10,4) milj. euroa. Kokonaistuotosta tulosvaikutteisesti sijoitustoiminnan

nettotuotoiksi kirjattiin 11,9 (4,7) milj. euroa ja kayvan arvon muutoksiksi laajaan tulokseen 3,6 (5,7) milj. euroa. Sijoitustoiminnan

kokonaistuottojen kasvuun vaikutti etenkin korko-odotusten lasku ja osakemarkkinoiden vahva kehitys.

Vakuutuspalvelutuloksen ulkopuoliset henkilostokulut olivat 1,1 (1,4) milj. euroa ja muut liikekulut 0,1 (0,1) milj. euroa ja. Naihin

eriin sisaltyy se osuus yhtion kuluista, joka ei liity vakuutustoimintaan, kuten muuttuvat henkilostokulut.

Liikevoitto oli 24,3 (16,8) milj. euroa. Tulos kayvin arvoin ennen veroja oli 27,9 (22,5) milj. euroa.
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Vakuutustoiminta
Garantian vakuutusmaksutuotot pysyivat tilikaudella 2024 vertailukauden tasolla ja olivat 18,9 (19,0) milj. euroa. Takausvakuutus-
kanta supistui 4,0 prosenttia ja oli katsauskauden lopussa 1 679 (1 749) milj. euroa.

Vakuutuspalvelukulut laskivat tilikaudella 2024 ja olivat 4,3 (4,9) milj. euroa. Vakuutuspalvelukulujen laskuun vaikutti erityisesti
toteutuneisiin korvauksiin liittyvien kassavirta-arvioiden muutokset. Yhtion vahinkosuhde laski negatiiviseksi ollen
-0,9 (4,5) prosenttia. Liikekulusuhde heikentyi hieman ja paatyi 23,8 (21,5) prosenttiin.

Tilikaudella 2024 sattui yksi merkittava yksittaiseen yritysvastuuseen liittyva vakuutustapahtuma. Sattuneella vahingolla ei kui-
tenkaan turvaavien vastavakuuksien takia ollut negatiivista tulosvaikutusta. Turvaavien vastavakuuksien perusteella taseeseen
on kirjattu tilikauden paattyessa vakuutussopimusvara.

Hankitusta jalleenvakuutussuojasta syntyneet nettokulut olivat 0,4 (0,5) milj. euroa tilikaudella 2024. Jalleenvakuutussuhde oli
2,0 (2,7) prosenttia.

Garantian yhdistetty kulusuhde vahvistui vertailukaudesta ja oli 24,9 (28,7) prosenttia. Vakuutustoiminnan kannattavuus oli erit-
tain hyva.

Takausvakuutuskannasta 1 404 (1 397) milj. euroa eli 84 (80) prosenttia muodostui kuluttajatakauksista ja 275 (352) milj. euroa eli
16 (20) prosenttia yritystakauksista. Kuluttajatakaukset koostuvat kotitalouksille myonnettavista asuntolaina- ja vuokratakauk-
sista. Yritysvastuut koostuvat yrityksille ja rahoittajille myonnettavista yrityslainatakauksista, kaupallisista takauksista ja muista
yritystoimintaan liittyvista takauksista.

Valtaosa kuluttajavastuista muodostuu asuntolainatakauskannasta, jonka riskiasemassa ei tapahtunut tilikauden aikana olennai-
sia muutoksia. Kanta on hyvin hajautunut vastapuolittain vakuutena olevien asuntojen maantieteellisen sijainnin seka takauksien
myontovuosien suhteen, ja kannan asuntovelallisten luottokelpoisuus on keskimaarin erittain hyva. Asuntolainatakauskantaan
liittyvia luottoriskeja lisaksi rajoitetaan ylivahinkosuojatyyppisella portfoliojalleenvakuutuksella. Kuluttajien ostovoiman lasku,
taloussuhdanteen heikkeneminen ja tyottomyyden kasvu ovat heikentaneet asuntovelallisten maksukykya, ja asuntojen hinnat
ovat laskeneet viimeisen kahden vuoden aikana. Asuntovelallisten hyvan luottokelpoisuuden takia tama el kuitenkaan ole mer-
kittavasti vaikuttanut takauskorvauksiin.

Yritystakausten vastapuolien luottokelpoisuus on sailynyt keskimaarin hyvana, vaikka heikko talousymparistd on vaikuttanut
yksittaisten vastapuolien luottokelpoisuuteen. Luottokelpoisuudeltaan investointitason vastuiden eli rating-luokkien AAA..

BBB- osuus oli 37,0 (31,1) prosenttia ja luokille BB+..BB- luokiteltujen vastuiden osuus 30,2 (40,2) prosenttia luokiteltavasta yritys-
vastuukannasta. Heikkojen rating-luokkien eli luokkaan C+ tai sita heikompiin luokkiin luokiteltujen vastuiden osuus laski hieman
jaoli2,1(2,8) prosenttia.
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Yritysvastuiden merkittavimmat toimialat olivat teollisuus 17,3 (19,1) prosenttia, vesi- ja jatehuolto 17,2 (10,3) prosenttia, kauppa
14,6 (20,8) prosenttia, rakentaminen 13,9 (12,3) prosenttia, rahoitus- ja vakuutustoiminta 12,7 (11,7) prosenttia seka palvelut 10,5
(4,6) prosenttia. Muiden toimialojen osuudet olivat alle kymmenen prosenttia yritysvastuista.

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan kokonaistuotto oli tilikaudella 2024 erinomainen 15,5 (10.4) milj. euroa. Kokonaistuotosta tulosvaikutteisesti
sijoitustoiminnan nettotuotoiksi kirjattiin 11,9 (4,7) milj. euroa ja kayvan arvon muutoksiksi laajaan tulokseen 3,6 (5,7) milj. euroa.
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin oli 10,3 (6,9) prosenttia.

Sijoitustoiminnan markkinaolosuhteet kehittyivat tilikauden aikana suotuisasti. Osakekurssit nousivat, markkinakorot laskivat ja
korkosijoitusten luottoriskilisat kaventuivat. Etenkin korko-odotusten lasku seka osakemarkkinoiden erinomainen tuotto nostivat
sijoitustoiminnan kokonaistuottoa. Maailmantalouden kannalta keskeisten Yhdysvaltain osakemarkkinoiden kehitysta kuvaava
S&P500-indeksi tuotti vuoden aikana 25,0 prosenttia osingot huomioiden. Suomessa yleisesti asuntolainojen viitekorkona kay-
tettava 12 kuukauden Euribor-korko paatyi vuoden 2024 lopussa 2,5 prosenttiin eli noin prosenttiyksikon matalammalle tasolle
verrattuna vuoden 2023 loppuun.

Garantian sijoitusomaisuuden kaypa arvo oli tilikauden paattyessa 158,1 (164,0) milj. euroa. Sijoitusomaisuuden kehitykseen
vaikuttivat kertyneiden sijoitustuottojen ja vakuutustoiminnan kassavirran lisaksi emoyhtiolle ensimmaisen neljanneksen aikana
maksetut 15,0 milj. euron osingot seka maksetut yhteiséverot.

Sijoitustoiminnassa riskitasoa on nostettu tilikaudella 2024 maltillisesti lisaamalla allokaatiota laajoihin osakeindeksirahastoihin
seka kasvattamalla korkosijoitusten duraatiota. Sijoituksista (ml rahat ja pankkisaamiset) korkosijoitusten osuus oli vuoden lopussa
77.8 (86,6) prosenttia, osake- ja paaomasijoitusten 20,7 (12,0) prosenttia ja kiinteistosijoitusten 1,5 (1,4) prosenttia. Korkosijoituksista
paaosa on sijoitettuna luottokelpoisuudeltaan vahvojen pohjoismaisten yritysten ja luottolaitosten joukkovelkakirjalainoihin. Korko-
sijoituksista 69,4 (66,0) prosentilla oli investointitason luottoluokitus. Korkosijoitusten modifioitu duraatio oli 3,2 (2,4).

Luottoluokitus
Luottoluokittaja Standard & Poor's (S&P) vahvisti 12.12.2024 Vakuutusosakeyhtio Garantian luottoluokituksen A- vakain nakymin.4

4 Luofttoluokitus ja luokitusnakymat koskevat yhtion liikkeeseenlaskijaluokitusta (Issuer Credit Rating, ICR), taloudellista vahvuutta kuvaavaa luokitusta (Financial
Strength Rating, FSR) ja yhtion maksukykya ja -halua rahoitustakauksissa kuvaavaa luottoluokitusta (Financial Enhancement Rating, FER).
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Muut
Ryhmassa Muut esitetaan konsernin ei-strategiset sijoitukset, Taaleri Kapitaali ja liiketoimintasegmentteihin kuulumattomat
konsernitoiminnot.

Yhteensa Taalerilla oli tilikauden 2024 paattyessa ei-strategisia sijoituksia 18,7 (35,5) milj. euroa. Tilikauden merkittavin yksit-
tainen irtautuminen tapahtui Kanadassa sijainneen kiinteistohankkeen kauppahintasaatavan takaisinmaksussa, josta vapautui
yhteensa 10,7 milj. euron kassavirrat. Kauppahintasaatavan takaisinmaksulla ei ollut tulosvaikutusta. Lisaksi Taaleri myi tilikauden
2024 aikana yhteensa 69,1 prosenttia omistamistaan Aktian osakkeista yhteensa 6,3 milj. euron kassavirralla. Konsernin sijoituk-
set on avattu tarkemmin segmenttitietojen alla sivulla 88.

Muut, milj. euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 1,7 1,9 -11,7 %
Tuottopalkkiot - - -
Sijoitustoiminta 1,4 3,8 -641%
Liikevaihto 3,1 5.7 -46,4 %
Henkilostokulut -29 -3.1 -51 %
Muut kulut -2.4 -2.5 -1,2 %
Liikevoitto -2,3 0,1 n/a
Hfv, kauden lopussa 21 17 20,8 %
Ei-strategiset sijoitukset, milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023 Muutos, %
Sijoitusten ja saamisten kaypa arvo 18,7 35,5 -47,.3 %
Kiinteistokehitys 12,8 22,7 -43,3 %
Muut sijoitukset 59 12,9 -54.3 %

Muut-ryhman liikkevaihto oli tilikaudella 2024 yhteensa 3,1 (5,7) milj. euroa, josta jatkuvien tuottojen osuus oli 1,7 (1,9) milj. euroa
ja sijoitustoiminnan tulos 1,4 (3,8) milj. euroa. Muut-ryhman sijoitustoiminnan tuloksesta 0,7 (0,6) milj. euroa koostui Aktia Pankki
Oyj:n osakkeiden tuottamista osingoista ja 0,8 (-0,7) milj. euroa Taalerin osakkuusyhtié Turun Toriparkki Oy:n paaomaosuus-
menetelmalla yhdistellysta tuloksesta. Vertailukauden sijoitustoiminnan tulokseen vaikuttivat myos kayvan arvon muutokset
ei-strategisessa sijoitussalkussa, joista merkittavin positiivinen arvonmuutos 3,3 milj. euroa kirjattiin Turun Toriparkki Oy:sta
onnistuneen jalleenrahoituksen johdosta.

Tilikauden 2024 liikekulut olivat 5,4 (5,6) milj. euroa, joista henkilostokulut olivat 2,9 (3,1) milj. euroa. Muut-ryhman tilikauden
liiketulos oli -2,3 (0,1) milj. euroa.
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Konsernirakenteen muutokset

Taaleri Paaomarahastot Oy hankki tilikauden 2024 aikana lisaa Taaleri Asuntorahasto VIII GP Oy:n osakkeita ja kauden paattyessa
Taalerin omistusosuus yhtiosta oli 84,0 (80,0) prosenttia. Taaleri Sijoitus Oy puolestaan perusti kauden aikana tytaryhtion Kana-
daan ja omistaa Taaleri Biocoal Canada Development Ltd -yhtion osakekannasta 100,0 prosenttia. Yhtio on perustettu osaksi
Taalerin bioteollisuusliiketoimintaa ja se valmistelee biohiilen tuotantoa Kanadassa.

Kauden aikana on myos perustettu, hankittu, myyty tai lopputilitetty hallinnointi- ja hankeyhtioita, jotka ovat osa Taalerin
paaomarahastoliiketoimintaa. Osassa hallinnointi- ja hankeyhtidissa on vahemmistoomistajina paaomarahastoliiketoiminnan
avainhenkiloita.

Yhtiokokous 2024

Taaleri Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 10.4.2024 Helsingissa.

Taaleri Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatokset
Yhtiokokous vahvisti tilikauden 2023 tilinpaatoksen, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
hyvaksyi toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Osingonmaksusta paattaminen

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
jaetaan osinkoa 1,00 euroa osaketta kohti. Osinko maksettiin osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana
12.4.2024 olivat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksettiin 19.4.2024.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkioita seuraavasti:

- 6 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle (2023: 6 000 euroa)

- 5 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle (2023: 5 000 euroa)

- 5 000 euroa hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle (2023: 5 000 euroa)
- 4 000 euroa hallituksen muille jasenille (2023: 4 000 euroa)

Yhtiokokous paatti, etta kokouskohtaisia palkkioita ei makseta (2023: kokouskohtaisia palkkioita ei maksettu). Palkkiot kattavat
koko toimikauden seka valiokuntatyon.
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Yhtiokokous paatti lisaksi, etta muualla kuin hallituksen jasenen kotipaikkakunnalla pidetysta hallituksen ja valiokunnan kokouk-
sesta maksetaan matkasta ja majoituksesta aiheutuvat kulut laskun mukaan.

Hallituksen jasenten lukumaarasta ja jasenista paattaminen
Yhtiokokous paatti yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi (6) jasenta.

Yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen hallituksen nykyisista jasenista Elina Bjorklundin, Petri Castrénin, Juhani Elo-
maan ja Hanna Maria Sievisen. Hallituksen uusiksi jaseniksi valittiin Juhani Bonsdorff ja Leif Frilund.

Hallituksen jasenet valittiin toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitseminen
Yhtiokokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Juhani Elomaan ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Hanna Maria Sievisen.

Tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

Yhtiokokous valitsi uudelleen yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n toimikaudeksi, joka paattyy seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, etta paavastuunalaisena tilintarkastajana toimii
KHT Johanna Winqvist-Ilkka.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan tarkastusvaliokunnan hyvaksymien laskujen perusteella.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla
varoilla seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia yhteensa enintaan 2 000 000 kappaletta, mika vastaa 7,05 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Han-
kinta voidaan tehda yhdessa tai useammassa erassa. Osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on Helsingin porssin porssilistalla
muodostuva hinta tai muu markkinaehtoinen hinta. Osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi, yrityskaup-
pojen, investointien tai muiden yhtion liikketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettavaksi
osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai mitatoitavaksi, mikali se on yhtion ja osakkeenomistajien kannalta perusteltua.

Hallitukselle annettava valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa siita, hankitaanko osakkeet suunnatusti vai osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa. Hankinta voi olla suunnattu vain, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Hallituksella on oikeus paattaa muista osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.
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Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatospaivamaarasta lukien. Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 13.4.2023
antaman yhtion omien osakkeiden hankkimisvaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muista osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkei-
den luovuttamisesta seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtiolain 10 luvun 1 § mukaisten osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhteensa enintaan 2 500 000 kappaletta,
mika vastaa 8,82 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Uudet osakkeet ja/tai optio-oikeudet seka muut osakkeisiin oikeuttavat
erityiset oikeudet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin he
ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi osakkeiden kayttaminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa

tai muissa yhtion lilkketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, tai investointien rahoittamiseksi tai osana yhtion kannustinjarjestelmaa.

Hallitus voi paattaa myos maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa ja/tai optio-oikeudet seka muut osakkeisiin
oikeuttavat erityiset oikeudet antaa joko maksua vastaan tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on
yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Hallitus paattaa kaikista muista osakeanteihin ja osakkeiden luovutuksiin liittyvista seikoista seka kaikista optio-oikeuksien seka
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025 saakka.
Tama valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 13.4.2023 antaman valtuutuksen koskien osakeantia.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista yleishyodyllisiin tarkoituksiin

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhdesta tai useammasta lahjoituksesta yleishyodyllisiin tai niihin rinnas-
tettaviin tarkoituksiin yhteensa enintaan 50 000 euron arvosta seka paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista seka
muista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Taaleri Oyj:n hallituksen jarjestaytymista koskevat paatokset
Hallituksen tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Hanna Maria Sievinen, Petri Castrén ja Juhani Bonsdorff. Hallitus valitsi tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajaksi Hanna Maria Sievisen.
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Hallituksen palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Juhani Elomaa, Leif Frilund ja Elina Bjorklund. Hallitus valitsi palkitsemisva-
liokunnan puheenjohtajaksi Juhani Elomaan.

Muutokset Taalerin johdossa

Taaleri tiedotti 16.8.2023, etta Taaleri Oyj:n johtoryhman jasen ja Vakuutusosakeyhtié Garantian toimitusjohtaja Titta Elomaa on
ilmoittanut jattavansa Garantian toimitusjohtajan tehtavan. Samalla tiedotettiin, etta Vakuutusosakeyhtio Garantian hallitus on
paattanyt nimittaa KTM Henrik Allosen yhtion toimitusjohtajaksi 1.1.2024 alkaen. Samalla hanesta tuli Taaleri Oyj:n johtoryhman
jasen.

Taaleri tiedotti 21.11.2023, etta Taalerin kiinteistoliiketoiminnan johtaja vaihtuu. Taaleri nimitti tehtavaan ja johtoryhman jaseneksi
1.1.2024 alkaen Mikko Krootilan.

Taaleri tiedotti 4.12.2023, etta yhtion sijoittajasuhteista, vastuullisuudesta ja viestinnasta vastaava johtaja Siri Markula on irtisa-
noutunut. Markula jatti tehtavansa ja Taalerin johtoryhman helmikuussa 2024.

Taaleri tiedotti 12.1.2024, etta yhtio on nimittanyt konsernin talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi Ilkka Laurilan edellisen
talousjohtajan Minna Smedstenin irtisanouduttua aiemmin lokakuussa 2023. Laurila aloitti tehtavassaan 6.2.2024.

Taalerin henkilosto

Konsernin henkilotyovuosina (htv) mitattu henkilostomaara oli tilikauden 2024 lopussa 129 (118). Henkilostomaara Paaomarahas-
tot-segmentissa oli 87 (82) henkilda ja Garantia-segmentissa 21 (19). Muut-ryhmassa henkildstomaara oli 21 (17). Henkilostosta
96 (96) prosenttia tyoskenteli Suomessa.

Tilikauden 2024 aikana Taaleri-konsernin henkilostokustannukset olivat 15,2 (16,1) milj. euroa, josta kiinteat henkilostokulut olivat
11,9 (11,5) milj. euroa ja muuttuvat henkilostokulut 3,3 (4,7) milj. euroa.

Kannustinjarjestelmat
Taalerilla oli tilikauden 2024 paattyessa voimassa toimitusjohtajan optio-ohjelma, kolme osakepohjaista kannustinjarjestelmaa
konsernin avainhenkiloille ja henkiloston osakesaastdéohjelma.
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Taaleri lanseerasi kolme osakepohjaista kannustinjarjestelmaa vuonna 2024, joista kaksi jarjestelmaa alkaa vuoden 2025 alussa.
Jarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa Taalerin tyontekijoiden ja omistajien tavoitteet vahvistamalla omistamisen kulttuuria ja
luomalla tyontekijoille ja johtajille pitkaaikainen osakeomistusintressi ja nain nostaa yhtion arvoa pitkalla aikavalilla seka edistaa
suoriutumista, sitouttaa tyontekijoita ja tarjota heille kilpailukykyista suoriteperusteista palkitsemista.

Tilikauden paattyessa voimassa olleet kannustinjarjestelmat

Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma 2021-2025

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 17.6.2021 uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jos osallistujan
tyo- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista, jarjestelman palkkioita el paasaantoisesti makseta. Avainhenkiléiden
osakepalkkiojarjestelmassa 2021-2025 on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025. Hallitus
paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintajaksolle asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman
palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta avainhenkiloille
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Jos palkkion maara on hyvin alhainen, saatetaan palkkio maksaa kokonaan rahana.

Jarjestelman palkkio ansaintajaksolla 2021-2023 perustui Taaleri Oyj:n osakekohtaiseen kokonaistuottoon (TSR). Ansaintajaksolta
2021-2023 maksetut bruttopalkkiot vastasivat yhteensa enintaan 185 000 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana mak-
settavan osuuden. Ansaintajakson 2021-2023 ansaintajarjestelman kohderyhmaan kuului noin 10 avainhenkilda, mukaan lukien osa
johtoryhman jasenista. Ansaintajaksolta 2021-2023 ansaitut palkkiot maksettiin kokonaisuudessaan rahana kevaalla 2024.

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 14.12.2022 ansaintajakson 2022-2024 kaynnistamisesta. Ansaintajakson 2022-2024 kohderyhmaan kuu-
luu noin 18 avainhenkiloa mukaan lukien osa johtoryhman jasenista. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2022-2024
perustuu Taaleri Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Jarjestelman enimmaispalkkio on 183 000 osaketta sisaltaen rahana
maksettavan osuuden. Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen arviolta huhtikuussa 2025,

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 16.08.2023 ansaintajakson 2023-2026 kaynnistamisesta. Ansaintajakson 2023-2026 kohderyhmaan kuu-
luu noin 10 avainhenkilda mukaan lukien osa konsernin johtoryhman jasenista. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2023-2026 perustuu Taaleri Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Jarjestelman enimmaispalkkio on 140 000 osaketta sisaltaen
rahana maksettavan osuuden. Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen arviolta syyskuussa 2026.

Toimitusjohtajan optio-ohjelma

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 6.4.2022 optio-oikeuksien myontamisesta Taaleri Oyj:n toimitusjohtajalle. Optio-oikeuksien saaminen
edellytti, etta toimitusjohtaja hankkii Taaleri Oyj:n osakkeita markkinoilta 400 000 eurolla kevaalla 2022. Optio-oikeuksia myon-
nettiin yhteensa 300 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemaan enintaan yhta monta yhtion uutta tai sen hallussa olevaa
osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksista 100 000 merkitaan tunnuksella 2022A, 100 000 merkitaan
tunnuksella 2022B ja 100 000 merkitaan tunnuksella 2022C.
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Henkiloston osakesaastoohjelma: Ohjelmakausi 2022-2025

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 6.5.2022 uudesta osakepohjaisesta kannustimesta Taaleri Oyj:n ja sen tytaryhtididen tyontekijoille.
Ohjelman tavoitteena on kannustaa tyontekijoita hankkimaan ja omistamaan Taalerin osakkeita. Tarkoituksena on yhdenmukais-
taa osakkeenomistajien ja tyontekijoiden intressit seka lisata tyontekijdiden motivaatiota ja pitkaaikaista sitoutumista yhtioon.
Tyontekijoiden osakesaastoohjelma (ESSP) koostuu joka toinen vuosi alkavista ohjelmakausista. Taalerin hallitus paattaa kusta-
kin ohjelmakaudesta ja sen yksityiskohdista erikseen.

Ohjelmakaudella 2022-2025 Taaleri Oyj:n tyontekijoilla on mahdollisuus saastaa osa palkastaan ja sijoittaa nama saastot
Taalerin osakkeisiin. Saastot kaytetaan Taalerin osakkeiden hankkimiseen neljannesvuosittain kunkin osavuosikatsauksen
Julkistamispaivan jalkeen. Palkkioksi sitoutumisesta tyontekijat saavat yhden (brutto) lisaosakkeen jokaista saastoilla hankittua
saastoosaketta kohden. Jos osallistujan tyo- tai johtajasopimus paattyy tai jos osallistujat myyvat saastdosakkeensa ennen palk-
kion maksamista, ohjelman lisaosakepalkkiota ei yleensa makseta. Bruttopalkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana omistusjakson jalkeen, arviolta heinakuussa 2025. Rahaosuuden tarkoituksena on kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut.

Lisdosakejarjestelma 2022

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 4.11.2022 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion myyntijohtajalle.
Jarjestelma koostuu yhdesta 4.11.2022 alkavasta ja 31.12.2025 paattyvasta ansaintajaksosta. Palkkion saamisen edellytyksena on,
etta osallistuja hankkii ennakkoon yhtion osakkeita ja etta hanen tyosuhteensa yhtioon on voimassa palkkion maksuun saakka.
Palkkiokertoimen suuruuteen vaikuttaa yhtion hallinnoimien varojen arvolle asetetun tavoitteen saavuttaminen. Palkkion arvo
vastaa enintaan 27 382 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos mahdollisen rahana maksettavan osuuden (bruttopalkkio)
laskettuna osakkeen nykykurssin mukaan ja olettaen, etta osallistuja sijoittaa osakkeisiin hallituksen asettaman enimmaismaa-
ran ja yhtion asettama tavoite palkkiokertoimelle toteutuu. Jarjestelman palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Lisdosakejarjestelma 2024

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 24.1.2024 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion talousjohtajalle. Jar-
Jestelma koostuu yhdesta 6.2.2024 alkavasta ja 6.2.2027 paattyvasta sitouttamisjaksosta. Palkkion saamisen edellytyksena on,
etta osallistuja hankkii ennakkoon yhtion osakkeita ja, etta hanen tyésuhteensa yhtioon on voimassa palkkion maksuun saakka.
Palkkioksi sitoutumisesta Taaleri antaa osallistujalle bruttopalkkiona yhden lisaosakkeen jokaista jarjestelmaan kohdennettua
osaketta kohden. Palkkion arvo vastaa enintaan 21 643 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen rahana maksettavan osuuden.
Rahana maksettavan osuuden on tarkoitus kattaa osallistujalle maksettavasta palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset
kulut. Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen arviolta helmikuussa 2027..
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Osakkeet ja osakepaaoma

Taalerin osake Nasdaq Helsingissa

1.1.-31.12.2024 Osakevaihto Arvo yhteensa Korkein euroa Alin euroa KeSkIhII"I‘I'CI* Viimeisin euroa
kpl euroa
TAALA 6 340 692 57 530 670 10,90 7.85 9,07 8,03

" Kaupankayntimaarilla painotettu

Taalerin osake on noteerattu vuodesta 2016 Nasdaq Helsingin porssilistalla keskisuurten yritysten joukossa. Kaupankaynti-
tunnus on TAALA. Yhtiolla oli tilikauden 2024 lopussa 15 806 (11 382) osakkeenomistajaa.

Taaleri Oyj:n osakepaaoma oli 125 000,00 euroa ja rekisteroityjen osakkeiden kokonaismaara 28 196 253 kappaletta 31.12.2024.

Taaleri tiedotti 27.3.2024, etta se on yhtion hallituksen paatoksen mukaisesti mitatoinyt 154 367 kappaletta omia osakkeitaan.

109 367 kappaletta mitatoidyista osakkeista hankittiin omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmalla, josta Taaleri tiedotti 19.12.2023.
Mitatoidyista osakkeista 45 000 kappaletta on ollut yhtion hallussa jo ennen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman aloitta-
mista. Mitatoinnin jalkeen yhtion hallussa ei ole yhtaan omaa osaketta. Osakkeiden mitatointi kirjattiin kaupparekisteriin 27.3.2024
ja mitatointi rekisterditiin 3.5.2024. Mitatéinnin jalkeen Taaleri Oyj:n rekisterodityjen osakkeiden kokonaismaara on 28 196 253
kappaletta.

Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelma

Taaleri tiedotti 19.12.2023, etta Taaleri Oyj:n hallitus on paattanyt kaynnistaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinai-
selta yhtiokokoukselta 13.4.2023 saamansa valtuutuksen perusteella. Ohjelmassa yhtion omia osakkeita paatettiin hankkia enin-
taan 200 000 kappaletta, mika vastasi noin 0,71 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeiden hankintaan paatettiin kayttaa
enintaan 1 900 000 euroa. Osakkeiden hankintaan paatettiin kayttaa yhtion vapaata omaa paaomaa. Osakkeet paatettiin hankkia
Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Hankittavia osakkeita Taaleri
voi hankkia kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmia tai se voi paattaa mitatoida osan tai kaikki takaisin ostamistaan
osakkeista.

Taaleri Oyj:n osakemaara oli ohjelman kaynnistyessa 28 350 620. Taalerin hallussa oli ohjelman kaynnistyessa omia osakkeita 45
000 kappaletta, joka vastasi 0,16 prosenttia koko osakekannasta.

Osakkeiden hankinta aloitettiin 20.12.2023 ja takaisinosto-ohjelma paattyi Taaleri Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidet-
tiin 10.4.2024. Takaisinosto-ohjelman viimeinen hankinta tehtiin 16.2.2024.
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Tilikauden 2024 aikana omia osakkeita hankittiin yhteensa 89 340 kappaletta, joka vastaa 0,32 prosenttia koko osakekannasta.

Hankituista 89 340 osakkeesta maksettiin yhteensa 832 766,32 euroa, joka on kirjattu emoyhtion ja konsernin oman paaoman

vahennykseksi.

Koko omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman aikana omia osakkeita hankittiin yhteensa 109 367 kappaletta, joka vastaa 0,39

prosenttia koko osakekannasta. Hankituista 109 367 osakkeesta maksettiin yhteensa 1 007 907,34 euroa, joka on kirjattu emoyh-

tion ja konsernin oman paaoman vahennykseksi.

Osakeomistus sektoreittain 31.12.2024

Sektori Osakkeita Osakekannasta, %
Yritykset 9 157 363 32,5 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1 666 728 5.9 %
Julkisyhteisot 22 437 01%
Kotitaloudet 15 183 754 53,9 %
Koftitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot 105 478 0,7 %
Ulkomaiset ja hallintarekisteroityneet 1970 493 7.0 %
Yhteensa 28 196 253 100,0 %
Omistusmaarajakauma 31.12.2024

Osakkeiden lukumaara Omistajia Omiistaijista, % Osakkeita Osakekannasta, %
1-100 7 411 46,9 % 318 178 1,1 %
101-500 5387 341% 1380 502 4,9 %
501-1 000 1547 9.8 % 1190 530 4,2 %
1 001-5 000 1093 6.9 % 2 262 519 80 %
5 001-10 000 160 1,0 % 1216 533 4,3 %
10 001-50 000 160 1,0 % 3369 101 11,9 %
50 001-100 000 16 01% 1196 912 4.2 %
100 001-500 000 25 0,2 % 5 386 859 101 %
500 001- 7 0,0 % 11 874 939 421 %
Yhteensa 15 806 100,0 % 28 196 253 100,0 %

Vaikuttava liiketoiminta
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Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2024

Konsernin johtoryhman omistukset 31.12.2024
Omistukset sisaltavat maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

Osakkeenomistaja Osakkeita Osakekannasta, %
1. Veikko Laine Oy 3248 582 11,5 %
2. Hermitage Oy Ab 2 020 308 10,4 %
3. Juhani Elomaa 1681190 6,0 %
4. Karri Haaparinne 1 450 223 51%
5. Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 1275 469 4.5 %
6. Swiss Life Luxembourg S.A. 515 367 1,8 %
7. Petri Lampinen 404 000 1,4 %
8. Ahlstrom Invest BV 400 000 1,4 %
9. Ronnie Neva-Aho 300 051 11%
10. Vesa Lehto 300 000 1,1 %
Yhteensa 12 495 190 44,3 %
Hallintarekisterissa 970 629 3,4 %
Taaleri Oyj:n hallituksen omistukset 31.12.2024

Omistukset sisaltavat maaraysvaltayhteisojen omistukset.

Osakkeenomistaja Osakkeita Osakekannasta ja aanista, %
Puheen|ohtaja Juhani Elomaa 1681190 6,0 %
Jasen Elina Bjorklund 12 000 0,0 %
Jasen Hanna Maria Sievinen 7 900 0,0 %
Jasen Petri Castréen 4 000 0,0 %
Yhteensa 1705 090 6,0 %
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Vaikuttava liiketoiminta

Osakkeenomistaja Osakkeita Osakekannasta ja aanista, %
Toimitusjohtaja Peter Romsay 43 478 0,2 %
Talousjohtaja lIkka Laurila 21 812 0,1%
Myyntijohtaja Mikko Ervasti 14 980 0,1%
Johtaja (sijoitukset ja hankkeet), Bioteollisuus Tero Saarno 1763 0,0 %
Toimitusjohtaja, Vakuutusosakeyhtio

Garantia Henrik Allonen 703 0,0 %
Kiinteistoliiketoiminnan johtaja Mikko Krootila 499 0,0 %
Yhteensa 83 235 0,3 %

Liputukset tilikauden 2024 aikana

Taaleri Oyj vastaanotti 8.4.2024 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Vakuutusosa-
keyhtioé Henki-Fennian valillinen omistusosuus Taaleri Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta on 5.4.2024 laskenut alle viiden (5)
prosentin rajan.

Taalerin osakkeen kurssikehitys
Graafissa on esitetty Taalerin osakkeen kurssikehitys listautumisesta saakka ajanjaksolta 20.4.2013-31.12.2024:
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Riskienhallinta ja riskiasema

Riskienhallinta Taalerilla

Konsernin arvoihin, strategiaan ja liketoimintasuunnitelmaan perustuen Taaleri-konsernille asetetaan tavoitteet, jossa on huo-
mioitu lilkketoiminnan ja toimialan tulevaisuudennakymat ja riskit. Konsernin arvot seka strategiset ja liiketoiminnalliset tavoitteet
luovat perustan konsernin riskienhallinnalle. Strategian ja vuosisuunnitelman lisaksi Taaleri Oyj:n hallitus hyvaksyy konsernira-
kenteen, jolla tavoitteet pyritaan saavuttamaan.
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Taaleri-konsernin sisaisen valvonnan tavoitteena on tukea ja edistaa liikketoimintaa huolehtimalla suunnitelmallisesti konserni-
tason, konserniyhtididen ja toimintojen valvonnasta, riskien kartoittamisesta ja seurannasta seka niiden toteutumisen toden-
nakoisyyden ja seurauksien kasittelysta tarkoituksenmukaisella tavalla. Sisainen valvonta on osa Taaleri-konsernin toiminnan
johtamista ja kasittaa liikketoiminnoista riippumattoman riskienvalvonnan, liikketoiminnoissa tehtavan riskienhallinnan, saantelyn ja
sisaisen ohjeistuksen noudattamista valvovan compliance-toiminnan seka sisaisen tarkastuksen.

Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, arvioida, mitata, kasitella ja valvoa liiketoiminnoista aiheutuvia riskeja, jotka vaikuttavat
konsernin strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteutumiseen seka valvoa, etta toiminnassa noudatetaan Taaleri Oyj:n halli-
tuksen hyvaksymia periaatteita.

Riskienhallinnalla pyritaan vahentamaan negatiivisten riskien toteutumisen todennakadisyytta, vaikutusta ja uhkaa Taaleri-kon-
sernin lilkketoiminnalle. Riskienhallinta tukee strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista edistamalla eri toimintoihin liit-
tyvien mahdollisuuksien parempaa hyodyntamista ja riskinottokapasiteetin mahdollisimman tehokasta jakamista eri toiminnoille
ja hankkeille maaritellyn riskinottohalun puitteissa.

Taaleri-konsernissa riski maaritellaan epavarmuuden vaikutukseksi tavoitteisiin. Riski on siis kaksipuolista, vahingon- tai tappion-
varaa, mutta myos toisaalta mahdollisuutta parempaan positiiviseen tulokseen. Riskit voidaan riskikartoituksissa jaotella tarkem-
min viiteen paaluokkaan, jotka ovat strateginen ja lilkketoimintariski, luottoriski, likviditeettiriski, markkinariski seka operatiivinen
riski (ml. compliance-riski).

Riskienvalvonnalla ja -hallinnalla pyritaan turvaamaan Taaleri-konsernin riskinkantokyky ja maksuvalmius seka varmistamaan
toiminnan jatkuvuus.

Taaleri Oyj:n hallituksen tydjarjestyksen mukaan konsernin hallitus vahvistaa konsernin yhteiset paamaarat ja tavoitteet seka
hyvaksyy sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet.

Riskienhallinta perustuu systemaattiseen riskienhallintaprosessiin. Riskienvalvonta ja talousosasto seuraavat jatkuvasti konser-
nin tulokseen, vakavaraisuuteen ja likviditeettitilanteeseen vaikuttavia riskeja. Lisaksi operatiivisia riskeja ja lilkketoimintariskeja
arvioidaan saannollisesti tehtavilla riskikartoituksilla, joiden avulla pyritaan tunnistamaan, arvioimaan, mittaamaan ja hallitse-
maan riskeja, joiden toteutuminen vaikuttaisi konsernin ja toimintojen tavoitteiden saavuttamiseen ja paaomien maaraan.

Konsernin riskienhallintapaallikké vastaa riskikartoitusten jarjestamisesta konsernin eri yhtidissa ja toiminnoissa. Riskeja seura-
taan jatkuvasti ja riskitapahtumista raportoidaan hallitukselle ja johtoryhmalle vahintaan kvartaaleittain..
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Vaikuttava liiketoiminta

Keskeisimmat riskit
Taaleri altistuu toiminnassaan useille strategisille ja liiketoimintariskeille, operatiivisille riskeille ja markkinariskeille, joista merkit-
tavimpia on pyritty kuvaamaan alla. Laajemmin Taalerin toimintaan liittyvia riskeja ja niiden hallintaa on kuvattu konsernitilinpaa-
toksen liitetiedossa 35.

Keskeisimpia strategisia ja liikketoimintariskeja Taaleri-konsernin liiketoiminnoissa ovat toiminta- ja saantely-ympariston voi-
makkaat muutokset, riskit liittyen oman sijoitustoiminnan ja paaomarahastojen sijoitustoiminnan onnistumiseen, yritysostot ja
hankittujen yritysten integrointi konserniin seka toiminnan kasvun ja kansainvalistymisen riskit.

Taalerin toiminta on riippuvainen sen kyvysta loytaa ja pitaa kiinni ammattitaitoisista tyontekijoista palveluksessaan. Kiristynyt
kilpailutilanne voi vaikuttaa tyontekijoiden saatavuuteen ja pysyvyyteen. Avainhenkildiden vaihtuvuuteen liittyy riski siita, etta
mukana haviaa tietoa ja osaamista.

Taalerin liiketoiminta on riippuvainen toimivista tietojarjestelmista, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntoimittajista. Hairioita
voivat aiheuttaa mm. laiterikot, ohjelmistovirheet tai kyberuhat. Tietoturvan- ja suojan vaarantuminen voi aiheuttaa menetyksia
Jja maineen vaarantumisen.

Segmenttikohtaiset riskit

Taalerin jatkuvat toiminnot sisaltavat kaksi raportoitavaa segmenttia: Paaomarahastot, joka jakautuu uusiutuvaan energiaan
Ja muihin paaomarahastoihin, seka Garantia, johon kuuluu Vakuutusosakeyhtid Garantia. Ryhmassa Muut esitetaan konsernin
ei-strategiset sijoitukset, Taaleri Kapitaali ja liiketoimintasegmentteihin kuulumattomat konsernitoiminnot.

Padomarahastot-segmentti
Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan merkittavimmat riskit koostuvat paaasiassa strategisista riskeista ja liikketoimintariskeista,
operatiivisista riskeista seka vahaisessa maarin luottoriskeista.

Uusiutuvan energian hankkeissa maariski (maa- ja kohdekohtaiset lainsaadannolliset ja poliittiset riskit seka niiden vaikutus
yksittaisiin sijoituskohteisiin ulkomaisissa kohteissa) seka kannattavuusriski (rahaston sijoitusten liikketoiminnalliset riskit raken-
nusaikana ja tuotantovaiheessa) ovat keskeisia liilketoimintariskeja. Bioteollisuusliiketoiminnan strategiset riskit liittyvat erityisesti
sijoituskohteiksi valikoituneiden teknologioiden pitkan aikavalin toimivuuteen ja kannattavuuteen seka regulaatioriskeihin.
Kiinteistoliiketoiminnan strategiset riskit liittyvat erityisesti kiinteistomarkkinoilla tapahtuviin muutoksiin. Alueelliset arvostukset
tai eri kiinteistotyyppien arvostukset voivat muuttua eri syista merkittavalla tavalla.
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Myonnetyt luotot osana Taalerin omaa sijoitustoimintaa ovat Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan suurin luottoriskin lahde,
mutta luottoriskia syntyy myos muista saamisista kuten palkkiosaamisista Taalerin rahastoilta tai muilta asiakkailta, likvideista
varoista ja sijoituksista seka taseen ulkopuolisista saamisista, kuten myonnetyista takauksista ja tehdyista sitoumuksista.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan kassavirta muodostuu ennustettavissa olevista paaomarahastoista saatavista hallin-
nointipalkkiotuotoista, suhteellisen ennustettavissa olevista tuottosidonnaisista palkkioista seka Taaleri Sijoitus Oy:n ja Taaleri
Energia -konsernin tekemista sijoituksista. Sijoitus- ja irtautumisaktiviteeteilla saattaa olla merkittava vaikutus Taaleri-konsernin
kassavirtoihin ja erityisesti niiden ajoitukseen. Paaomarahastojen hallinnointipalkkiot perustuvat pitkaaikaisiin sopimuksiin ja
hallinnointipalkkiotuotot olemassa olevista paaomarahastoista ovat suhteellisen luotettavasti ennustettavissa rahastojen koko
elinkaaren ajalle. Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan tulovirtaa tasoittaa paaomarahastoliiketoiminnan pitka ja tasainen tulo-
virta kaynnissa olevista hankkeista ja rahastoista.

Kiinteistoliiketoimintaan vaikuttaa erityisesti kiinteistomarkkinassa ja korkomarkkinassa tapahtuvat muutokset. Asuntojen
hinnat ja yleinen vuokrataso vaikuttavat suoraan kiinteistorahastojen tuottoihin. Korkomarkkinan vaihtelut vaikuttavat suoraan
Kiinteistorahastojen lainakustannuksiin seka epasuorasti kiinteistojen arvoihin, ja naiden kautta rahastojen arvostuksiin. Kor-
komarkkinoiden muutoksilta voidaan suojautua erilaisin korkosuojausmenetelmin, joilla saadaan ennakoitavuutta rahastojen
lainanhoitokuluihin. Toisaalta yleinen hintatason nousu voi osassa rahastoja parantaa tuottoja, jos vuokrien korotukset ovat
sidottuja elinkustannusindeksiin. Uusiutuvan energian lilkketoiminnan osalta energian hintariski ja valuuttariskit voivat vaikuttaa
kehitettavien energiahankkeiden arvoon ja energiarahastojen asiakastuottoihin.

Garantia-segmentti
Garantian liiketoiminta jakaantuu vakuutustoimintaan ja sijoitustoimintaan. Garantian keskeiset riskit ovat takausvakuutustoimin-
nan luottoriskit ja sijoitusomaisuuden markkinariskit.

Takausvakuutustoiminnassa luottoriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettei taattava suoriudu sopimuksen mukaisista velvoitteistaan
suhteessa takauksen edunsaajaan. Luottoriskin maaraan vaikuttavat paaasiassa taattavien luottokelpoisuus seka mahdollisten
vastavakuuksien maara. Sijoitustoiminnan markkinariskit muodostuvat sijoitusomaisuuden arvon ja tuoton kehitykseen vaikutta-
vista korko-, osake-, kiinteisto- ja valuuttariskista seka luotto- ja vastapuoliriskista.

Muut-ryhma
Ryhmassa Muut esitetaan konsernin ei-strategiset sijoitukset, Taaleri Kapitaali ja liiketoimintasegmentteihin kuulumattomat
konsernitoiminnot.

TAALERI

Vuosikertomus 2024 Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

Muut-ryhman merkittavimmat riskit koostuvat luotto- ja markkinariskeista liittyen Taaleri Oyj:n ja Taaleri Sijoitus Oy:n tekemiin
sijoituksiin, myonnettyihin lainoihin ja pankkisaamisiin.

Riskit ja epavarmuustekijat lyhyella aikavalilla

Geopoliittiset riskit ja jannitteet aiheuttavat edelleen epavarmuutta toimintaymparistossa, raaka-aineiden hintakehityksessa ja
saatavuudessa, toimitusketjuissa, seka yhtididen ja sijoittajien investointihalukkuudessa.

Keskuspankkien viimeisen vuoden aikana toteuttama rahapolitiikan keventaminen on lisannyt kuluttajaluottamusta ja tukenut
talouskasvua. Inflaatiolukemat ovat edelleen tavoitetasoa korkeammat. Pitkaan jatkunut inflaatio ja raaka-aineiden kohonnut
hintataso nakyy hankekehityksen ja rahastojen kohdeyhtididen kustannuksissa. Huonosti ajoitetut rahapoliittiset toimenpiteet
saattavat hidastaa talouden elpymista ja nain vaikeuttaa sijoitustoimintaa seka hankekehitysta.

Garantian takausvakuutustoiminnan kehityksessa olennaisin lyhyen aikavalin riski liittyy heikentyneeseen taloustilanteeseen
Jja tyottomyyden kasvuun Suomessa, jotka heikentavat kuluttaja- ja yritysasiakkaiden velanhoitokykya. Suomalaisten asunto-
velallisten velanhoitokyky on kuitenkin lahtokohtaisesti vahva, eika maksuvaikeuksien merkittavasta lisaantymisesta ole viela
merkkeja. Garantian yritysvastuuportfolion luottokelpoisuus on sailynyt vakaana, mutta heikko talousymparisto voi vaikuttaa

yksittaisten vastapuolien luottokelpoisuuteen.

Paaomarahastot-segmentin tulokseen vaikuttaa hallinnoitavien varojen kehitys, joka on riippuvainen muun muassa paa-
omarahastojen hankkeiden etenemisesta, paaomamarkkinoiden kehityksesta seka Aktia-yhteistyon ja oman varainkeruun
onnistumisesta. Varainkeruun onnistumiseen vaikuttaa muun muassa sijoittajakysyntaan vastaavien tuotteiden lanseeraaminen
Jja kilpailukyky varainkeruumarkkinassa. Paaomarahastot-segmentin hankkeiden eteneminen ja kaupallistaminen riippuu myos
asiakkaiden asenteista ja prioriteeteista kestavan kehityksen teemojen suhteen. Tuloskehitykseen vaikuttavat myos sijoitustoi-
minnan menestykseen sidottujen tuottosidonnaisten palkkiotuottojen toteutuminen seka omien hankesijoitusten onnistuminen.

Garantian harjoittamat takausvakuutusliiketoiminta ja sijoitustoiminta vaikuttavat keskeisesti koko Taaleri-konsernin lilketoimin-
nan tuottoihin ja vakavaraisuuteen. Garantian liiketoiminnan keskeiset riskit ovat takausvakuutustoiminnan luottoriski ja sijoitus-
toiminnan markkinariskit.

Muut-ryhman tuotot muodostuvat sijoitusten arvonmuutoksesta ja sijoitusten myyntien yhteydessa kirjattavista myyntivoitoista
tai -tappioista seka myonnettyjen lainojen tuotoista. Muut-ryhman tuotot ja tulos saattavat taten vaihdella merkittavasti katsaus-
kausien valilla.

Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos




Nakymat ja taloudelliset tavoitteet

Alla on kuvattu Taalerin liketoiminnan nakymia kuluvan tilikauden osalta. Nakymat perustuvat Taalerin kasitykseen liilketoimintojen
kehityksesta kuluvan tilikauden aikana ja suhteessa vertailukauteen.

Paaomarahastot

Uusiutuvan energian liilketoiminnan vuoden 2025 jatkuvien tuottojen kasvu tasmentyy Taaleri SolarWind Il -rahaston lopullisen
koon ja Taaleri Tuuli Il ja Taaleri Tuuli Il -rahastojen lopullisen irtautumisajankohdan selviamisen myaéta. Vuoden 2025 lilkevoitto on
riippuvainen muun muassa sijoitustoiminnan tuotoista ja irtautumisvaiheessa olevien rahastojen arvioitujen tuottopalkkioiden maaran
tarkentumisesta tai niiden lopullisesta maarasta ja irtautumisten ajankohdasta.

Taalerin bioteollisuus-, kiinteisto- ja muissa liiketoiminnoissa panostetaan vahvaan kansainvaliseen kasvuun, mika rasittaa Muiden
paaomarahastojen kannattavuutta. Vuoden 2025 liilkevoiton odotetaan jaavan Muissa paaomarahastoissa edelleen tappiolliseksi,
mutta kehittyvan vertailukauteen nahden positiivisesti.

Garantia
Garantian jatkuvien tuottojen odotetaan jaavan hieman vertailukauden tasosta johtuen erityisesti jo pidempaan jatkuneesta Suomen

asuntomarkkinoiden heikosta kehityksesta. Markkinaodotusten mukaisessa korkoymparistossa Garantian sijoitustoiminnan nettotuot-
tojen odotetaan laskevan suhteessa poikkeuksellisen vahvaan vertailukauteen.

Muut-ryhma
Muut-ryhman vuoden 2025 liikkevaihto on voimakkaasti riippuvainen erityisesti ei-strategisten sijoitusten kayvan arvon muutoksista ja
lopullisista irtautumisista. Konsernitoimintojen kustannustason odotetaan sailyvan suunnilleen vertailukauden tasolla.

Pitkan aikavalin tavoitteet
Taaleri on asettanut kasvuun, paaoman tuottoon ja osingonjakoon liittyvia tavoitteita. Yhtion pitkan aikavalin tavoitteet ovat:

+ konsernin jatkuvien tuottojen ja tuottopalkkioiden kasvu vahintaan 15 prosenttia
+ oman paaoman tuotto vahintaan 15 prosenttia
+ 0sinko vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta.

TAALERI
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Vaikuttava liiketoiminta

Olennaiset tapahtumat katsauskauden paattymisen jalkeen

Taaleri Oyj:n toimitusjohtaja Peter Ramsay jatti tehtavansa 9.1.2025. Yhtion hallitus nimitti uudeksi toimitusjohtajaksi talousjohtajana
toimineen Ilkka Laurilan 9.1.2025 alkaen.

Elina Lintuala nimitettiin Taaleri Oyj:n vt. talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 9.1.2025 alkaen.

Taaleri tiedotti 29.1.2025 etta Taaleri Kiinteistot ja Suomen suurin elakevakuuttaja Keva ovat perustaneet yhteisyrityksen, joka sijoittaa
laadukkaisiin Suomen kasvukeskuksiin rakennutettaviin vuokra-asuntokohteisiin yhteensa 300 miljoonan euron arvosta.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2024 maksetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta, yhteensa 14 098 126,50 euroa.
Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat tilinpaatoshetkella 114 274 142,31 euroa, josta tilikauden voitto oli 13 715 113,92 euroa. Hallitus
ehdottaa, etta yhtio siirtyy kaksi kertaa vuodessa maksettavaan osinkojarjestelyyn, ja siten vuoden 2024 osinko ehdotetaan maksetta-
vaksi kahdessa yhta suuressa erassa.

Hallitus esittaq, etta osingon ensimmainen era 0,25 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tas-
maytyspaivana 4.4.2025 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Hallitus esittaq, etta ensimmainen era osingosta
maksetaan 11.4.2025.

Hallitus esittaq, etta osingon toinen era 0,25 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytys-
paivana 3.10.2025 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Hallitus esittaa, etta toinen era osingosta maksetaan
10.10.2025,

Helsinki, 12.2.2025
Taaleri Oyj
Hallitus
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Konserni

Alla olevassa taulukossa esitettavat konsernin tuloslaskelman tunnusluvut on esitetty konsernin IFRS-tuloslaskelman perus-

teella, ellei toisin ole mainittu. Toimintakertomuksen selostusosassa esitetyt tuloslaskelman tunnusluvut on laskettu konsernin

segmenttiraportoinnin perusteella, ellei toisin ole mainittu.

2024 2023 2022 2024 2023 2022
Liikevaihto, 1 000 euroa 72 579 65 629 56 752 Osakkeiden [km tilikauden lopussa ? 28 196 253 28 285 593 28 305 620
Liikevoitto (-tappio), 1 000 euroa 38 110 31921 27 347 Osakkeiden keskim. [km (tod/tod)? 28 201 586 28 305 267 28 305 620
- osuus lilkkevaihdosta % 52,5 % 48,6 % 48,2 7% Osakkeen keskikurssi, euro 9,07 10,23 11,37
Katsauskauden voitto, 1 000 eurod 32 486 26 546 21 302 - kauden vlin, euro 10,90 12,94 14,82
- osuus lilkkevainhdosta % 44,8 % 40,4 % 375 % - kauden alin, euro 7.85 8,27 897
Laimentamaton tulos/osake, euroa 1,00 0,81 0,73 - kauden paatéskurssi, euro 8,03 8,99 11,18
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,97 0,79 0,71 Osakekannan markkina-arvo, 1 000 euroa ? 226 416 254 287 316 457
Laimentamaton laaja tulos/osake, euroa 1,10 0,88 0,31 Osakevaihto, 1 000 kpl 6 341 2 749 5 606
Oman paaoman tuotto -% (ROE) 15,3 % 13,0 % 10,0 % Osakevaihto, % 22 % 10 % 20 %
Oman paaoman tuotto -% kayvin arvoin (ROE) 16,7 % 13,9 % 4.4 %
Koko padoman tuotto % (ROA) 10.8 % 87 % 6.9 % Y Tilikauden 2024 varojenjako 0,50 euroa / osake edustaa hallituksen ehdotusta tilikauden 2024 tuloksesta jaefttavaksi osingoksi
KU/ fuotto -suhde 480 % £43% 567 % 2 Hankitut omat osakkeet vahennettyna
Hinta/voitto (P/E) 8.1 11,1 15.4
Kokoaikainen vakituinen henkilostomaara, kauden lopussa 129 118 115
Kokoaikainen vakituinen henkilostomaara, keskimaarin 127 121 113
Omavaraisuusaste -% 73.8 % 678 % 66,9 %
Nettovelkaantumisaste -% -01% -11,2 % -15,7 %
Oma paaoma/osake, euro 7.40 7.29 7.10
Varojenjako/osake, euro ¥ 0,50 1,00 0,70
Varojenjako/tulos, % ¥ 50,2 % 123,1 % 96,2 %
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina ¥ 6.2 % 111 % 6,3 %
Lainasaamiset, 1 000 euroa 5 741 5142 6 243
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Vakuutustoiminta
Takausvakuutusliiketoiminta koostuu kokonaisuudessaan Vakuutusosakeyhtio Garantian lilkketoiminnasta. Vakuutusosakeyhtio
Garantia on yhdistetty konserniin 1.4.2015 alkaen.

1 000 euroda 2024 2023 2022
Vakuutuspalvelutulos 14 198 13 549 14 102
Vakuutusmaksutuotof 18 902 19 010 19 102
Vakuutuspalvelukulut -4 328 -4 942 -4 330

- |osta toteutuneet korvausvaateet -841 -1197 -1182

- Josta vakuutusten hoito- ja hallinfomenot -3 646 -3 248 -3 089

- josta tappiolliset sopimukset o8 -471 -228

- josta toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvan velan muutokset 015 813 1019

- josta vakuutusten hankintakuluf -856 -839 -849
Nettotuotot jalleenvakuutussopimuksista -375 -520 -670
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut -614 -14 -409
Sijoitustoiminnan nettotuotot 11 875 4738 -8 453
Muut tuotot 45 37 13
Liikevaihto 25 505 18 310 5252
Henkilostokulut -1 140 -1 422 -559
Muut kulut -82 -62 -87
Liikevoitto 24 283 16 826 4 607
Vahinkosuhde (IFRS), % -0,9 % 4,5 % 2,1 %
Liikekulusuhde (IFRS), % 23.8 % 21,5 % 20,6 %
Jalleenvakuutussuhde (IFRS), % 20 % 2.7 % 3.5 %
Yhdistetty kulusuhde (IFRS), % 24,9 % 287 % 26,2 %
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin, % 10,3 % 6,9 % -11,2 %
Sijoitusomaisuus kayvin arvoin, milj. euroa 158 164 155
Takausvakuutuskanta, milj. euroa 1679 1749 1862
Solvenssisuhde (S2), % ¥ 262,7 % 2457 % 2313 %

1) Solvenssi Il -vakavaraisuussaannosten mukaan lasketut tunnusluvut eivat kuulu Vakuutusyhtidlain mukaan lakisaateisen tilintarkastuksen piiriin. Solvenssi |l

-saannosten mukaisia tunnuslukuja ei ole tilintarkastettu.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Katsauskauden voitto (emoyhtion osakkeenomistajille laskettu osuus)

Laimentamaton tulos/osake, EUR . . . . . . _ _ .
Osakkeiden keskim. [km (ilman yhtion omistamia omia osakkeita) ennen laimennusvaikutusta

Laimennusvaikutuksella oikaistu Katsauskauden voitto (emoyhtion osakkeenomistajille laskettu osuus)

osakekohtainen tulos, EUR Osakkeiden keskim. Ikm (ilman yhtién omistamia omia osakkeita) laimennusvaikutuksen jalkeen

Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja esitetaan kuvaamaan liiketoiminnan taloudellista kehitysta ja parantamaan vertailukelpoisuutta eri
raportointikausien valilla. Niiden ei tule kuitenkaan katsoa korvaavan IFRS-standardien mukaisia tunnuslukuja.

Laimentamaton lagja tulos/osake, Katsauskauden laaja fulos (emoyhtion osakkeenomistaijille laskettu osuus)

euroa Osakkeiden keskim. Ikm (ilman yhtién omistamia omia osakkeita) ennen laimennusvaikutusta

Tilikauden tulos x 100

Oman paaoman tuotto (ROE), % — . _
Oma paaoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oman paaoman tuotto kayvin Tilikauden laaja tulos x 100

arvoin (ROE), % Oma paaoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos x 100

Koko paaoman tuotto (ROA), % e . .
Keskimaarainen taseen loppusumma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Palkkiokulut + korko- ja muut rahoituskulut + hallintokulut + poistot + liikketoiminnan muut kuluf

Kulu/tuotto -suhde -% . , _ )
Liikevaihto + osuus osakkuusyritysten tuloksista

Porssikurssi tilikauden lopussa

Hinta / Voitto (P/E)
Voitto/osake

Oma paaoma yhteensa x 100

Omavaraisuusaste, %
Taseen loppusumma

(Korolliset velat - rahavarat - rahamarkkinasijoitukset) x 100

Nettovelkaantumisaste, % . .
Oma paaoma yhteensa
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Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva oma paaoma

Oma paaoma/osake, EUR . " . _
Osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana - hankitut omat osakkeet

Tilikauden osingonjako x 100

Osinko/osake, EUR ) ) -
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko/osake x 100

Osinko/tulos, %
Laimentamaton tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto Osinko/osake x 100

prosentteina Tilikauden osakkeen paatoskurssi

Tilikauden lopun osakkeiden maara ilman yhtion omistamia omia osakkeita, kerrottuna osakkeen

Osakekannan markkina-arvo . ) .
porssikurssilla tilikauden lopussa.

Osakkeiden vaintomaara tilikauden aikana x 100

Osakevaihto, %
Osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara

Vakuutustoiminnan tunnusluvut

Yhdistetty kulusuhde (IFRS), % Vahinkosuhde + Liikekulusuhde + Jalleenvakuutussuhde

Toteutuneet korvausvaateet + Tappiolliset sopimukset + Toteutuneista vakuutustapahtumista

Vahinkosuhde (IFRS), % aiheutuvan velan muutokset

Vakuutusmaksutuotof

Toteutuneet hoito- ja hallinfokulut + Vakuutusten hankintakuluf

Liikekulusuhde (IFRS), %
Vakuutusmaksutuotot

Nettokulut jalleenvakuutussopimuksista

Jalleenvakuutussuhde (IFRS), %
Vakuutusmaksutuotof

Oma perusvarallisuus

Solvenssisuhde (S2), % _ - .
Vakavaraisuuspaaomavaatimus (SCR)
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

1 000 euroda Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tilikauden tulos 32 486 26 546
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi 17
Muuntoeroft 112 -83
Kayvan arvon rahaston muutos kaypaan arvoon arvostamisesta 3 643 5 655
Verot -729 -1131
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa 3 026 4 442
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 17
Kayvan arvon rahaston muutos kaypaan arvoon arvostamisesta -74 -3126
Verot 15 625
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa -59 -2 501
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 35453 28 487
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajien osuus 28 064 22 985
Maaraysvallattomien osuus 4 422 3 562
Yhteensa 32486 26 546
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajien osuus 31031 24 925
Maaraysvallattomien osuus 4 422 3 562
Yhteensa 35453 28 487

Emoyrityksen omistaijille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

1 000 euroda Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Palkkiofuotof 3 30 076 27 654
Vakuutustoiminnan nettotuotot 4 25 459 18 273
Vakuutuspalvelutulos 14108 13 549
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kuluf -614 -14
Sijoitustoiminnan nettotuotot 11 875 4738
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 5 -1 262 -089
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista § 8 971 9 388
Korkotuotot 7 1178 1925
Liiketoiminnan muut tuofot 8 8 158 9 378
LIKEVAIHTO 72 579 65 629
Palkkiokulut 9 -7 529 -8 252
Hallinfokulut
Henkilostokulut 10, 41 -15 520 -16 409
Muut hallintokulut 11 -5 617 -5 789
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyodykkeista 12, 47 -879 -472
Liiketoiminnan muut kulut 13, 47 -5 033 -5114
Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankinfamenoon
kirjatuista rahoitusvaroista 14 130 -607
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiof -22 -
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 21, 44 1 2 935
LIIKEVOITTO 38 110 31921
Korko- ja muut rahoituskulut 15, 47 -032 -1224
Tuloverot 16 -4 692 -4 150
TILIKAUDEN TULOS 32486 26 546
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Laimentamaton osakekohtainen ftulos, kauden voitto

Laimennusvaikufuksella oikaistu osakekohtainen tulos, kauden voitto
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Konsernin tase

Vastaavaa, 1 000 euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023
Saamiset luottolaitoksilta 19, 23, 24, 36, 38 19 623 38 302
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 20, 23, 24, 36, 38 5741 5142
Osakkeet ja osuudet 21, 23, 24, 36, 38 36 984 38 708
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 21, 23, 24, 44 12 884 12 884
Vakuutustoiminnan varat 158 523 160 875
Vakuutussopimusvarat 33. 40 3730 -
Jalleenvakuutussopimusvarat 33, 40 155 325
Sijoitusomaisuus 22,23, 24, 39 154 638 160 551
Aineettomat hyodykkeet 25 574 572
Lilkearvo 347 347
Muut aineettomat hyédykkeet 227 225
Aineelliset hyodykkeet 206, 47 1842 2 406
Omassa kaytossa olevat kiinteistot 1452 2 022
Muut aineelliset hyodykkeet 390 384
Muut varat 27 12 325 17 163
Siirfosaamiset ja maksetut ennakot 28, 43 35 741 26 742
Laskennalliset verosaamiset 31 7 617 5116
291 855 307 911
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Vastattavaa, 1 000 euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023
VIERAS PAAOMA 76 524 99 265
Vakuutussopimusvelat 33, 40 42 676 45 616
Muut velat 23, 29, 36, 47 4238 4 944
Siirfovelat ja saadut ennakot 23,30 17 341 17 327
Laskennalliset verovelat 31 12 268 16 491
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 23, 24, 32, 36, 38 - 14 886
OMA PAAOMA 34 215 332 208 646
Osakepaaoma 125 125
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 18 831 18 831
Kayvan arvon rahasto -8 407 -11 262
Muuntoero 52 -59
Edellisten tilikausien voitto (tfappio) 170 097 175 516
Tilikauden tulos/emoyhtion omistajien osuus 28 064 22 985
Maaraysvallattomien omistajien osuus paaomista 6 570 2 511

291 855 307911
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Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liiketfoiminnan rahavirta:

1 000 euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Rahoituksen rahavirta:

Liikevoitto (tappio) 38 110 31921 Osakepohjaisten palkkioiden muutos - 442
Suunnitelman mukaiset poistot 877 610 Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutetut lilkketoimet -9 1404
Konserniliikearvon muutos 1 -138 Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla, vahennys -15 000 -
Muut oikaisut Omien osakkeiden hankkimisesta suoritetut maksut -833 -175

Sijoitusten kayvan arvon muutokset -23 613 -8 546 Maksetut osingot ja muu voitonjako

Muut oikaisut 150 -945 Emoyhtion osakkeenomistaijille -28 196 -19 814
Korko- ja muut rahoituskuluf -019 -806 Maaraysvallattomille osakkeenomistaijille -1 366 -1 366
Rahavirta ennen kayttdopaaoman muutosta 14 606 22 006 Rahoituksen rahavirta (C) -45 404 -19 510

Kayttopaaoman muutos

Lainasaamisten lisays (-)/vahennys (+) -351 -670 Rahavarojen lisays/vahennys (A+B+C) -18 678 -8 515
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-)/vahennys (+) 11 513 -24 Rahavarat tilikauden alussa 38 302 46 817
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+)/vahennys (-) -1 849 -10 673 Rahavarat tilikauden lopussa 19 623 38 302
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 23 920 10 729 Rahavarojen erotus -18 678 -8 515
Maksetut valittomat verot (-) -13 410 -4 335
Liiketoiminnan rahavirta (A) 10 510 6 394

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -123 -871
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin hankintahetken rahavaroilla vahennettyna 234 2 502
Investoinnit muihin sijoituksiin 16 104 2 970
Investointien rahavirta (B) 16 216 4 601
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Konsernin oman paaoman muutokset

Kayvan arvon

Sijoitetun vapaan oman

Kertyneet

Maaraysvallattomien

Oma paaoma

1000 euroa R fe rahasto paaoman rahasto MRS voittovarat i EEnEs omistajien osuus yhteensa
31.12.2023 125 -11 262 18 831 -59 198 500 206 134 2511 208 646
Tilikauden laaja tulos 2 855 112 28 064 31031 4 422 35 453
Kauden tulos 28 064 28 064 4 422 32 486
Muut laajan tuloksen erat 2 855 112 2 967 2 967
Voitonjako -28 1096 -28 196 -175 -28 371
Osinko 1,00 eur/osake -28 196 -28 196 -28 196
Alakonsernin voitonjako - -175 -175
Omien osakkeiden hankinta -833 -833 -833
Omana paaomana suoritettavat osakeperusteiset maksut 530 530 530
Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneet lilkketoimet - -9 -9
Muut 96 o6 -180 -84
31.12.2024 125 -8 407 18 831 52 198 161 208 762 6 570 215 332
31.12.2022 125 -13 285 18 831 23 195 228 200 922 -400 200 521
Tilikauden laaja tulos 2 023 -83 22 985 24 925 3562 28 487
Kauden fulos 22 985 22 985 3 562 26 546
Muut laajan tuloksen erat 2 023 -83 1940 1940
Voitonjako -21 601 -21 601 -771 -22 372
Osinko 0,70 eur/osake -19 814 -19 814 -19 814
Alakonsernin voitonjako ¥ -1787 -1787 771 -2 558
Omien osakkeiden hankinta -175 -175 -175
Omana paaomana suoritettavat osakeperusteiset maksut 435 435 435
Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneet lilkketoimet 1636 1636 118 1754
Muut -8 -8 3 -5
31.12.2023 125 -11 262 18 831 -59 198 500 206 134 2511 208 646
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Segmenttitiedot - koko vuoden tulos

Jatkuvat toiminnot

Tasmaytyslaskelmat

Liikevaihdon tasmaytys, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Padoma- Uusiutuva Muut paa-
1.1.-31.12.2024, 1 000 eurod rahastot energia omarahastot Garantia Muut Yhteensa Segmenttien yhteenlaskettu liikevaihto 70 527 66 340
Jatkuvat fuotot 25 187 19 977 5210 13 629 1700 40 516 Osakkuusyhtididen tulos kohdistettu segmenttien likevaihtoon -1 -2 935
Tuottopalkkiot 1845 1760 85 - - 1845 Segmenttilaskennassa eliminoidut lapikulkuerat 2 053 2224
Sijoitustoiminta 14 936 16 656 -1720 11 875 1355 28 166 Konsernin liikevaihto 72 579 65 629
Liikevaihto 41 967 38302 3575 25 505 3055 70 527
Palkkiokulut -5 964 4280 1704 - "33 ~5996 Liikevoiton tdsmaytys, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Henkilostokulut HiEe O7Y “4 441 "1140 e 15224 Segmenttien yhteenlaskettu liikevoitto 38 024 31 885
Suorat kulut -8 589 -6 061 -2 528 -82 -2 563 -11 233 IFRS 16 Vuokrasopimukset 86 36
Poistot ja arvonalentumiset -136 -73 -63 - -23 -159 — -
Konsernin liikevoitto 38 110 319021
Arvonalentumiset luotoista -71 - -71 - 180 109
Liikevoitto 16 050 21 282 -5 232 24 283 -2 310 38 024 Y Segmenttiraportoinnissa ei sovelleta IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaista vuokrakulun jaottelua poistoihin ja korkokuluihin.
Liikevoitto, % 38,2 % 55,4 % heg 95,2 % heg 53,9 %
Jatkuvat toiminnot
Paaoma- Uusiutuva Muut paa-
1.1.-31.12.2023, 1 000 euroda rahastot energia omarahastot Garantia Muut Yhteensa
Jatkuvat tuotot 24 374 18 132 6 242 13 572 1926 39 872
Tuottopalkkiot 1489 - 1489 - - 1489
Sijoitustoiminta 16 471 17 226 -755 4738 3770 24 979
Liikevaihto 42 335 35 359 6 976 18 310 5695 66 340
Palkkiokuluf -6 495 -4 226 -2 269 - -81 -6 576
Henkilostokuluf -11 634 -7 647 -3 987 -1 422 -3 084 -16 140
Suorat kulut -8 604 -6 644 -2 050 -62 -2 401 -11 157
Poistot ja arvonalentumiset -29 45 -74 - 54 25
Arvonalentumiset luotoista -565 -5605 - - -41 -607
Liikevoitto 14 918 16 322 -1 404 16 826 142 31885
Liikevoitto, % 35,2 % 46,2 % heg 91,9 % 2,5 % 48,1 %
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Alla on esitetty lisatietoja Taaleri-konsernin oman taseen sijoituksista, poislukien henkilostélainasaamiset, joiden kaypa arvo

ylittaa miljoona euroa raportointinetkena. Paaomarahastojen liiketoiminnoissa raportoidaan sellaiset konsernin sijoitukset, jotka

tukevat paaomarahastojen alla raportoitavien liikketoimintojen ydinliiketoimintaa ja kehitysta. Ei-strategiset sijoitukset esitetaan

osana Muut-ryhmaa.

Paaomarahastot-segmentin Hankintahinta Kaypa arvo Omistus Paaomarahastot-segmentin Hankintahinta Kaypa arvo Omistusosuus
suorat sijoitukset, 1 000 euroa Sijoituksen tyyppi 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 suorat sijoitukset, 1 000 euroa Sijoituksen tyyppi 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Uusiutuvan energian sijoitukset Uusiutuvan energian sijoitukset
Truscott Gilliland East Wind Osakkeet ja osuudet 10 973 10 804 7.0 % Truscott Gilliland East Wind Osakkeet ja osuudet 10 973 10 158 7.0 %
Taaleri SolarWind I Osakkeet ja osuudet 2713 3434 0,9 % Taaleri SolarWind I Osakkeet ja osuudet 2 658 3 010 0,9 %
Taaleri SolarWind llI Osakkeet ja osuudet 1975 2 012 11 % Taaleri Debt Ky Osakkeet ja osuudet 1 500 2 079 15,0 %
Bioteollisuussijoitukset Taaleri SolarWind llI Osakkeet ja osuudet 1139 1176 11 %
Fintoil Oy Osakkeet ja osuudet 8 069 9 870 39,6 % Bioteollisuussijoitukset
WasteWise Group Oy Osakkeet ja osuudet 3 650 2902 33.7 % Fintoil Oy Osakkeet ja osuudet 3000 4 800 24,0 %
WasteWise Group Oy Laina 500 500 = Tracegrow Oy Osakkeet ja osuudet 1902 1365 77 %
Taaleri Biocoal Development Ky Osakkeet ja osuudet 1500 1308 12,4 % Tracegrow Oy Laina 200 210 -

WasteWise Group Oy Osakkeet ja osuudet 3 650 3 509 34,1 %
Muut sijoituksef /oA 5132 Taaleri Biocoal Development Ky Osakkeet ja osuudet 1500 1437 12,4 %
Paaomarahastot-segmentin suorat sijoitukset 36 826 36 051
yhteensa Muut sijoitukset 4 071 4 543

Hankintahinta Kaypa arvo Omistus Pééomqrqhas’ro’r-segmentin suorat sijoitukset 30683 32288

Ei-strategiset sijoitukset, 1 000 euroa Sijoituksen tyyppi 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 yhteensa
Kiinteistokehityssijoitukset Hankintahinta Kaypa arvo Omistusosuus
Sepos Oy Osakkeet ja osuudet 2 834 679 30,0 % Ei-strategiset sijoitukset, 1 000 euroa Sijoituksen tyyppi 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Sepos Oy L aina 2102 2165 - Kiinteistokehityssijoitukset
Turun Toriparkki Oy Osakkeet ja osuudet 8 503 8 904 39.3 % TT Canada RE Holdings Corporation Laina 6 729 10 710 -
Muut sijoitukset Sepos Oy Osakkeet ja osuudet 2 834 734 30,0 %
Alisa Pankki Oyj Osakkeet ja osuudet 5 460 2 553 10,2 % Sepos Oy Laina 1946 2008 -
Aktia Pankki Oyj Osakkeet ja osuudet 3002 2776 0.4 % Turun Toriparkki Oy Osakkeet ja osuudet 8 503 8 001 39.3%

Muut sijoitukset
Muut sifoituksef Sk 1656 Aktia Pankki Oy Osakkeet ja osuudet 10 000 9 180 13 %
Ei-strategiset sijoitukset yhteensa 28 428 18 733

Alisa Pankki Oy Osakkeet ja osuudet 5 460 2 623 17,3 %
Ei-strategisen sijoitussalkun sijoituksilla on hankekohtainen irtautumissuunitelma. Taalerin omista kanssasijoitushankkeista irtau- Muut sijoitukset 6 603 2199
dutaan samassa tahdissa muiden kanssasijoituksiin sijoittaneiden kanssa. Ei-strategiset sijoitukset yhteensa 42 076 35 546
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
1 Konsernin perustiedot

Taaleri Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio. Yhtion kotipaikka on Helsinki, kotivaltio on Suomi ja sen rekisteroity osoite on
Kasarmikatu 21 B, 00130 Helsinki. Taaleri Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalle porssilistalle. Taaleri Oyj ja
sen tytaryhtiot muodostavat Taaleri-konsernin ("Taaleri” tai "konserni’). Taalerilla on kaksi liiketoimintasegmenttia: Paaomara-
hastot ja Garantia. Paaomarahastot-segmentti koostuu uusiutuvan energian, bioteollisuuden ja kiinteistojen lilkketoiminnoista.
Garantia-segmenttiin kuuluu Vakuutusosakeyhtio Garantia. Konsernin liilketoiminnalliset tytaryhtiot ovat: Taaleri Paaomarahastot
Oy -konserni, Taaleri Energia Oy -konserni, Taaleri Sijoitus Oy -konserni, Taaleri Bioteollisuus Oy -konserni, Taaleri Kiinteistot Oy
seka Vakuutusosakeyhtio Garantia. Lisaksi Taalerilla on kymmenen osakkuusyhtiota (ks. konserniyhtiolistaus emoyhtion tilinpaa-
toksen yhteydesta). Konsernin paaasiallinen toimipaikka on Suomi, mutta yhtiolla on myos toimipisteet Budapestissa, Luxem-
bourgissa, Madridissa ja Nova Scotiassa Kanadassa. Taaleri toimii Budapestissa paikallisen sivuliikkeen kautta. Taalerin toiminta
on Finanssivalvonnan valvomaa konsernin sisaltaessa vaihtoehtorahastojen hoitajista annetussa laissa tarkoitettua lilkketoimintaa
ja vakuutusyhtioliiketoimintaa harjoittavan yhtion. Taaleri muodostaa tilikauden 2024 paattyessa vakuutusyhtiolain (521/2008) 26
luvun mukaisen vakuutusyritysryhman, johon kohdistetaan kyseisen luvun mukaista ryhmavalvontaa.

2 Yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

Seuraavassa esitetaan tassa konsernitilinpaatoksessa sovelletut keskeiset laatimisperiaatteet. Niita on noudatettu jondonmukai-
sesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei muuta mainita.

2.1 Laatimisperusta

Taalerin konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten IFRS-standardien (International Financial Reporting Standards) mukai-
sesti. Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu niita IAS- ja IFRS-standardeja ja SIC- ja IFRIC-tulkintoja, jotka olivat voimassa
31.12.2024. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla viitataan niihin standardeihin ja tulkintoihin, jotka on hyvaksytty Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:0 1606/2002 mukaisesti.

Konsernitilinpaatos on laadittu 12 kuukauden agjalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Taaleri Oyj:n hallitus on 12.2.2025 hyvaksynyt
konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi. Osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
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Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina ja ne perustuvat liiketapahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei alla
olevissa laskentaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu. Tilinpaatoksessa esitetyt arvot on pyoristetty tarkoista arvoista, joten
yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen
tarkkoja arvoja. Toimintakertomus ja tilinpaatos on julkaistu suomen ja englannin kielella. Suomenkielinen versio on virallinen,
Jjota kaytetaan, mikali havaitaan ristiriitaisuutta kieliversioiden valilla.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kayttéa. Lisaksi
se edellyttaa johdolta harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Kohdassa 2.17 kuvataan tarkemmin merkitta-
vaa harkintaa vaativat tai monimutkaiset alueet seka alueet, joilla on tehty konsernitilinpaatoksen kannalta merkittavia oletuksia
ja arvioita.

2.2 Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion Taaleri Oyj:n seka tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy,
kun konserni olemalla osallisena yhtiossa altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhtiéta koskevaa valtaansa. Konserni arvioi uudelleen, onko silla maaraysvalta
yhtiossa, jos tosiasiat ja olosuhteet antavat viitteita siita, etta joko yhdessa tai useamassa maaraysvallan osatekijassa on tapah-
tunut muutos. Kun konsernin maaraysvalta lakkaa, jaljelle jaava omistusosuus arvostetaan maaraysvallan menettamispaivan
kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernitilinpaatokseen ei yhdistella yhtioita tai yhteisoja,
Jjoissa konsernilla on osake-enemmisto, mutta joissa maaraysvalta on kolmannella osapuolella. Tallaisia yhdistelematta jatettyja
yhtioita ja yhteisoja ovat esimerkiksi Taalerin paaomarahastot.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajien osuuteen ja maaraysvallattomien omistajien osuuteen esitetaan
tuloslaskelmassa, ja laajan tuloksen jakautuminen esitetaan erillisessa laajassa tuloslaskelmassa. Tilikauden tulos seka laaja
tulos kohdistetaan maaraysvallattomille omistajille siinakin tapauksessa, etta sen seurauksena maaraysvallattomien omistajien
osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomien omistajien osuus on esitetty konsernitaseen omassa paaomassa erillaan
emoyhtion omistajille kuuluvasta omasta paaomasta. Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan
Jjoko kaypaan arvoon tai suhteellisena osuutena hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erik-
seen kullekin hankinnalle.

Osakkuusyritykset, joissa emoyhtiolla on 20-50 prosenttia osakekannan aanimaarasta tai joissa muutoin kaytetaan huomattavaa
vaikutusvaltaa, mutta ei maaraysvaltaa, yhdistellaan konsernitilinpaatokseen paaomaosuus-menetelmalla. Jos sijoituksen
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osakkuusyhtioon on tehnyt paaomasijoitusyhtio, voidaan tehda paatos arvostaa kyseinen osakkuusyhtio kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti IFRS 9 mukaisesti. Paaomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon
maaraisena ja sita lisataan tai vahennetaan kirjaamalla sijoittajan osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista
tai tappioista. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen
nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden
tayttamiseen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta esitetaan ennen liikkevoit-
toa. Konsernin osuus muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Kun
konsernin huomattava vaikutusvalta lakkaa, jaljelle jaava omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja erotus kirjanpitoarvon

ja jaljelle jaavan osuuden kayvan arvon seka mahdollisen luovutusvoiton/-tappion valilla kirjataan tulosvaikutteisesti. Jokaisen
raportointikauden lopussa arvioidaan, onko objektiivista nayttoa siita, etta osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alen-
tunut. Jos tallaista nayttdoa on, arvonalentumistappio maaritetaan osakkuusyrityksesta kerrytettavissa olevan rahamaaran ja sen
kirjanpitoarvon valisena erotuksena ja se merkitaan tuloslaskelmaan eraan Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista.

Tilikauden aikana hankitut tytar- tai osakkuusyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni
on saanut maaraysvallan tai huomattavan vaikutusvallan ja luovutetut vastaavasti siihen saakka, jolloin maaraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta lakkaa. Tytaryhtioiden tilinpaatoksiin tehdaan tarvittaessa oikaisuja, jotta niiden laskentaperiaatteet
vastaavat konsernin laskentaperiaatteita. Osakkuusyhtididen voitot ja tappiot yhdistellaan paasaantoisesti yhtion kotipaikan
mukaisten paikallisten laskentasaannosten perusteella laadittujen tilinpaatoslukujen perusteella. Tilikaudella 2024 nain on
menetelty jokaisen paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyn osakkuusyhtion kohdalla.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat seka saatavat, velat, realisoitumattomat voitot ja sisainen voitonjako eliminoidaan. Rea-
lisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

2.3 Liiketoimintojen yhdistaminen ja liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelmalla. Hankinnan kustannukset maaritetaan laskemalla yhteen
luovutettu vastike hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon arvostettuna seka mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa. Kullekin liiketoimintojen yhdistamiselle konserni valitsee, arvostetaanko hankinnan kohteessa olevan
maaraysvallattomien omistajien osuus kaypaan arvoon vai suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen yksiloitavissa olevasta
nettovarallisuudesta. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan niilla kausilla, joiden aikana menot toteutuvat
ja niita vastaavat palvelut otetaan vastaan.

Kun konserni hankkii liilketoiminnon, se arvioi rahavarat ja vastattaviksi otetut velat asianmukaisen luokituksen maarittamiseksi
sopimusehtojen, taloudellisten olosuhteiden ja asiaankuuluvien hankinta-ajankohtana vallitsevien olosuhteiden mukaisesti.
Arviointi sisaltaa hankinnan kohteen paasopimuksiin sisaltyvien kytkettyjen johdannaisten erottamisen.
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Mahdollinen ehdollinen vastike kirjataan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Omaisuuseraksi tai velaksi luokiteltu ehdollinen
vastike, joka on rahoitusinstrumentti ja kuuluu IFRS 9:n (Rahoitusinstrumentit) soveltamisalaan, arvostetaan kaypaan arvoon ja
kayvan arvon muutokset kirjataan joko tulosvaikutteisesti tai laajan tuloksen erien muutoksena. Jos ehdollinen vastike ei kuulu
IFRS 9:n soveltamisalaan, se arvostetaan soveltuvan IFRS-standardin edellyttamalla tavalla. Omaksi paaomaksi luokiteltua
ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen ja sen myohempi toteutuminen kasitellaan omassa paaomassa.

Liikearvo arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka vastaa sita maaraa, jolla luovutettu vastike ja maaraysvallattomille omis-
tajille merkitty osuus yhteenlaskettuina ylittavat yksiloitavissa olevien hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen net-
tomaaran. Jos hankittujen nettovarojen kaypa arvo ylittaa yhteenlasketun luovutetun vastikkeen, konserni arvioi uudelleen, onko
se yksiloinyt kaikki hankitut varat ja kaikki vastattaviksi otetut velat oikein, ja tarkastelee menettelytapoja, joita se on noudattanut
maarittaessaan hankinta-ajankohtana kirjattavia maaria. Jos hankittujen nettovarojen kaypa arvo uudelleenarvioinnin jalkeenkin
ylittaa yhteenlasketun luovutetun vastikkeen maaran, voitto kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen liikearvo arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla.
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittu liikkearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten hankinta-ajankohdasta lahtien
niille konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille, joiden odotetaan hyotyvan likketoimintojen yhdistamisesta, riippumatta siita,
kohdistetaanko naille yksikoille muita hankinnan kohteen varoja tai velkoja. Rahavirtaa tuottavat yksikot ovat joko liilketoimintase-
gmentteja tai niihin kuuluvia yrityksia.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta diskonttaamalla ennustetut tulevaisuuden nettokassavirrat
kayttamalla markkinaperusteisia diskonttaustekijoita. Jos rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on sen
kirjanpitoarvoa pienempi, kirjataan arvonalentumistappio. Liikearvoon liittyvia arvonalentumistappioita ei peruuteta myohem-
malla kaudella.

Kun rahavirtaa tuottavalle yksikolle on kohdistettu lilkkearvoa ja osa kyseiseen yksikkoon kuuluvasta toiminnosta luovutetaan,
luovutettavaan toimintoon kohdistuva liikkearvo sisallytetaan toiminnon kirjanpitoarvoon luovutusvoittoa tai -tappiota maari-
tettaessa. Tallaisessa tilanteessa luovutettu lilkkearvo maaritetaan luovutettavan toiminnon ja rahavirtaa tuottavasta yksikosta
jaljelle jaavan osan arvojen suhteen perusteella.

2.4 Segmenttiraportointi

Taalerilla on tilinpaatoshetkella kaksi raportoitavaa segmenttia: Paaomarahastot, joka jakautuu uusiutuvaan energiaan ja muihin
paaomarahastoihin ja Garantia, joka koostuu Garantiasta. Ryhmassa Muut esitetaan konsernin ei-strategiset sijoitukset, Taaleri
Kapitaali ja liiketoimintasegmentteihin kuulumattomat konsernitoiminnot.
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Tilikaudella 2023 Garantia-segmentin nimi oli Strategiset sijoitukset -segmentti, ja se sisalsi myos Taalerin omistaman Aktia
Pankki Oyj:n osakeposition. Taaleri tiedotti 7.8.2024 muuttaneensa raportoitavien segmenttien koostumusta siirtamalla Aktia
Pankki Oyj:n osakeposition Strategiset sijoitukset -segmentista Muut-ryhmaan. Aiempi Strategiset sijoitukset -segmentti on
kasittanyt muutoksesta alkaen ainoastaan Garantian liilketoiminnan, jonka vuoksi segmentti nimettiin uudelleen Garantiaksi.
Taaleri sai Aktia Pankki Oyj:n osakkeita varainhoitoliiketoiminnan myynnin myota vuonna 2021 osana kauppasummaa. Seg-
menttiraportoinnin muutos oli seurausta Taaleri Oyj:n toteuttamista Aktia Pankki Oyj:n osakkeiden myynneista tilikaudella 2024.
Tilinpaatoksen vertailukauden tiedot on oikaistu vastaavasti.

Liiketoimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan
sisaisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta lilkketoiminta-
segmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma.

Johto seuraa segmenttitasolla vain konsernin ulkoisia tuottoja ja kuluja, jotka on kohdistettu segmenteille aiheuttamisperiaat-
teen mukaisesti. Johto ei seuraa varoja ja velkoja segmenttitasolla, joten niita ei tilinpaatoksessa esiteta. Segmenttien tulosta ja
kannattavuutta seurataan Liikevoitto-tasolla.

Segmenttiraportointi noudattaa Taaleri-konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita muilta osin, mutta segmenttiraportoinnissa
ei sovelleta IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaista vuokrakulun jaottelua poistoihin ja korkokuluihin. Lisaksi liiketapah-
tumia saatetaan luokitella segmenttiraportoinnissa eri tavalla kuin miten ne esitetaan konsernin tuloslaskelmalla. Segmenttira-
portoinnin yhteydessa esitetaan tasmaytyslaskelmat segmenttiraportoinnin ja konsernin tuloslaskelman valisista eroista.

Paaomarahastot-segmentti

Paaomarahastot-segmentti jakautuu raportoinnissa uusiutuvaan energiaan ja muihin paaomarahastoihin. Uusiutuvaan energi-
aan kuuluu Taaleri Energia, joka kehittaa teollisen kokoluokan tuuli- ja aurinkovoimahankkeita ja energian varastointiratkaisuja
seka sijoittaa niihin. Lisaksi se hallinnoi sijoituksia niiden koko elinkaaren ajan. Muihin paaomarahastoihin kuuluvat Taalerin
bioteollisuus-, kiinteisto- ja muut lilkketoiminnot. Paaomarahastojen lilketoiminnoissa raportoidaan sellaiset konsernin sijoitukset,
jotka tukevat paaomarahastojen alla raportoitavien liiketoimintojen ydinliiketoimintaa ja kehitysta. Tallaisia sijoituksia ovat esi-
merkiksi siemensijoitukset uusiin rahastoaihioihin.

Uusiutuvaan energiaan kuuluu Taaleri Energia Oy ja sen tytaryhtiot. Muihin paaomarahastoihin kuuluu Taaleri Paaomarahastot
Oy ja sen tytaryhtiot, Taaleri Bioteollisuus Oy ja sen tytaryhtiot ja Taaleri Kiinteistot Oy, eli Taalerin bioteollisuus-, kiinteisto- ja
muut lilkketoiminnot.

Jatkuvat hallinnointipalkkiotuotot ja kertaluonteisemmat tuottopalkkiot paaomarahastoista ovat Paaomarahastot-segmentin
merkittavimmat tuottolajit. Omien hankkeiden tuotot ja kulut kirjataan silla tilikaudella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvi-
oida luotettavasti. Uusiutuvan energian lilketoimintaan kuuluu myoés tuulivoimaloiden kaytto- ja huoltopalvelut, joista saadaan
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vuosimaksuja, ja Muihin paaomarahastoliiketoimintoihin kuuluu myos mandaattipohjaisia palkkiotuottoja. Paaomarahastot-seg-
mentin kulut muodostuvat paaosin henkilostokuluista ja palkkiokuluista seka muista hallintokuluista.

Garantia-segmentti

Garantia-segmenttiin kuuluu Vakuutusosakeyhtio Garantia. Garantia on luottoriskivakuuttamiseen erikoistunut vuonna 1993
perustettu vahinkovakuutusyhtio, joka tarjoaa vaivattomia ja kustannustehokkaita takausratkaisuja kuluttajille, yrityksille ja
rahoittajille. Garantian lilkketoiminta jakaantuu vakuutustoimintaan ja sijoitustoimintaan.

Muut-ryhma

Ryhmassa Muut esitetaan konsernin ei-strategiset sijoitukset, Taaleri Kapitaali ja liiketoimintasegmentteihin kuulumattomat
konsernitoiminnot. Liiketoimintasegmentteja tukevien palveluiden kustannukset kohdistetaan segmenteille ja veloitetaan
kuukausittain. Muut-ryhman tuotot muodostuvat Kapitaalin palkkiotuottojen lisaksi sijoitusten arvonmuutoksesta ja sijoitusten
myyntien yhteydessa saatavista myyntivoitoista tai -tappioista seka myonnettyjen lainojen tuotoista. Ryhman tuotot ja tulos
saattavat taten vaihdella merkittavasti katsauskausien valilla.

2.5 Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ympariston valuutassa, jossa kyseinen yritys paa-
asiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos esitetaan euroissa, joka on konsernin toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimena olevat ulkomaan
rahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Varsinaiseen liikketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tap-
piot kirjataan tuloslaskelmassa eraan Valuuttatoiminnan nettotuotot.

Konsernin esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyritysten (joista mikaan ei toimi hyperinflaa-
tiomaassa) tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan esittamisvaluutan maaraisiksi seuraavasti: taseen varat ja velat muutetaan
tilinpaatospaivan kurssiin ja tuloslaskelman tuotto- ja kuluerat muunnetaan kauden keskikurssiin. Ulkomaisen yksikon hankin-
nasta syntynytta liilkearvoa ja kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja oikaisuja kasitellaan ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina,
Ja ne muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Kaikki syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys
myydaan, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

2.6 Rahoitusvarat ja -velat

Varat ja velat esitetaan likvidiysjarjestyksessa, joka Taaleri-konsernin kannalta johtaa luotettavampaan ja merkityksellisempaan
informaatioon kuin lyhyt- ja pitkaaikaisten erien erottaminen.
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Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin, kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin. Luokitte-
lua varten rahoitusvarat ryhmitellaan velkainstrumentteihin, oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin seka johdannaisiin.

Velkainstrumenttien luokittelu riippuu Taalerin lilkketoimintamallista rahoitusvarojen hallinnoinnissa seka kyseisten rahoitusvaro-
jen rahavirtojen ominaispiirteista. Liiketoimintamallilla tarkoitetaan, kuinka rahoitusvaroja hallinnoidaan tietyn liiketoiminnallisen
tavoitteen saavuttamiseksi.

"Pidettava™liiketoimintamallissa rahoitusvarojen hallussapidon tavoite on sopimukseen perustuvien rahavirtojen keraaminen,
"Yhdistelma’-liiketoimintamallissa tavoite saavutetaan seka keraamalla sopimukseen perustuvia rahavirtoja etta myymalla
rahoitusvaroja, "Kaupankaynti’-liketoimintamallissa tavoite saavutetaan kaymalla aktiivista kauppaa rahoitusvaroilla. Liiketoimin-
tamallia maarittaessa huomioidaan mm. miten rahoitusvarojen tuloksellisuutta arvioidaan, miten toiminnan riskeja hallitaan seka
kuinka usein ja paljon varoilla kaydaan kauppaa.

Velkainstrumenttien rahavirtojen ominaispiirteita arvioidaan rahavirtatestilla. Mikali sopimukseen perustuvat rahavirrat eivat
muodostu yksinomaan paaoman ja jaljella olevan paaomamaaran koron maksuista (perustyyppinen lainanantojarjestely),
kyseinen instrumentti arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Jos rahavirrat ovat alttiita esimerkiksi osakehinnoille tai
lainanottajan taloudelliselle tilanteelle, kyseessa ei ole perustyyppinen lainanantojarjestely. Taalerilla tallaiset velkainstrumentit
muodostuvat paaasiassa rahastosijoituksista, vaihtovelkakirjoista seka voitonjako- ja paaomalainoista.

Taaleri hallinnoi velkainstrumenttejaan paaasiallisesti kahden eri liiketoimintamallin mukaisesti, "Yhdistelma'- ja "Pidettava’-liike-
toimintamalleilla.

Vakuutusliiketoiminnan luonteen johdosta Garantian sijoitustoiminnan tavoite saavutetaan seka keraamalla sopimukseen
perustuvia rahavirtoja etta myymalla rahoitusvaroja, jolloin kyseessa on "Yhdistelma™liiketoimintamalli. Taman johdosta rahavir-
tatestin [apaisevat velkainstrumentit arvostetaan kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta. Muiden paitsi vakuutusliiketoiminnan
velkainstrumenttien osalta liiketoimintamalli on paasaantoisesti "Pidettava’, eli velkainstrumenttien hallussapito sopimukseen
perustuvien rahavirtojen keraamiseksi, jolloin rahavirtatestin lapaisseet velkainstrumentit arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon. Kyseinen arvio tehdaan instrumenttikohtaisesti, jolloin arvostusperiaate maaritellaan instrumenttikohtaisesti. Seka
vakuutusliiketoiminnan sijoitustoiminnassa etta konsernin muussa sijoitustoiminnassa velkainstrumentit, jotka eivat lapaise
rahavirtatestia, arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Kayvan arvon muutokset velkainstrumenteista, jotka arvostetaan kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta, kirjataan kayvan arvon
rahastoon. Korkotuotot, arvonalentumisvoitot ja -tappiot seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun
velkainstrumentti kirjataan pois taseesta, siirretaan kayvan arvon rahastoon kertynyt voitto tai tappio luokittelun muutoksesta
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Jjohtuvana oikaisuna omasta paaomasta tulosvaikutteiseksi vakuutustoiminnan sijoitustoiminnan nettotuottoihin, kun kyseessa
on vakuutustoiminnan sijoitusvaroihin kuuluva era.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien velkainstrumenttien kirjanpitoarvo sisaltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
vahennyseran ja korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla korkotuottoihin. Myyntivoitot- ja tappiot kirjataan tulos-
vaikutteisesti.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat velkainstrumentit arvostetaan kaypaan arvoon ja mahdolliset kayvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Myos korkotuotot, rahastojen maksamat tuotot, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Sijoitukset oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, jolloin kayvan arvon muu-
tokset, osingot, korkotuotot, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Johto voi oman paaoman ehtoisen instrumentin alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tehda peruuttamattoman valinnan
menettelystq, jonka mukaan kayvan arvon muutokset kirjataan muihin lagjan tuloksen eriin eika niita myohemmin siirreta tulos-
vaikutteisiksi. Talloin osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti, mutta kayvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot
seka myyntivoitot ja -tappiot kirjataan laajaan tulokseen. Tahan ryhmaan lukeutuu euromaaraisesti pienet yhtiomiespanokset
sellaisiin paaomarahastoliiketoimintaan liittyviin kommandiittiyhtioihin, jotka eivat ole varsinaisia rahastosijoituksia, seka osakesi-
Jjoitukset yhtioihin, joiden ei katsota laheisesti littyvan konsernin strategiaan.

Sijoitukset rahoitusvaroihin kirjataan alun perin kaypaan arvoon, johon lisataan transaktiomenot, paitsi jos kyseessa on kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava rahoitusvara, jolloin transaktiomeno kirjataan kuluksi. Rahoitusinstrumenttien osto- ja myyn-
tisopimuksia kirjattaessa on kaytetty kaupantekopaivaa kirjaamisperusteena.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavir-
toihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahavarat, jotka konsernin taseessa vastaavat eraa Saamiset luottolaitoksilta, koostuvat vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja lyhytaikaisista maaraaikaistalletuksista.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin tai
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin. Tilikauden paattyessa konsernilla ei ollut kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti arvostettuja rahoitusvelkoja.
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Muut lainat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon, johon lisataan transaktiomenot. Myohemmin muut lainat arvoste-
taan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Muut velat kirjataan pois taseesta, kun niiden velvoitteet on
taytetty ja nilden voimassaolo on lakannut.

Arvostus kaypaan arvoon

Konserni arvostaa ylla maaritellyt rahoitusinstrumentit kaypaan arvoon joko taseessa tai liitetiedoissa. Konsernissa ei ole muita
varoja tai velkoja, jotka arvostetaan kaypaan arvoon. Kaypa arvo on se hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettai-
siin velan siirtamisesta markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana toteutuvassa tavanmukaisessa liikketoimessa. Toimivilla mark-
kinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien arvo maaritellaan arvostuspaivan hintanoteerausten perusteella ja ei-noteerattujen
rahoitusinstrumenttien arvo omia arvostusmenetelmia kayttaen. Kaikki rahoitusinstrumentit, jotka on arvostettu kaypaan arvoon
taseessa tai joiden kaypa arvo esitetaan liitetiedoissa, luokitellaan arvostustavan mukaisesti kolmeen eri hierarkiatasoon.

Tasolle 1 luokitellaan sellaiset instrumentit, joiden kaypa arvo perustuu taysin samanlaisten omaisuuserien noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla. Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos hintanoteerauksia on helposti ja saannonmukaisesti
saatavissa ja ne edustavat todellisia ja saanndllisesti toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten valisia markkinatapahtu-
mia. Rahoitusvarojen arvo maaritellaan sijoituksen tilinpaatéspaivana noteeratun ostokurssin perusteella. Tason 1 instrumentit
koostuvat paaasiassa noteeratuista osakesijoituksista, osake- ja korkorahastosijoituksista ja joukkovelkakirjasijoituksista, jotka on
luokiteltu kaypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta tai kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Tasolle 2 luokitellaan sellaiset instrumentit, joiden kayvat arvot perustuvat muihin tietoihin kuin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle on todennettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kay-
van arvon maarittamisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottotiedot perustuvat merkittavilta
osin todennettaviin markkinatietoihin.

Tasolle 3 luokitellaan sellaiset instrumentit, joiden kaypien arvojen maarittamisessa kaytetaan merkittavia muita kuin havainnoi-
tavissa olevia syottoétietoja. Tason 3 instrumentit koostuvat paaasiassa noteeraamattomista oman paaoman ehtoisista sijoituk-
sista. Kyseisten instrumenttien arvot perustuvat parhaaseen informaatioon, joka on kyseisissa olosuhteissa saatavilla. Tasolle

3 luokitellut omaisuuserat koostuvat noteeraamattomista paaomarahasto-osuuksista, voitonjakolainoista ja muista osakkeista
seka osuuksista. Paaomarahasto-osuudet on arvostettu paaasiallisesti vimeisimpaan hallinnointiyhtiolta saatuun kaypaan
arvoon. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu joko viimeisimpaan saantelemattomalla markkinalla kaytettyyn kaupan-
kayntihintaan, sijoituskohteen substanssiarvoon, kassavirtapohjaista tuottoarvomenetelmaa kayttaen, tai mikali on arvioitu, etta
kaypaa arvoa ei voida riittavalla tarkkuudella maaritella, hankintahintaan.

Tilinpaatoksessa toistuvasti esitettavien omaisuuserien ja velkojen osalta konserni maarittaa, milloin kaypien arvojen hierarki-
atasoilla on tapahtunut siirtoja, arvioimalla luokittelun uudelleen (perustuen alimmalla tasolla olevaan syottétietoon, joka on
merkittava koko arvonmaarityksen kannalta) kunkin raportointikauden paattyessa.

TAALERI

Vuosikertomus 2024 Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

Arvonalentuminen
Arvonalentumiset lasketaan odotettuihin luottotappioihin ("ECL") perustuvan mallin mukaan, jolloin arvonalennus kirjataan kai-
kista lainoista ja velkainstrumenteista, joita ei kirjata kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, seka taseen ulkopuolisista vastuista.

Arvonalentuminen lasketaan sopimuskohtaisesti maksukyvyttomyyden todennakoisyyden (PD), tappio-osuuden (LGD), vastuu-
maaran (EAD) ja maturiteetin (M) tulona: ECL = PD " LGD * EAD * M(min 1 tai M).

Arvonalentumistestausta varten testattavat varat jaetaan kolmeen tasoon. Ensimmaisella tasolla on instrumentit, joiden luotto-
riski el ole lisaantynyt merkittavasti, toisella tasolla on instrumentit, joiden luottoriski on lisaantynyt merkittavasti ja kolmannella
tasolla on instrumentit, joiden arvo on alentunut. Ensimmaisella tasolla olevien instrumenttien osalta kirjataan vahennysera, joka
vastaa 12 kuukaudelta odotettavissa olevia luottotappioita. Toisella ja kolmannella tasolla olevien instrumenttien osalta kirjataan
vahennysera maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita. Taaleri arvioi jokaisena rapor-
tointipaivana onko arvopaperin luottoriski lisaantynyt merkittavasti verrattuna arvopaperin hankintahetkeen, ja maarittaa taman
pohjalta odotettavissa olevan luottotappion maaran.

Luottoriskin merkittava lisaantyminen arvioidaan luottoluokituksen muutoksen (tai odotettavissa olevan muutoksen) perusteel-
la; luottoluokituksen arvioidaan ottavan huomioon jarkevan ja perusteltavissa olevan informaation tarvittavassa laajuudessa.
Taman lisaksi luottoriski arvioidaan kasvaneen merkittavasti, mikali suoritus on yli 30 paivaa myohassa.

Luottoriskin arvioidaan lisaantyneen merkittavasti, kun vastapuolen luottoluokitus heikkenee seuraavasti:

- investointitasolta eli luokista AAA..BBB- luokkaan BB- tai alle;
- luokista BB+..BB- luokkaan B- tai alle;
- luokista B+..B- luokkaan C tai alle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien lainojen odotettavissa olevien luottotappioiden vahennysera kirjataan lainan kir-
janpitoarvon vahennykseksi ja tuloslaskelman eraan Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
rahoitusvaroista. Kaypaan arvoon laagjan tuloksen kautta arvostettavien velkainstrumenttien ja lainojen odotettavissa olevien
luottotappioiden vahennysera kirjataan vahentamaan kayvan arvon rahastoa ja tuloslaskelman eraan Vakuutustoiminnan netto-
tuotot, sijoitustoiminnan nettotuotot, kun kyseessa on vakuutustoiminnan sijoitusvaroihin kuuluva era.
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2.7 Vakuutussopimukset
Taalerin vakuutusliiketoiminta koostuu taysin Garantian takausvakuutusliiketoiminnasta.

Yhtio arvostaa vakuutuksenantajina tekemansa vakuutussopimukset seka vakuutuksenottajana ottamansa jalleenvakuutusso-
pimukset IFRS 17 Vakuutussopimukset -standardin mukaisesti. Yhtié on soveltanut standardia 1.1.2023 ja sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Yhtion siirtymisajankohta oli 1.1.2022.

Vakuutussopimuksiksi katsotaan sopimukset, joissa yhtié ottaa vastaan merkittavan vakuutusriskin vakuutuksenottajalta niin,
etta se suorittaa edunsaajalle korvausta, jos sopimuksessa maaritelty vakuutustapahtuma vaikuttaa epaedullisesti edunsaajaan.

Yhtion vakuutuksenantajana tekemat vakuutussopimukset koostuvat kokonaisuudessaan takausvakuutussopimuksista ja
vakuutuksenottajana ottamat jalleenvakuutussopimukset edella mainittujen takausvakuutusten vakuutusriskien jalleenvakuut-
tamiseen tarkoitetuista sopimuksista. Yhtion vakuutussopimukset eivat sisalla palvelukomponentteja, sijoituskomponentteja tai
kytkettyja johdannaisia, jotka tulisi erottaa vakuutuskomponentista.

Vakuutussopimusten arvostamista varten yhtio jaottelee vakuutussopimuksensa neljaan (4) vakuutussopimussalkkuun ja edel-
leen vakuutussopimusryhmiin. Jako vakuutussopimussalkkuihin tehdaan sopimusten riskiominaisuuksien ja hallinnointitavan
samankaltaisuuden perusteella. Jako vakuutussopimusryhmiin tehdaan sopimusten alkuperaisen kirjaamisen hetken, sopi-
musten tappiollisuuden seka mahdollisen jalleenvakuutussuojan perusteella. Vakuutussopimusryhmien lukumaara on noin 70.
Vakuutussopimukset kirjataan ja arvostetaan yksittaisen vakuutussopimusryhman tasolla.

Vakuutussopimusryhma kirjataan sopimusryhman ensimmaisen sopimuksen alkamispaivana tai vakuutuksenottajalta perittavan

vakuutusmaksun erapaivana, jos erapaiva on ennen sopimuksen alkamishetkea. Tappiollisten sopimusten ryhma kirjataan ryh-
man osoittautuessa tappiolliseksi.

Yhtio soveltaa kaikkien vakuutussopimusten arvostamisessa IFRS 17 Vakuutussopimukset -standardin mukaista yleista mallia
(Building Block Approach, BBA).

Vakuutussopimusten arvostaminen alkuperaisen kirjaamisen hetkella

Yhtio arvostaa vakuutussopimusryhman alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa sopimuksen tayttamisesta aiheutuvien rahavirto-
jen paaoma-arvon, muuta riskia kuin rahoitusriskia koskevan riskioikaisun seka sopimusryhmaan sisaltyvan palvelumarginaalin
yhteenlaskettuun maaraan.
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Sopimusten tayttamisesta aiheutuvien rahavirtojen paaoma-arvo kasittaa sopimuksesta odotettavissa olevien vakuutusmak-
sujen, korvausmenojen, korvausten takaisinperinnan, vakuutusten hoito- ja hallintomenojen seka vakuutusten hankinnasta
aiheutuvien rahavirtojen nykyarvon.

Sopimusten tayttamisesta aiheutuvat rahavirrat diskontataan nykyarvoon soveltaen korkokayraa, joka kasittaa rahan aika-arvon
huomioivan riskittoman koron seka vakuutussopimusten rahavirtojen epalikvidiydesta aiheutuvaa rahoitusriskia kuvaavan
riskioikaisun (likviditeettipreemion). Riskittomana korkona on sovellettu Saksan valtionlainojen korkokayraa. Likviditeettipreemio
on estimoitu perustuen yhtion takausvakuutuskannan kanssa riskiominaisuuksiltaan samankaltaisten portfolioiden markkinaeh-
toisiin riskilisiin. Alla olevassa taulukossa on esitetty tilinpaatoshetkella kaytetyt diskonttokorot.

Diskonttokorot 1v 2V 3v 4V 5V 6v 7V 8v vV 10V
2024 2,61 % 2,46 % 2,46 % 250 % 2,57 % 2,64 % 2,71 % 277 % 2,82 % 287 %
2023 3,76 % 3,14 % 283 % 2,70 % 2,606 % 267 % 2,71 % 275 % 280 % 2,85 %

Muuta riskia kuin rahoitusriskia koskeva riskioikaisu kuvaa sita laskennallista paaomakustannusta, joka yhtiolle syntyy korvaus-
menoon liittyvan epavarmuuden kantamisesta. Paaomakustannuksen maara lasketaan maarittamalla vakuutussopimusten
odottamattoman korvausmenon maara kullekin tulevalle ajanhetkelle, jolloin tuloksena saadaan arvio odottamattoman kor-
vausmenon kantamiseen kulloinkin vaadittavasta paaomasta. Tulevien paaomakustannusten arvo saadaan soveltamalla paa-
omavaateeseen erillista paaomakustannusastetta, joka on 6,0 prosenttia. Muuta riskia kuin rahoitusriskia kuvaavan riskioikaisun
maara saadaan diskonttaamalla sopimusten tulevat paaomakustannukset nykyarvoonsa ylla mainitulla diskonttokorolla.

Sopimusten paaomavaade lasketaan sopimustasolla paaosin hyodyntaen Basel 2 -vakavaraisuussaadosten mukaista sisaisten
luottoluokitusten menetelmaa. Laskennassa sovellettava luottamustaso on 99,5 prosenttia, mika on sama kuin vakuutusyhtioi-
den Solvenssi Il -vakavaraisuuslaskennassa kaytettava taso. Sovellettavasta luottamustasosta johtuen sopimusten paaomavaa-
de kuvaa sita odotetun korvausmenon ylittavaa korvausmenon maaraa, jolle yhtio altistuu enintaan kerran 200 vuodessa.

Paaomakustannusmenetelmalla lasketun riskioikaisun luottamustaso vastaa vakuutussopimussalkusta riippuen 76-81 %:n
luottamustasoa, mikali riskioikaisu olisi maaritetty suoraan kassavirtajakaumien perusteella.

Palvelumarginaali kuvaa vakuutussopimusryhman kertymatonta voittoa, joka tuloutetaan tulevina raportointikausina tuotetun
vakuutuspalvelun suhteessa.

Vakuutussopimusten myéhempi arvostaminen ja tuloutusperiaatteet
Vakuutussopimussopimusryhman kirjanpitoarvo muodostuu vakuutussopimusryhman jaljella olevan vakuutuskauden velasta

seka toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvasta velasta.
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Jaljella olevan vakuutuskauden velka koostuu tulevaisuudessa toteutuvaan vakuutuspalveluun liittyvien sopimuksen tayttami-
sesta aiheutuvien rahavirtojen paaoma-arvosta, muuta riskia kuin rahoitusriskia koskevasta riskioikaisusta seka palvelumargi-
naalista eli kertymattomasta voitosta.

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka koostuu jo sattuneista vahingoista tulevaisuudessa syntyvien korvaus-
menojen paaoma-arvosta seka naiden rahavirtojen epavarmuutta kuvaavasta riskioikaisusta. Korvausmenojen paaoma-arvo
sisaltaa arvion korvausten takaisinperinnasta. Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuva velka sisaltaa arvion sattuneista
vahingoista, jotka ovat tulleet yhtion tietoon seka vahingoista, jotka eivat ole viela tullee yhtion tietoon, mutta ovat jo sattuneet.
Vahingot, jotka eivat viela ole tulleet yhtion tietoon, on arvioitu vakuutussopimussalkku-kohtaisesti vakuutusyhtiolain mukaisin
laskuperustein, joita yhtio soveltaa kansallisen kirjanpitolain mukaisessa tilinpaatoksessa ja joiden mukaiset arviot ovat olleet
historiallisesti suurempia kuin toteutuneet korvausvaateet.

Yhtio kirjaa vakuutusmaksutuottoja jaljella olevan vakuutuskauden velan pienentymisen perusteella sikali, kun pienentyminen
liittyy kaudella toimitettuun vakuutuspalveluun. Kirjattavan tuoton maara on siten se rahamaarainen vastike, jonka yhtio katsoo
ansainneensa vakuutuspalvelun tuottamisesta kyseisella kaudella.

Yhtion vakuutuksenantajana tekema vakuutussopimus paattyy ja se kirjataan pois taseesta silloin, kun sopimus lakkaa olemasta
eika yhtiolla ole enaa riskia kyseisesta sopimuksesta eika yhtiota enaa vaadita luovuttamaan taloudellisia voimavaroja sopimuk-
sen tayttamiseksi.

Tappiolliset sopimukset

Vakuutussopimusryhma on alkuperaisen kirjaamisen hetkella tappiollinen, jos sopimusten tayttamisesta aiheutuvien tulevien
rahavirtojen paaoma-arvon, muuta riskia kuin rahoitusriskia koskevan riskioikaisun seka sopimusten hankinnasta syntyneiden
rahavirtojen yhteenlaskettu nettomaara on ulosmenevaa rahavirtaa.

Tappiolliseksi luokiteltujen sopimusten ryhman nettomaaraisesta rahavirrasta kirjataan tulosvaikutteinen tappio, jolloin ryhmaa
koskevan velan kirjanpitoarvo on yhta suuri kuin sopimuksen tayttamisesta aiheutuvien rahavirtojen paaoma-arvo ja sopimus-
ryhman palvelumarginaali on nolla.

Vakuutussopimusryhmasta tulee myohemman arvostuksen yhteydessa tappiollinen, jos ryhman sopimusten tayttamisesta
aiheutuvien rahavirtojen paaoma-arvon epasuotuisat muutokset, jotka johtuvat tulevaisuudessa tuotettavan palvelun vastaisia
rahavirtoja koskevien arvioiden muutoksista, ylittavat sopimusryhmaan sisaltyvan palvelumarginaalin kirjanpitoarvon.
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Jalleenvakuutussopimukset

YYhtio jaottelee vakuutuksenottajana tekemansa jalleenvakuutussopimukset vakuutussopimussalkkuihin ja arvostaa sopi-
mukset samoin perustein kuin ensivakuutussopimukset. Lisaksi arvostuksessa huomioidaan jalleenvakuuttajavastapuolten
laiminlyontiriski.

Yhtio kirjaa jalleenvakuutussopimuksista alkuperaisen kirjaamisen hetkella palvelumarginaalin, joka voi syntya jalleenvakuutus-
sopimuksen nettovoitosta tai nettotappiosta.

Nettovoittoa syntyy, jos jalleenvakuutussopimuksen sisaan tulevien rahavirtojen nykyarvo on suurempi kuin ulosmenevien
rahavirtojen nykyarvo. Nettotappiota syntyy, jos jalleenvakuutussopimuksen ulosmenevien rahavirtojen nykyarvo on suurempi
kuin sisaan tulevien rahavirtojen nykyarvo.

Jos jalleenvakuutussopimuksen palvelumarginaali syntyy nettovoitosta, on palvelumarginaali taseen velkaa. Jos palvelumargi-
naali on nettotappiota, on se taseen varoja.

Siirtymamenetelmat

Yhtio on soveltanut IFRS 17 Vakuutussopimukset -standardiin siirtyessaan taysin takautuvaa lahestymistapaa valtaosalle
vuosina 2020-2021 kirjatuista sopimuksista ja mukautettua takautuvaa lahestymistapaa valtaosalle vuonna 2019 ja sita aiemmin
kirjatuista sopimuksista. Mukautuvaa takautuvaa lahestymistapaa on myos sovellettu pienelle joukolle vuosina 2020-2021 kirjat-
tuja sopimuksia. Yhtio on lisaksi soveltanut kayvan arvon menetelmaa vahaiselle maaralle vuonna 2019 tai sita ennen kirjattuja
sopimuksia.

Taysin takautuvan lahestymistavan mukaan arvostetut sopimukset on arvostettu kuten IFRS 17 Vakuutussopimukset -standardia
olisi sovellettu aina. Mikali taysin takautuvan lahestymistavan edellyttamaa informaatiota ei ole ollut kaytettavissa, on sopimuk-

set arvostettu mukautuvan takautuvan lahestymistavan mukaisesti kayttamalla jarkevaa ja perusteltavissa olevaa informaatiota.
Muussa tapauksessa sopimukset on arvostettu kayvan arvon menetelmalla.

Tilikauden 2022 vakuutusmaksutuotoista 51 prosenttia syntyi taysin takautuvalla lahestymistavalla arvostetuista sopimuksista,
49 prosenttia mukautetulla takautuvalla lahestymistavalla arvostetuista sopimuksista ja 0 prosenttia kayvan arvon menetelmal-
& kirjatuista sopimuksista.
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2.8 Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet merkitaan taseeseen, jos niiden hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja jos on todennakaista,
etta niista johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvaksi. Aineelliset hyodykkeet merkitaan taseeseen
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Aineelliset hyodykkeet koostuvat
padasiassa koneista ja kalustosta, jotka poistetaan neljassa vuodessa. Pienlaitehankinnat poistetaan 25 %:n menojaanndspois-
toin. Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi. Jos hyodyke luokitellaan myytavana olevaksi
IFRS 5 mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Omaisuuserien jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana, ja niita
muutetaan tarvittaessa. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva arvioitu rahamaara,
kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettavissa olevaa rahamaaraa vastaavaksi valittomasti. Kaytosta poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Voitot esitetaan erassa Liiketoiminnan muut tuotot ja tappiot erassa
Poistot ja arvonalentumiset. Myyntivoitto tai -tappio maaritetaan myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Aineellisten hyodykkeiden arvon alentuminen testataan, jos havaitaan viitteita arvonalentumisesta. Hyodyke, jonka arvo on
alentunut, kirjataan alas kerrytettavissa olevaan summaan, joka on sen kaypa arvo vahennettyna myyntikustannuksilla, tai sen
korkeampi kayttoarvo.

2.9 Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen, jos hyodykkeen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja jos on todennakaista,
etta hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvaksi. Muut aineettomat hyodykkeet mer-
kitaan taseeseen suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon.

Sellaisten jarjestelmien kehittamiskustannuksia, joita yhtio ei omista tai hallitse, kuten pilvipalveluja, ei aktivoida. Mikali hankitun
pilvipalvelun kontrolli ja maaraysvalta ei siirry yhtiolle, menoa ei aktivoida IAS 38 mukaisesti aineettomana hyodykkeena. Talloin
pilvipalvelu kasitellaan palvelusopimuksena ja kustannukset eivat paasaantoisesti muodosta taseeseen kirjattavaa hyodyketta,
vaan menot kirjataan kuluksi palvelua vastaanotettaessa. Pilvipalvelun kayttoonottoon liittyvat implementointimenot kirjataan
ennakkomaksuksi ja tuloutetaan palvelua vastaanotettaessa, mikali implementointityon suorittaa pilvipalvelun toimittaja tai
toimittajan alihankkija heidan valisellaan sopimuksella ja kayttoonottoon liittyvat implementointimenot eivat ole ohjelmistosta
erotettavissa olevaa palvelua. Muissa tapauksissa pilvipalvelun kayttoonottoon liittyvat implementointimenot kirjataan kuluksi
heti, kun palvelu vastaanotetaan.

Taseeseen ei ole merkitty sisaisesti aikaansaatuja aineettomia hyodykkeita.
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Kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Voitot esitetaan erassa
Liiketoiminnan muut tuotot ja tappiot erassa Poistot ja arvonalentumiset. Myyntivoitto tai -tappio maaritetaan myyntihinnan ja
jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Aineettomien hyodykkeiden arvon alentuminen testataan, jos havaitaan viitteita arvonalentumisesta. Hyodyke, jonka arvo on
alentunut, kirjataan alas kerrytettavissa olevaan summaan, joka on sen kaypa arvo vahennettyna myyntikustannuksilla, tai sen
korkeampi kayttoarvo.

Liikearvo
Liikearvoon liittyvat laskentaperiaatteet on esitetty kohdassa 2.3 Liiketoimintojen yhdistaminen ja likkearvo.

2.10 Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Konsernin vuokrasopimusten kohteena olevat omaisuuserat ovat paaasiassa toimitiloja, tyosuhdeautoja ja IT-laitteita. Taaleri
kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana kayttooikeusomaisuuseran taseeseen IFRS 16 mukaisesti. Kayttooikeusomaisuu-
sera arvostetaan hankintamenoon, vahennettyna poistoilla ja mahdollisilla alaskirjauksilla ja oikaistuna mahdollisen vuokra-
sopimusvelan uudelleen maarityksella. Hankintameno sisaltaa alkuperaisen vuokrasopimusvelan ja mahdolliset alkuvaiheen
valittomat menot seka sopimuksen alkamisajankohtaan menneessa maksetut vuokrat vahennettyna mahdollisilla saaduilla
vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla. Vuokralle otetut kayttooikeusomaisuuserat esitetaan erassa Aineelliset hyodykkeet
ja ne poistetaan vuokra-aikana tasapoistoina. Vuokra-aikana kaytetaan vuokrasopimuksen sitovaa voimassaoloaikaa. Mahdolli-
set jatko-optiot huomioidaan, jos johdon arvion mukaan on todennakaista, etta ne tullaan kayttamaan.

Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokrien nykyarvo kirjataan taseeseen vuokrasopimusvelkana. Vuokra-sopimusvelkaan
sisallytetaan kiinteat vuokramaksut vahennettyina mahdollisilla kannustimilla, muuttuvat vuokramaksut, jotka on sidottu indek-
siin tai hintatasoon, odotetut jaannosarvotakuut, osto-option toteutushinta, jos option kaytté on todennakoista seka sopimuksen
paattamiseen liittyvat sanktiot, jos vuokra-ajassa on huomioitu paattamisoption kayttoa. Vuokrasopimusvelat esitetaan erassa
Muut velat ja niihin Lliittyvat korkokulut tuloslaskelmalla erassa Korko- ja muut rahoituskulut. Vuokasopimusvelan arvostamisessa
kaypaan arvoon kaytetaan Taalerin lisaluoton korkoa, joka perustuu parhaaseen saatavilla olevaan tietoon, kuten ajankohtaisesti
neuvoteltuun lainaan tai keskusteluihin pankkikumppaneiden kanssa.

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (alle vuoden pituiset) ja vuokrasopimuksiin, joissa kayttooikeusomaisuusera on arvoltaan vahai-
nen (alle 5 000 euroa), Taaleri soveltaa poikkeusmenettelya ja kirjaa vuokrat kuluksi tasaerina vuokra-ajalla.
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Konserni vuokralleantajana

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa Taaleri on vuokranantajana ja joissa olennainen osa omistukselle
ominaisista riskeista ja eduista siirtyy vuokralleottajalle, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Taaleri kirjaa rahoitusleasin-
gsopimuksella olevat varat taseeseensa sopimuksen alkaessa maaraan, joka vastaa sen nettosijoitusta vuokrasopimukseen ja
on yhta suuri kuin sen tulevaisuudessa saamien vuokrien ja takaamattoman jaanndsarvon nykyarvot yhteensa. Se osa kayttooi-
keusomaisuuserasta, joka vuokrataan edelleen, kirjataan pois taseesta.

Kayttooikeusomaisuuseran ja edelleenvuokraussaamisen (nettoinvestointi) valinen erotus kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin
tai kuluihin tulosvaikutteisesti. Myohemmin saadut vuokramaksut kirjataan vuokrasaamisen takaisinmaksuina ja korkotuottoina.

2.11 Tyosuhde-etuudet

Johdon ja muun henkiléston pitkan aikavalin palkitseminen

Konsernissa on kaytossa osakepohjaisia henkiloston pitkaaikaisia palkitsemisjarjestelmia, joiden perusteella jarjestelmiin kuu-
luvat henkilot voivat saada Taalerin osakkeina tai rahana selvitettavan palkkion ansainta- ja sitouttamisjakson aikana suoritta-
mastaan tyosuorituksesta. Nama palkitsemisohjelmat kirjataan suoritustavasta riippuen joko omana paaomana tai kateisvaroina
maksettavina osakeperusteisina lilkketoimina.

Omana paaomana maksettavat osakeperusteiset tydosuhde-etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niilden myontamishetkella.
Kuluksi kirjattava maara jaksotetaan eraan Henkilostokulut ja kirjataan oman paaoman lisaykseksi oikeuden syntymisajanjakson
kuluessa. Myos nettomaaraisesti selvitettavissa jarjestelyissa, joissa konsernilla on velvollisuus suorittaa ennakonpidatys makset-
tavasta palkkiosta, minka vuoksi osa ansaitusta palkkiosta kaytetaan verojen maksuun, ansaittu palkkio kasitellaan kokonaisuudes-
saan oman paaoman ehtoisena instrumenttina maksettavana etuutena huolimatta rahana maksettavasta vero-osuudesta.

Osakepohjaisten palkkioiden perusteella maksettavien osakkeiden arvioitu lukumaara tarkastetaan neljannesvuosittain. Alku-
peraisiin arvioihin tehtavien tarkistusten mahdolliset vaikutukset kirjataan tuloslaskelman eraan Henkilostokulut, ja vastaava
oikaisu tehdaan omaan paaomaan.

Elakkeet

Taalerin henkiloston ja johtoon kuuluvien henkiloiden lakisaateinen elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla. Emoyhtion
toimitusjohtajalle on otettu lisaksi vapaaehtoinen lisaelakevakuutus. Konsernin kaikki elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Mak-
supohjaisissa jarjestelyissa ei ole muita maksuvelvoitteita kuin vakuutusyhtiolle vuosittain maksetut vakuutusmaksut.

Lakisaateisista elakejarjestelyista johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelman eraan Henkilostokulut sille tilikaudelle, jota veloitus
koskee.
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Vapaaehtoisista lisaelakevakuutuksista johtuvien kulujen kirjaaminen riippuu sopimustyypista. Esitettavilla tilikausilla voimassa
ollut emoyhtion toimitusjohtajan vapaaehtoinen lisaelakevakuutus on eldakekapitalisaatiosopimus, johon tehdyt maksut on
kirjattu yhtion varallisuudeksi eraan Osakkeet ja osuudet ja arvostettu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kapitalisaatiosta syn-
tynyt elakevastuu on kirjattu eraan Muut velat ja kuluksi tuloslaskelmaan eraan Muut hallintokulut sille tilikaudelle, jolloin elake-
vastuu on syntynyt. Myos elakevastuu on arvostettu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Elakekapitalisaatioon tehdyt sijoitukset
eivat ole vahennyskelpoisia yhtion verotuksessa maksuvuonna. Elakeaikana maksettavia elakkeita kasitellaan kassaelakkeiden
tapaan ja maksetut eldakkeet ovat yhtiolle verovahennyskelpoisia maksuvuonna. Elakekapitalisaatioon suoritetuista maksuista on
kirjattu laskennallinen verosaaminen, joka realisoituu hyodynnettavaksi edunsaajan elakeaikana.

2.12 Ehdolliset velat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakadisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida
maarittaa luotettavasti. Konsernin ehdolliset velat esitetaan liitetietona.

2.13 Tuloverot ja laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien veroista ja laskennallisesta
verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan
tuloksen eriin. Talloin myos vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on
todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Konsernissa
merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat vakuutussopimusvelan arvostuserosta Suomen kirjanpitolainsaadannon ja IFRS 17:n
soveltamisen valilla, sijoituksien arvostamisesta kaypaan arvoon, vahvistetuista tappioista ja muista valiaikaisista eroista kirjanpi-
don ja verotuksen valilla. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivaan mennessa saadettyja
verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen mennessa kaytannossa hyvaksytty.
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2.14 Tuloutusperiaatteet

Padaomarahastoliiketoiminnan tuloutusperiaatteet

Padaomarahastoliiketoiminnan asiakassopimuksista saadut tuotot kirjataan eraan Palkkiotuotot. IFRS 15 -standardin mukaan asia-
kassopimuksista saadut tuotot kirjataan siten, etta transaktiohinta kohdistetaan ensin suoritevelvoitteille ja kun suoritevelvoite
on taytetty luovuttamalla siihen littyvan palvelun maaraysvalta asiakkaalle, siihen liittyva myyntituotto kirjataan. Suoritevelvoite
voidaan tayttaa joko tiettyna ajankohtana tai ajan kuluessa. Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan paaasialliset tuotot generoitu-
vat Taalerin hallinnoimista paaomarahastoista ja kanssasijoitushankkeista.

Vaihtoehtorahaston hoitajalle tai vaihtoehtorahaston vastuunalaiselle yhtiomiehelle maksetaan hallinnointipalkkiota koko
rahaston toiminta-ajalta. Hallinnointipalkkio on muuttuva vastike ja perustuu rahastosta tai sen elinkaaren vaiheesta riippuen
esimerkiksi rahaston alkuperaiseen kerattyyn paaomaan, rahaston tai rahaston sijoituskohteiden arvonmaaritysten mukaiseen
arvoon tai rahastoon sitoutuneen oman ja vieraan paaoman yhteismaaraan. Rahastojen maksamat hallinnointipalkkiot ja
kanssasijoitusten maksamat konsultointipalkkiot tuloutetaan ajan kuluessa, koska rahaston hallinnointi on sopimuksen ainoa
suoritevelvoite ja rahastonhoitopalvelu luovutetaan ajan kuluessa. Hallinnointipalkkiot laskutetaan etukateen kvartaaleittain ja
Jjaksotetaan tuotoksi kuukausittain.

Paaomarahastoliiketoimintaan kuuluu myos mandaattipohjaisia palkkiotuottoja, jotka tuloutetaan ajan kuluessa, koska man-
daattipohjainen salkunhoitopalvelu luovutetaan ajan kuluessa. Uusiutuvan energian liikketoimintaan kuuluu lisaksi tuulivoimaloi-
den kaytto- ja huoltopalvelut, joiden laskutus perustuu ennalta sovittuun vuosimaksuun, joka tuloutetaan vuoden aikana ajan
kuluessa.

Paaomarahastojen ja kanssasijoitusten menestyksekkaan sijoitustoiminnan myoéta palkkiotuottoihin voi sisaltya tuottosidon-
naisia palkkioita. Taalerin rahastojen ja kanssasijoitusten tuottopalkkioiden laskentakaavat ovat rahastokohtaisia, mutta ne
perustuvat aina rahasto- tai kanssasijoitustason tuottoihin erikseen sovitun aitakoron saavuttamisen jalkeen. Tuottopalkkio kir-
jataan hetkellq, jolloin tuottopalkkion realisoitumisesta voidaan olla kohtuullisen varmoja, mutta tuottopalkkiot paasaantoisesti
realisoituvat maksuun rahaston elinkaaren loppuvaiheessa, jolloin rahastosta irtaudutaan. Mikali irtautuminen tapahtuu vasta
myohemmilla tilikausilla, mutta tuottopalkkion realisoitumisesta voidaan olla jo aiemmilla tilikausilla kohtuullisen varmoja, kirja-
taan realisoitumattomasta tuottopalkkiosta sen tuloutuksen yhteydessa sopimukseen perustuva omaisuusera. Taaleri huomioi
tuottosidonnaisen palkkion vain siihen maaraan asti kuin on todennakoista, ettei kertyneiden kirjattujen tuottojen maaraan jou-
duta myohemmin tekemaan merkittavaa peruutusta. Taaleri suorittaa rahastojensa arvonlaskennan kvartaaleittain ja tarkastelee
tassa yhteydessa hallinnointiyhtiolle tai vaihtoehtorahaston hoitajalle kuuluvia paaomarahastojen ja kanssasijoitusten tuottosi-
donnaisia palkkioita ja arvioi niiden toteutumiseen ja tuottopalkkioiden lopulliseen maaraan liittyvaa todennakaoisyytta.

Jotta kertyneiden kirjattujen tuottojen maaraan ei jouduttaisi myohemmin tekemaan merkittavaa peruutusta, tuottopalkkioiden
mallinnuksessa kaytetaan mallinnushetkella realisoitumattomien kassavirtojen osalta johdon hyvaksymaa diskonttofaktoria,

TAALERI

Vuosikertomus 2024 Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

Joka maaritellaan rahasto- ja tapauskohtaisesti. Diskonttofaktori kuvastaa arvioidun tuottopalkkion volatiliteettia, rahaston
irtautumiseen liittyvaa ajoittumisen epavarmuutta ja siten lopullisen tuottopalkkion epavarmuutta. Koska palkkioon liittyva
epavarmuus pienenee ajan kuluessa, samasta rahastosta saatetaan kirjata tuottopalkkiota useana tilikautena diskonttofaktorin
muuttuessa ennen lopullisen palkkion maaraytymista rahaston irtautumisessa. Tuloutetut mutta viela realisoitumattomat ehdol-
liset tuottopalkkiot kirjataan taseen eraan Siirtosaamiset ja maksetut ennakot. Lopullinen tuottopalkkion maara selviaa rahaston
tai kanssasijoituksen irtautumisen yhteydessa, jolloin tuottopalkkio kirjataan pois Siirtosaamisista.

Palkkiokuluihin merkitaan toiselle maksettavat palkkiokulut niista tuotoista, jotka on kirjattu palkkiotuottoihin.

Paaomarahastoliiketoiminta kehittaa myos hankkeita, jolloin keskeneraiset hankekulut aktivoidaan taseeseen. Hankkeiden
tuotot ja kulut kirjataan silla tilikaudella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Hankkeiden tuotot esitetaan
erassa Liiketoiminnan muut tuotot ja hankkeisiin kohdistuvat kulut vastaavasti erassa Liiketoiminnan muut kulut.

Vakuutusliiketoiminnan tuloutusperiaatteet

Vakuutustoiminnan tuloutusperiaatteet on kuvattu kohdassa 2.7 Vakuutussopimukset. Kaikki vakuutustoiminnan tuotot esitetaan
erassa Vakuutustoiminnan nettotuotot, paitsi kayvan arvon muutokset kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavista
rahoitusinstrumenteista, jotka esitetaan laajassa tuloksessa.

Muut tuotot

Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista -ryhmaan kirjataan paasaantoisesti osinkotuotot oman paaoman ehtoisista sijoi-
tuksista seka luovutusvoitot ja -tappiot osakkuus- ja konserniyrityksista. Osingot tuloutetaan paasaantoisesti silloin, kun osinkoa
Jakavan yhtion yhtiokokous on tehnyt osingonjakopaatoksen.

Arvopaperikaupan nettotuottoihin kirjataan kayvan arvon muutos kaikista kaypaan arvoon tulosvaikutteiseksi luokitelluista
rahoitusinstrumenteista. Valuuttakaupan nettotuottoihin kirjataan nettotulos valuutanvaihdosta, seka varojen ja velkojen euroiksi
muuntamisesta syntyneet positiiviset ja negatiiviset kurssierot.

Korkotuotot ja -kulut kirjataan suoriteperusteisesti korollisista omaisuus- ja velkaerista. Saamisen hankintamenon ja sen nimel-
lisarvon valinen ero jaksotetaan korkotuottoihin ja velasta saadun maaran ja sen nimellisarvon erotus korkokuluihin. Kiinteakor-
koisten joukkovelkakirjalainojen nimellisarvon ja hankintahinnan valinen erotus jaksotetaan lainan juoksuajalle korkotuottoihin ja
-kuluihin.

Korkotuottojen ja -kulujen kirjaamisessa on noudatettu efektiivisen koron menetelmaa sopimuksen juoksuajalle. Efektiivisen
korkokannan maarittelyssa on arvioitu rahoitusinstrumentin odotettavissa olevaa juoksuaikaa ja arvioitu rahavirrat ottamalla
huomioon rahoitusinstrumentin kaikki sopimusehdot. Saadut palkkiot, transaktiomenot ja mahdolliset yli- tai alikurssit, jotka ovat
kiintea osa rahoitusinstrumentin efektiivista korkoa, on huomioitu korkotuottojen ja -kulujen kirjaamisessa.
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2.15 Oma paaoma

Konserni luokittelee lilkkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi paaomaksi tai vieraaksi
paaomaksi (rahoitusvelaksi). Oman paaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen
yhteison varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman paaoman ehtoisten instrument-
tien liikkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetaan oman paaoman vahennyserana. Jos yhtio hankkii takaisin omia oman paaoman
ehtoisia instrumenttejaan, naiden instrumenttien hankintameno vahennetaan omasta paaomasta.

2.16 Liikevoitto ja liikevaihto
IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele lilkkevoiton kasitetta.

Taalerin liikevoitto lasketaan seuraavasti: liikkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun lilkkevaihdosta vahennetaan palkkio-
kulut, vahennetaan hallintokulut, vahennetaan poistot ja arvonalentumiset, vahennetaan lilkketoiminnan muut kulut ja lisataan
tai vahennetaan osuus osakkuusyrityksen tuloksesta. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liilkevoiton
alapuolella.

Liikevaihtoon sisaltyvat tuotot on esitetty bruttona, paitsi Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot seka Vakuutustoi-
minnan nettotuottoihin kuuluvat Sijoitustoiminnan nettotuotot, jotka esitetaan nettona oikeamman kuvan antamiseksi. Lisaksi
IFRS 17 -standardi maarittelee Vakuutuspalvelutulokseen ja Vakuutukseen liittyviin rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjattavat
maarat, jotka ovat osittain nettoeria. Katso tarkemmin IFRS 17 -standardin mukaiset laskentaperiaatteet kohdasta 2.7 Vakuutus-
sopimukset.

2.17 Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi harkintaa joudutaan kayttamaan tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa

Garantian vakuutussopimusvelkojen arvostus
Garantian vakuutussopimusvelkojen arvostus IFRS 17 Vakuutussopimukset -standardin mukaisesti sisaltaa useita harkinnanva-
raisia ja epavarmuutta sisaltavia tekijoita.

Merkittavimmat arvostusta koskevat epavarmuudet liittyvat tulevien korvausmenorahavirtojen arviointiin seka korvausmenon
vaihtelua kuvaavan muuta riskia kuin rahoitusriskia kuvaavan riskioikaisun suuruuden maarittamiseen. Myos rahavirtojen
diskonttaamisessa sovellettavan korkokayran valintaan ja diskonttauskorkoihin sisallytettavan likviditeettipreemion maaritta-
miseen seka tulevien hoito- ja hallintomenojen arviointiin littyy epavarmuutta. Jaljella olevan vakuutuskauden velan tulevien
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korvausmenorahavirtojen arvioinnissa hyodynnetaan vakuutussopimussalkkukohtaista vimeisen kymmenen (10) vuoden toteu-
tunutta korvausmenojen suhdetta takausvakuutuskantaan seka ennustetta takausvakuutuskannan kehityksesta. Vastaavasti
tulevien hoito- ja hallintomenojen arvioinnissa hyodynnetaan vakuutussopimussalkkukohtaista vimeisen kolmen (3) vuoden
toteutuneiden hoito- ja hallintomenojen suhdetta takausvakuutuskantaan seka ennustetta takausvakuutuskannan kehityksesta.
Olettamat paivitetaan kaksi kertaa vuodessa tilinpaatoshetkella ja toisen vuosineljanneksen paattyessa, ja ennusteena kayte-
taan raportointihetken ennustetta. Alla olevassa taulukossa on esitetty tilinpaatoksessa kaytettyjen korvauskulu- seka hoito- ja
hallintokuluolettamien vaihteluvalit yhtiotasolla.

Vakuutussopimusvelkojen arvoon keskeisesti vaikuttavat oletukset 2024 2023
Bruttokorvausmenojen suhde takauskantaan, % 0,09-0,26 0,03-0,26
Hoito- ja hallintomenojen suhde takauskantaan, % 0,07-0,56 0,06-0,55

Garantian vakuutussopimuksista aiheutuvan velan maara eroaa merkittavasti IFRS-saadosten seka kansallisten tilinpaatossaa-
dosten valilla. Syntyvasta vakuutussopimusvelkojen arvostuserosta on kirjattu laskennallista verovelkaa konsernin taseeseen.
Vakuutussopimusvelkojen arvotuseron maara perustuu merkittavilta osin tasoitusmaaraan, joka on osa kansallisten tilinpaa-
tossaadosten mukaan arvostettua vakuutusvelkaa. Tasoitusmaaran arvostus perustuu Finanssivalvonnan vahvistamiin tasoi-
tusmaaran laskuperusteisiin, johdon vahvistamiin vahinkotilastoihin ja tulevien vahinkojen arvioituun maaraan. Tasoitusmaaran
kasvattamisella ja purkamisella on siten suora vaikutus vakuutussopimusvelkojen arvostuserosta kirjattavan laskennallisen
verovelan maaraan.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarojen luokittelussa ja arvostuksessa vaaditaan johdon harkintaa, mm. kun arvioidaan, liittyyko hankittu oman paa-

oman ehtoinen instrumentti laheisesti konsernin strategiaan vai ei, minka perusteella instrumentti arvostetaan joko kaypaan

arvoon tulosvaikutteisesti tai kaypaan arvoon lagjan tuloksen kautta ilman kierratysta. Odotettavissa olevien luottotappioiden
maarittely vaatii johdon harkintaa mm. kaytettavien arvonalentumismallien ja malleissa kaytettavien parametrien valinnoissa.
Odotettavissa olevien luottotappioiden laskentamalli on kuvattu tarkemmin laadintaperiaatteiden kohdassa 2.7.

Johdon on arvioitava, milloin rahoitusinstrumenttien markkinat eivat ole toimivat. Kun rahoitusinstrumenttien kaypa arvo
maaritellaan arvostusmenetelman avulla, johdon harkintaa tarvitaan talloin sovellettavan arvostusmenetelman valintaan. Paa-
omarahastosijoitusten seka noteeraamattomien osakkeiden ja osuuksien kayvan arvon maarityksessa on kaytetty kansainvalisia
arviointistandardeja (IVS) ja niiden sovellutuksiin perustuvia arvonmaaritysmenetelmia. Arvonmaaritykset huomioivat useita eri
tekijoita, kuten milloin ja mihin hintaan sijoitus tehtiin, noteerattujen verrokkiyhtididen kurssikehityksen, arvioidut ilmastoriskit,
paikalliset markkinaolosuhteet kyseessa olevalla toimialalla seka toteutuneen ja ennustetun operatiivisen tuloksen ja lisasi-
joitukset. Arvoanalyysit on laadittu yleensa kassavirtapohjaista tuottoarvomenetelmaa seka markkinaperusteista vertailevaa
arvonmaaritysta kayttaen valmiille hankkeille. Keskeneraiset hankkeet rahastoissa on arvostettu niiden hankintahintaan tai sita
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alempaan kaypaan arvoon. Arvonmaarityksessa joudutaan tekemaan arvioita ja kayttamaan johdon harkintaa. Epalikvidien sijoi-
tusten osalta ei ole varmuutta, etta realisoidessa sijoituksesta saadaan rahoitusinstrumentin kaypa arvo.

Padaomarahastot-segmentin tuottosidonnaiset palkkiot

Taaleri tulouttaa paaomarahastoliiketoiminnan tuottosidonnaiset palkkiot vain siihen maaraan asti kuin on todennakaista,

ettei kertyneiden kirjattujen tuottojen maaraan jouduta myohemmin tekemaan merkittavaa peruutusta. Taaleri tarkastelee
vuosineljanneksittain hallinnointiyhtiolle tai vaihtoehtorahaston hoitajalle kuuluvia paaomarahastojen ja kanssasijoitusten
tuottosidonnaisia palkkioita ja arvioi niiden toteutumiseen ja tuottopalkkioiden lopulliseen maaraan liittyvaa todennakaoisyytta.
Arvioinnissa tarvitaan johdon harkintaa kaytettavien ennusteparametrien ja palkkion epavarmuutta kuvaavan diskonttofaktorin
maarittamisessa.

Paaomarahastot-segmentin keskeneraiset hankkeet

Johdon harkintaa on kaytetty Paaomarahastot-segmentin keskeneraisten hankkeiden arvostuksessa. Aktiivisiin hankkeisiin
liittyvat ulkoiset kulut ja hankkeiden tekniseen tyohon liittyvia henkilostokuluja on aktivoitu taseeseen, mikali hankkeen nettony-
kyarvo on arvioitu positiiviseksi. Hankkeen kulut on kirjattu tulosvaikutteisesti, mikali hanke on paattynyt tai sen nettonykyarvo
on arvioitu negatiiviseksi. Johdon harkintaa kaytetaan myos myyntisopimusten ehdollisten kauppahintojen tuloutuksessa.
Ehdolliset kauppahinnat kirjataan myyntituotoiksi hetkella, jolloin niiden realisoituminen katsotaan hyvin todennakoiseksi.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Johdon harkintaa on kaytetty osakeperusteisten kannustinjarjestelmien ja optio-ohjelmien kayvan arvon maarittamisessa ja
naista konsernille kohdistuvaa kulua arvioitaessa. Osakepohjaisista kannustinjarjestelmista kirjatuista kuluista on kirjattu myos
laskennallista verosaamista.

Liiketoimintojen yhdistaminen ja liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitun liiketoimintojen arvot perustuvat arvioihin lilkketoiminnan tulevasta kehityksesta, arvi-
oiduista rahavirroista seka kaytettavasta diskonttokorosta. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Arvonalen-
tumistestauksessa maariteltava kerrytettavissa oleva rahamaara pohjautuu usein kayttéarvoon, jonka laskemisessa on tehtava
arvioita tulevista rahavirroista ja kaytettavan diskonttokoron suhteen. Tarkempia tietoja lilkkearvosta esitetaan liitetiedossa 25
Aineettomat hyodykkeet.

Taaleri osti vuonna 2015 takausvakuutustoimintaa harjoittavan Vakuutusosakeyhtio Garantian. Hankintahetkella Taaleri arvosti
hankitun yhtion varat ja velat parhaimman arvionsa mukaan kaypaan arvoon, ja Taalerin nain yhtiolle maarittama kaypa arvo

oli maksettua hankintahintaa merkittavasti suurempi. Hankitun yhtion varojen ja velkojen kayvan arvon maarittamiseen liittyi
merkittavia johdon tekemia arvioita, koska takausvakuutustoiminnan mahdollisiin tuleviin tappioihin liittyy suurta epavarmuutta
etenkin heikossa markkinatilanteessa. Taaleri tuloutti tilikaudella 2015 hankinnassa syntyneen 28,6 miljoonan euron negatiivisen
liikearvon, mutta tama ei tama tarkoita, ettei hankintahetkella myonnettyina olleista takauksista voisi syntya yhtiolle tulevaisuu-
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dessa tappioita. Hankintahetkella yhtiolla ei ollut tiedossaan sellaisia korvausmenaoja, joita yhtio ei olisi huomioinut taseessaan,
eika yleisia kohdistamattomia varauksia saa IFRS:n mukaan tehda.

Vuonna 2018 hankitun Suomen Vuokravastuu Oy:n hankittujen yksiloitavissa olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen
maarittamisessa ja arvostamisessa on kaytetty johdon harkintaa, mika on vaikuttanut kirjatun lilkkearvon maaraan..

Maaraysvalta strukturoiduissa yhteisdissa

Strukturoituihin yhteisoihin tehtyjen sijoitusten tuottaman maaraysvallan tarkastelussa arvioidaan sijoittajan valtaa ohjata
sijoituskohteen merkityksellisia toimintoja seka sijoittajan altistumista muuttuville tuotoille. Merkityksellisia toimintoja koskevan
vallan ja muuttuville tuotoille altistumisen tarkastelu sisaltaa harkintaa. Maaraysvallan syntymista arvioidaan tarkemmin, kun
sijoituksen tuottama osuus sijoituskohteen nettovarallisuudesta ja tuotosta ylittaa 20 %. Sijoituskohde yhdistellaan tytaryrityk-
sena viimeistaan silloin kun konsernin osuus yhtion muuttuvasta tuotosta on merkittava ja muuttuvan tuoton ja vallan valilla
todetaan yhteys.

Kestavyysriskien tuomat epavarmuudet

Kestavyysriskilla tarkoitetaan ymparistoon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvaa tapahtumaa tai olosuhdetta, jonka toteu-
tumisella saattaisi olla sijoituksen arvoon (Taalerin paaomarahastoliiketoiminnassa, omassa sijoitustoiminnassa ja Garantiassa)
tai vastuun arvoon (Garantiassa) tosiasiallinen tai mahdollinen kielteinen olennainen vaikutus. Kestavyysriskit sisaltavat muun
muassa ilmastonmuutokseen ja viherpesuun liittyvat riskit. Taaleri on huomioinut kestavyysriskien vaikutuksia tilinpaatoksen
laadinnassa, erityisesti johdon harkintaa vaativissa arvioissa kuten sijoitusten kaypien arvojen maarittamiseen liittyvien epavar-
muuksien arvioinnissa. Riskienhallinnan liitetiedossa 35 Konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on kuvattu
tarkemmin kestavyysriskeihin liittyvia epavarmuuksia Taalerin kannalta.

Tunnistetut ilmastonmuutokseen ja ilmastoon liittyvat riskit voivat vaikuttaa negatiivisesti esimerkiksi Taalerin rahastojen tuot-
toon, omistusten arvoon, rahastojen kohteiden paaoma- ja kayttokustannuksiin seka laitosten tuotantoon esimerkiksi akuuttien
Ja kroonisten saa- ja lampotilaolosuhteiden vaihteluiden kautta. Myos transitioriskit, kuten kiristynyt saantely, toimintaympariston
muutokset seka sidosryhmien muuttuvat tarpeet ja mieltymykset voivat aiheuttaa liiketoimintaan negatiivisia vaikutuksia.
Ilmasto- ja kestavyysriskit voivat vaikuttaa esimerkiksi Taaleri-konsernin ehdollisiin velkoihin, veroihin, liikevaihtoon tuloutettaviin
maariin, tyosuhde-etuuksiin, vakuutustoimintaan, rahoitusvaroihin ja -velkoihin seka muihin omaisuus- ja velkaeriin. Ilmaston-
muutokseen liittyvat transitioriskit voivat vaikuttaa konsernin toimintaedellytyksiin ja tulokseen muun muassa vaikeutuneen
varainkeruun kautta, mika heijastuu konsernin hallinnoimien rahastojen hallinnointi- ja tuottopalkkioihin ja siten Taalerin
liikevaihtoon, ja siksi transitioriskit huomioidaan tarvittaessa esimerkiksi tuloutusperiaatteissa seka omaisuus- ja velkaerien
arvostuksessa. Sen sijaan saan aari-ilmiot voivat negatiivisesti vaikuttaa sijoituskohteiden tuotantoon, vaikeuttaa tuotantopa-
nosten hankintaa ja lisata riskia vahingoille tuotantolaitoksissa, mika nakyy sijoituskohteissa kustannusten kasvuna ja tuotannon
hidastumisena, mika taas vaikuttaa esimerkiksi omaisuuserien arvostukseen.
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2.18 Uusien standardien, standardien muutosten tai tulkintojen soveltaminen

Konsernitilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu IASB:n vuosittain julkaisemia parannuksia ja muutoksia voimassa oleviin
IFRS-standardeihin seka IFRIC:n tulkintoja, jotka on EU:ssa hyvaksytty ja otettu kayttoon 1.1.2024 alkavilla tilikausilla. Taaleri on
arvioinut, etta nailla parannuksilla, muutoksilla ja tulkinnoilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen, konsernin
tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

2.19 Myohemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit

Uusia standardeja, standardien muutoksia tai tulkintoja, jotka tulevat voimaan EU:ssa vasta myohemmin kuin 1.1.2024 alkavilla
tilikausilla, ei ole sovellettu tata konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Millaan muulla jo julkaistulla uudella tai uudistetulla standardilla tai tulkinnalla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta kon-
sernitilinpaatokseen, konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan, lukuun ottamatta huhtikuussa 2024 julkaistua IFRS 18
Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardia.

IFRS 18 korvaa aiemman IAS 1 -standardin ja tuo mukanaan uusia vaatimuksia tilinpaatoksen esittamistapaan, liikketapahtumien
luokitteluun seka liitetietojen lagjuuteen ja sisaltoon. Standardin tavoitteena on parantaa tilinpaatoksen ymmarrettavyytta, ver-
tailukelpoisuutta ja lapinakyvyytta.

Taaleri arvioi parhaillaan standardin vaikutuksia. Standardin vaikutukset tulevat rajoittumaan tilinpaatoksen esittamistapaan,
liiketapahtumien luokitteluun ja liitetietoihin. Standardilla ei odoteta olevan olennaisia vaikutuksia muuhun kuin taloudellisen
tiedon esittamiseen. IFRS 18 -standardi astuu voimaan aikaisintaan 1.1.2027 alkavalla tilikaudella ja standardia sovelletaan takau-
tuvasti myos tilinpaatoksessa esitettaville vertailukausille. EU ei ole viela hyvaksynyt standardia ja siksi voimaantulon ajankohta
on epavarma.

TAALERI Vuosikertomus 2024 Taaleri vuonna 2024 Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos




Tuloslaskelman liitetiedot

3 Palkkiotuotot

4 Vakuutustoiminnan nettotuotot

1 000 euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Muut

Paaoma- Uusiutuva paaoma-
1.1.-31.12.2024, 1 000 eurod rahastot energia rahastot Garantia Muut Yhteensa
Jatkuvat palkkiot 27 482 21 262 6 221 - 748 28 231
Tuottopalkkiot 1845 1760 85 - - 1845
Yhteensa 29 327 23 022 6 306 - 748 30 076

Muut

Paaoma- Uusiutuva paaoma-
1.1.-31.12.2023, 1 000 euroda rahastot energia rahastot Garantia Muut Yhteensa
Jatkuvat palkkiot 25 396 18 611 6 785 - 769 26 165
Tuottopalkkiot 1489 - 1489 - - 1489
Yhteensa 26 885 18 611 8 274 - 769 27 654

Tilikauden 2024 aikana tuloslaskelmaan on kirjattu tuottopalkkioita yhteensa 1,8 (1,5) milj. euroaq, joista 1,8 (0,0) milj. euroa perustuu johdon tekemaan arvioon

ja on tilinpaatoshetkella realisoitumatta. Taalerilla oli palkkiotuottoihin kirjattuja realisoitumattomia tuottopalkkioita 31.12.2024 yhteensa 15,9 (14,2) milj. euroa.

Lisatietoja realisoifumattomista tuottopalkkioista annetaan liitetiedossa 28 Siirfosaamiset ja maksetut ennakot..

TAALERI

Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

Vakuutusmaksutuotot

Muutokset jaljella olevan vakuuftuskauden velassa

Palvelumarginaali kaudella tuotetusta palvelusta 11 581 12 324

Muutos muuta kuin rahoitusriskia kuvaavassa riskioikaisussa,

riskista vapautumisen vaikutus 2 069 19034

Odotetut korvausmenot 1769 1905

Odotetut hoito- ja hallinfomenot 2 301 2 201

Vakuutusmaksujen kokemusperusteinen tarkistus 542 -74

Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneiden rahavirtojen

takaisinsaantiin littyva osuus 640 540
Vakuutusmaksutuotot yhteensa 18 902 19 010
Vakuutuspalvelukulut
Toteutuneet korvausvaateet -841 -1197
Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvan velan muutokset 915 813
Vakuutusten hoito- ja hallintokulut -3 646 -3 248
Tappiolliset sopimukset o8 -471
Vakuutusten hankintakulut -856 -839
Vakuutuspalvelukulut yhteensa -4 328 -4 942
Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut -375 -520
Vakuutuspalvelutulos 14 198 13 549

Hallinto ja vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos



1 000 euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut

5 Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Arvopaperikaupan nettotuotot, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut -633 -33 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Vakuutussopimuksille kertynyt korko -/30 -284 Rahoitusvarat, jotka on arvostettava kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti -1 855 -446
Tulosvaikutteisesti kirjatut muutokset taloudellisissa oletuksissa -7 58 Yhteensa -1 855 -446
Muut 104 193
Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut 19 20 Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Jalleenvakuutussopimuksille kertynyt korko 19 19 Arvopaperikaupan netftotuotot lajeittain
Muut - 1 Osakkeista ja osuuksista -1855 -446
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut -614 -14 Myyntivoitot ja -tappiot -631 939
o . . - ) N _ o . o . . Kayvan arvon muutokset -1 224 -1 385
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot- ja kulut olivat tilikaudella yhteensa -0,6 (-0,0) milj. euroa ja yhtién sijoitusomaisuuden tuotot kayvin arvoin yhteensa 15,5
(10.4) milj. euroa. Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa -1 855 -4406
Valuuttatoiminnan nettotuotot 593 -543
Yhteensa -1 262 -989

1 000 euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Vakuutuksen sijoitustoiminnan nettotuotot

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat 29908 893 o o o ]
<orkotuotot - > 373 6 Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista
Myyntivoitot ja -tappiof "354 -896 1 000 eurod 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Muut 350 -585 Rahoitusvaroista, jotka on arvostettava kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 817 415
-josta odotettavissa olevien luottotappioiden muutos 350 -585 Osinkotuotot 682 419
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 8 877 3845 Myyntivoitot ja ~tappiot 4 4
Rahoitusvarat, jotka on arvostettava kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 8877 3 845 Tuotto-osuudet kommandittiyhtiista 140 i
Korkotuofot 1150 1204 Konserniyrityksista 8 153 8 973
Kayvan arvon muutos 7 322 1980 Myyntivoitot ja ~tappiot 8153 8 973
Osingot ja voifto-osuudet 63 478 Yhteensi 8 971 9388
Myyntivoitot ja -tappiot 214 258
Muut 128 -76 Konserniyrityksista saadut myyntivoitot ja -tappiof filikausilla 2024 ja 2023 koostuvat paaosin Taaleri Development Holdings Sarl -nimisen tytaryhtion myynnista.
. L. Lisatietoja myynnista annetaan liitetiedossa 43 Tytaryrityksen myynti.
Vakuutuksen sijoitustoiminnan nettotuotot 11 875 4738
Vakuutustoiminnan nettotuotot yhteensa 25 459 18 273
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10 Henkilostokulut

7 Korkotuotot

1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Saamisista luottolaitoksilta 633 216
Saamisista yleisolta ja julkisyhteisoilta 539 1707
Muut korkotuotot 6 2
Yhteensa 1178 1925

Korkotuotot eivat sisalla tuottoja rahoitusvaroista, joiden arvo on alentunut.

8 Liiketoiminnan muut tuotot

1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tuotoiksi kirjatut edelleenveloitetut kulut 2 296 3 550
Paaomarahastot-segmentin hankkeista kertyneet tuotot 5775 5 503
Muut tuotot 86 325
Yhteensa 8 158 0 378

Paaomarahastot-segmentin hankkeista kertyneet tuotot tilikausilla 2023 ja 2024 liittyy Teksasissa vuosina 2018-2021 tehtyyn uusiutuvan energian
kehitystoimintaan. Taaleri sai hankkeen myyntihinnasta ensimmaisen osan vuonna 2023, ja asiasta tiedottaessaan kertoi kauppasopimuksen sisaltavan
lisatuoton mahdollisuuden tiettyjen edellytysten tayttyessa. Lisatuoton maara on 6,0 milj. dollaria eli noin 5,8 milj. euroa ja se tuloutettiin kokonaisuudessaan
tilikaudella 2024. Tilinpaatéshetkella lisatuottoon liittyy viela joitain epavarmuustekijoita, mutta johto nakee lisatuoton realisoitumisen hyvin todennakoiseksi.

9o Palkkiokulut

1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Paaomarahastoliiketoiminnan palkkiokulut 7 515 8 251
Muut palkkiokulut 14

Yhteensa 7 529 8 252

TAALERI Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Palkat ja palkkiot 12 680 13 369
Josta muuttuvat palkkiot 2 380 3 459
Elakekulut maksupohjaisista jarjestelyista 1928 1989
Osakeperusteiset maksut 552 435
Kateisvaroina tai osakkeina maksettavat jarjestelmat 552 435
Muut henkilosivukulut 360 616
Yhteensa 15 520 16 409
11 Muut hallintokulut
1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
ICT-kulut 2 220 2118
Vapaaehtoiset henkilostoon liittyvat kulut 1025 919
Viestinta- ja markkinointikulut 698 662
Ostetut hallinfopalvelut 485 807
Muut kulut 1189 1283
Yhteensa 5 617 5789

12 Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyodykkeista

1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Aineettomat hyodykkeet
Suunnitelman mukaiset poistot 62
Konsernilikkearvon arvonalentuminen 1 1
Negatiivisen konserniliikearvon fuloutus - -139
Aineelliset hyodykkeet
Suunnitelman mukaiset poistot 877 548
Yhteensa 879 472

Hallinto ja vastuullisuus

Toimintakertomus
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13 Liiketoiminnan muut kulut

14 Odotettavissa olevat luottotappiot

1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Lyhytaikaiset toimitila- ja muut vuokrakulut 364 208
Ulkopuoliset palvelut 2943 3451
Yhtion tilintarkastaijille maksetut palkkiot 332 388
Tilintarkastuspalkkiof 314 338
Veropalvelut - -
Muut 17 50
Muut kulut 1394 1067
Yhteensa 5033 5114

TAALERI

Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

ECL 11.2024 1862 875 2737
Alkuperaisesta myontamisesta ja hankinnasta johtuvat lisaykset 5 81 86
Taseesta pois kirjaamisesta johtuvat vahennykset -206 -746 -052
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset -1 569 315 -1 255
Tulosvaikutus yhteensa -1771 -350 -2120
ECL 31.12.2024 91 525 617
ECL 1.1.2023 1255 290 1 545
Alkuperaisesta myontamisesta ja hankinnasta johtuvat lisaykset 53 64 117
Taseesta pois kirjaamisesta johtuvat vahennykset -11 -47 -58
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset 565 568 1133
Tulosvaikutus yhteensa 607 585 1192
ECL 31.12.2023 1862 875 2737

Y Odotettavissa olevat luottotappiot kaypaan arvoon muiden laajan fuloksen erien kautta kirjattavista velkapapereista kohdistuvat kokonaisuudessaan

vakuutustoimintaan, joten odotettavissa oleva luottotappio kirjataan eraan Vakuutustoiminnan nettotuotot, Sijoitustoiminnan nettotuotot. Ks. lisatietoja

litteesta 4 Vakuuftustoiminnan netftotuotof.

1 000 euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Luottotappioksi kirjattuihin lainoihin saadut suoritukset

Odoftettavissa olevien luottotappioiden muutos 1771 -607
Realisoituneet luottotappiot -1 640 -
Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista 130 -607

rahoitusvaroista

Hallinto ja vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos



15 Korko- ja muut rahoituskulut 16 Tuloverot

1 000 eurod 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 1000 euroa 11.-31.12.2024 11.-31.12.2023
Korkokulut muista veloista Tilikauden fuloksesta Eadl 6344
Saamisista luottolaioksilta i 42 Alkaisempien kausien verof =k 662
Veloista yleisélle a julkisyhteisdille 76 422 Laskennalliset verot Ao 2856
Veloista, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 710 769 Yhteensa 4 692 4150

Muut korkokulut 147 76
Yhteensa 932 1224 Tuloslaskelman verojen tasmaytys voittoon ennen veroja, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevoitto (voitto ennen veroja) 38 110 319021
Korko- ja muut rahoituskuluf -032 -1224
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (20 %) 7 436 6 139
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat 45 37
Verovapaat tuotof -1 865 -1 501
Vahennyskelvottomat kulut -880 2909
Liikearvon arvonalentumiset -28
Vahvistettujen verotuksellisten tappioiden kaytto 37 -
Kirjoamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -81 -250
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta veroilla vahennettyna - -554
Verot aikaisemmilta tilikausilta -6 -31
Muut erat 6 129
Verot tuloslaskelmassa 4 692 4 150

Efektiivinen verokanta vuonna 2024 oli 13 % (2023: 14 %).
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17 Muut laajan tuloksen erat 18 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos vuoden aikana ulkona

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

olleiden osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta yhtion hallussaan pitamia omia osakkeita

000 euro vorola__vakutus  jakeen  veroja  vakutus  jakeen  (Liite 34 Omapazoma)
Kayvan arvon rahaston muufos 3 569 -714 2 855 2 529 -506 2 023
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi 3643 729 2914 5 655 -1131 4524 1000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 74 15 59 3126 625 -2 501 Emoyrityksen osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden tulos 28 064 22 985
Muuntoerot 112 - 112 -83 . -83 Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo (tuhatta kpl) 28 202 28 305
Yhteensa 3680 714 2 967 2 446 -506 1940 Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden tulos 1,00 0,81

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettua
keskiarvoa siten, etta kaikki laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet oletetaan vaihdetuiksi osakkeisiin. Konsernin laimentavat
potentiaaliset kantaosakkeet syntyvat osakkeina tai kateisena maksettavista osakepohjaisista palkkiojarjestelmista ja toimitus-
Jjohtajan optio-ohjelmasta, ja ne huomioidaan laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa myontamispaivasta lahtien.

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo (tuhatta kpl) 28 202 28 305
Osakepohjaisten palkkio-ohjelmien ja optioiden laimentava vaikutus (tuhatta kpl) 651 727
Osakemaaran painotettu ka. laimennusvaikutuksella oikaistu (tuhatta kpl) 28 853 29 033

1 000 euroq 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Emoyrityksen osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden tulos 28 064 22 985
Osakemaaran painotettu ka. laimennusvaikutuksella oikaistu (tuhatta kpl) 28 853 29 033
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden tulos 0,97 0,79
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Taseen liitetiedot

19 Saamiset luottolaitoksilta

1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Vaaditfaessa maksettavat 19 623 24 302
Kotimaisilta luottolaitoksilta 18 930 18 001
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 693 6 211
Muut kuin vaadittaessa maksettavat - 14 000
Kotimaisilta luotftolaitoksilta - 14 000
Yhteensa 19 623 38 302

Saamiset luottolaitoksilta vastaavat konsernin rahoja ja pankkisaamisia kokonaisuudessaan. Muut kuin vaadittaessa maksettavat saamiset ovat lyhytaikaisia

maaraaikaistalletuksia..

20 Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Muut kuin vaadittaessa maksettavat
Yritykset ja asuntoyhteisot 5357 4 653
Ulkomaat 384 489
Yhteensa 5741 5142

Konsernilla on 0,3 (0,3) milj. euron edesta saamisia, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla. Tiedot odotettavissa olevista luottotappiosta
jaksotettuun hankintfamenoon kirjatuista saamisista esitetaan liitteessa 14 Odotettavissa olevat luottotappiot. Saamisten maturiteetit on esitetty liitteessa 36

Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma.
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21 Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet, 1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 34 201 35 941
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat 2 693 2 768
Yhteensa 36 984 38 708
- joista julkisesti noteeratut osakkeet 5 329 11 894
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa, 1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Hankinfameno 15 517 15 517
Yhdistellyt tulokset ja muut muutokset omistusyhteysyritysten arvossa -2 633 -2 634
Yhteensa 12 884 12 884
Osakkeet ja osuudet yhteensa 49 869 51 592

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa -eraan on kirjattu sellaiset osakkuusyhtioihin tehdyt sijoitukset, jotka on yhdistelty konserniin

paaomaosuusmenetelmalla. Padomaosuusmenetelmassa osakkuusyhtio kirjataan taseeseen alunperin hankinfamenoon, jonka jalkeen osakkuusyhtion arvoon

lisataan tai vahennetaan omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtion tuloksesta ja muista oman paaoman muutoksista.

Taalerin osakkuusyhtié Sepos Oy:n osakkeiden tasearvosta on taman lisaksi kirjattu yhteensa 2,4 milj. euron edesta arvonalentumisia, joista tilikaudelle 2023

kirjattiin 0,2 milj. euroa. Loput arvonalentumiset on kirjattu tata aiemmilla tilikausilla.

Yhdistellyt tulokset ja muut muutokset osakkuusyritysten arvossa, kuten arvonalentumiset, on kirjattu tuloslaskelmassa eraan Osuus osakkuusyritysten

tuloksesta.

22 Vakuutustoiminnan varat, sijoitusomaisuus

Vakuutustoiminnan varat, 1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Sijoitusomaisuus
Lainat ja muut saamiset 1190 524 126 578
Osakkeet ja osuudet 35 115 33 973
Yhteensa 154 638 160 551

Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos



23 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2024, 1 000 euroa

Kaypaan arvoon muiden laajan

tuloksen erien kautta arvostettavat

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat

Jaksotettu Oman paaoman Oman paaoman
Rahoitusvarat hankintameno ehtoiset ? Muut ehtoiset Muut Yhteensa Kaypa arvo
Saamiset luottolaitoksilta 19 623 - - - - 19 623 19 623
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 3028 - - - 1813 5 741 5 741
Osakkeet ja osuudet - 2 603 - 34 2901 - 36 084 36 984
Vakuutustoiminnan varat, sijoitusomaisuus - - 92 733 34 187 27 719 154 638 154 638
Muut rahoitusvarat - - - - - 46 212
Rahoitusvarat yhteensa 23 551 2693 02733 68 478 29 532 263 199
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 12 884
Muut kuin rahoitusvarat 15 772
Varat yhteensa 31.12.2024 291 855
Rahoitusvelat tulosvaikut te:(sée\giélf‘i:‘}:trt\g/zr; Muut velat Yhteensa Kaypa arvo
Muut rahoitusvelat - 17 436 17 436
Rahoitusvelat yhteensa - 17 436 17 436
Muut kuin rahoitusvelat 59 087
Velat yhteensa 31.12.2024 76 524

Y Saamiset luottolaitoksien osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kayvasta arvosta.

2 Johto voi oman paaoman ehtoisen instrumentin alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tehda peruuttamattoman valinnan menettelysta, jonka mukaan kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin eika niita myéhemmin siirreta

tulosvaikutteisiksi. Talléin osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti, mutta kayvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja -tappiot kirjataan laajaan tulokseen. Tahan ryhmaan lukeutuu euromaaraisesti pienet yhtiomiespanokset
sellaisiin paaomarahastoliiketoimintaan liittyviin kommandiittiyhtidihin jotka eivat ole varsinaisia rahastosijoituksia, seka osakesijoitukset yhtidihin, joiden ei katsota laheisesti littyvan konsernin strategiaan. Nimenomaisesti kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kaufta arvostettavien oman paaoman ehtoisten instrumenttien kaypa arvo 31.12.2024 oli 2,7 (31.12.2023 2,8) milj. euroa. Ryhmaan kuuluvat sijoitukset eivat ole tuottaneet osinkotuottoja esiteftavilla tilikausilla. Esitettavien tilikausien aikana ryhmaan

kuuluvia sijoituksia ei myoskaan ole myyty tai muuten kirjattu pois taseesta.
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Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat

Kaypaan arvoon muiden laajan

Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2023, 1 000 euroa tuloksen erien kautta arvostettavat

Jaksotettu Oman paaoman Oman paaoman
Rahoitusvarat hankintameno ehtoiset ? Muut ehtoiset Muut Yhteensa Kaypa arvo
Saamiset luottolaitoksilta 38 302 - - - - 38 302 38 302
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 3824 - - - 1318 5142 5142
Osakkeet ja osuudet - 2 768 - 35 941 - 38 708 38 708
Vakuutustoiminnan varat, sijoitusomaisuus - - 104 123 29 935 26 493 160 551 160 551
Muut rahoitusvarat - - - - - 42 226
Rahoitusvarat yhteensa 42 126 2768 104 123 65 876 27 811 284 930
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 12 884
Muut kuin rahoitusvarat 10 097
Varat yhteensa 31.12.2023 307 911
Rahoitusvelat tulosvaikut teﬁi&?ﬁg:}:{;ﬁ;ﬁ Muut velat Yhteensa Kaypa arvo
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla - 14 886 14 886 15 154
Muut rahoitusvelat - 16 392 16 392
Rahoitusvelat yhteensa - 31278 31278
Muut kuin rahoitusvelat 67 987
Velat yhteensé 31.12.2023 99 265

Y Saamiset luottolaitoksien osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kayvasta arvosta.
2 Johto voi oman paaoman ehtoisen instrumentin alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tehda peruuttamattoman valinnan menettelysta, jonka mukaan kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin eika niita myéhemmin siirreta

tulosvaikutteisiksi. Talléin osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti, mutta kdayvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja -tappiot kirjataan laajaan tulokseen. Tahan ryhmaan lukeutuu euromaaraisesti pienet yhtiomiespanokset
sellaisiin paaomarahastoliiketoimintaan liittyviin kommandiittiyhtiéihin jotka eivat ole varsinaisia rahastosijoituksia, seka osakesijoitukset yhtidihin, joiden ei katsota laheisesti liittyvan konsernin strategiaan. Nimenomaisesti kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettavien oman paaoman ehtoisten instrumenttien kaypa arvo 31.12.2024 oli 2,7 (31.12.2023 2,8) milj. euroa. Ryhmaan kuuluvat sijoitukset eivat ole tuottaneet osinkotuottoja esitettavilla tilikausilla. Esitettavien tilikausien aikana ryhmaan

kuuluvia sijoituksia ei myoskaan ole myyty tai muuten kirjattu pois taseesta.
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24 Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot

Varojen kayvat arvot 31.12.2024, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Ka%ﬁi::s’g
Saamiset luottolaitoksilta - 19 623 - 19 623
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta - 4 899 842 5 741
Osakkeet ja osuudet 5329 807 30 849 36 984
Vakuutustoiminnan varat, sijoitusomaisuus 147 243 - 7 306 154 638
Yhteensa 152 571 25 329 39 087 216 987
Velkojen kayvat arvot 31.12.2024, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Kémi:rr,‘ég
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla - - - -
Yhteensa - - - -
Varojen kayvat arvot 31.12.2023, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Kami:.:\ég
Saamiset luottolaitoksilta - 38 302 - 38 302
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta - 4 345 797 5142
Osakkeet ja osuudet 11 868 - 26 840 38 708
Vakuutustoiminnan varat, sijoitusomaisuus 153 071 - 7 480 160 551
Yhteensa 164 939 42 647 35118 242 703
Velkojen kayvat arvot 31.12.2023, 1 000 euroda Taso 1 Taso 2 Taso 3 Ké%ﬁ_i::g’g
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla - 15 154 - 15 154
Yhteensa - 15 154 - 15 154
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Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

Hierarkiatasot
Taso 1. Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka
kyseiselle omaisuuseralle on todennettavissa joko suoraan (ts. hinnoista) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Naiden instru-
menttien kayvan arvon maarittamisessa Taaleri-konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat
merkittavilta osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3. Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan markki-
natietoon. Paaosin tason 3 omaisuuserat on arvostettu ulkopuoliselta taholta saatuun hintaan tai, ellei luotettavaa kaypaa arvoa
ole saatavilla/maaritettavissa, hankintahintaan.

Tasolle 3 luokitellut omaisuuserat

Tasolle 3 luokitellut omaisuuserat koostuvat noteeraamattomista paaomarahasto-osuuksista, voitonjakolainoista ja muista
osakkeista seka osuuksista. Padomarahasto-osuudet on arvostettu paaasiallisesti vimeisimpaan hallinnointiyhtiolta saatuun
kaypaan arvoon. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu joko viimeisimpaan saantelemattomalla markkinalla kaytettyyn kau-
pankayntihintaan, sijoituskohteen substanssiarvoon, kassavirtapohjaista tuottoarvomenetelmaa kayttaen, tai mikali on arvioitu,
etta kaypaa arvoa ei voida riittavalla tarkkuudella maaritella, hankintahintaan.

Tasmaytyslaskelma tasolle 3 luokitelluista omaisuuserista, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Kaypa arvo 1.1. 35118 37 417
Ostoft 7 564 3 603
Myynnit ja vahennykset -2 565 -4 905
Kayvan arvon muutos - tuloslaskelma -1 025 -797
Kayvan arvon muutos - laaja tuloslaskelma -4 -200
Kaypa arvo kauden lopussa 39087 35118

Raportointikauden lopussa hallussa olevista tasolle 3 luokitelluista varoista kaudella

tulosvaikutteisesti kirjatut realisoitumattomat voitot ja tappiot yhteensa, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Vakuutustoiminnan nettotuotot 77 237
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot -1102 -1034
Yhteensa -1 025 =797

Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos




25 Aineettomat hyodykkeet

1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Liikearvo 347 347
Muut aineettomat hyodykkeet 227 225
Vuokrahuoneiston perusparannusmenot 227 225
Yhteensa 574 572
2024 Liikearvo ity q}i:/zzvlgg :I Yhteensa
Hankinftameno 1.1.2024 348 1047 1396
Lisaykset 1 3 4
Hankinfameno 31.12.2024 350 1 050 1400
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 1 823 824
Tilikauden poistot -
Arvonalenfumiset 1 - 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 3 823 826
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 347 225 572
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 347 227 574

TAALERI

Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Muut aineettomat

2023 Liikearvo hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 696 760 1 456
Lisaykset 1 287 288
Vahennykset 349 - 349
Hankinfameno 31.12.2023 348 1047 1396
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 349 753 1102
Tilikauden poistot - 70 70
Arvonalentumiset 1 - 1
Vahennykset 349 - 349
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 1 823 824
Kirjonpitoarvo 1.1.2023 347 S 355
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 347 225 572

Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestaus

Konsernin lilkkearvo 31.12.2024 oli 0,3 (0,3) milj. euroa, joka kohdistui kokonaisuudessaan Garantia -segmenttiin.

Arvonalentumistestauksessa yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perustuen. Rahavirtaen-

nusteet pohjautuvat ennusteisiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu

kayttamalla tasaista 0,5 %:n kasvutekijaa, jonka arvioidaan olevan soveltuva kasvavaan liikketoimintaan. Tulevaisuuden kassavirrat

on diskontattu kayttaen paaoman keskimaaraista kustannusta (Weighted Average Cost of Capital) 11,6 prosenttia. Diskonttaus-

koron maarittamisessa kaytetyt parametrit (riskiton korko, riskikerroin, riskipreemio ja paaomarakenne) perustuvat vastaavaa tai

kilpailevaa liikketoimintaa harjoittavien yritysten havainnoituihin tekijoihin seka syyskuun 2024 lopussa vallinneisiin markkinaolo-

suhteisiin. Suoritetun arvonalentumistestin perusteella ei ole tehty arvonalennuksia.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysit keskeisimpien oletusten, diskonttauskoron seka jaan-

nosarvon kasvutekijan osalta. Laskelmissa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat diskonttauskoron 1 prosenttiyksikon nousu seka

ennustejakson jalkeisen kasvun lasku 1 prosenttiyksikolla. Herkkyysanalyysit eivat erikseen tarkasteltuina osoittaneet arvonalen-

tumisriskia.
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26 Aineelliset hyodykkeet

1 000 eurod 31.12.2024 31.12.2023
Muut aineelliset hyodykkeet 1842 2 406
Yhteensa 1842 2 406
2024 2023
Hankintameno 1.1. 7 827 5293
Lisaykset 365 2 585
Vahennykset 48 51
Hankinfameno 31.12. 8 144 7 827
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1, 5421 4 872
Tilikauden poistot 882 549
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 6 303 5 421
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 406 421
Kirjanpitoarvo 31.12. 1842 2 406
27 Muut varat
1 000 eurod 31.12.2024 31.12.2023
Palkkiotuottosaamiset 9 453 5919
Muut 2872 11 245
Yhteensa 12 325 17 163

TAALERI Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

28 Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Korkosaamiset 2231 6 448
Verosaamiset 411 366
Kehityshankkeet 1003 847
Asiakassopimuksiin perustuvat realisoifumattomat tuottopalkkiot 15 033 14 173
Harkinnanvaraisesti tuloutetut kauppahintasaatavat 14 085 -
Muut siirfosaamiset 2 078 4 907
Yhteensa 35741 26 742

Asiakassopimuksiin perustuvat realisoitumattomat tuottopalkkiot

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan tuottopalkkiot kirjataan hetkellg, jolloin tuottopalkkion realisoitumisesta voidaan olla kohtuullisen varmoja, mutta
tuottopalkkiot paasaantoisesti realisoituvat maksuun rahaston elinkaaren loppuvaiheessa, jolloin rahastosta irtaudutaan. Mikali irtautuminen tapahtuu vasta
myohemmilla tilikausilla, mutta fuottopalkkion realisoitumisesta voidaan olla jo aiemmilla filikausilla kohtuullisen varmoija, kirjataan realisoiftumattomasta
tuottopalkkiosta sen tuloutuksen yhteydessa asiakassopimukseen perustuva omaisuusera Siirtosaamisiin. Lopullinen tuottopalkkion maara selviaa irtautumisen
yhteydessa, jolloin tuottopalkkio kirjataan pois Siirfosaamisista.

Asiakassopimuksiin perustuvat realisoitumattomat tuottopalkkiot tilinpaatoshetkella olivat johdon arvion mukaan 15,9 (14,2) milj. euroa ja koostuivat aiemmilla
tilikausilla kirjatuista Taaleri Tuuli [I- ja Tuuli Il -rahastojen tuottopalkkioista 14,2 milj. euroa seka tilikaudella 2024 kirjatusta Taaleri Aurinkotuuli | -rahaston
tuottopalkkiosta 1,7 milj. euroa.

Tillinpaatoshetkella realisoitumattomien tuottopalkkioiden maaran arvioinnissa on kaytetty rahaston arvonlaskennan mukaista tuottopalkkiolaskentaa tai
kaynnissa olevan myyntiprosessin osoittamaa hintaindikaatiota, seka rahastokohtasesti maaritettya diskonttofaktoria, joka kuvastaa lopullisen tuottopalkkion
volatiliteettia, rahaston irfautumiseen liittyvaa ajoittumisen epavarmuutta ja siten lopullisen tuottopalkkion epavarmuutta. Taaleri soveltaa realisoitumattomissa
tuottopalkkioissa diskonttofaktoria, joka vaihtelee rahasto- ja tapauskohtaisesti 30-60 % valilla. Taaleri suorittaa rahastojensa arvonlaskennan kvartaaleittain ja
tarkastelee tassa yhteydessa hallinnointiyhtiolle tai vaihtoehtorahaston hoitajalle kuuluvia paaomarahastojen ja kanssasijoitusten tfuottosidonnaisia palkkioita ja
arvioi niiden toteutumiseen ja tuottopalkkioiden lopulliseen maaraan liittyvaa todennakoisyytta.

Harkinnanvaraisesti tuloutetut kauppahintasaatavat

Harkinnanvaraisesti tuloutetut kauppahintasaatavat koostuvat tilikaudella 2024 tuloutetuista, mutta filinpaatoshetkella viela joitain epavarmuustekijoita
sisaltavista kauppahintasaatavista. Taalerin johto katsoo harkinnanvaraisesti fuloutettujen kauppahintasaatavien realisoitumisen todennakoiseksi. Saatavista
8,3 milj. euroa liittyy tytaryhtio Taaleri Energia Development Holdings Sarlin myyntiin. Lisafietoja tytaryhtion myynnista annetaan litetiedossa 43 Tytaryrityksen
myynti. Saatavista 5,8 milj. euroa liittyy Teksasissa vuosina 2018-2021 fehtyyn uusiutuvan energian kehitystoimintaan. Taaleri sai hankkeen myyntihinnasta
ensimmaisen osan vuonna 2023, [a asiasta tiedottaessaan kertoi kauppasopimuksen sisaltavan lisatuoton mahdollisuuden tiettyjen edellytysten tayttyessa.
Lisatuoton maara on 6,0 milj. dollaria eli noin 5,8 milj. euroa |a se tuloutettiin kokonaisuudessaan filikaudella 2024.

Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos




29 Muut velat

1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Ostovelat ilN¢ v 505
Arvopaperien ostovelat - 248
Verofilivelat 268 488
Leasingrahoitusvelat 1641 2192
Muut velat 1012 1511
Yhteensa 4 238 4 944
30 Siirtovelat ja saadut ennakot

1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Lomapalkkajaksotus 1401 1683
Tulospalkkiovaraus 5 330 5141
Korkovelat 13 154
Verojaksotus 1417 3034
Muuft siirfovelat 0 181 7 315
Yhteensa 17 341 17 327
31 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset, 1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Tyosuhde-etuuksista 256 198
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista rahoitusvaroista 657 642
Kayttamattomista vahvistetuista verotappioista 3841 2 741
Muista filapaisista eroista verotuksen ja kirjanpidon valilla 2734 1282
Muista IFRS-oikaisuista 128 253
Yhteensa 7 617 5116
Laskennalliset verovelat, 1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista 1463 1022
Kaypaan arvoon muiden laajan fuloksen erien kautta kirjattavista rahoitusvaroista 108 178
Vakuutussopimusten arvostuserosta 6 827 12 849
Muista IFRS-oikaisuista 3 870 2 442
Yhteensa 12 268 16 491
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32 Velat joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Tier 2 joukkolaina - 14 886
Yhteensa - 14 886

Taaleri Oyj laski 18.10.2019 likkkeelle 15 miljoonan euron Tier 2 -joukkolainan. Tier 2 -joukkolaina oli etuocikeusasemaltaan muuta velkarahoitusta huonommassa
asemassa oleva velkainstrumentti, joka kuului Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N.o 575/2013 63 artiklassa tarkoitettuun toissijaiseen
paaomaan. Laina-aika oli kymmenen vuotta ja lainan kuponkikorko oli kiintea 5 % 18.10.2024 asti ja sen jalkeen viiden vuoden koronvaihtosopimuksen
keskikorkonoteeraus (EUR 5-year mid-swap) lisattyna 5,33 prosenttiyksikolla. Yhtidlla oli lainaehtojen mukaisesti oikeus maksaa laina ennenaikaisesti takaisin
viiden vuoden kuluttua lainan likkeeseenlaskusta ja tiettyjen lainehdoissa maariteltyjen edellytysten tayttyessa jo aikaisemmin. Taaleri kaytti oikeutensa lainan
ennenaikaiseen lunastukseen lokakuussa 2024.
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33 Vakuutussopimuksia koskevat liitetiedot

33.1 Jaljella olevan vakuutuskauden velan ja toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvan velan tasmaytyslaskelma

31.12.2024 Jaljella olevan vakuutuskauden velat
Toteutuneista

Nettovelat iiman  Vakuutusten hankinnasta aiheutuvia vakuutustapahtumista
1 000 euroda tappiokomponenttia rahavirtoja koskeva omaisuusera Tappiokomponentti aiheutuvat velat Yhteensa
Vakuutussopimusvarat, avaava saldo - - - - -
Vakuutussopimusvelat, avaava saldo -44 256 - -1 472 112 -45 616
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, avaava saldo -44 256 - -1 472 112 -45 616
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Vakuutusmaksutuotot
Vakuutussopimukset, mukautettu takautuva lahestymistapa 4 472 - - - 4 472
Vakuutussopimukset, kaypaan arvoon perustuva lahestymistapa 38 - - - 38
Muut vakuutussopimukset 14 392 - - - 14 392
Vakuutusmaksutuotot yhteensa 18 902 - - - 18 902
Vakuutuspalvelukulut
Toteutuneet korvausvaateet ja vakuutusten hoito- ja hallintokulut - - - -4 486 -4 486
Muutokset toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvissa veloissa - - - 015 915
Tappiollisista sopimuksista aiheutuneet tappiot ja niiden peruutukset - - o8 - 98
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvien rahavirtojen jaksotus -640 - - - -640
Vakuutussopimusten hankinnasta kirjatun omaisuuseran arvonalentumistappiot - -216 - - -216
Vakuutuspalvelukulut yhteensa -640 -216 08 -3 571 -4 328
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut -616 - -18 1 -633
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -616 - -18 1 -633
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa 17 646 -216 81 -3 570 13 941
Kauden rahavirrat
Saadut vakuutusmaksut -16 933 - - - -16 933
Maksetut foteutuneet korvausvaateet - - - 5 259 5 259
Maksetut vakuutusten hoito- ja hallinfokulut - - - 3 556 3 556
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat 631 216 - - 847
Kauden rahavirrat yhteensa -16 301 216 - 8 815 -7 270
Vakuutussopimusvarat, paattava saldo -720 - -125 4 575 3730
Vakuutussopimusvelat, paattava saldo -42 191 - -1 267 782 -42 676
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, paattava saldo -42 911 - -1 392 5 357 -38 946
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31.12.2023 Jaljella olevan vakuutuskauden velat
Toteutuneista

Nettovelat iiman  Vakuutusten hankinnasta aiheutuvia vakuutustapahtumista
1 000 euroda tappiokomponenttia rahavirtoja koskeva omaisuusera Tappiokomponentti aiheutuvat velat Yhteensa
Vakuutussopimusvarat, avaava saldo - - - - -
Vakuutussopimusvelat, avaava saldo -45 025 - -1 000 -520 -46 544
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, avaava saldo -45 025 - -1 000 -520 -46 544
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Vakuutusmaksutuotot
Vakuutussopimukset, mukautettu takautuva lahestymistapa 7 007 - - - 7 007
Vakuutussopimukset, kaypaan arvoon perustuva lahestymistapa 45 - - - 45
Muut vakuutussopimukset 11 958 - - - 11 958
Vakuutusmaksutuotot yhteensa 19 010 - - - 19 010
Vakuutuspalvelukulut
Toteutuneet korvausvaateet ja vakuutusten hoito- ja hallintokulut - - - -4 444 -4 444
Muutokset toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvissa veloissa - - - 813 813
Tappiollisista sopimuksista aiheutuneet tappiot ja niiden peruutukset - - -471 - -471
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvien rahavirtojen jaksotus -540 - - - -540
Vakuutussopimusten hankinnasta kirjatun omaisuuseran arvonalentumistappiot - -209 - - -299
Vakuutuspalvelukulut yhteensa -540 -299 -471 -3 631 -4 942
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut -79 - -1 47 -33
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -79 - -1 47 -33
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa 18 301 -299 -473 -3 585 14 035
Kauden rahavirrat
Saadut vakuutusmaksut -18 340 - - - -18 340
Maksetut foteutuneet korvausvaateet - - - 819 819
Maksetut vakuutusten hoito- ja hallintokulut - - - 3397 3397
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat 717 2909 - - 1016
Kauden rahavirrat yhteensa -17 622 299 - 4 216 -13 107
Vakuutussopimusvarat, paaftava saldo - - - - -
Vakuutussopimusvelat, paattava saldo -44 256 - -1 472 112 -45 616
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, paattava saldo -44 256 - -1 472 112 -45 616

TAALERI Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

Hallinto ja vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos



33.2 Tasmaytyslaskelma vakuutussopimusvelkojen komponenteista

31.12.2024 Palvelumarginaali
Muuta riskia kuin

Vastaisten rahavirtojen rahoitusriskia kuvaava Mukautettu takautuva  Kaypaan arvoon perustuva
1 000 euroda nykyarvoa koskevat arviot riskioikaisu lahestymistapa lahestymistapa  Muut vakuutussopimukset Yhteensa
Vakuutussopimusvarat, avaava saldo - - - - - -
Vakuutussopimusvelat, avaava saldo -1 879 -5 699 -5177 -3 -32 859 -45 616
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, avaava saldo -1 879 -5 699 -5 177 -3 -32 859 -45 616
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Kaudella tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Tuloslaskelmaan kirjattu palvelumarginaali - - 2177 7 0 397 11 581
Muutos muuta kuin rahoitusriskia kuvaavassa riskioikaisussa, riskista vapautumisen vaikutus - 2 087 - - - 2 087
Kokemukseen perustuvat tarkistukset tappiokomponenttiin liittyen 659 -209 - - - 450
Tulevaisuudessa tuotettavaan palveluun liittyvat muutokset
Kaudella alunperin kirjatut sopimukset 11 151 -1 434 - - -9 860 -144
Palvelumarginaalia oikaisevien arvioiden muutokset -1 579 40 392 -6 1154 -
Muutokset arvioissa, jotka johtavat tappiollisiin sopimuksiin tai niiden peruuttamiseen -271 -45 - - - -316
Aiemmin tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Toteutuneisiin korvausvaateisiin liittyvat muutokset 868 47 - - - 015
Vakuutuspalvelutulos yhteensa 10 828 486 2 569 1 690 14 574
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kuluf 211 - 71 - 773 -633
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 211 - -71 - -773 -633
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa 11 039 486 2 498 1 -82 13 941
Kauden rahavirrat
Saadut vakuutusmaksut -16 933 - - - - -16 933
Maksetut toteutuneet korvausvaateet 5259 - - - - 5259
Maksetut vakuutusten hoito- ja hallintokulut 3 556 - - - - 3 556
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat 847 - - - - 847
Kauden rahavirrat yhteensa -7 270 - - - - -7 270
Vakuutussopimusvarat, paattava saldo 5012 -1 098 - - -1 084 3730
Vakuutussopimusvelat, paattava saldo -4 023 -4 115 -2 679 -2 -31 857 -42 676
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, paattava saldo 1890 -5 213 -2 679 -2 -32 941 -38 946
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31.12.2023 Palvelumarginaali
Muuta riskia kuin

Vastaisten rahavirtojen rahoitusriskia kuvaava Mukautettu takautuva  Kaypaan arvoon perustuva
1 000 euroda nykyarvoa koskevat arviot riskioikaisu lahestymistapa lahestymistapa  Muut vakuutussopimukset Yhteensa
Vakuutussopimusvarat, avaava saldo - - - - - -
Vakuutussopimusvelat, avaava saldo -2 008 -6 423 -8 746 -3 -29 274 -46 544
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, avaava saldo -2 098 -6 423 -8 746 -3 -29 274 -46 544
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Kaudella tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Tuloslaskelmaan kirjattu palvelumarginaali - - 3724 8 8 592 12 324
Muutos muuta kuin rahoitusriskia kuvaavassa riskioikaisussa, riskista vapautumisen vaikutus - 1974 - - - 1974
Kokemukseen perustuvat tarkistukset tappiokomponenttiin liittyen -22 -62 - - - -84
Tulevaisuudessa tuotettavaan palveluun liittyvat muutokset
Kaudella alunperin kirjatut sopimukset 13 518 -1 478 - - -12 271 -232
Palvelumarginaalia oikaisevien arvioiden muutokset -636 254 -47 -8 437 -
Muutokset arvioissa, jotka johtavat tappiollisiin sopimuksiin tai niiden peruuttamiseen -697 -30 - - - -727
Aiemmin tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Toteutuneisiin korvausvaateisiin liittyvat muutokset 746 67 - - - 813
Vakuutuspalvelutulos yhteensa 12 909 724 3677 - -3 242 14 068
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kuluf 417 - -107 - -343 -33
Vakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 417 - -107 - -343 -33
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa 13 326 724 3570 - -3 585 14 035
Kauden rahavirrat
Saadut vakuutusmaksut -18 340 - - - - -18 340
Maksetut foteutuneet korvausvaateet 819 - - - - 819
Maksetut vakuutusten hoito- ja hallintokulut 3397 - - - - 3397
Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat 1016 - - - - 1016
Kauden rahavirrat yhteensa -13 107 - - - - -13 107
Vakuutussopimusvarat, paattava saldo - - - - - -
Vakuutussopimusvelat, paattava saldo -1 879 -5 699 -5177 -3 -32 859 -45 616
Vakuutussopimuksiin liittyvat nettovelat, paattava saldo -1 879 -5 699 -5177 -3 -32 859 -45 616
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33.3 Jalleenvakuutussopimusten jaljella olevan vakuutuskauden varan ja toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvan varan tasmaytyslaskelma

31.12.2024 Jaljella olevan vakuutuskauden varat
Toteutuneista
vakuutustapahtumista
1 000 euroda lIman tappiokomponenttia Tappiokomponentti aiheutuvat varat Yhteensa
Jalleenvakuutussopimusvarat, avaava saldo 43 54 228 325

Jalleenvakuutussopimusvelat, avaava saldo - - - _

Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, avaava saldo 43 54 228 325
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat

Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut

Maksettujen jalleenvakuutusmaksujen kohdistus -364 - - -364
Korvauksista ja muista kuluista takaisinsaatava osuus - - 49 49
Aiemmin fuotettuun palveluun liittyvat muutokset: Muutokset toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvissa varoissa - - -8 -8
Tappiollisiin sopimuksiin littyva takaisinsaanti ja sen peruutukset - -52 - -52

Jalleenvakuuttajien vastapuoliriskiin liittyvien muutosten vaikutus - - - -

Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut yhteensa -364 -52 41 -375

Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 18 - 1 19
Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 18 - 1 19
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa -346 -52 41 -357

Kauden rahavirrat

Maksetut jalleenvakuutusmaksut 362 - - 362
Saadut jalleenvakuutuskorvaukset - - -175 -175
Kauden rahavirrat yhteensa 362 - -175 187
Jalleenvakuutussopimusvarat, paafttava saldo 59 2 04 155

Jalleenvakuutussopimusvelat, paattava saldo - - . _

Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, paattava saldo 59 2 94 155
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31.12.2023

Jaljella olevan vakuutuskauden varat

Toteutuneista
vakuutustapahtumista

1 000 euroda lIman tappiokomponenttia Tappiokomponentti aiheutuvat varat Yhteensa
Jalleenvakuutussopimusvarat, avaava saldo 99 39 389 526
Jalleenvakuutussopimusvelat, avaava saldo - - - -
Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, avaava saldo 99 39 389 526
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat

Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut

Maksettujen |alleenvakuutusmaksujen kohdistus -528 - - -528
Korvauksista ja muista kuluista takaisinsaatava osuus - - - -
Aiemmin tuotettuun palveluun littyvat muutokset: Muutokset toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvissa varoissa - - -7 -7
Tappiollisiin sopimuksiin littyva takaisinsaanti ja sen peruutukset - 15 - 15
Jalleenvakuuttajien vastapuoliriskiin liittyvien muutosten vaikutus - - - -
Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut yhteensa -528 15 -7 -520
Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kuluf 18 - 1 20
Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 18 - 1 20
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa -510 15 -6 -500
Kauden rahavirrat

Maksetut jalleenvakuutusmaksut 454 - - 454
Saadut jalleenvakuutuskorvaukset - - -155 -155
Kauden rahavirrat yhteensa 454 - -155 299
Jalleenvakuutussopimusvarat, paattava saldo 43 54 228 325
Jalleenvakuutussopimusvelat, paattava saldo - - - -
Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, paattava saldo 43 54 228 325
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33.4 Tasmaytyslaskelma jalleenvakuutussopimusvarojen komponenteista

31.12.2024 Palvelumarginaali
Muuta riskia kuin

Vastaisten rahavirtojen rahoitusriskia kuvaava Mukautettu takautuva  Kaypaan arvoon perustuva
1 000 euroa nykyarvoa koskevat arviot riskioikaisu lahestymistapa lahestymistapa  Muut vakuutussopimukset Yhteensa
Jalleenvakuutussopimusvarat, avaava saldo 168 36 121 - - 325
Jalleenvakuutussopimusvelat, avaava saldo - - - - - -
Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, avaava saldo 168 36 121 - - 325
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Kaudella tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Tuloslaskelmaan kirjattu palvelumarginaali - - -58 - -389 -447
Muutos muuta kuin rahoitusriskia kuvaavassa riskioikaisussa, riskista vapautumisen vaikutus - -10 - - - -10
Kokemukseen perustuvat tarkistukset 140 1 - - - 141
Tulevaisuudessa tuotettavaan palveluun liittyvat muutokset
Kaudella alunperin kirjatut sopimukset -375 - - - 375 -
Palvelumarginaalia oikaisevien arvioiden muutokset -66 4 61 - - -
Muutokset arvioissa, jotka liittyvat tappiollisiin sopimuksiin tai nilden peruuttamiseen - - -52 - - -52
Aiemmin tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Toteutuneisiin korvausvaateisiin liittyvat muutokset -3 -5 - - - -8
Jalleenvakuuttajien vastapuoliriskiin liittyvien muutosten vaikutus = = - - - -
Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut yhteensa -304 -9 -48 - -14 -375
Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kuluf - 3 - 14 19
Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2 - 3 - 14 19
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa -302 -9 -46 - - -357
Kauden rahavirrat
Maksetut jalleenvakuutusmaksut 362 - - - - 362
Saadut jalleenvakuutuskorvaukset -175 - - - - -175
Kauden rahavirrat yhteensa 187 - - - - 187
Jalleenvakuutussopimusvarat, paattava saldo 53 27 75 - - 155
Jalleenvakuutussopimusvelat, paattava saldo - - - - - -
Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, paattava saldo 53 27 75 - - 155
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31.12.2023 Palvelumarginaali
Muuta riskia kuin

Vastaisten rahavirtojen rahoitusriskia kuvaava Mukautettu takautuva  Kaypaan arvoon perustuva
1 000 euroda nykyarvoa koskevat arviot riskioikaisu lahestymistapa lahestymistapa  Muut vakuutussopimukset Yhteensa
Jalleenvakuutussopimusvarat, avaava saldo 339 65 122 - - 526
Jalleenvakuutussopimusvelat, avaava saldo - - - - - -
Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, avaava saldo 339 65 122 - - 526
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat
Kaudella tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Tuloslaskelmaan kirjattu palvelumarginaali - - -115 - -413 -528
Muutos muuta kuin rahoitusriskia kuvaavassa riskioikaisussa, riskista vapautumisen vaikutus - -34 - - - -34
Kokemukseen perustuvat tarkistukset 35 - - - - 35
Tulevaisuudessa tuotettavaan palveluun liittyvat muutokset
Kaudella alunperin kirjatut sopimukset -400 - - - 400 -
Palvelumarginaalia oikaisevien arvioiden muutokset -107 10 97 - - -
Muutokset arvioissa, jotka liittyvat tappiollisiin sopimuksiin tai nilden peruuttamiseen - - 15 - - 15
Aiemmin tuotettuun palveluun liittyvat muutokset
Toteutuneisiin korvausvaateisiin liittyvat muutokset -2 -5 - - - -7
Jalleenvakuuttajien vastapuoliriskiin liittyvien muutosten vaikutus - - - - - -
Menevan jalleenvakuutuksen tuotot ja kulut yhteensa -475 -29 -3 - -13 -520
Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut
Tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kuluf 4 - - 13 20
Jalleenvakuutukseen liittyvat rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 4 - 2 - 13 20
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat yhteensa -470 -29 -1 - - -500
Kauden rahavirrat
Maksetut jalleenvakuutusmaksut 454 - - - - 454
Saadut jalleenvakuutuskorvaukset 299 - - - - 299
Kauden rahavirrat yhteensa 753 - - - - 753
Jalleenvakuutussopimusvarat, paattava saldo 168 36 121 - - 325
Jalleenvakuutussopimusvelat, paattava saldo - - - - - -
Jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat nettovarat, paattava saldo 168 36 121 - - 325

TAALERI

Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

Hallinto ja vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos



33.5 Kaudella alunperin kirjattujen sopimusten vaikutus

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Myonnetyt Myonnetyt
voitolliset tappiolliset
Vakuutussopimukset, 1 000 euroa sopimukset sopimukset Yhteensa
Arvio vastaisten sisaan tulevien rahavirtojen nykyarvosta 13 720 359 14 079
Arvio vastaisten lahtevien rahavirtojen nykyarvosta -2 490 -439 -2 929
- Joista vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat -1 866 - -1 866
- Joista korvausvaateet ja vakuutusten hoito- ja hallinfokulut -624 -439 -1 063
Arvio vastaisista rahavirroista 11 230 -80 11 151
Muuta riskia kuin rahoitusriskia kuvaava riskioikaisu 1370 64 1434
Palvelumarginaali 9 860 - 9 860
Alkuperaisen kirjaamisen hetkella tuloutettu tappio - 144 144
1.1.-31.12.2023
Myonnetyt Myonnetyt
voitolliset tappiolliset
Vakuutussopimukset, 1 000 euroa sopimukset sopimukset Yhteensa
Arvio vastaisten sisaan tulevien rahavirtojen nykyarvosta 16 239 173 16 413
Arvio vastaisten lahtevien rahavirtojen nykyarvosta -2 695 -200 -2 895
- Joista vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuneet rahavirrat -709 - -709
- Joista korvausvaateet ja vakuutusten hoito- ja hallinfokulut -1 985 -200 -2 185
Arvio vastaisista rahavirroista 13 545 -27 13 518
Muuta riskia kuin rahoiftusriskia kuvaava riskioikaisu 1473 5 1478
Palvelumarginaali 12 271 - 12 271
Alkuperaisen kirjaamisen hetkella tuloutettu tappio 200 32 232
1.1.-31.12.2024
Myonnetyt Myonnetyt
voitolliset tappiolliset
Jalleenvakuutussopimukset, 1 000 euroa sopimukset sopimukset Yhteensa
Arvio vastaisten sisaan tulevien rahavirtojen nykyarvosta - - -
Arvio vastaisten lahtevien rahavirtojen nykyarvosta - -375 -375
Arvio vastaisista rahavirroista - -375 -375
Muuta riskia kuin rahoitusriskia kuvaava riskioikaisu - - -
Palvelumarginaali - -375 -375

Jalleenvakuutussopimusvarat alkuperaisen kirjaamisen hetkella

Jalleenvakuutussopimusvelat alkuperaisen kirjaamisen hetkella

TAALERI

Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

Myonnetyt Myonnetyt
voitolliset tappiolliset

Jalleenvakuutussopimukset, 1 000 euroa sopimukset sopimukset Yhteensa
Arvio vastaisten sisaan tulevien rahavirtojen nykyarvosta - - -
Arvio vastaisten Idhtevien rahavirtojen nykyarvosta - -400 -400
Arvio vastaisista rahavirroista - -400 -400
Muuta riskia kuin rahoitusriskia kuvaava riskioikaisu - - -
Palvelumarginaali - -400 -400
Jalleenvakuutussopimusvarat alkuperaisen kirjaamisen hetkella - - -
Jalleenvakuutussopimusvelat alkuperaisen kirjaamisen hetkella - - -
33.6 Jakauma kauden lopussa jaljella olevan palvelumarginaalin tuloutumisesta

Vakuutus- Jalleenvakuutus-
31.12.2024, 1 000 euroda sopimukset sopimukset Yhteensa
Vuosi 0-1 10 299 31 10 329
Vuosi 1-3 14 117 43 14 160
Vuosi 3-5 7 408 2 7 410
Vuosi 5-7 3015 - 3015
Vuosi 7-10 748 - 748
Vuosi 10+ 35 - 35
Palvelumarginaali yhteensa kauden lopussa 35 622 75 35 697
Meneva jalleenvakuutustoiminta on tappiollista ja palvelumarginaali tuloutuu kuluna.

Vakuutus- Jalleenvakuutus-
31.12.2023, 1 000 euroaq sopimukset sopimukset Yhteensa
Vuosi 0-1 10 897 55 10 952
Vuosi 1-3 15 001 65 15 066
Vuosi 3-5 7 909 7 910
Vuosi 5-7 3352 - 3352
Vuosi 7-10 870 - 870
Vuosi 10+ 9 - 9
Palvelumarginaali yhteensa kauden lopussa 38 038 121 38 159
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34 Oma paaoma

Osakepaaoma
Yhtion osakepaaoma 31.12.2024 on 125 000 euroa jakaantuen 28 196 253 osakkeeseen. Yhtion osakkeilla ei ole himellisarvoa.

Taaleri Oyj:n osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla porssilistalla. Osakkeiden kaupankayn-
titunnus on "TAALA" ja ISIN-koodi FI4000062195.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Konsernissa on kaytossa osakepohjaisia kannustinjarjestel-

mia, joista annetaan lisatietoa henkilostoa ja johtoa koskevissa liitetiedoissa. Yhtio ei ole laskenut liikkeelle vaihtovelkakirjalainoja
tai muita kuin edella mainittuja erityisia oikeuksia.

Osakkeiden oikeudet ja rajoitukset

Osakkeenomistaijilla on etuoikeus uusiin osakkeisiin samassa suhteessa
kuin heilla on ennestaan osakkeita

Osakkeenomistajan etuoikeus uusiin osakkeisiin

osakepaaomaa korotettaessa
Adnioikeus Kullakin osakkeella on yksi (1) 4ani

Osinko-oikeus Yhtalainen kaikille

Muut valtuutukset
Yhtiokokous 10.4.2024 paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan paaomaan

kuuluvilla varoilla seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia yhteensa enintaan 2 000 000 kappaletta, mika vastaa 7,05 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Hankinta voidaan tehda yhdessa tai useammassa erassa. Osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on Helsingin porssin pors-
silistalla muodostuva hinta tai muu markkinaehtoinen hinta. Osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi,
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion lilkketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai
kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai mitatoitavaksi, mikali se on yhtion ja osakkeenomistajien kannalta perustel-
tua. Hallitukselle annettava valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa siita, hankitaanko osakkeet suunnatusti vai osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa. Hankinta voi olla suunnattu vain, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Hallituksella on oikeus paattaa muista osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatospaivamaarasta lukien. Valtuutus kumosi yhtiokokouksen 13.4.2023 antaman yhtion omien osakkeiden

hankkimisvaltuutuksen.

Yhtiokokous 10.4.2024 paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtiolain 10 luvun 1 § mukaisten osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:;
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Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhteensa enintaan 2 500 000 kappaletta,
mika vastaa 8,82 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Uudet osakkeet ja/tai optio-oikeudet seka muut osakkeisiin oikeuttavat
erityiset oikeudet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin he
ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi osakkeiden kayttaminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa
tai muissa yhtion lilkketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, tai investointien rahoittamiseksi tai osana yhtion kannustinjarjestelmaa.
Hallitus voi paattaa myos maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat
omat osakkeet luovuttaa ja/tai optio-oikeudet seka muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet antaa joko maksua vastaan
tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Hallitus paattaa kaikista muista osakeanteihin ja osakkeiden luovutuksiin
littyvista seikoista seka kaikista optio-oikeuksien seka muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien ehdoista. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025 saakka. Valtuutus kumo-
si yhtiokokouksen 13.4.2023 antaman valtuutuksen koskien osakeantia.

Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelma 2023-2024

Taaleri tiedotti 19.12.2023, etta Taaleri Oyj:n hallitus on paattanyt kaynnistaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinai-
selta yhtiokokoukselta 13.4.2023 saamansa valtuutuksen perusteella. Ohjelmassa yhtion omia osakkeita paatettiin hankkia enin-
taan 200 000 kappaletta, mika vastasi noin 0,71 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeiden hankintaan paatettiin kayttaa
enintaan 1 900 000 euroa. Osakkeiden hankintaan paatettiin kayttaa yhtion vapaata omaa paaomaa. Osakkeet paatettiin hankkia
Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Hankittavia osakkeita Taaleri
voi hankkia kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmia tai se voi paattaa mitatdida osan tai kaikki takaisin ostamistaan

osakkeista.

Taaleri Oyj:n osakemaara oli ohjelman kaynnistyessa 28 350 620. Taalerin hallussa oli ohjelman kaynnistyessa omia osakkeita 45
000 kappaletta, joka vastasi 0,16 prosenttia koko osakekannasta.

Osakkeiden hankinta aloitettiin 20.12.2023 ja takaisinosto-ohjelma paattyi Taaleri Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidet-
tiin 10.4.2024. Takaisinosto-ohjelman viimeinen hankinta tehtiin 16.2.2024.

Tilikauden 2024 aikana omia osakkeita hankittiin yhteensa 89 340 kappaletta, joka vastaa 0,32 prosenttia koko osakekannasta.
Hankituista 89 340 osakkeesta maksettiin yhteensa 832 766,32 euroa, joka on kirjattu emoyhtion ja konsernin oman paaoman

vahennykseksi.
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Koko omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman aikana omia osakkeita hankittiin yhteensa 109 367 kappaletta, joka vastaa 0,39 Kayvan arvon rahasto

prosenttia koko osakekannasta. Hankituista 109 367 osakkeesta maksettiin yhteensa 1 007 907,34 euroa, joka on kirjattu emoyh- Kayvan arvon rahastoon kirjataan kaypaan arvoon lagjan tuloksen erien kautta arvostettavien rahoitusvarojen kayvan arvon
tion ja konsernin oman paaoman vahennykseksi. muutos. Velkainstrumenttien osalta rahastoon merkityt erat realisoituvat tuloslaskelmaan, kun arvopaperista luovutaan tai siita
kirjataan odotettavissa oleva luottotappio. Oman paaoman ehtoisten instrumenttien osalta rahastoon merkittyja eria ei myo-
Taaleri mitatoi 3.5.2024 yhteensa 154 367 kappaletta omia osakkeitaan. 109 367 kappaletta mitatoidyista osakkeista hankittiin hemmin siirreta tulosvaikutteisiksi.

omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmalla ja 45 000 kappaletta oli ollut yhtion hallussa jo ennen omien osakkeiden takaisinos-

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostettavat

to-ohjelman aloittamista. Mitatoinnin jalkeen yhtion hallussa ei ole ollut yhtaan omaa osaketta. Mitatoinnin jalkeen Taaleri Oyj:n Kayvan arvon rahaston muutokset 2024
rekisteroityjen osakkeiden kokonaismaara on 28 196 253 kappaletta.

Osakkeet ja

Vakuutus-

1 000 euroda .. Yhteensa
osuudet toiminnan varat

Kayvan arvon rahasto 1.1.2024 -6 052 -5 210 -11 262
Muutokset osakkeiden lukumaarissa 2024 Yhteensa o

Kayvan arvon muutokset -74 3293 3219
Osakkeiden lukumaara 1.1.2024 28 350 620 , , o

Odotettavissa olevien luottotappioiden muutos - 350 350
Omien osakkeiden mitatoinnit kaudella -154 367 _

Laskennalliset verot 15 -729 -714
Osakkeiden lukumaara 31.12.2024 28 196 253 —

Kayvan arvon rahasto 31.12.2024 -6 112 -2 295 -8 407
A&nimaara 31.12.2024 28 196 253 e s . .

N Kaypaan arvoon muiden laajan fuloksen
Kayvan arvon rahaston muutokset 2023 .
erien kautta arvostettavat

Muutokset osakkeiden lukumaarissa 2023 Yhteensa Osakkeet ja Vakuutus- ..

1000 euroa osuudet toiminnan varat Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2023 28 350 620
Osakkeiden lukumaara 31.12.2023 28 350 620 Kayvan arvon rahasfo 1.1.2023 -3 551 -9 734 -13 285

Kayvan arvon muutokset -3126 6 240 3114
AAnimaara 31.12.2023 28 350 620 Odotettavissa olevien luottotappioiden muutos - -585 -585

Laskennalliset verot 625 -1131 -506

Kayvan arvon rahasto 31.12.2023 -6 052 -5 210 -11 262

Oman paaoman rahastot

Seuraavassa on esitetty kuvaukset oman paaoman rahastoista.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Vuosina 2013 ja 2015 toteutetuilla osakeanneilla keratyt varat on merkitty sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastosta on jaettu paaomanpalautus vuonna 2021.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahastoon kirjataan ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
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Riskiasemaa koskevat liitetiedot

35 Konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

1. Konsernin sisainen valvonta ja riskienhallinta

Yleista

Konsernin arvoihin, strategiaan ja liikketoimintasuunnitelmaan perustuen Taale-
ri-konsernille asetetaan tavoitteet, jossa on huomioitu lilketoiminnan ja toimialan
tulevaisuudennakymat ja riskit. Konsernin arvot seka strategiset ja liketoiminnalli-
set tavoitteet luovat perustan konsernin riskienhallinnalle. Strategian ja vuosisuun-
nitelman lisaksi Taaleri Oyj:n hallitus hyvaksyy konsernirakenteen, jolla tavoitteet
pyritaan saavuttamaan.

Taaleri-konsernin sisaisen valvonnan tavoitteena on tukea ja edistaa liiketoimintaa
huolehtimalla suunnitelmallisesti konsernitason, konserniyhtididen ja toimintojen
valvonnasta, riskien kartoittamisesta ja seurannasta seka niiden toteutumisen
todennakoisyyden ja seurauksien kasittelysta tarkoituksenmukaisella tavalla. Sisai-
nen valvonta on osa Taaleri-konsernin toiminnan johtamista ja kasittaa liiketoimin-

noista riippumattoman riskienvalvonnan, lilkketoiminnoissa tehtavan riskienhallinnan,

saantelyn ja sisaisen ohjeistuksen noudattamista valvovan compliance-toiminnan
seka sisaisen tarkastuksen.

Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, arvioida, mitata, kasitella ja valvoa liiketoi-
minnoista aiheutuvia riskeja, jotka vaikuttavat konsernin strategisten ja operatiivis-
ten tavoitteiden toteutumiseen seka valvoa, etta toiminnassa houdatetaan Taaleri
Oyj:n hallituksen hyvaksymia periaatteita.

Riskienhallinnalla pyritaan vahentamaan negatiivisten riskien toteutumisen toden-
nakoisyytta, vaikutusta ja uhkaa Taaleri-konsernin liiketoiminnalle. Riskienhallinta
tukee strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista edistamalla eri toimintoi-
hin liittyvien mahdollisuuksien parempaa hyodyntamista ja riskinottokapasiteetin
mahdollisimman tehokasta jakamista eri toiminnoille ja hankkeille maaritellyn
riskinottohalun puitteissa.
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Taaleri-konsernissa riski maaritellaan epavarmuuden vaikutukseksi tavoitteisiin. Riski
on siis kaksipuolista, vahingon- tai tappionvaraa, mutta myos toisaalta mahdolli-
suutta parempaan positiiviseen tulokseen. Riskit voidaan riskikartoituksissa jaotella
tarkemmin viiteen paaluokkaan, jotka ovat strateginen ja liiketoimintariski, luottoriski,
likviditeettiriski, markkinariski seka operatiivinen riski (ml. compliance-riski).

Riskienvalvonnalla ja -hallinnalla pyritaan turvaamaan Taaleri-konsernin riskinkan-
tokyky ja maksuvalmius seka varmistamaan toiminnan jatkuvuus.

Taaleri Oyj:n hallituksen tydjarjestyksen mukaan konsernin hallitus vahvistaa
konsernin yhteiset paamaarat ja tavoitteet seka hyvaksyy sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet.

Riskienhallinta perustuu systemaattiseen riskienhallintaprosessiin. Riskienvalvonta

ja talousosasto seuraavat jatkuvasti konsernin tulokseen, vakavaraisuuteen ja likvidi-
teettitilanteeseen vaikuttavia riskeja. Lisaksi operatiivisia riskeja ja liikketoimintariskeja
arvioidaan saannollisesti tehtavilla riskikartoituksilla, joiden avulla pyritaan tunnista-
maan, arvioimaan, mittaamaan ja hallitsemaan riskeja, joiden toteutuminen vaikuttaisi
konsernin ja toimintojen tavoitteiden saavuttamiseen ja paaomien maaraan.

Konsernin riskienhallintapaallikkd vastaa riskikartoitusten jarjestamisesta konsernin
eri yhtioissa ja toiminnoissa. Riskeja seurataan jatkuvasti ja riskitapahtumista rapor-
toidaan hallitukselle ja johtoryhmalle vahintaan kvartaaleittain.

Koko konsernia koskevat lait ja saantely

Taaleri-konsernia velvoittavat osakeyhtiolaki, vakuutusyhtiolaki ja laki vaihtoehtora-
hastonhoitajista. Konsernin emoyhtio Taaleri Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki
Oy:n yllapitamalle porssilistalle. Taaleri-konsernilla on kaksi liketoimintasegmenttia:
Paaomarahastot ja Garantia. Paaomarahastot-segmentti koostuu uusiutuvan ener-
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gian, bioteollisuuden ja kiinteistojen lilkketoiminnoista. Garantia-segmenttiin kuuluu
Vakuutusosakeyhtio Garantia.

Taaleri Paaomarahastot Oy:lla ja Taaleri Energia Funds Management Oy:lla on Finans-
sivalvonnan myontama vaihtoehtorahastojen hoitajan toimilupa. Vakuutusosakeyhtio
Garantia on Finanssivalvonnan valvonnan alaisena toimiva vakuutusyhtio.

Taaleri-konserni muodostaa Vakuutusyhtiolain 26 luvun mukaisen vakuutusyritys-
ryhman, jota Finanssivalvonta valvoo. Taaleri Oyj tayttaa Finanssivalvonnan paatok-
sen mukaan vakuutusyritysryhman emoyrityksena vakuutusyhtiolain 26 luvun 1 §:n
1 momentin 10 kohdan mukaisen monialaomistusyhteiso-maaritelman.

Jatkuvuussuunnitelmat

Liiketoiminnan jatkuvuussuunnittelu on kokonaisvaltainen prosessi, jolla tunniste-
taan konsernin toiminnan jatkuvuutta uhkaavia tekijoita ja niiden seurauksia, seka
luodaan perusta toipumiskyvylle ja tehokkaille vastatoimenpiteille konsernin sidos-
ryhmien, maineen, brandin ja lisdarvoa tuottavien toimintojen turvaamiseksi. Taa-
leri-konsernin jatkuvuussuunnittelun tavoitteena on varautua ennalta mahdollisiin
hairidtilanteisiin seka varmistaa konsernin toiminnan jatkuvuus ja toimintavarmuus.
Jatkuvuussuunnittelun avulla varaudutaan lilkketoiminnan keskeytyksiin siten, etta
toimintaa pystytaan jatkamaan ja rajoittamaan tappioita erilaisissa liiketoimintaa
kohtaavissa hairiotilanteissa.

Konsernin riskienhallintapaallikkoé yllapitaa jatkuvuussuunnittelun tukimateriaalia,
Jjonka pohjalta konserni, liilketoiminnat ja yhtiot tekevat omat jatkuvuussuunnitel-
mansa tarvittaessa riskienhallintapaallikon tukemana.
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Taaleri Oyj

Taaleri JEEET Taaleri Taaleri EEIE] Vakuutusosakeyhtio
Paaomarahastot Oy (100,0 %) Kiinteistot Oy (100,0 %) Bioteollisuus Oy (75,0 %) Energia Oy (76,2 %) Sijoitus Oy (100,0 %) Garantia (100,0 %)

Kiinteistoliiketoiminnan Taaleri Biohiili GP Oy Taaleri Energia Funds : e
hallinnointiyhtiét (80,0-100,0 %) (72,0 %) Management Oy (100,0 %) Taaleri Kapitaali Oy (50,0 %)

Bioteollisuusliiketoiminnan Taaleri Biojalostamo GP Oy Taaleri Energia Taaleri Sijoitus Oy:n
hallinnointiyhtiot (67,0-100,0 %) (100,0 %) Operations Oy (100,0 %) hallinnointiyhtiot (100,0 %)

Muut Uusiutuvan energian hanke- ja TT Syottorahasto I-1Il Oy:t
hallinnointiyhtiot (80,0-100,0 %) hallinnointiyhtiot (100,0 %) (100,0 %)

Taaleri-konsernin jatkuvuussuunnitelmassa kaydaan lapi uhka- ja haavoittuvuusa- Kestavyysriskit misen ajankohtaan liittyvat epavarmuustekijat. Kestavyysriskimaaritelma on myos

nalyyseihin perustuen toimintamallit eri tilanteisiin eri liiketoimintaprosessien Kestavyysriskilla tarkoitetaan ymparistoon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvaa suhteellisen uusi mika lisaa epavarmuutta littyen sen tulkintoihin ja tehokkaisiin

osalta seka analysoidaan prosesseja ja hairidtilanteita. Jatkuvuussuunnitelma ohjaa tapahtumaa tai olosuhdetta, jonka toteutumisella saattaisi olla sijoituksen arvoon riskienhallintakeinoihin.

toimintaa erilaisissa hairidtilanteissa ja se ottaa huomioon myos ulkoisten palvelu- (Taalerin paaomarahastoliiketoiminnassa, omassa sijoitustoiminnassa ja Garantias-

toimittajien ja yhteistydkumppanien hairidtilanteet. sa) tai vakuutussopimusvelkojen arvoon (Garantiassa) tosiasiallinen tai mahdollinen Taalerilla on Kestavyysriskipolitiikka (https./”/www.taaleri.com/yritysvastuu/doku-
kielteinen olennainen vaikutus. Kestavyysriskit sisaltavat muun muassa ilmaston- menttiarkisto), jossa kuvataan kestavyysriskeja ja maaritetaan toimintatavat seka

Jatkuvuussuunnitelmien paivitystarve arvioidaan vuosittain. Jatkuvuussuunni- muutokseen ja viherpesuun liittyvat riskit. vastuut kestavyysriskien hallintaan Taalerilla.

telmien laatimisesta, organisoinnista ja paivittamisesta vastaa konsernin riski-

enhallintapaallikko. Taaleri-konsernin johtoryhma hyvaksyy konsernitoimintojen Taaleri integroi kestavyysriskit yleiseen riskienhallintaansa. Kestavyysriskeja voi

Jatkuvuussuunnitelman ja liikketoimintojen johto kunkin lilkketoiminnan yksityiskohtai- kuulua tai ne voivat valillisesti vaikuttaa tai heijastua muihin riskiluokkiin. Kestavyys-

set jatkuvuussuunnitelmat. riskeille on tyypillista niiden taloudellisten vaikutusten arvottamiseen ja realisoitu-
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2. Sisaisen valvonnan organisointi

Taaleri Oyj:n hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja vastaa sen toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta, johon kuuluu riittavan ja toimivan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen ja yllapito.

Sisaiseen valvontaan seka riskienhallintaan liittyvissa asioissa ylin paattava elin on
konsernin emoyhtion Taaleri Oyj:n hallitus, joka:

- vastaa siita, etta konsernilla ja konsernin toimiluvallisilla yhtidilla on aina riittavasti
laadultaan ja jakaumaltaan oikeanlaisia omia varoja kattamaan sisaisilla malleilla
laskettua paaomatarvetta seka viranomaisvaatimuksissa maariteltya paaomatarvetta

« vahvistaa strategian ja vuosisuunnitelmien perusteella konsernin riskistrategian ja
riskinottohalun

« valvoo sisaisen valvontajarjestelman eheytta, mukaan luettuna tehokasta ja
vakaata riskienhallinnan toimintamallia

« valvoo sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman taytantdonpanoa tarkastus-
valiokunnan kasittelyn jalkeen

 hyvaksyy konsernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat periaatteet

- hyvaksyy konsernin menettelytapoihin liittyvat periaatteet ja politiikat (ml. osin-
gonjakopolitiikka)

 hyvaksyy vuosittain sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen

* seuraa saannollisesti konsernin lilkketoiminnan, riskinkantokyvyn, riskitilanteen
ja vakavaraisuuden kehitysta osana yhtion taloudellisen tilanteen seurantaa ja
neljannesvuosittaisten riskienhallintaraporttien kautta

Riskienhallinnan kolme puolustuslinjaa kuvaavat Taaleri-konsernin sisaisen
valvonnan rakennetta ja toimintaa. Taaleri-konsernin ensimmainen puolustuslinja
muodostuu konsernin liiketoiminnoista, jotka toteuttavat paivittaista riskienhallintaa
ja varmistavat osaltaan sisaisten ja ulkoisten vaatimusten noudattamista. Konsernin
toinen puolustuslinja muodostuu riskienvalvonta- ja compliance-toiminnosta seka
liiketoimintojen nimetyista riskienvalvonta- ja compliance-vastuuhenkiloista, joiden
tehtavana on kehittaa, yllapitaa ja valvoa yleisten periaatteiden noudattamista ja
sisaisen valvonnan toimivuutta. Konsernin kolmas puolustuslinja muodostuu kon-
sernin sisaisesta tarkastuksesta.

Toinen ja kolmas puolustuslinja ovat riippumattomia suhteessa valvottavaan liike-
toimintaan ja raportoivat suoraan hallitukselle,

Sisaisen valvonnan viitekehys ja toimintamallit

1. Liiketoiminta

Riski- ja kontrolliymparisto
Paivittaisen toiminnan riskipaatoksenteko

2. Legal-, riskienvalvonta- ja
compliance-toiminnot,
liiketoimintojen riskienvalvonta-
Ja compliance-vastaavat

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
politiikkojen ja periaatteiden laatiminen
Saannosten noudattamisen ja
riskienhallinnan valvonta

. Sisainen tarkastus

Riippumaton ja objektiivinen arviointi
ja varmistus

Kuva: Riskienhallinnan kolme puolustuslinjaa

Toimiva johto

Hallitus

Ensimmainen puolustuslinja on Taaleri-kon-
sernin liilketoimintojen paivittaisessa toimin-
nassa tapahtuvaa paivittaista riskienhallintaa
ja vaatimustenmukaisuuden seurantaa.

Toisen puolustuslinjan muodostavat
konsernin legal-, riskienvalvonta- ja compli-
ance-toiminnot. Compliance-toiminto toimii
yhteistyossa liilketoimintojen nimettyjen risk-
ienvalvonta- ja compliance-vastaavien kans-
sa. Nama kehittavat ja yllapitavat sisaisen
valvonnan viitekehysta ja toimintamalleja ja
suorittavat lilkketoiminnoista riippumatonta
valvontaa.

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa
konsernin toiminnoista riippumaton sisainen
tarkastus, joka varmistaa, etta sisainen val-
vonta, riskienhallinta ja vakavaraisuuden
hallinta on asianmukaisesti jarjestetty.

Vaikuttava liiketoiminta
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Taaleri-konsernin johtoryhma vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ope-
ratiivisesta johtamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvissa asioissa konsernin johtoryhman
vastuulla on edistaa sellaisen kulttuurin muodostumista konsernissa, joka hyvaksyy
saantelyn noudattamisen, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan normaaliksi ja
tarpeelliseksi osaksi konsernin toimintaa.

Konsernin riskienvalvonnasta vastaa konsernin toimitusjohtajan alaisuudessa
toimiva riskienvalvontatoiminto, johon kuuluvat konsernin riskienhallintapaallikkd
ja hanen kanssaan yhteistyossa toimivat liikketoimintojen ja tukitoimintojen riskien-
valvonnasta ja compliancesta vastaavat nimetyt vastuuhenkilot. Riskienvalvonnan
tehtavana on mm.:

- yllapitaa, kehittaa ja valmistella konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteita

« tukea liiketoimintoja riskienhallinnan toimenpiteissa

« huolehtia siita, etta olennaiset riskit tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan konser-
nissa ja konserniyhtioissa seka raportoidaan saanndllisesti konsernin johtoryhmal-
le ja hallitukselle

* valvoa, etta konsernin riskit pysyvat vahvistetuissa rajoissa seka varmistaa, etta
riskien mittausmenetelmat ja riskeja kontrolloivat menetelmat ovat asianmukaiset
ja luotettavat

* tuottaa konsernitason kuva riskeista ja riskienhallinnasta ja huolehtia siita, etta
toimiva johto, tarkastusvaliokunta ja hallitus saavat kokonaiskuvan koko konser-
niin kohdistuvista riskeista

- tukea konsernin yhtioita riskikartoituksissa, skenaarioanalyysien teossa seka riski-
enhallinnan kehitystyossa ja kaytantdoon viemisessa

* avustaa johtoa konsernin ja liiketoimintojen riskistrategian ja riskinottohalun suun-
nittelussa strategisen tavoiteasetannan yhteydessa

* varmistaa, etta riskeihin liittyvat nakokohdat otetaan asianmukaisesti huomioon
keskeisissa liiketoimintapaatoksissa.

Riskienvalvonta vastaa konsernin riskienhallinnan toimivuudesta ja tehokkuudesta
ja raportoi saannollisesti johtoryhmalle, hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja halli-
tukselle.
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Konsernin emoyhtion compliance on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntoimittajal-
le, ja se muodostuu nimetysta compliance officerista ja hanen kanssaan yhteistyos-
sa toimivista lilkketoimintojen compliance-asioista vastaavista Taalerin tyontekijoista.
Konsernin compliance-toiminnon tehtavana on mm..

+ valvoa saanneltyjen yhtididen compliancen toimivuutta

* neuvoa Taaleri Oyj:n johtoryhmaa ja hallitusta ja muuta henkildokuntaa saantelyn ja
sisaisten ohjeiden noudattamiseen liittyen

+ avustaa Taaleri Oyj:n hallitusta, johtoryhmaa ja muita tarvittavia tahoja complian-
ce-riskien hallinnassa

+ valvoa ja saannollisesti arvioida niiden toimenpiteiden ja menettelytapojen riitta-
vyytta ja tehokkuutta, joiden avulla konserni varmistaa saannosten noudattamisen

« vastata pakote- ja rahanpesun estamisen saantelyn seurannasta ja kouluttami-
sesta henkilostolle seka

* valvoa kaytannon toteutumista.

Sisainen tarkastus on Taaleri-konsernin yhtididen operatiivisista toiminnoista riippu-
maton varmennustoiminto. Sisainen tarkastus on toimintona konsernin hallituksen
perustama ja se toimii hallinnollisesti konsernin toimitusjohtajan alaisuudessa.
Taaleri-konserni on ulkoistanut konsernin sisdisen tarkastuksen kaytannon toteut-
tamisen ulkopuoliselle palveluntoimittajalle.

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa,
Jonka tehtavana on tarkastaa sisaisen valvonnan riittavyytta, toimivuutta ja tehok-
kuutta. Sisainen tarkastus tukee konsernin ylinta ja operatiivista johtoa (hallitus,
toimitusjohtaja, esimiehet) toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa.

Konsernin sisaisen tarkastuksen tavoitteena on tukea konsernia sen tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallinen lahestymistapa riskienhallinnan,
valvonnan seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehitta-
miseen. Sisaisen tarkastuksen tavoitteena on tuottaa lisaarvoa organisaatiolle ja
parantaa sen toimintaa.

Sisaisen tarkastuksen tyota ohjaavat kansalliset ja kansainvaliset saadokset seka
alan kansainvalinen ammatillinen ohjeistus, johon sisaltyvat muun muassa eettiset
saannot, ammattistandardit ja kaytannon ohjeet.

Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus

3. PAaoman hallinta

Riskinkantokyky ja riskinottohalu

Taaleri-konsernin riskinkantokyky muodostuu optimaalisesta paaomarakenteesta,
liiketoimintojen kannattavuudesta ja laadullisista tekijoista, joihin kuuluvat muun
muassa luotettava hallinto, sisainen valvonta ja ennakoiva riskienhallinta. Lisaksi
toimiluvallisten yhtididen osalta tehdaan ennakoivaa vakavaraisuuden hallintaa.
Tehokkaalla riskienhallinnalla Taaleri-konserni pyrkii varmistamaan konsernin ja
sen yhtididen toiminnan jatkuvuuden ja tavoitteiden toteuttamiseksi vaadittavan
riskinkantokyvyn sailymisen pitkalla aikavalilla.

Taaleri-konsernin suhtautuminen riskinottoon perustuu harkittuun riski/tuot-
to-gjatteluun. Konserni ei saa toiminnassaan ottaa riskia, joka ylittaa sovitun
riskinottohalun. Taaleri ei toiminnassaan ota riskeja, jotka ovat ristiriidassa konsernin
toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) ja kestavyyteen liittyvien politiikkojen tai
sitoumusten kanssa.

Padaoman hallinta

Taaleri-konsernin paaomanhallinnan tavoitteena on sailyttaa tehokas paaomara-
kenne, joka mahdollistaa normaalien taloudellisten velvoitteiden hoidon ja varmis-
taa edellytykset liiketoiminnan harjoittamiselle poikkeuksellisissakin olosuhteissa.
Taserakenteen kautta seurataan saannollisesti konsernin paaomarakennetta,

eli sita, miten konsernin rahoitus on jarjestetty ja miten se jakaantuu vieraaseen

Jja omaan paaomaan. Konsernin strategisena tavoitteena on 15 prosentin oman
paaoman tuotto pitkalla aikavalilla, minka lisaksi seurataan konsernin nettovelkaan-
tuneisuuden kehitysta.

Taaleri Oyj on vahvistanut konsernin omaa paaomaa jarjestamalla kaksi osakeantia
vuosina 2013 ja 2015, joilla on keratty yhteensa 37,5 miljoonaa euroa konserniin lisaa
omaa paaomaa vahvistamaan taserakennetta. Tilinpaatoshetkella Taalerilla ei ollut
korollista vierasta paaomaa. Vertailukauden 31.12.2023 korollinen vieras paaoma
koostui Taaleri Oyj:n vuonna 2019 liikkeeseen laskemasta Tier 2 -lainasta, jonka se
lunasti lokakuussa 2024. Taalerilla on 30 milj. euron pitkaaikainen luottolimiittisopi-
mus, joka oli 31.12.2024 kokonaan nostamatta.
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4. Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan ja oman sijoitustoiminnan
keskeiset riskit ja niiden hallinta

Strateginen riski ja liiketoimintariski

Taaleri-konsernissa strateginen riski maaritellaan riskiksi, joka sisaltyy liiketoi-
minnan tai toimintaympariston muuttumiseen ja joka vaikuttaa konsernin pitkan
tahtaimen tavoitteiden saavuttamiseen, kannattavuuden yllapitoon tai toiminnan
Jatkuvuuteen. Liiketoimintariski maaritellaan epavarmuudeksi, joka sisaltyy Taale-
ri-konsernin nykyisen toiminnan tavoitteiden operatiiviseen saavuttamiseen.

Strategiset riskit voivat johtua esimerkiksi kilpailusta, toimintaympariston, mark-
kinoiden tai asiakaskayttaytymisen muutoksista tai vaaran strategian valinnasta.
Liiketoimintariskit voivat puolestaan syntya esimerkiksi puutteellisesta johtamises-
ta, avainhenkilomuutoksista, tuloksen odottamattomista heilahteluista tai hitaasta
reagoinnista toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin.

Keskeisimpia strategisia ja liiketoimintariskeja Taaleri-konsernin lilkketoiminnoissa
ovat toiminta- ja saantely-ympariston voimakkaat muutokset, epaonnistumiset
strategisissa sijoituksissa, yritysostot ja hankittujen yritysten integrointi konserniin
seka toiminnan kasvun ja kansainvalistymisen riskit.

Uusiutuvan energian hankkeissa maariski (maa- ja kohdekohtaiset lainsaadannolli-
set ja poliittiset riskit seka niiden vaikutus yksittaisiin sijoituskohteisiin ulkomaisissa
kohteissa) seka kannattavuusriski (rahaston sijoitusten liiketoiminnalliset riskit
rakennusaikana ja tuotantovaiheessa) ovat keskeisia liiketoimintariskeja.

Uusiutuvan energian sijoituskohdekohtainen seka erityisesti kansainvalinen
energiainfrastruktuurisijoittamista koskeva riskienhallinta on integroitu osaksi
uusiutuvan energian lilkketoiminnan henkiloston tyotehtavia prosesseilla, joissa

on maaritelty hankkeiden ja niiden tarkastelua koskevat laatukriteerit. Kan-
sainvalisessa sijoitustoiminnassa korostuu tarve teettaa ulkoisia due diligence
-selvityksia liiketoiminnan henkiloston omien selvitysten lisaksi. Jokaista hanketta
kasitellaan lilketoiminnon investointikomiteassa, jossa kokeneet, sitoutumattomat
infrastruktuurisijoittamisen ammattilaiset haastavat sijoitustoiminnon esitysta.
Jokaista hanketta kasitellaan vaihtoehtorahaston hoitajan hallituksessa useamman
kerran ennen lopullisen sijoituspaatoksen tekoa. Sijoituksen toteuttamisen jalkeen
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hankkeen rakennus- ja operointivaiheessa uusiutuvan energian liilketoiminnan
henkilosto osallistuu aktiivisesti hankkeiden toteuttamiseen seka paatoksentekoon
aina sijoituskohteesta irtaantumiseen saakka. Uusiutuvan energian liiketoiminta
seuraa myos jatkuvasti osana riskienhallinnan ja sijoittajaraportoinnin prosesseja
hankkeiden arvoon mahdollisesti vaikuttavia avaintekijoita seka paivittaa vuosittain
rahastokohtaiset riskianalyysit ja stressitestit.

Taaleri Energia Oy voi tehda myos hankekehitysta omasta taseestaan ja sen riski-
positioita seurataan osana konsernin riskienvalvontaa.

Bioteollisuusliiketoiminnan strategiset riskit liittyvat erityisesti sijoituskohteiksi
valikoituneiden teknologioiden pitkan aikavalin toimivuuteen ja kannattavuuteen
seka regulaatioriskeihin. Ennen sijoitusten tekemista liiketoiminto tekee syvallisen
analyysin potentiaaliseen sijoituskohteeseen liittyvasta teknologiasta, milla pyritaan
mitigoimaan strategista riskia.

Kiinteistoliiketoiminnan strategiset riskit liittyvat erityisesti kiinteistomarkkinoilla
tapahtuviin muutoksiin. Alueelliset arvostukset tai eri kiinteistotyyppien arvostukset
voivat muuttua eri syista merkittavalla tavalla.

Strategisten riskien ja liiketoimintariskien hallinnalla pyritaan ohjaamaan riskinot-
tokapasiteettia riski/tuottosuhteeltaan jarkevimmiksi arvioiduille hankkeille ja
vahentamaan ennakoimattomien tappioiden todennakaisyytta ja vaikutusta seka
uhkaa konsernin maineelle.

Strategisten ja liilketoimintariskien hallinta perustuu konsernin vahvistamiin yleisiin
toimintatapoihin ja ohjeisiin seka toiminnan riittavaan resursointiin. Strategisista
riskeista aiheutuvaa epavarmuutta pyritaan lisaksi vahentamaan seuraamalla
aktiivisesti lainsaadannon ja saantelyn muutoksia seka yllapitamalla riittavaa
reagointivalmiutta talouden, suhdanteiden seka toimintaympariston muutoksiin.,
Reagoimalla proaktiivisesti mahdollisesti toteutumassa oleviin riskeihin pyritaan
pienentamaan riskien toteutumisen todennakoisyytta, vaikutusta ja yhtion haavoit-
tuvuutta riskin toteutuessa.

Geopoliittiset riskit ja jannitteet aiheuttavat epavarmuutta toimintaymparistossa
Ja vaikeuttavat Taalerin strategian toteuttamista. Keskuspankkien viime vuosina
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toteuttama rahapolitiikan kiristys on hillinnyt inflaatiota ja hidastanut talouskas-
vua. Inflaatio ja raaka-aineiden kohonnut hintataso vaikuttaa hankekehityksen ja
rahastojen kohdeyhtioiden kustannuksiin. Keskuspankkien tekemat rahapoliittiset
toimenpiteet saattavat vaarin gjoitettuina syventaa talouden suhdannevaihteluita,
mika puolestaan vaikeuttaa strategian toteuttamista erityisesti sijoitustoiminnan ja
hankekehityksen osalta.

Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan yleisesti riskia siita, etta lainanottaja tai finanssialan
yrityksen muu sopimusvastapuoli ei pysty vastaamaan velvoitteestaan finanssialan
yritysta kohtaan tai etta vakuuden arvo ei riita vastuun kattamiseen. Luottoriskit
voidaan jakaa Taaleri-konsernissa luottokelpoisuus- ja vakuusriskeihin.,

Luottokelpoisuusriskilla tarkoitetaan, etta vastapuoli el kykene tai ole halukas
tayttamaan sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Vakuusriskilla tarkoitetaan, ettei
mahdollisesti asetettu vakuus ole riittava kattamaan saamista. Myonnetyt luotot
osana Taalerin omaa sijoitustoimintaa ovat Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan
Ja oman sijoitustoiminnan suurin luottoriskin lahde, mutta luottoriskia syntyy myos
muista saamisista kuten palkkiosaamisista Taalerin rahastoilta tai muilta asiakkailta,
likvideista varoista ja sijoituksista seka taseen ulkopuolisista saamisista, kuten
myonnetyista takauksista ja tehdyista sitoumuksista.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan ja oman sijoitustoiminnan yhtioiden sopi-
musvastapuolia ovat konsernin velalliset, konserniyhtididen palveluita ostaneet
Taalerin rahastot ja muut asiakkaat, yhteistyokumppanit seka talletuspankit ja
korkorahastot, joihin Taaleri-konsernin yhtididen varat on talletettu.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnoissa ja omassa sijoitustoiminnassa luottoriskia
syntyy paaasiassa emoyhtioé Taaleri Oyjn ja Taaleri Sijoitus Oy:n tekemista sijoituk-
sista, myonnetyista lainoista ja pankkisaamisista.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnot eivat harjoita luotonantoa, joten yhtididen
luottoriski muodostuu vastapuoliriskista. Yhtiot voivat sijoittaa omia varojaan vain
korkean luottoluokituksen omaaviin rahoituslaitoksiin tai likvideihin korkorahastoi-
hin. Niiden tahojen toimintaa ja tilannetta, joiden osalta Taalerin paaomarahastolii-
ketoiminnoilla on luotto- tai vastapuoliriskia, tarkkaillaan jatkuvasti ja muutoksista

Toimintakertomus Tilinpaatos



raportoidaan johtoryhmalle ja hallitukselle. Seka luottoriskia etta vastapuoliriskia
pyritaan aina hajauttamaan useammalle vastapuolelle, markkinoista ja tilanteesta
riippuen.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on jalleenrahoituksen saatavuuteen liittyva riski, joka syntyy, kun
saamisten ja velkojen maturiteetit poikkeavat toisistaan. Likviditeettiriskia syntyy
myOs, jos saatavat ja velat ovat liiaksi keskittyneet yksittaisille vastapuolille. Taa-
leri-konsernin maksuvalmiutta seurataan paivittain ja konsernilla on kaytossaan
valmiusluottolimiitti. Hyvaa maksuvalmiutta yllapidetaan sijoittamalla Taaleri-kon-
sernin ylimaarainen likviditeettipuskuri matalan riskin kohteisiin (talletuspankkeihin
tai korkorahastoihin), jotka ovat nopeasti muunnettavissa kateisvaroiksi.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan ja oman sijoitustoiminnan kassavirta muo-
dostuu ennustettavissa olevista paaomarahastoista saatavista hallinnointipalkkio-
tuotoista, suhteellisen ennustettavissa olevista tuottosidonnaisista palkkioista seka
Taaleri Sijoitus Oy:n ja Taaleri Energia -konsernin tekemista sijoituksista. Sijoitus- ja
irtautumisaktiviteeteilla saattaa olla merkittava vaikutus Taaleri-konsernin kassavir-
toihin ja erityisesti niiden ajoitukseen.

Taaleri Paaomarahastot Oy:n ja Taaleri Energia Funds Management Oy:n hallinnoin-
tipalkkiot perustuvat pitkaaikaisiin sopimuksiin ja hallinnointipalkkiotuotot olemassa
olevista paaomarahastoista ovat suhteellisen luotettavasti ennustettavissa rahasto-
jen koko elinkaaren ajalle.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan tulovirtaa tasoittaa paaomarahastoliike-
toiminnan pitka ja tasainen tulovirta kaynnissa olevista hankkeista ja rahastoista.
Toiminnan keskittyneisyytta pyritaan vahentamaan asiakaskuntaa lagjentamalla.

Taaleri Oyj:n talousjohtaja vastaa Taaleri-konsernin taloudellisen tilanteen ja
taseen jatkuvasta seurannasta. Talousjohtaja seuraa Taaleri-konsernin yhtididen
taseissa olevia eria ja taloudellista tilannetta kuukausittain ja raportoi tilanteesta
Taaleri-konsernin johtoryhmalle seka konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjoh-
tajille. Lisaksi Taaleri-konsernin taloushallinto valvoo tuloslaskelman ja taseen eria
analyyttisella tarkastelulla.
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Markkinariski

Markkinariskilla tarkoitetaan markkinahintojen vaihteluista aiheutuvaa vaikutusta
rahoitusvarojen ja -velkojen markkina-arvoon. Markkinariskin eri lajeja ovat korko-,
valuutta-, osake-, kiinteisto- ja hyodykeriski.

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta konsernin rahoitustaseen ja
rahoitustaseen ulkopuolisten erien markkina-arvoon ja tata kautta vakavaraisuu-
teen. Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssien muutosten vaikutusta. Osakeris-
killa tarkoitetaan osakehintojen muutosten vaikutusta. Kiinteistoriskilla tarkoitetaan
kiinteistoihin tai kiinteistoyhteisdjen osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvaa arvonale-
nemis-, tuotto- ja vahingoittumisriskia. Hyodykehintariskilla tarkoitetaan hyodyke-
hintojen muutosten vaikutusta.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan ja oman sijoitustoiminnan keskeisimmat
markkinariskille alttiina olevat erat ovat Taaleri Sijoitus Oy:n sijoituskohteet,
paaomarahastoliiketoiminnan menestyksekkaan sijoitustoiminnan johdosta poten-
tiaalisesti realisoituvat tuottopalkkiot ja paaomarahastoliiketoiminnan hankekehitys.
Lisaksi markkinariskia aiheutuu konsernin taseessa olevista muista korko- ja valuut-
tapositioista.

Kiinteistoliiketoimintaan vaikuttaa erityisesti kiinteistomarkkinassa ja korkomark-
kinassa tapahtuvat muutokset. Asuntojen hinnat ja yleinen vuokrataso vaikuttavat
suoraan kiinteistorahastojen tuottoihin. Korkomarkkinan vaihtelut vaikuttavat suo-
raan Kiinteistorahastojen lainakustannuksiin seka epasuorasti kiinteistojen arvoihin,
ja naiden kautta rahastojen arvostuksiin. Korkomarkkinoiden muutoksilta voidaan
suojautua erilaisin korkosuojausmenetelmin, joilla saadaan ennakoitavuutta rahas-
tojen lainanhoitokuluihin. Toisaalta yleinen hintatason nousu voi osassa rahastoja
parantaa tuottoja, jos vuokrien korotukset ovat sidottuja elinkustannusindeksiin.

Uusiutuvan energian liiketoiminnan osalta energian hintariski ja valuuttariskit voivat
vaikuttaa kehitettavien energiahankkeiden arvoon ja energiarahastojen asiakas-
tuottoihin.

Valuuttariskien osalta euroalueen ulkopuolisiin sijoituksiin liittyvat mahdolliset
merkittavat muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa kyseisen sijoituksen
tuottoon.
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Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan ja oman sijoitustoiminnan likviditeettipuskuri
voi olla pankkitilien lisaksi sijoitettuna osittain lyhytaikaisiin korkoinstrumentteihin ja
on siten alttiina markkinariskeille.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnassa ja omassa sijoitustoiminnassa suoritetaan
markkinariskin stressitestausta herkkyysanalyysin muodossa korkoriskin ja hintaris-
kin osalta, joiden vaikutusta tarkastellaan konsernin tulokseen ja omaan paaomaan.
Markkinariskin herkkyysanalyysi esitetaan liitetiedossa 38.

Operatiivinen riski

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan tappion vaaraa, joka aiheutuu riittamattomista tai
epaonnistuneista sisadisista prosesseista, henkilostosta, jarjestelmista tai ulkoisista
tekijoista. Myos oikeudelliset, compliance- ja tietoturvariskit sisaltyvat operatiivisiin
riskeihin. Operatiivisille riskeille on tyypillista, etta riskin aiheuttama tappio ei ole
kaikissa tapauksissa mitattavissa. Operatiivinen riski voi myos toteutua viiveella ja
ilmeta valillisesti esimerkiksi maineen heikkenemisena.

Taalerissa operatiivisia riskeja hallitaan ensisijaisesti kehittamalla sisaisia prosesseja
seka huolehtimalla hyvasta ohjeistuksesta ja henkiloston riittavasta koulutuksesta.
Operatiivisista riskeista aiheutuvia tappioita pyritaan vahentamaan pienentamalla
riskien toteutumisen todennakoisyytta ja vaikutusta seka pienentamalla yhtion
haavoittuvuutta riskin toteutuessa. Taaleri on varautunut operatiivisiin riskeihin kuu-
luviin rikos-, omaisuus-, keskeytys- ja vastuuriskeihin kattavalla vakuutusturvalla,
mika osaltaan vahentaa mahdollisesti toteutuvien riskien vaikutusta. Vakuutustur-
van kattavuutta arvioidaan vuosittain.

Vaarinkaytosten aiheuttamia riskeja pyritaan hallitsemaan sisaisilla toimintaoh-
jeilla seka jarjestamalla henkilokohtaiset toimenkuvat siten, ettei ns. vaarallisia
tyoyhdistelmia paase syntymaan. Eri prosesseihin maaritetyt kontrollipisteet ovat
myos keskeisessa asemassa vaarinkaytosten ja virheiden ehkaisyssa. Konsernin
rikosvakuutus kattaa erilaisista sisaisista ja ulkoisista vaarinkaytoksista aiheutuvia
vahinkoja. Lisaksi Taalerin omaisuutta pyritaan suojelemaan muun muassa valvon-
nalla seka kaytto- ja kulkuoikeuksilla.

Taalerin toiminta on riippuvainen sen kyvysta loytaa ja pitaa kiinni ammattitaitoisista
tyontekijoista palveluksessaan. Kiristynyt kilpailutilanne voi vaikuttaa tyontekijoiden
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saatavuuteen ja pysyvyyteen. Avainhenkildiden vaihtuvuuteen liittyy riski siita, etta
mukana haviaa tietoa ja osaamista.

Taalerin liiketoiminta on riippuvainen toimivista tietojarjestelmista, tietoliikenteesta
Jja ulkoisista palveluntoimittajista. Hairidita voivat aiheuttaa mm. laiterikot, ohjel-
mistovirheet tai kyberuhat. Tietoturvan- ja suojan vaarantuminen voi aiheuttaa
menetyksia ja maineen vaarantumisen.

Oikeudelliset riskit voivat liittya sopimuksiin eri yhteistyo- ja sopimuskumppaneiden
kanssa. Nama riskit pyritaan kartoittamaan sopimusten yksityiskohtaisella lapikayn-
nilla, jossa tarvittaessa kaytetaan ulkopuolista asiantuntijaa. Yksikot vastaavat kukin
oman alueensa operatiivisten riskien hallinnasta.

Operatiivisten riskien saannollisessa kartoituksessa Taalerin paaomarahastoliiketoi-
minnan ja oman sijoitustoiminnan henkilosto tunnistaa ja arvioi toiminnan keskeiset
operatiiviset riskit. ltsearvioinnin perusteella keskeisimpia operatiivisen riskin lah-
teita Taalerin paaomarahastoliiketoiminnassa ja oman sijoitustoiminnassa ovat talla
hetkella liketoimintaprosessien riskit, saantely- ja compliance-riskit, inhimilliset
virheet, ulkoistuskumppaneihin ja partnereihin liittyvat riskit ja henkilostoriskit.

Taaleri-konsernin hallituksen hyvaksymassa operatiivisen riskin hallinnan periaat-
teissa on kuvattu tarkemmalla tasolla operatiivisen riskin hallinnan organisointi ja
operatiivisen riskin arviointiin, seurantaan ja raportointiin konsernin hallitukselle
seka Finanssivalvonnalle liittyvat menetelmat.

Kestavyysriskit

Keskeisiin kestavyysriskien hallinnan keinoihin erityisesti paaomarahastoliiketoi-
minnassa ja uusissa suorissa sijoituksissa kuuluu sijoituskohteisiin ja kestavyyteen
littyvat ennen sijoitusta tehtavat analyysit, sijoituskauden aikainen monitorointi,
tiekartat, korjaavat toimenpiteet tarvittaessa ja raportointi, seka ohjeistusten
laatiminen, sijoitus- tai hanketiimissa tyoskentelevien henkildiden kouluttaminen
Ja muut keskustelut sidosryhmien kanssa. Taaleri hyodyntaa naissa asiantuntevia
kolmansia osapuolia ja tietolahteita tarpeen mukaan.

Erityisesti paaomarahastoliiketoiminnan kestavyysriskien hallintaan rahasto- ja
sijoituskohdetasolla liittyvia keskeisia viitekehyksia on EU:n kestavan rahoituksen
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tiedonantoasetus (SFDR) ja kestavien toimintojen luokitusjarjestelma (taksonomia).
Suurin osa Taalerin hallinnoimista varoista on SFDR 8 tai 9 artiklan rahastoissa, jotka
joko edistavat ymparisto- ja/tai yhteiskunnallisia ominaisuuksia tai joiden tavoittee-
na on kestavien sijoitusten tekeminen, ja taksonomian mukaisissa sijoituskohteissa.
Taaleri loi vuonna 2024 omalle sijoitustoiminnalle sisaiset vastuullisuuskriteerit,
joiden on tarkoitus tukea kestavyysriskien hallintaa erityisesti tulevien uusien suo-
rien sijoitusten osalta.

Taalerilla on paaomarahastoliiketoiminnan ja oman sijoitustoiminnan kattava net-
tonollapaastoihin viimeistadan 2050 tahtaava Net Zero Asset Managers -aloitteen
mukainen ilmastotavoite. lmastonmuutos voi vaikuttaa konsernin toimintaympa-
ristoon ja taloudelliseen tulokseen usealla tapaa paaomarahastoliiketoimintaan

ja omaan sijoitustoimintaan liittyen fyysisten ja transitioriskien muodossa. Saa- ja
lampaotilaolosuhteiden muutokset ovat esimerkkeja fyysisista ilmastoriskeista, jotka
voivat vaikuttaa sijoituskohteiden tuloihin ja menoihin hidastamalla tuotantoa tuo-
tantolaitosten fyysisten vahinkojen tai raaka-aineiden saatavuuden heikkenemisen
vuoksi. Tama voi heijastua esimerkiksi sijoitusten arvostukseen. Ilmastonmuutok-
seen liittyvat transitioriskit voivat puolestaan johtaa muutoksiin Taalerin sidosryhmi-
en tarpeissa ja toimintatavoissa, jotka puolestaan voivat vaikeuttaa varainkeruuta ja
heijastua hallinnointipalkkioihin.

5. Vakuutusosakeyhtio Garantian keskeiset riskit ja niiden hallinta

Vakuutusriskit

Vakuutusriskilla tarkoitetaan riittamattomista hinnoittelua ja vakuutusvelkaa kos-
kevista oletuksista johtuvaa tappioriskia tai vakuutusvastuiden arvon epaedullista
muutosta. Takausvakuutuksessa vakuutusriski muodostuu suurelta osin luotto-
riskista eli siita, ettei taattava suoriudu sopimuksen mukaisista taloudellisista tai
toiminnallisista velvoitteistaan suhteessa takauksen edunsaajaan. Tama voi olla
seurausta taattavan maksukyvyttomyydesta (maksukyvyttomyysriski) tai siita, etta
taattava epaonnistuu sopimuksen mukaisen velvoitteen toimittamisesta ajallaan
(toimitusriski). Takausvakuuttamisen luottoriskin katsotaan sisaltavan myos jal-
leenvakuuttajien tai muun vastatakauksen antajan vastapuoliriskin, joka aiheutuu
jalleenvakuuttajan tai muun vastatakauksen antajan maksukyvyttomyydesta seka
vakuuksien arvonmuutosriskin, joka aiheutuu vakuuden kayvan arvon muutoksesta.

Vaikuttava liiketoiminta

Hallinto ja vastuullisuus

Vakuutusriskin, eli takausvakuuttamisessa luottoriskin, hallinnan tavoitteena on
rajoittaa asiakas- ja vastapuoliriskeista aiheutuvat negatiiviset tulosvaikutukset
hyvaksyttavalle tasolle ja varmistaa, etta vakuutustoiminnan tuotto on riittava
suhteessa otettuun riskiin. Takausvakuuttamisessa luottoriskia vahennetaan asia-
kasvalinnan, asiakassuhteen aktiivisen hoidon, asiakkaan toiminnassa tapahtuvien
muutosten seurannan, hinnoittelun ja hajautuksen lisaksi tyypillisesti jalleenvakuut-
tamalla, sopimusehdoin ja vakuus- ja kovenanttijarjestelyin. Takausvakuuttamisen
luottoriskinhallinnassa keskeisessa asemassa on vakuutusten myontoprosessi,
Jjota ohjaavat hallituksen vahvistamat luottoriskipolitiikka, jalleenvakuutuspolitiikka
Jja paatoksentekovaltuudet seka niita taydentavat johtoryhman vahvistamat
luottoriskinarviointiin, jakelukanavien auditointiin, hinnoitteluun seka vakuuksiin ja
kovenantteihin liittyvat prosessikuvaukset ja toimintaohjeet. Vakuuttamisprosessin
toimivuutta ja laatua valvoo riskienhallintatoiminto. Paivittaisen vakuuttamisproses-
sin lisaksi luottoriskeja tunnistetaan ja arvioidaan vahintaan vuosittain vuosisuunnit-
telun yhteydessa laadittavassa riskikartoituksessa.

Vakuutusriskin maaraa mitataan taloudellisen paaoman mallilla, vakavaraisuuspaa-
omavaatimuksen maaralla (SCR) mukaan lukien paaomavaatimuksen korotus seka
S&P:n vakuutusriskimallin paaomavaatimuksen maaralla. Vakuutusrikin taloudelli-
nen paaoma maaritetaan sopimuskohtaisesti paaosin Basel 2:n mukaisella sisaisten
luottoluokitusten menetelmalla, jossa huomioidaan takauksen maara, instrumentin
luottoluokitus (maksukyvyttomyystodennakoisyys eli PD, probability of default),
duraatio seka vastavakuuksista ja jalleenvakuutuksesta ja takaisinperinnasta
riippuva tappio-osuus (LGD, loss given default) vahinkotilanteessa. Taloudellisen
paaoman malli sisaltaa myos keskittymariskin. Garantia arvioi saannollisesti
taloudellisen paaoman mallinsa seka taloudellisen paaoman maaran laskennassa
kaytettavien parametrien toimivuutta.

Vastapuolikohtaista luottoriskia arvioidaan taloudellisen paaoman lisaksi vastapuo-
len luottoluokan, brutto- ja nettovastuun maaran, vakuuksien maaran ja laadun,
avoimeen position maaran seka kovenanttien ja mahdollisen riskiasiakasluokituksen
perusteella. Takausvakuutuskannan luottoriskia puolestaan arvioidaan perustuen
bruttovastuun, avoimen position ja taloudellisen paaoman maaraan ja jakaumaan
tuoteryhmittain, luottoluokittain seka toimialoittain. Muita takausvakuutuskannan
luottoriskin arviointikriteereja ovat vakuutuskannan keskimaturiteetti seka korvausku-
lujen suhde vakuutusmaksutuottoihin ja takausvakuutuskantaan.

Toimintakertomus Tilinpaatos




Vakuutusriskiasemaa seurataan ja siita raportoidaan johtoryhmalle ja hallitukselle
kuukausittain. Maarallisia tietoja Garantian vakuutusriskista ja vakuutussopimusve-
loista esitetaan liitetiedossa 40.

Sijoitusriskit

Garantian sijoitukset ovat vakuutusvelan ja oman paaoman katteena olevaa varalli-
suutta ja niiden ensisijaisena tarkoituksena on turvata vakuutusliikkeen maksukyky
myos poikkeuksellisen suurina vahinkovuosina. Sijoitustoiminta on luonteeltaan
pitkaaikaista ja tavoitteena on ensisijaisesti paaomien turvaaminen seka vakaa ja
tasaisesti kehittyva varallisuuden kasvu. Sijoitustoiminnan riskit muodostuvat mark-
kinariskeista, luotto- ja vastapuoliriskista ja maksuvalmiusriskista.

Markkinariskilla tarkoitetaan tappioriskia tai taloudellisen aseman epaedullista
muutosta, joka johtuu suoraan tai valillisesti omaisuuden, vastuiden ja rahoitusva-
lineiden markkinahintojen tason ja volatiliteetin heilahteluista. Hintojen muutokset
vaikuttavat sijoitusomaisuuden arvoon ja vuotuiseen tuottoon. Keskeiset markki-
nariskit ovat osakeriski, korkoriski, valuuttariski ja kiinteistoriski. Sijoitusten luotto- ja
vastapuoliriski muodostuu luottomarginaaliriskista ja vastapuoliriskista. Luotto-
marginaaliriski kuvaa riskillisen korkoinstrumentin ja riskittoman korkoinstrumentin
hintaeron eli luottomarginaalin muutoksesta aiheutuvaa riskia. Vastapuoliriskilla
tarkoitetaan yksittaisten sopimusten sopimusvastapuoleen liittyvaa maksukyvytto-
myysriskia.

Sijoitusriskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa sijoittamisesta aiheutuvat negatiivi-
set tulosvaikutukset ja sijoitusten arvon muutokset hyvaksyttavalle tasolle pitkalla
aikavalilla, varmistaa, etta sijoitusten tuotto on riittava suhteessa otettuun riskiin

Jja turvata yhtion likviditeetti. Garantia noudattaa sijoitustoiminnassaan vakuutus-
yhtiolaissa maaritettya varovaisuuden periaatetta. Varat sijoitetaan vain sellaiseen
omaisuuteen, johon liittyvat riskit yhtio voi tunnistaa, mitata, seurata, hallita, valvoa
Ja raportoida. Sijoitustoiminnassa varmistetaan sijoitusten turvaavuus, rahaksi
muutettavuus, tuottavuus ja saatavuus sijaintipaikasta, seka huomioidaan vakuu-
tussopimusten luonne ja vakuutettujen edut.

Sijoitustoiminnan riskeja hallitaan hajauttamalla sijoitukset mahdollisimman
tehokkaasti omaisuusluokittain, sektoreittain, maantieteellisesti, luottoluokittain
Ja vastapuolittain seka varmistamalla sijoitusten riittava likvidiys. Sijoitusriskien
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hallinnassa keskeisessa asemassa on paivittainen sijoitustoiminnan toteuttaminen,
jota ohjaavat hallituksen vahvistamat sijoitussuunnitelma ja paatoksentekovaltuu-
det. Paivittaisen sijoitustoiminnan seka kuukausiraportoinnin lisaksi sijoitusriskeja
arvioidaan vahintaan vuosittain vuosisuunnittelun yhteydessa laadittavassa riskikar-
toituksessa.

Sijoitustoiminnan riskien paaomatarvetta mitataan taloudellisen paaoman mal-
lilla, vakavaraisuuspaaomavaatimuksen maaralla (SCR) seka S&P:n sijoitusriskin
padaomavaatimuksella. Taloudellisen paaoman mallissa sijoitusriskia mitataan
instrumenttikohtaisesti Value-at-Risk-pohjaisilla riskimalleilla osakeriskille, valuut-
tariskille, korkoriskille ja luottoriskille. Korko- ja paaomarahastosijoitusten luottoriski
maaritetaan Basel Il:n mukaisella sisaisten luottoluokitusten menetelmalla, jossa
huomioidaan sijoituksen maara, instrumentin luottoluokitus, tappio-osuus ja duraa-
tio. Taloudellisen paaoman lisaksi sijoitusriskeja mitataan mm. omaisuusluokittain,
maittain, luottoluokittain, vastapuolittain, modifioidulla duraatiolla, korkoherkkyy-
della ja valuuttamaaraisten sijoitusten maaralla. Sijoitusriskiasemaa seurataan ja
siita raportoidaan johtoryhmalle ja hallitukselle kuukausittain.

Garantian markkinariskista esitetaan herkkyysanalyysi liitetiedossa 39.

Operatiiviset riskit

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan Garantiassa tappion riskia, joka aiheutuu puut-
teellisista tai virheellisista prosesseista, ihmisten tekemista virheista, jarjestelmista
tai ulkoisista tapahtumista.

Operatiivisten riskien hallinnalla varmistetaan, etta operatiivinen toiminta on
jarjestetty asianmukaisesti, eika riskeista aiheudu ennalta arvaamattomia suoria
tai epasuoria taloudellisia menetyksia. Operatiivisten riskien hallintaan ja sisaiseen
valvontaan myonteisesti suhtautuvaa yrityskulttuuria yllapidetaan ja vahvistetaan
Jatkuvasti kouluttamalla ja ohjeistamalla henkilostoa.

Operatiivisten riskien hallinnassa keskeista on riskien tunnistaminen ja arviointi,
seka kontrolli ja hallintakeinojen toimivuuden ja riittavyyden arviointi. Operatiivisten
riskien hallinnan keskeiset tyokalut Garantiassa ovat vahintaan vuosittain toteutet-
tavat yksikkokohtaiset riskikartoitukset, jatkuva operatiivisten riskien rekisterointi,
korjaavien toimenpiteiden tunnistaminen seka naiden seuranta ja raportointi,

Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus

Jatkuvuussuunnitelmat, toimintaperiaatteet ulkoistuksiin, uusien tuotteiden suun-
nitteluun ja kayttoonottoon, asiakkaan tuntemiseen ja rahan pesun ja terrorisminra-
hoittamisen estamiseen seka prosessikuvaukset ja muut tyo- ja toimintaohjeet.

Operatiivisen riskin maaraa mitataan vakavaraisuuspaaomavaatimuksen (SCR)
maaralla ja taloudellisen paaoman maaralla, joka arvioidaan vuosittain toteutet-
tavan riskikartoituksen pohjalta. Lisaksi seurataan ja rekisterdidaan toteutuneita
riskitapahtumia ja lahelta piti -tilanteita, maaritellaan niita koskevat korjaavat
toimenpiteet ja seurataan niiden toteuttamista. Operatiivisten riskien kehityksesta
raportoidaan neljannesvuosittain johtoryhmalle ja hallitukselle.

Keskittymariskit

Keskittymariskilla tarkoitetaan kaikenlaisia riskeja, joihin liittyvat tappiot voivat olla
niin suuria, etta toteutuessaan ne vaarantavat vakuutusyhtion vakavaraisuuden tai
taloudellisen aseman. Garantian liilketoiminnan merkittavin keskittymariski syntyy
suorasta ja valillisesta luotto- ja vastapuoliriskin keskittymariskista takausvakuu-
tus- ja sijoitustoiminnassa. Garantian kokonaisvastuut sisaltavat yksittaisia suuria
vastapuoli- ja toimialakohtaisia luottoriskikeskittymia, minka lisaksi Garantian
takausvastuut ja sijoitukset keskittyvat Suomeen. Luottoriskin keskittymariskin
hallinnassa korostuu ennen kaikkea takausvakuutusvastapuolten ja sijoituskohtei-
den valinta ja vastapuolien tilanteessa tapahtuvien muutosten jatkuva seuranta.
Keskittymariskia mitataan ja arvioidaan taloudellisen paaoman mallissa erillisella
keskittymariskimallilla. Yhtié on lisaksi asettanut vastapuoli- ja toimialakohtaisille
riskikeskittymille erilliset riskilimiitit, joita seurataan saannollisesti.

Muut riskit

Strategisella riskilla tarkoitetaan riskia, joka syntyy toiminta- ja kilpailuympariston
muutoksista, hitaasta reagoinnista muutoksiin, vaaran strategian tai liikketoimin-
tamallin valinnasta tai strategian toteuttamisen epaonnistumisesta. Maineriski ja
saantelyriski ovat osa strategista riskia. Maineriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta
aiheellinen tai aiheeton yhtion liikketoimiin tai suhteisiin littyva epasuotuisa julkisuus
heikentaa luottamusta yhtiota kohtaan. Maineriski on usein seurausta toteutunees-
ta operatiivisesta tai compliance-riskista ja sen seurauksena maine heikkenee asi-
akkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa. Saantelyriskilla tarkoitetaan riskia
siita, etta saantelyn muutosten seurauksena yhtion liikketoiminnan harjoittamisen
edellytykset heikentyvat merkittavasti.

Toimintakertomus Tilinpaatos




Keskeinen keino strategisten riskien hallinnassa on systemaattinen ja jatkuva
toiminnan suunnittelu- ja seurantaprosessi, jonka avulla kyetaan tunnistamaan ja
arvioimaan potentiaalisia riskeja toiminta-, kilpailu- ja saantely-ymparistossa seka
paivittamaan strategiaa ja johtamaan riskien hallitsemiseksi kaynnistettyja toimen-
piteita. Maineriskia hallitaan ennakoivasti ja pitkajanteisesti toimimalla Garantian
arvojen mukaisesti, noudattamalla saantelya ja Garantian hallituksen vahvistamia
hyvan lilkketavan periaatteita seka viestimalla avoimesti ja tasapuolisesti eri sidos-
ryhmille. Strategisia riskeja seurataan ja arvioidaan vahintaan vuosittain vuosisuun-
nittelun yhteydessa laadittavassa riskikartoituksessa.

Compliance-riskilla tarkoitetaan oikeudellisiin tai hallinnollisiin seuraamuksiin,
taloudellisiin tappioihin tai maineen menettamiseen liittyvia riskeja, jotka ovat
seurausta siita, etta yhtio on jattanyt noudattamatta sen toimintaan sovellettavia
lakeja, asetuksia tai muita maarayksia. Lainsaadanndn muutoksia seurataan aktii-
visesti, ja meneillaan olevista hankkeista raportoidaan saannollisesti hallitukselle.
Garantiassa vuosisuunnittelun yhteydessa toteutettava riskikartoitus sisaltaa myos
saantelyyn liittyvien riskien tunnistamisen ja arvioinnin seka riskia pienentavien
kehitystoimenpiteiden maarittelyn ja seurannan. Henkiloston ohjeistaminen ja
kouluttaminen ovat keskeisessa roolissa myos compliance-riskien hallinnassa.

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia, etta vakuutusyritys ei kykene muuttamaan
sijoituksiaan ja muuta omaisuuttaan rahaksi tayttaakseen maksettaviksi tulevat
taloudelliset velvoitteensa. Garantiassa maksuvalmiusriski on rajallinen, silla
vakuutusmaksutulo kerataan ennen korvausten maksamista ja suurimmat yksit-
taiset maksut muodostuvat vakuutuskorvauksista edunsaajille tai voiton jaosta tai
padaoman palautuksista osakkeenomistajalle, joiden maksuajankohdat tiedetaan
yleensa hyvissa ajoin etukateen. Garantialla ei myoskaan ole rahoitusvelkoja.
Keskeiset keinot maksuvalmiusriskin hallintaan Garantiassa ovat riittava kateisen
maara paivittaisten maksujen hoitoon ja sijoitussalkun likvidiys. Tilinpaatoshetkella
Garantian sijoitussalkusta 92,3 (91,4) prosenttia oli arvioitu likvidoitavaksi kolmen
pankkipaivan sisalla.

Garantiassa huomattavia kestavyysriskeja voi esiintya yhtion sijoitustoiminnassa ja
takausvakuutustoiminnassa. Naissa toiminnoissa kestavyysriskit littyvat kaytan-
nossa sijoituksissa tai takausvakuutussopimuksissa luottoriskivastapuolena olevien
yksittaisten yritysten toiminnan kestavyyteen. Kestavyysriskeja arvioidaan osana
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sijoituksia ja takausvakuutuksia koskevaa paatoksentekoa. Kestavyysriskeja seura-
taan ja arvioidaan myos vuosisuunnittelun yhteydessa laadittavassa riskikartoituk-
sessa. Garantian toimintaan liittyvien kestavyysriskien maaran arvioidaan olevan
toistaiseksi vahainen. Garantia ei esimerkiksi ole tunnistanut merkittavaa altistusta
korkeamman kestavyysriskin toimialoihin tai yrityksiin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet

Garantian arvot, hyvan liiketavan periaatteet, strategia ja liiketoiminnan tavoitteet
muodostavat yhtion riskienhallinnan ja vakavaraisuuden hallinnan perustan. Riski-
enhallinnan tarkoituksena on tukea yhtion tavoitteiden saavuttamista tunnistamalla
yhtioon vaikuttavat uhat ja mahdollisuudet ja pitaa ne riskinottohalun ja riskinkanto-
kyvyn rajoissa. Luotettavasti jarjestetty sisainen valvonta varmistaa, etta yhtion liike-
toimintastrategiaa, asetettuja tavoitteita seka riskien ja vakavaraisuudenhallintaan
littyvia periaatteita ja toimintatapoja houdatetaan.

Garantiassa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisena tavoitteena on turva-
ta yhtion riskinkantokyky ja varmistaa siten toiminnan jatkuvuus. Sisainen valvonta
kattaa yhtion kaikkien yksikoiden merkittavan toiminnan ja siihen kuuluu asianmu-
kaisen raportoinnin jarjestaminen yhtion kaikilla organisaatiotasoilla. Riskienhallinta
kattaa yhtioon kohdistuvien yksittaisten riskien ja riskien yhteisvaikutuksen tunnis-
tamisen, mittaamisen, seurannan, hallinnan ja raportoinnin. Riskien ja vakavaraisuu-
den hallinta on lisaksi kytketty kiinteaksi osaksi Garantian liiketoiminnan prosesseja
Jja toiminnan suunnittelua ja seurantaa.

Riskienhallinnan organisointi, vastuut ja valvonta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta on organisoitu Garantiassa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kolmen puolustuslinjan periaatteen mukaisesti. Taman periaatteen
mukaisesti tehtavat eriytetaan

1) yksikoihin, jotka toiminnoissaan ottavat liikketoimintariskia, eli kasittelevat vakuu-
tuksia tai sijoituksia, tekevat yhtiota sitovia paatoksia ja toimivat asiakasrajapin-
nassa (Operatiivinen riskienhallinta),

2) yksikoihin, jotka vastaavat riskien valvonnasta, toteuttavat riippumatonta riskien
arviointia seka valvovat yhtion ohjeistusten, lakien ja saaddsten noudattamista
(Riippumaton riskienhallinta), ja

3) riippumattomaan sisaisen tarkastuksen toimintoon (Sisainen tarkastus).

Vaikuttava liiketoiminta

Hallinto ja vastuullisuus

Ulkoista valvontaa toteuttavat tilintarkastajat ja valvovat viranomaiset. Alla olevassa
kuvassa on havainnollistettu Garantian riskienhallinnan organisointia.

Taaleri-konsernin lilkketoiminnoista riippumaton riskienvalvonta vastaa konsernin ris-
kienhallinnan toimivuudesta ja tehokkuudesta seka tukee ja ohjaa Garantian sisaista
valvontaa seka riskien- ja vakavaraisuudenhallintaa varmistaakseen konsernitason
periaatteiden ja ohjeistusten soveltamisen myos Garantiassa. Konsernin riskienval-
vonta raportoi Taaleri-konsernin johtoryhmalle ja Taaleri Oyj:n hallitukselle.

Garantian hallitus on ylin paatoksentekoelin Garantian sisaiseen valvontaan

seka riskien- ja vakavaraisuuden hallintaan liittyvissa asioissa. Hallitus vahvistaa
sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat periaatteet ja politiikat (mL. riskinoton
rajoitteet) seka organisoinnin ja seuraa ja valvoo naiden toimivuutta ja riski- ja vaka-
varaisuusaseman kehitysta. Garantian toimitusjohtaja, tukenaan johtoryhma, vastaa
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannon jarjestamisesta sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Garantian hallitus on asettanut Luottoryhman, Vakuusryhman ja Rating-ryhman,
Jotka paattavat hallituksen vahvistaman paatoksentekojarjestelman mukaisesti vas-
tuulleen kuuluvista asioista. Luottoryhman tehtavana on takausvakuutuspaatosten,
korvauspaatosten ja sijoituspaatosten teko. Vakuusryhman tehtavana on vakuuk-
sien arviointi ja vakuusarviointiprosessin laadun ja tehokkuuden varmistaminen.
Liiketoiminnasta rippumattoman rating-ryhman tehtavana on luottoluokitusten
("rating”) vahvistaminen seka rating-prosessin laadun ja tehokkuuden varmistami-
nen. Vakuusryhma ja rating-ryhma raportoivat toiminnastaan toimitusjohtajalle ja
luottoryhma hallitukselle.

Garantian organisaation yksikot, jotka vastaavat riskien valvonnasta, toteuttavat
riippumatonta riskien arviointia seka valvovat yhtion ohjeistusten, lakien ja saaddsten
noudattamista, muodostavat ns. riippumattoman riskienhallinnan. Riippumattoman ris-
kienhallinnan tehtavana on avustaa hallitusta ja muita toimintoja tehokkaan riskienhal-
linnan varmistamiseksi, seurata riskienhallintajarjestelman toimivuutta ja yhtion yleista
riskiprofiilia kokonaisuutena, raportoida riskeille altistumisesta ja neuvoa hallitusta
riskienhallintaa koskevissa asioissa, tunnistaa ja arvioida kehittyvia riskeja seka huoleh-
tia riskien mittaamisessa kaytettavien riskimallien asianmukaisuudesta. Riippumaton
riskienhallinta raportoi toiminnastaan Garantian hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
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Garantian riskienhallinnan organisointi

Taaleri Oyj:n hallitus

Taaleri Oyj:n johtoryhma

Hallitus

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
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Sijoitustoiminto Aktuaaritoiminto ja vastuullinen
vakuutusmatemaatikko

Luottoryhma Vakuusryhma Rating-ryhma
Tehtava « Soveltaa sisaisen valvonnan ja « Tukee johtoa riskienhallinnan jarjestami- « Tarkastaa ja arvioi riskienhallintakehikkoa
riskienhallinnan ohjekehikkoa ja yksittaisia sessa ja sen soveltamista
toimintaohjeita « Vastaa riskiehallinnan edellytyksista
« Toteuttaa sisaista valvontaa « Omistaa riskienhallintakehikon
+ Vastaa riskipaatoksista « Ohjaa ja kehittaa riskipaatosprosessia

- Vastaa riskienlaskennasta
- Vastaa riskiaseman seurannasta

Kuva: Garantian riskienhallinnan organisointi
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Sisainen tarkastus on yhtion operatiivisista toiminnoista riippumaton arviointi-,
varmistus- ja konsultointitoiminto. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on tukea yhtion
johtoa tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallinen lahestymistapa
organisaation riskienhallinta-, valvonta-, seka johtamis- ja hallintoprosessien riitta-
vyyden ja tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisdisen tarkastuksen toiminta
perustuu vuosittain laadittavaan toimintasuunnitelmaan. Sisainen tarkastus raportoi
havainnoistaan, johtopaatoksistaan ja suosituksistaan Garantian ja tarvittaessa
Taaleri Oyj:n hallitukselle.

Riskienhallinnan prosessi
Garantian riskienhallintaprosessi muodostuu seuraavista osa-alueista:

« Toiminnan suunnittelu;

« Paaomanhallinta;

* Riskinottohalukkuus;

+ Riskien tunnistaminen ja arviointi;

- Riskien mittaaminen; ja

« Riskien valvonta, kasittely ja raportointi.

Garantian toiminnan suunnittelu muodostuu pitkan aikavalin (noin 3 vuotta) strate-
gisesta suunnittelusta ja lyhyen aikavalin (1 vuosi) vuosisuunnittelusta. Toiminnan
suunnittelu perustuu toimintaympariston, kilpailuympariston ja oman toiminnan
analyysiin seka Taaleri-konsernin strategiaan. Yhtion tavoitteiden, tavoitteiden
saavuttamista tukevien hankkeiden seka riskinottohalukkuuden maarittamisessa
hyodynnetaan tulos- ja vakavaraisuusskenaarioita ja stressitesteja, riskikartoituksen
tuloksia ja riski ja vakavaraisuusarviota. Aktuaari antaa vuosittain toiminnan suun-
nittelun tueksi vakuutusyhtiolain edellyttamat lausunnot hallitukselle. Strategian ja
vuosisuunnitelman seka riski- ja vakavaraisuusarvion vahvistaa yhtion hallitus ja sen
valmisteluun osallistuu koko henkilosto.

Garantian tavoitteena on olla luotettava kumppani, ja yhtid varmistaa toiminnan
Jatkuvuuden ja vakauden yllapitamalla vahvaa vakavaraisuutta. Hallitus on asetta-
nut Garantian paaomituksen tavoitetason lakisaateisen vakavaraisuuspaaomavaa-
timuksen, luottoluokittaja Standard & Poor's:n edellyttaman AAA-luottoluokitusta
vastaavan vahimmaispaaomavaatimuksen seka sisaisesti arvioidun paaomatar-
peen (ns. taloudellinen paaoma 99.5 %:n luottamustasolla) ylapuolelle. Garantia
Jakaa osinkoa tai palauttaa paaomia omistajalle vain siina maarin, etteivat tason

A- luottoluokitus tai yhtion sisdisesti asetettu vakavaraisuustavoite vaarannu. Paa-

Toimintakertomus Tilinpaatos




omanhallinnan tarkoituksena on varmistaa ennakoivasti paaomien riittavyys myos
poikkeuksellisissa olosuhteissa. Ensisijainen keino riskien ja todellisen paaomituk-
sen tasapainon varmistamiseksi on liikketoiminnan kannattavuuden yllapito ja riskien
aktiivinen hallinta. Kun mahdollinen epatasapaino havaitaan, tasapaino palautetaan
tuloksen ja riskiposition hallinnalla, osingonjaon rajoittamisella tai uuden paaoman
hankinnalla.

Riskinottohalukkuudella tarkoitetaan riskin maaraa ja laatua, jonka yhtié on

valmis ottamaan saavuttaakseen liiketoiminnalleen asetetut tavoitteet. Garantian
riskinottohalukkuus on maltillinen ja se maaritellaan ns. riskinoton rajoitteilla ja
riskimittareilla. Hallitus vahvistaa riskinoton rajoitteet ja riskimittarit vuosittain osana
paaomasuunnitelmaa (vakavaraisuutta koskevat rajoitteet), vakuutuspolitiikkaa
(keskittymariskeja ja vakuutustoimintaa koskevat riskinoton rajoitteet), jalleenva-
kuutuspolitiikkaa (jalleenvakuutusta koskevat riskinotonrajoitteet) ja sijoitussuunni-
telmaa (sijoitustoimintaa koskevat riskinoton rajoitteet).

Liiketoiminnan ja toimintaympariston riskien jatkuva tunnistaminen ja arviointi ovat
osa Garantian riskien ja vakavaraisuudenhallinnan prosessia. Garantian liiketoimin-
taan liittyvat keskeiset riskit ovat takausvakuuttamisesta aiheutuvat luottoriskit,
vakuutusvelkaa ja omaa paaomaa kattavan omaisuuden sijoitusriskit, strategiset
riskit seka operatiiviset ja compliance-riskit. Riskien tunnistamista ja arviointia on
tarkasteltu riskikohtaisesti myohemmin tassa liitetiedossa.

Garantia maarittaa ja arvioi paaomavaatimustaan ja mittaa liiketoimintansa riskia
kolmella erilaisella Value-at-Risk-pohjaisella riskimittarilla. Ensisijainen toiminnan
ohjauksessa, riskin mittaamisessa ja paaomien riittavyyden arvioinnissa kaytettava
mittari on taloudellinen paaoma ("Sisainen riskipaaoma’) 99.5 %:n luottamustasolla.
Taman lisaksi paaomatarpeen arvioinnissa hyddynnetaan Solvenssi Il -standardi-
kaavan mukaista vakavaraisuuspaaomavaatimusta SCR (Solvency Capital Require-
ment) 99,5 %:n luottamustasolla mukaan lukien paaomavaatimuksen korotus seka
S&P:n Insurance Capital Model:n mukaista AAA-tason luottoluokitusta vastaavaa
vahimmaispaaoman maaraa. VaR-pohjaisten riskimittareiden lisaksi Garantia mittaa,
seuraa ja arvioi toimintansa riskeja ja niiden kehittymista muilla maarallisilla ja
laadullisilla riskimittareilla. Riskien tunnistamista ja arviointia on tarkasteltu riskikoh-
taisesti aiemmin tassa liitetiedossa.

Garantian riski- ja vakavaraisuusaseman seuranta ja raportointi jakautuvat sisaiseen
Ja ulkoiseen seurantaan ja raportointiin. Ulkoisella raportoinnilla tarkoitetaan kaikille
sidosryhmille julkistettavia tietoja seka viranomaisraportointia. Garantia raportoi
toiminnastaan lisaksi ulkoiselle luottoluokittajalle Standard & Poor's:lle. Sisaisella
riski- ja vakavaraisuusaseman raportoinnilla tarkoitetaan vahintaan kuukausittain
tehtavaa raportointia Garantian johtoryhmalle ja hallitukselle, seka neljannesvuosit-
taista raportointia Taaleri-konsernin hallitukselle. Sisaisen seurannan ja raportoinnin
tavoitteena on varmistaa, etta yhtion riski- ja vakavaraisuusasema ovat riskinottoha-
lukkuuden rajoissa.

Vaikuttava liiketoiminta Toimintakertomus
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36 Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma

Rahoitusvarat 31.12.2024, 1 000 euroa < 3kk 3-12 kk 1-5V 5-10 Vv > 10V Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 19 623 - - - - 19 623
Saamiset yleisdlta ja julkisyhteisdilta ¥ 24 2 919 2 477 - - 5421
Muut rahoitusvarat 13 147 29 074 1760 - - 43 981
Korot 1 187 174 78 - 441
Rahoitusvarat yhteensa 32795 32180 4412 78 - 69 466
Rahoitusvelat 31.12.2024, 1 000 euroa < 3kk 3-12 kk 1-5V 5-10 Vv > 10V Yhteensa
Muut rahoitusvelat 5177 11 459 031 - - 17 568
- josta vuokrasopimusvelat 216 625 031 - - 1772
Korot - - - - - -
Rahoitusvelat yhteensa 5177 11 459 031 - - 17 568

Y Saamisten maturiteetit on esitetty alkuperaiseen alaskirjaamattomaan arvoon.

Vakuutustoiminnan varojen ja velkojen maturiteettijakauma esitetaan liitteissa 39 ja 40.
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Rahoitusvarat 31.12.2023, 1 000 euroa < 3kk 3-12 kk 1-5V 5-10 Vv > 10V Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 38 302 - - - - 38 302
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta ¥ 10 2 466 1766 691 - 4932
Muut rahoitusvarat 21 796 14 173 - - - 35 969
Korot 3794 761 238 76 - 4 869
Rahoitusvarat yhteensa 63 901 17 400 2004 767 - 84 072
Rahoitusvelat 31.12.2023, 1 000 euroa < 3kk 3-12 kk 1-5Vv 5-10 v > 10V Yhteensa
Velat, joilla on huonompi etuoikeus

kuin muilla veloilla - - - 15 000 - 15 000
Muut rahoitusvelat 5 040 9 820 1608 : : 16 468
- josta vuokrasopimusvelat 208 606 1608 - - 2 423
Korot - 750 3750 - - 4 500
Rahoitusvelat yhteensa 5 040 10 570 5 358 15 000 - 35968

Y Saamisten maturiteetit on esitetty alkuperaiseen alaskirijaamattomaan arvoon.

Vakuutustoiminnan varojen ja velkojen maturiteettijakauma esitetaan liitteissa 39 ja 40.
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37 Muutokset rahoituksen rahavirroiksi luokiteltavissa rahoitusveloissa 39 Maarallisia tietoja vakuutustoiminnan sijoitusriskeista

Kayvan arvon Taalerin vakuutusliiketoiminta koostuu kokonaisuudessaan Vakuutusosakeyhtio Garantian liiketoiminnasta.

1 000 eurod 1.1.2024 Rahavirrat muutokset 31.12.2024
. . . . . . Sijoitusjakauma kayvin arvoin, milj. euroa 1.12.202 1.12.202
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 14 886 -15 000 114 - | | y | £ . 3 3
.. Korkosijoitukset” 123,0 1421
Yhteensa 14 886 -15 000 114 - | 3 4
Osakesijoitukset 277 14,4
N Paaoma- ja Kiinteistosijoitukset , ,
Kayvan arvon | | s 75
1 000 euroa 1.1.2023 Rahavirrat muutokset 31.12.2023 Yhteensa 158,1 164,0
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 410 -410 - - R , . , ) y U L , . .
Sisaltaa rahat ja pankkisaamiset seka kertyneet korot. Korkosijotukset muodostuvat paaosin sijoituksista pohjoismaisten yritysten ja luottolaitosten
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 14 870 - 17 14 886 joukkovelkakirjalainoihin, seka valtiolainoihin.
Yhteensa 15 280 -410 17 14 886

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi, 31.12.2024

Sijoitukset kayvin Vaikutus omaan

Sijoitusluokka . - Riskiparametri Muutos s -
arvoin, milj. euroa paaomaan, milj. euroa

. . . . Korkosijoitukset® 123,0 Korkojen muutos 1% 3.1
38 Markkinariskin herkkyysanalyysi o |
Osakesijoitukset 277 Markkina-arvo 10 % 2,2
L , , , e L o L Paaoma- ja kiinteistosijoitukset 7.4 Markkina-arvo 10 % 0,6
Markkinariskin herkkyysanalyysi on laadittu konsernin merkittavien markkinariskien, korkoriskin ja hintariskin, osalta. Herkkyysa- | |
nalyysit on laadittu arvioimalla miten jokseenkin mahdolliset muutokset korkotasossa tai hinnoissa vaikuttaisivat naihin herkille Herkkyysanalyysi perustuu Vakuutusosakeyhtié Garantian FAS-tilinpaatékseen. Muutosten vaikutusten laskennassa on kuitenkin oletettu markkina-

oleviin tase-eriin. Vaikutus on laskettu ennen veroja. Vakuutustoiminnan varoista ja -veloista on laadittu erilliset herkkyysanalyy- arvoistaminen ennen ia jalkeen muufoksen.

sit liitteissa 39 ja 40.
Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi, 31.12.2023

31.12.2024 31.12.2023
RISk.I- Vaikutus Vqlkui'tljls"omclqn Vaikutus chku’rtlx_s:.omqqn Siioitusluokka S||0|_fuk5(_91_' kdyvin Riskiparametri Muutos N Vqlkui'u:_:, omaan
1 000 euroa muuttuja Muutos tulokseen paaomaan fulokseen paaomaan arvoin, milj. euroa paaomaan, milj. euroa
Korkoriski ¥ Korko 1 %-yksikkd 208 208 397 397 Korkosijoitukset® 1421 Korkojen muutos 1% 2.8
Hintariski ? Osakesijoitukset 14,4 Markkina-arvo 10 % 1,2
Osakkeet ja Paaoma- ja kiinteistosijoitukset 75 Markkina-arvo 10 % 0,6
osuudet Kaypa arvo 10 % 3429 3608 3594 3871
- T Herkkyysanalyysi perustuu Vakuutusosakeyhtio Garantian FAS-tilinpaatokseen. Muutosten vaikutusten laskennassa on kuitenkin oletettu markkina-
Saamiset yleisolta P o . . o
Kaypa arvo 10 % 181 181 132 132 arvoistaminen ennen ja jalkeen muutoksen.

ja julkisyhteisoilta

v Korkoriskin herkkyysanalyysissa on huomioitu sellaiset kauden paatdspaivana taseessa olleet rahoitusvarat ja -velat joilla on ollut kyseisena paivana
muuttuva korko.

2 Hintariskin herkkyysanalyysissa on huomioitu sellaiset rahoitusinstrumentit jotka arvostetaan tfaseessa kaypaan arvoon.
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Korkosijoitusten maturiteetti- ja luottoluokitusjakauma 31.12.2024

Vakuutusyhtiolaissa saadetaan kattavasti vakuutusyhtioiden paaomavaatimuksista, hallintojarjestelmaa seka riskienhallintaa
koskevista vaatimuksista seka raportointivaatimuksista. Keskeisimpia maarallisista vaatimuksista ovat vakavaraisuuspaaoma-

Mil;. 1 1- - Yht a % . . . C e : . : : .

1. euirod v =L a2l 2 eensa vaatimus (Solvency Capital Requirement, SCR) ja vahimmaispaaomavaatimus (Minimum Capital Requirement, MCR), jotka
AAA.AA- 6.5 ) ) ) 6.5 537% vakuutusyhtion on jatkuvasti taytettava laadultaan ja maaraltaan riittavalla omalla varallisuudella. Oman varallisuuden ja vakava-
At A Ol 50 ) 1.7 67 58 % raisuuspaaomavaatimuksen suhdetta kuvataan solvenssisuhteella.

BBB-+..BBB- 3.8 14,2 15,8 283 62,1 50,5 %
BB- fai alle 3.8 167 171 i 37.6 306 7% Seuraavassa taulukossa on esitetty tiivistelma yhtion vakavaraisuusasemasta:
Yhteensa 14,1 35,9 32,9 40,0 123,0 100,0 %

Vakavaraisuus, milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Korkosijoitusten maturiteetti- ja luottoluokitusjaokauma 31.12.2023 Oma perusvarallisuus 112,9 109,2

Vakavaraisuuspaaomavaatimus (SCR) 43,0 44.4
Milj. euroa <1V 1-3V 3-5V > 5V Yhteensa % o o .

Vahimmaispaaomavaatimus (MCR) 10,7 11,1
AAA..AA- 1.3 17,0 - - 18.3 129 % :

Solvenssisuhde, % 262,7 % 245,7 %
A+, A- 0.3 - - 85 87 6.1%
BBE-+..BBB- 78 21,4 300 113 705 49.6 % Garantian oma perusvarallisuus muodostuu kokonaisuudessaan rajoituksetta kaytettavissa olevasta luokan 1 (Tier 1) omasta
BB+ fai alle 10,0 21,2 133 - 44.5 313 7% perusvarallisuudesta. Garantia ei sovella siirtymasaannoksia oman perusvarallisuuden maarittamisessa eika Garantian oma
Yhteensa 19.3 59.7 43,4 19,7 1421 100,0 % varallisuus sisalla lisavarallisuuteen luokiteltavia eria. Garantia ei kayta vastaavuuskorjausta eika volatiliteettikorjausta vastuuve-

Maturiteetti on ilmoitettu juoksuajan loppuun. Jos arvopaperilla on call-mahdollisuus, maturiteetti on ilmoitettu ensimmaiseen mahdolliseen call-paivaan
saakka. Luottoluokitus perustuu ensisijaisesti ulkoisen luottoluokituslaitoksen antamaan liikkkeeseenlaskijaluokitukseen tai senior-ehtoisen saamistodistuksen

luottoluokitukseen. Jos ulkoista luokitusta ei ole, on luokituksena kaytetty Garantian sisaista luottoluokitusta.

40 Maarallisia tietoja vakuutusriskista ja vakuutussopimusveloista

Taalerin vakuutusliiketoiminta koostuu kokonaisuudessaan Vakuutusosakeyhtio Garantian liiketoiminnasta. Alla on esitetty

Vakuutusosakeyhtio Garantian maarallisia tietoja. Vakuutusosakeyhtid Garantia on yhdistetty konserniin 1.4.2015 alkaen.

lan laskennassa. Garantia soveltaa vakavaraisuuspaaomavaatimuksen laskennassa standardikaavaa. Garantia ei kayta yksinker-
taistettua laskentaa standardikaavan riskiosioissa tai alaosioissa, eika yrityskohtaisia parametreja standardikaavan parametrien
sijaan. Garantia ei sovella vastuuvelan tai markkinariskilaskennan siirtymasaannoksia. Garantian vakavaraisuuspaaomavaatimus
on sisaltanyt Finanssivalvonnan asettaman vakuutusriskiin liittyvan paaomavaatimuksen korotuksen 30.6.2018 alkaen. Finans-
sivalvonta arvioi paaomavaatimuksen korotuksen maaraa vahintaan kerran vuodessa. Korotuksen maara oli tilinpaatoshetkella
7.0 mijloonaa euroa (11,9). Finanssivalvonta huomioi korotuspaatosta tehdessaan Garantian oman taloudellisen paaoman mallin
mukaisen vakuutusriskin paaomavaatimuksen.

Takausvakuutusvastuut liiketoiminta-alueittain, brutto, milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Vakuutusliiketoiminnan saantelynormiston vaikutukset Kuluttajavastuut 1 404 1397
Vakuutusosakeyhtio Garantia on vuonna 1993 perustettu Finanssivalvonnan valvonnan alainen takausvakuutuksiin erikoistunut Yritysvastuut 275 352
yksityinen vahinkovakuutusyhtio. Finanssivalvonnan myontaman toimiluvan mukaisesti Garantia voi myontaa vakuutuksia Yhteensi 1679 1749

vahinkovakuutusluokasta 14 Luotto ja 15 Takaus. Lisaksi yhtio voi toimilupansa perusteella harjoittaa naiden vahinkovakuutusten

jalleenvakuutusta.

Garantian toimintaa saatelevat vakuutusyhtiolain (521/2008), vakuutusyhtidita koskevan Euroopan parlamentin ja neuvoston

Kuluttajavastuut koostuvat asuntolaina- ja vuokratakauksista, joissa vakuutusriski muodostuu kotitalouksien luottoriskista.
Yritysvastuut koostuvat yrityslainatakauksista, kaupallisia takauksista ja muista yritystoimintaan liittyvista takauksista, joissa
vakuutusriski muodostuu yritysten ja yhteisojen luottoriskista.

direktiivin 2009/138 (ns. Solvenssi Il) ja Komission (EU) delegoidun asetuksen 2015/35 lisaksi Finanssivalvonnan seka Euroopan
vakuutus- ja lisaelakeviranomaisen (EIOPA) maaraykset ja ohjeet, seka joukko muita vakuutusyhtioita koskevia lakeja, maarayk-
sia ja ohjeita.
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Jalleenvakuutettu osuus vastuista liiketoiminta-alueittain, milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023 Yritysten takausvakuutuskanta toimialoittain, milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023

Kuluttajavastuut 20 20 Teollisuus 45 63
Yritysvastuut 4 12 Kone ja laiteteollisuus (ml. huolto) 22 33
Yhteensa 24 32 Metalliteollisuus 4 3
Kemianteollisuus 13 16

Yhtio hyodyntaa jalleenvakuutusjarjestelyita ensivakuutustoiminnan luottoriskeilta suojautumiseen. Jalleenvakuutusjarjestelyt Elintarviketeollisuus 6
sisaltavat seka suhteellista suojaa antavia sopimuksia etta ylivahinkosuojasopimuksia. Kaikkien jalleenvakuutusvastapuolien Muu feollisuus 1 5
julkinen luottoluokitus on vahintaan A. Vesi ja jatehuolto 45 41
Kauppa 38 69
Yritysten takausvakuutuskanta luottoluokittain, milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023 Rakentaminen 36 39
AAA..BBB- 06 103 Rahoitus- ja vakuutustoiminta 33 34
BB..BB- 79 133 Palvelut 27 22
B+.B- 80 86 Energia 15 21
C+ tai heikompi 5 9 Kuljetus ja varastointi 2 15
Luokiteltavat vastuut yhteensa 260 332 Informaatio ja viestinta 0 1
Muut vastuut 14 20 Muut toimialat 19 °6
Yritysvastuut yhteensa 275 352 Luokiteltavat vastuut yhteensa 260 332
Muut vastuut 14 20
Yritysvastuut yhteensa 275 352

Muut vastuut koostuvat sellaisista takausvakuutuksista, joissa vakuutustriski ei ole suoraan riippuvainen vastapuolen luottokelpoi-
suudesta tai toimialasta, ja joita ei siten luottoluokitella. Toimialaluokitukset perustuvat Tilastokeskuksen toimialaluokitukseen.
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Takausvakuutuksen herkkyysanalyysi, 31.12.2024

Vaikutus tilikauden

Vaikutus omaan

Vakuutussopimusvelkojen vastaisten rahavirtojen maturiteettijakauma, 1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Vuosi 0-1 -2 033 -810
Vuosi 1-2 -1 886 -232
Vuosi 2-3 -1 084 -45
Vuosi 3-4 19 -41
Vuosi 4-5 78 -2
Vuosi 5+ -634 -526
Rahavirrat yhteensa -6 440 -1 656
ia;)lloeoeg\l:?(l::utussopimusvaroien vastaisten rahavirtojen maturiteettijakauma, 31.12.2024 31.12.2023
Vuosi 0-1 -57 -119
Vuosi 1-2 8

Vuosi 2-3 8 -
Vuosi 3-4 - -
Vuosi 4-5 - -
\Vuosi 5+ - -
Rahavirrat yhteensa -40 -119

TAALERI
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tulokseen, paaomaan,

Riskimuuttuja Muutos 1 000 eurod 1 000 eurod
Odotetut korvausmenot +50 % -883.9 -883.9
Odoftetut hoito- ja hallinfomenot +10 % -271.3 -271.3
Paaomakustannus +1 %-yks. -533.9 -533.9
Diskonttauskorko -1 %-YykKs. 1277 1277
Takausvakuutuksen herkkyysanalyysi, 31.12.2023 Vaikutus tilikauden Vaikutus omaan
euroda

Odotetut korvausmenot +50 % -676,0 -676,0
Odoftetut hoito- ja hallinfomenot +10 % -272,6 -272,6
Paaomakustannus +1 %-yKs. -222.4 -222.4
Diskonttauskorko -1 %-yks. 70,7 70,7

Herkkyysanalyysi on laadittu olettaen, etta esitetyt muutokset olisivat tapahtuneet raportointikauden viimeisena paivana.

Muiden muuttujien on oletettu sailyvan ennallaan. Korvausmenoja seka hoito- ja hallintomenoja koskevat muutokset kuvastavat

vakuutustoiminnan tulevia rahavirtoja koskevissa arvioissa tapahtuvia muutoksia. Paaomakustannuksen muutos johtaa paaoma-

kustannusmenetelmalla laaditun muuta riskia kuin rahoitusriskia koskevan riskioikaisun arvon muutokseen. Diskonttauskoron

muutos kuvaa vakuutustoiminnan rahoitusriskien muutoksia. Diskonttokoron kautta huomioitavat rahoitusriskit sisaltavat vakuu-

tustoiminnan korkoriskin seka vakuutussopimusten rahavirtojen epalikvidiyteen liittyvan likviditeettiriskin.

Vaikuttava liiketoiminta
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Kumulatiivisten korvausvaateiden kehitys vahingon sattumisvuoden mukaan

Taulukot kuvaavat toteutuneista korvausvaateista aiheutuneiden kumulatiivisten velkojen kehitysta yli ajan ennen jalleenvakuutusta ja jalleenvakuutuksen jalkeen. Taulukoissa esitetaan miten toteutuneista korvausvaateista aiheutuneet korvausvaateiden arviot
ovat kehittyneet yli ajan kullekin vahinkovuodelle kohdistettuna. Lisaksi taulukossa on esitetty tasmaytys toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuneisiin velkoihin taseella. Tiedot esitetaan tilikaudesta 2022 alkaen, koska Garantia on soveltanut mukautuvaa

lahestymistapaa ja kayvan arvon mukaista lahestymistapaa osalle vakuutussopimuksista.

31.12.2024

Brutto, ennen jalleenvakuutusta, 1 000 euroa
Diskonttaamattomien kumulatiivisten bruttokorvausvaateiden kehitys 2015 2016

2017

2018

Vahinkovuosi

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Yhteensa

Vahinkovuoden lopussa

1 vuoden kuluttua

2 vuoden kuluttua

3 vuoden kuluttua

4 vuoden kuluttua

5 vuoden kuluttua

6 vuoden kuluttua 451
7 vuoden kuluttua 1369 448
8 vuoden kuluttua 1355 406
9 vuoden kuluttua 1 330

Maksetut bruttokorvaukset vahinkovuosilta 2015-2024 1407 522
Toteutuneista korvausvaateista jaljella oleva velka vahinkovuosilta 2015-2024, brutto -77 -116
Toteutuneista korvausvaateista jaljella oleva velka vahinkovuosilta ennen 2015, brufto

Muut erat”

729
710
678

/22

294
223

199

254

3772
3704
3615

3655

381
327
276

390
-113

507
418
344

451
-107

1131
979
857

940

1045
878

1165
-286

320

5784
-5 464

15 289
-6 384

1125

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvat velat taseella, brutto

" Muut erat sisaltaa diskonttausvaikutuksen, muuta kuin rahoitusriskia koskevan riskioikaisun ja muista vakuutuspalvelukuluista aiheutuvan velan

31.12.2024

Netto, jalleenvakuutuksen jalkeen, 1 000 euroa
Diskonttaamattomien kumulatiivisten nettokorvausvaateiden kehitys 2015 2016

2017

2018

Vahinkovuosi

2019

2020

2021

2022

2023

2024

-5 357

Yhteensa

Vahinkovuoden lopussa

1 vuoden kuluftua

2 vuoden kuluttua

3 vuoden kuluffua

4 vuoden kuluttua

5 vuoden kuluttua

6 vuoden kuluttua 450
7 vuoden kuluttua 1285 448
8 vuoden kuluttua 1270 406
9 vuoden kuluttua 1245

Maksetut nettokorvaukset vahinkovuosilta 2015-2024 1323 522
Toteutuneista korvausvaateista jaljella oleva velka vahinkovuosilta 2015-2024, netto -77 -116
Toteutuneista korvausvaateista jaljella oleva velka vahinkovuosilta ennen 2015, netto

Muut erat”

567
547
516

583

294
223

199

254

1701
1 639
1551

1607

379
327
276

390
-113

498
409
335

447
=111

1131
979
857

940

1045
878

1165
-286

272

5784
-5 511

13 014
-6 476

1124

Toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvat velat taseella, netto

" Muut erat sisaltaa diskonttausvaikutuksen, muuta kuin rahoitusriskia koskevan riskioikaisun ja muista vakuutuspalvelukuluista aiheutuvan velan
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Muut liitetiedot

41 Henkilostoa ja johtoa koskevat liitetiedot

2024 2023
Henkiloston lukumaara, htv Keskim. lkm Muutos Keskim. [km Muutos
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 117 5 112 9
Maaraaikainen osa-aikainen henkilosto 10 1 9 -2
Yhteensa 127 6 121 8

Henkildston ja johdon optio- ja osakepalkkiojarjestelmat

Optio- ja osakepalkkiojarjestelmista kirjattiin henkilostokuluihin 1.1.-31.12.2024 yhteensa 0,6 milj. euroa ja 1.1.-31.12.2023 yhteensa
0.4 milj. euroa. Alla on esitetty tarkempia tietoja optio- ja osakepalkkiojarjestelmista, jotka ovat olleet voimassa tilinpaatospaiva-
na tai vertailukauden paatéspaivana.

Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma 2021-2025

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 17.6.2021 uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jos osallistujan
tyo- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista, jarjestelman palkkioita ei paasaantdisesti makseta. Avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelmassa 2021-2025 on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025. Hallitus
paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintajaksolle asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman
palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta avainhenkiloille
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Jos palkkion maara on hyvin alhainen, saatetaan palkkio maksaa kokonaan rahana.

Jarjestelman palkkio ansaintajaksolla 2021-2023 perustui Taaleri Oyj:n osakekohtaiseen kokonaistuottoon (TSR). Ansaintajaksolta
2021-2023 maksetut bruttopalkkiot vastasivat yhteensa enintaan 185 000 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana mak-
settavan osuuden. Ansaintajakson 2021-2023 ansaintajarjestelman kohderyhmaan kuului noin 10 avainhenkildoa, mukaan lukien osa
johtoryhman jasenista. Ansaintajaksolta 2021-2023 ansaitut palkkiot maksettiin kokonaisuudessaan rahana kevaalla 2024.

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 14.12.2022 ansaintajakson 2022-2024 kaynnistamisesta. Ansaintajakson 2022-2024 kohderyhmaan kuu-
luu noin 18 avainhenkiloa mukaan lukien osa johtoryhman jasenista. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2022-2024
perustuu Taaleri Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Jarjestelman enimmaispalkkio on 183 000 osaketta sisaltaen rahana
maksettavan osuuden. Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen arviolta huhtikuussa 2025,
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Taaleri Oyj:n hallitus paatti 16.08.2023 ansaintajakson 2023-2026 kaynnistamisesta. Ansaintajakson 2023-2026 kohderyhmaan kuu-
luu noin 10 avainhenkilda mukaan lukien osa konsernin johtoryhman jasenista. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2023-2026 perustuu Taaleri Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Jarjestelman enimmaispalkkio on 140 000 osaketta sisaltaen
rahana maksettavan osuuden. Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen arviolta syyskuussa 2026.

Ansaintakausi Ansaintakausi Ansaintakausi

Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet

2021-2023 2022-2024 2023-2026

Maksimimaara, bruffo 185 000 183 000 140 000
Alkuperainen myontamispaiva, pvm 17.6.2021 14.12.2022 16.08.2023
Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm 28.02.2024 15.03.2025 15.09.2026
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2.7 2.3 3.2
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 0,0 0,2 1,8
Henkiloita tilikauden paattyessa 6 13 9
Toteutustapa Kateista Osakkeita ja kateista Osakkeita ja kateista
(nettomaksu) (nettomaksu)

Ulkona olevat osuudet koko ohjelmasta 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Kauden alussa ulkona olleet 295 000 323 000
Kaudella myonnetyt 30 000 110 000
Kaudella menetetyt 87776 138 000
Kaudella toteutetut 224 -
Kaudella rauenneet - -
Kauden lopussa ulkona olevat 237 000 295 000

Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos




Toimitusjohtajan optio-ohjelma
Taaleri Oyj:n hallitus paatti 6.4.2022 optio-oikeuksien myontamisesta Taaleri Oyj:n toimitusjohtajalle. Optio-oikeuksien saaminen
edellytti, etta toimitusjohtaja hankkii Taaleri Oyj:n osakkeita markkinoilta 400 000 eurolla kevaalla 2022. Optio-oikeuksia myon-

nettiin yhteensa 300 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemaan enintaan yhta monta yhtion uutta tai sen hallussa olevaa

osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksista 100 000 merkitaan tunnuksella 2022A, 100 000 merkitaan

tunnuksella 2022B ja 100 000 merkitaan tunnuksella 2022C.

Instrumentti 2022A 2022B 2022C Yht/Ka
Maksimimaara, kpl 100 000 100 000 100 000 300 000
Kohde-etuutena olevien osakkeiden 1 1 1

merkintasuhde, kpl

Alkuperainen merkintahinta 11,02 11,02 11,02

Osinkokorjaus Kylla Kylla Kylla

Merkintahinta talla hetkella 9,32 9.32 9.32 9.32
Alkuperainen allokaatiopaiva 0.5.2022 0.5.2022 0.5.2022

Vapautumispaiva 1.2.2025 1.2.2026 1.2.2027

Eraantymispaiva 31.1.2026 31.1.2027 31.1.2028
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 37 4,7 57 4,7
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 11 21 3.1 21
Henkiloita tilikauden paattyessa 1 1 1

Toteutustapa Osakkeita Osakkeita Osakkeita

Ulkona olevat osuudet koko ohjelmasta

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Kauden alussa ulkona olleet
Kaudella myénnetyt
Kaudella menetetyt
Kaudella toteutetut

Kaudella rauenneet

300 000

300 000

Kauden lopussa ulkona olevat

Kauden lopussa toteutettavissa olevat

TAALERI
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300 000

Taaleri vuonna 2024

300 000

Vaikuttava liiketoiminta

Henkiloston osakesaastoohjelma: Ohjelmakausi 2022-2025

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 6.5.2022 uudesta osakepohjaisesta kannustimesta Taaleri Oyj:n ja sen tytaryhtididen tyontekijoille.
Ohjelman tavoitteena on kannustaa tyontekijoita hankkimaan ja omistamaan Taalerin osakkeita. Tarkoituksena on yhdemukais-
taa osakkeenomistajien ja tyontekijoiden intressit seka lisata tyontekijoiden motivaatiota ja pitkaaikaista sitoutumista yhtioon.
Tyontekijoiden osakesaastoéohjelma (ESSP) koostuu joka toinen vuosi alkavista ohjelmakausista. Taalerin hallitus paattaa kusta-
kin ohjelmakaudesta ja sen yksityiskohdista erikseen.

Ohjelmakaudella 2022-2025 Taaleri Oyj:n tyontekijoilla on mahdollisuus saastaa osa palkastaan ja sijoittaa nama saastot
Taalerin osakkeisiin. Saastot kaytetaan Taalerin osakkeiden hankkimiseen neljannesvuosittain kunkin osavuosikatsauksen
Jjulkistamispaivan jalkeen. Palkkioksi sitoutumisesta tyontekijat saavat yhden (brutto) lisaosakkeen jokaista saastoilla hankittua
saastoosaketta kohden. Jos osallistujan tyo- tai johtajasopimus paattyy tai jos osallistujat myyvat saastdosakkeensa ennen palk-
kion maksamista, ohjelman lisaosakepalkkiota ei yleensa makseta. Bruttopalkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana omistusjakson jalkeen, arviolta heinakuussa 2025. Rahaosuuden tarkoituksena on kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut.

Tilikaudella kdynnissa olleet ansaintakaudet Ohjelmakausi 2022-2025

Maksimimaara, brutto 51905
Alkuperainen myontamispaiva, pvm 1.7.2022
Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm 30.6.2025
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 0.5
Henkiloita tilikauden paattyessa 68
Toteutustapa Osakkeita ja kateista (hettomaksu)

Ulkona olevat osuudet 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Kauden alussa ulkona olleet 48 163 51 905
Kaudella myonnetyt - -
Kaudella menetetyt 1657 3537
Kaudella tofteutetut - 205

Kaudella rauenneet _ _

Kauden lopussa ulkona olevat 46 506 48 163

Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos



Lisaosakejarjestelma 2022 Rahana maksettavan osuuden on tarkoitus kattaa osallistujalle maksettavasta palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 4.11.2022 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion myyntijohtajalle. kulut. Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen arviolta helmikuussa 2027.
Jarjestelma koostuu yhdesta 4.11.2022 alkavasta ja 31.12.2025 paattyvasta ansaintajaksosta. Palkkion saamisen edellytyksena on,
etta osallistuja hankkii ennakkoon yhtion osakkeita ja etta hanen tydsuhteensa yhtiodén on voimassa palkkion maksuun saakka. Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet Lisaosakejariestelma 2024
Palkkiokertoimen suuruuteen vaikuttaa yhtion hallinnoimien varojen arvolle asetetun tavoitteen saavuttaminen. Palkkion arvo Maksimimaara, brutto 21 643
vastaa enintaan 27 382 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos mahdollisen rahana maksettavan osuuden (bruttopalkkio) Alkuperainen myoéntamispaiva, pvm 6.2.2024
laskettuna osakkeen nykykurssin mukaan ja olettaen, etta osallistuja sijoittaa osakkeisiin hallituksen asettaman enimmaismaa- Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm 6.2.2027
ran ja yhtion asettama tavoite palkkiokertoimelle toteutuu. Jarjestelman palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 21
Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet Lisdosakejarjestelma 2022 Henkiloita tilikauden paattyessa 1
Maksimimaara, brutto 27 382 Toteutustapa Osakkeita ja kateista (nettomaksu)
Alkuperainen myontamispaiva, pvm 4.11.2022
Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm 15.3.2026
Ulkona olevat osuudet 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3.4 Kauden alussa ulkona olleet _ _
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 1,2 Kaudella my&nnetyt 21 643 }
Henkiloita tilikauden paattyessa 1 Kaudella menetetyt } )
Toteutustapa Osakkeita ja kateista (nettomaksu) Kaudella toteutetut - _
Kaudella rauenneet - -
Kauden lopussa ulkona olevat 21643 -
Ulkona olevat osuudet 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Kauden alussa ulkona olleet 27 382 - Kayvan arvon maarittaminen kauden aikana myoénnetyille instrumenteille
Kaudella myonnetyt - 27 382
Kaudella menetetyt - - Lisdosakejarjestelma 2024
Kaudella toteutetut _ _ Osakeperusteisen kannustimen kaypa arvo on maaritetty myontamispaivana (tyosuhteen aloituspaivamaara). Ohjelmassa ei ole
Kaudella rauenneet _ _ markkinaehtoisia kriteereja eika nain ollen vaikutusta kaypaan arvoon. Kaypa arvo kirjataan kuluksi palkkion vapautumiseen asti.
Kauden lopussa ulkona olevat 27 382 27 382
Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma 2021-2025, ansaintajakso 2023-2026
Lisaosakejarjestelma 2024 Osakeperusteisen kannustimen kayvat arvot on maaritetty myontamispaivana. Markkinaehtoinen kriteeri, tassa tapauksessa
Taaleri Oyj:n hallitus paatti 24.1.2024 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion talousjohtajalle. Jar- osakkeen kokonaistuotto, on otettu huomioon maarittaessa kaypaa arvoa myontamishetkella, eika sita muuteta ohjelman
Jestelma koostuu yhdesta 6.2.2024 alkavasta ja 6.2.2027 paattyvasta sitouttamisjaksosta. Palkkion saamisen edellytyksena on, aikana. Kaypa arvo kirjataan kuluksi palkkion vapautumiseen asti.

etta osallistuja hankkii ennakkoon yhtion osakkeita ja, etta hanen tyésuhteensa yhtioon on voimassa palkkion maksuun saakka.
Palkkioksi sitoutumisesta Taaleri antaa osallistujalle bruttopalkkiona yhden lisaosakkeen jokaista jarjestelmaan kohdennettua
osaketta kohden. Palkkion arvo vastaa enintaan 21 643 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen rahana maksettavan osuuden.
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InstrumentHi o Liségsake- Ansaintajakso

jarjestelma 2024 2023-2026""
Osakkeen kurssi myontamishetkella, EUR 0.41 9,59
Osakkeen kurssi raportointinetkella, EUR 8,03 8,03
Odotettu volatiliteetti, %" - 20,30 %
Maturiteetti, vuotta 3,0 2.4
Riskiton korko, % 3,05 % 277 %
Odoftetut osingot yhteensa juoksuajalla, EUR 1,42 1,69
Kayvan arvon vahennys (sijoitusvaatimus) 1,52 -
Arvostusmenetelma - Binomimalli
Kaypa arvo per osake, EUR 6,52 1,88

" Odotettu volatiliteetti maaritettiin laskemalla konsernin osakkeen historiallinen volatiliteetti kayttaen kuukausittaisia havaintoja vastaavasta juoksuajasta.
" Kayvan arvon laskennassa kaytetyt parametrit ja kaypa arvo esitetty keskiarvona.

42 Sijoitukset tytaryrityksiin

Muutokset tytaryritysomistuksissa 2024

Taaleri Paaomarahastot Oy hankki kauden aikana lisaa Taaleri Asuntorahasto VIII GP Oy:n osakkeita ja kauden paattyessa Taa-
lerin omistusosuus yhtiosta oli 84,0 (80,0) prosenttia. Taaleri Sijoitus Oy puolestaan perusti kauden aikana tytaryhtion Kanadaan
ja omistaa Taaleri Biocoal Canada Development Ltd -yhtion osakekannasta 100,0 prosenttia. Yhtid on perustettu osaksi Taalerin
bioteollisuusliiketoimintaa ja se valmistelee biohiilen tuotantoa Kanadassa.

Kauden aikana on myos perustettu, hankittu, myyty tai lopputilitetty hallinnointi- ja hankeyhtioita, jotka ovat osa Taalerin
paaomarahastoliiketoimintaa. Osassa hallinnointi- ja hankeyhtidissa on vahemmistoomistajina paaomarahastoliiketoiminnan
avainhenkiloita.

Muutokset tytaryritysomistuksissa 2023
Taaleri Oyj ja Taaleri Sijoitus Oy myivat kauden aikana osuuksiaan Taaleri Energia Oy:sta uusiutuvan energian lilketoiminnan

avainhenkiloille. Taaleri-konsernin yhteinen omistusosuus Taaleri Energia Oy:sta ja sen muodostamasta alakonsernista laski 76,2

(79.4) prosenttiin. Lisaksi Taaleri Oyj:n omistusosuus Taaleri Kiinteistot Oy:ssa muuttui kauden aikana, kun Taaleri Oyj ensin myi
ja sittemmin kaudella osti yhtion osakkeita kiinteistoliiketoiminnan avainhenkiloilta. Kauden paattyessa Taaleri Oyj omisti Taaleri
Kiinteistot Oy:sta 100,0 (80,0) prosenttia.
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Taaleri Energia Holdings Sarl myi kauden aikana kaikki omistamansa Taaleri Energia Development Holdings Sarl:n, Global Evenor
SL:n ja Global Berserker SL.n osakkeet. Kaupat toteutettiin osana Taaleri SolarWind lll -rahastoa varten rakennetun hankekehi-
tysportfolion myyntia. Lisatietoja myynnista esitetaan liitteessa 43 Tytaryhtion myynti.

Tilikauden 2023 aikana on myos perustettu, hankittu, myyty tai lopputilitetty hallinnointi- ja hankeyhtioita, jotka ovat osa Taalerin
paaomarahastoliiketoimintaa. Osassa hallinnointi- ja hankeyhtidissa on vahemmistoomistajina paaomarahastoliiketoiminnan
avainhenkiloita.

Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liiketoimien vaikutus

emoyrityksen omistaijille kuuluvaan omaan paaomaan, 1 000 euroa 2024 2023
Tytaryrityksesta omistetun osuuden lisayksesta - -
Tytaryrityksesta omistetun osuuden pienenemisesta ilman maaraysvallan menettamista - 1 636
Nettovaikutus omaan paaomaan - 1636

Konsernissa ei ole olennaista maaraysvallattomien omistajien osuutta.

Alakonsernin voitonjako vuonna 2023, joka on vaikuttanut emoyrityksen omistajille kuuluvaan omaan
paaomaan

Taaleri Oyj:n 76,17 %:sti omistama tytaryhtio Taaleri Energia Oy jakoi tilikauden 2023 aikana osinkoa. Osinkoa ei jaettu yhtion kaik-
kien osakkeiden omistusosuuksien suhteessa, vaan osinkoa jaettiin vain yhdelle yhtion kahdesta osakesarjasta. Emoyhtio Taaleri
Oyj omisti osinkoa saaneen osakesarjan osakkeista 4,70 %. Jaetulla osingolla oli siten emoyrityksen omistajille kuuluvaa omaa
paaomaa pienentava vaikutus vuonna 2023. Vaikutuksen suuruus oli 1,8 milj. euroa. Tilikaudella 2023 paivitetyssa osakassopi-
muksessa sovittiin, etta jatkossa osinkoa maksetaan kaikille osakesarjoille yhtalaisin oikeuksin.
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43 Tytaryhtion myynti

Kuvaus tytaryhtion myynnista: Taaleri Energia Development Holdings Sarl

Taaleri ilmoitti 5.7.2023, efta Taaleri SolarWind Il -rahasto hankki uusiutuvan energian hankekehitysportfolion Taaleri Energialta
rahaston ensimmaisen sulkeutumisen yhteydessa. Transaktiossa Taaleri-konserniin kuuluva Taaleri Energia Holdings Sarl myi
taysin omistamansa ja Taaleri-konserniin tytaryhtiona konsolidoidun Taaleri Energia Development Holdings Sarlin osakkeet.
Taaleri-konserni kirjasi transaktion yhteydessa kesakuussa 2023 tytaryhtion myynnista yhteensa 8,3 milj. euron myyntivoiton.,
Kauppahintaa tarkistettiin vuoden 2023 kolmannella neljanneksella, ja 31.12.2023 mennessa kirjatun myyntivoiton maara oli
yhteensa 8,9 milj. euroa.

Tilikaudella 2023 kirjattu myyntivoitto perustui osittaiseen ja tilinpaatéshetkella realisoituneeseen kauppahintaan. Kokonaiskaup-
pahinnasta 50 % on ehdollinen hankekehitysportfoliossa rahastoon myytyjen hankkeiden edistymiselle. Kauppakirjassa on sovittu,
etta mikali tietty maara hankkeita etenee rakennusvaiheeseen, ja tietty osa naista hankkeista on Keski- tai lta-Euroopan talous-
alueella, ehdollinen osuus kauppahinnasta realisoituu maksettavaksi. Tilinpaatoshetkella 2023 johdon tekeman arvion mukaan
ehdollisen kauppahinnan realisoituminen ei ollut todennakoista, minka johdosta ehdollista osuutta ei kirjattu filikaudelle 2023.

Kaupan kohteena olleen hankekehitysportfolion hankkeet ovat edenneet tilikaudella 2024 suunnitellusti, ja johto katsoo kaup-
paan littyvan lisakauppahinnan realisoitumisen todennakoiseksi. Taaleri tuloutti ehdollisen osuuden kauppahinnasta vuoden
2024 kolmannella neljanneksella. Lisakauppahinta maksetaan myohemmin, kun kaikki lisakauppahinnan ehdot ovat tayttyneet.

Lisatiedot tytaryhtion myynnista: Taaleri Energia Development Holdings Sarl

Tytaryhtion myynti, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Rahana saatu vastike, ensimmainen 50 % kauppahinnasta - 8 269
Saamisiin kirjattu ehdollinen vastike, toinen 50 % kauppahinnasta 8 309 -
Saatu vastike yhteensa 8 309 8 269
Myydyn liiketoiminnan nettovarat myyntihetkella - -676
Myyntivoitto ennen veroja 8 309 8 945

Vero myyntivoitosta - -

Myyntivoitto verojen jalkeen 8 309 8 945
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44 Sijoitukset osakkuusyrityksiin

Muutokset osakkuusyritysomistuksissa 2024

Konsernilla oli kymmenen osakkuusyritysta 31.12.2024: Taaleri Datacenter Ky, Sepos Oy, Turun Toriparkki Oy, Hernesaaren
Kehitys Oy, Munkkiniemi Group Oy, Fintoil Oy, Taaleri SolarWind Il SPV, Taaleri SolarWind Il SPV, Masdar Taaleri Generation ja
WasteWise Group Oy. Naista mikaan ei johdon nakemyksen mukaan ole konsernin kannalta olennainen.

Taaleri Sijoitus Oy teki kauden aikana jatkoinvestoinnin Fintoil Oy:06n osallistumalla yhtion osakeantiin, minka myota Taalerin
omistusosuus Fintoil Oy:sta kasvoi 39,6 (24,0) prosenttiin. Taalerin omistusosuus WasteWise Group Oy:sta puolestaan dilutoitu
kauden aikana 33,7 (34,1) prosenttiin ja kasvoi Hernesaaren Kehitys Oy:sta 37,2 (33,3) prosenttiin yhtididen ulkona olevien osak-
keiden maaran muututtua.

Muut osakkuusyritykset, lukuun ottamatta Fintoil Oy:tq, on yhdistelty konserniin paaomaosuusmenetelmalla. Fintoil Oy:00n
tehdyn paaomasijoituksen osalta on tehty paatos arvostaa osakkuusyhtio kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti IFRS 9 mukaisesti.

Osakkuusyritysten katsauskauden tuloksista ja muista oman paaoman muutoksista on yhdistelty konserniin kauden aikana kaik-
kiaan 0,0 milj. euroa, joka esitetaan erassa Osuus osakkuusyritysten tuloksesta. Osakkuusyrityksilla ei ole lopetettuja toimintoja,
eika lagjan tuloksen eria, joita olisi yhdistelty konserniin.

Muutokset osakkuusyritysomistuksissa 2023

Konsernilla oli kymmenen osakkuusyritysta 31.12.2023: Taaleri Datacenter Ky, Sepos Oy, Turun Toriparkki Oy, Hernesaaren Kehitys
Oy, Munkkiniemi Group Oy, Fintoil Oy, Taaleri SolarWind Il SPV, Taaleri SolarWind Ill SPV, Masdar Taaleri Generation ja WasteWise
Group Oy. Naista mikaan ei johdon nakemyksen mukaan ole konsernin kannalta olennainen.

Taaleri Sijoitus Oy osallistui kauden aikana Turun Toriparkki Oy:n rahoituskierrokseen 2,3 milj. euron paaomituksella, mutta yhtioon
tulleiden uusien sijoittajien johdosta Taalerin omistusosuus Turun Toriparkki Oy:sta dilutoitui 39,3 (59,2) prosenttiin.

Taaleri Sijoitus Oy:n hallussa ollut WasteWise Group Oy:n vaihtovelkakirjalaina konvertoitiin tilikauden aikana yhtion osakkeiksi, ja
lisaksi Taaleri Sijoitus Oy teki 2,5 milj. euron lisasijoituksen yhtioon. Taalerin omistusosuus yhtiosta kasvoi lisasijoituksen myota 34,1
prosenttiin, ja tasta alkaen yhtid on yhdistelty Taaleri-konserniin osakkuusyhtiona.

Taaleri Energia Holdings Sarlin myytya kaikki omistamansa Taaleri Energia Development Holdings Sarl:in osakkeet, myos aiemmin
osakkuusyhtiona Taaleri-konserniin yhdistelty Domerel Nieruchomo ci Sp.z poistui konsernista.

Muut osakkuusyritykset, lukuun ottamatta Fintoil Oy:1q, on yhdistelty konserniin paaomaosuusmenetelmalla. Fintoil Oy:.06n teh-
dyn paaomasijoituksen osalta on tehty paatds arvostaa osakkuusyhtio kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti IFRS 9 mukaisesti.

Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos




Osakkuusyritysten katsauskauden tuloksista ja muista oman paaoman muutoksista on yhdistelty konserniin kauden aikana
kaikkiaan 2,9 milj. euroa, joka esitetaan erassa Osuus osakkuusyritysten tuloksesta. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta vuonna
2023 sisalsi myos arvonalentumistappion Sepos Oy:n osakkeista yhteensa -0,2 milj. euroa. Osakkuusyrityksilla ei ole lopetettuja
toimintoja, eika laajan tuloksen eria, joita olisi yhdistelty konserniin.

45 Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

47 Vuokrasopimukset

Taseen ulkopuoliset sitoumukset, 1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Vakuutustoiminnan kokonaisvastuu 1679 148 1749 104
Takaukset ¥ - 1875
Sijoitussitoumukset 14 207 11 830
Yhteensa 1693 355 1762 809

Y Taaleri anfoi vuonna 2023 1,9 milj. euron suuruisen takauksen konsernin ulkopuoliselle taholle. Vastuusta oli saatu taysimaarainen vastatakaus, mutta
alkuperainen takaus on kuitenkin luettu ylla olevaan taulukkoon. Tilikauden 2024 paattyessa vastuu on paattynyt.

Tilikauden paattyessa Taaleri Oyj:lla oli 30,0 milj. euron pitkaaikainen luottolimiittisopimus, joka oli kokonaan nostamatta. Myos
Garantialla oli tilikauden paattyessa 0,2 milj. euron luottolimiittisopimus, joka oli kokonaan nostamatta. Kayttamattomat luottoli-
miitit eivat sisally ylla olevaan taulukkoon.

Taaleri on allekirjoittanut Net Zero Asset Managers -aloitteen, jossa Taaleri sitoutuu seka yhtiona etta Taalerin hallinnoimien
varojen osalta vahentamaan nettokasvihuonekaasupaastdja Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti nollaan vuoteen 2050
mennessa. Taalerin valitavoitteena on hallinnoida 75:ta prosenttia hallinnoitavista varoista aloitteen mukaisesti vuonna 2030.
Taaleri raportoi edistymisestaan vuosittain. Net Zero Asset Managers -aloitteesta aiheutuvat mahdolliset vastuut eivat sisally
yllaolevaan taulukkoon.

46 Elakevastuut

Taalerin henkiloston ja johdon lakisaateinen elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla. Emoyhtion toimitusjohtajalle on otettu
vapaaehtoinen lisaelakevakuutus. Taalerilla ei ole kirjaamattomia elakevastuita. Konsernin kaikki elakejarjestelyt ovat maksu-
pohjaisia.
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Kayttooikeusomaisuuserat 2024, 1 000 euroa Toimistotilat Autot Laitteet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2 022 88 55 2 165
Lisaykset 26 68 - 94
Uudelleenarvioinnit 125 22 - 147
Vahennykset -17 -32 - -48
Poistot -704 -64 -15 -783
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1452 83 40 1574
Vuokrasopimusvelat 31.12.2024 1641
Kayttooikeusomaisuuserat 2023, 1 000 euroa Toimistotilat Autot Laitteet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 83 79 61 224
Lisaykset 2 285 75 60 2 420
Uudelleenarvioinnit 49 4 - 53
Vahennykset - - -51 -51
Poistot -3905 -71 -16 -482
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2 022 88 55 2 165
Vuokrasopimusvelat 31.12.2023 2192

Vuokrasopimuksiin liittyvat tuloslaskelmaerat, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Korkokulut -126 -58
Poistot -783 -482
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -173 -155
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -7 -18
Yhteensa -1 089 -712

Korkokulut on sisallytetty tuloslaskelman Korko- ja muihin rahoituskuluihin. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut ja

arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin littyvat kulut on sisallytetty likketoiminnan muihin kuluihin.

Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta oli vuonna 2024 yhteensa 1,0 (0,8) milj. euroa. Kayttooikeusomaisuuserien edel-

leenvuokrauksesta johtuvat tuotot olivat vuonna 2024 yhteensa 0,0 (0,1) milj. euroa.

Hallinto ja vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos




48 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytar- etta osakkuusyhtiot. Lahipiiriin luetaan myos hallituksen ja johtoryhman jase-
net seka naiden lahipiiri.

Yhtion lahipiiriin kuuluvat seuraavat:

1) Se, jolla omistuksen, optio-oikeuden tai vaihtovelkakirjalainan nojalla on tai voi olla vahintaan 20 prosenttia yhtion osakkeista
tai osuuksista tai niiden tuottamasta aanimaarasta taikka vastaava omistus tai aanivalta konserniin kuuluvassa yhteisossa
taikka yhtidssa maaraysvaltaa kayttavassa yhteisossa, jollei omistuksen kohteena olevan yhtion merkitys koko konsernin
kannalta ole vahainen.

2) Hallituksen jasen ja varajasen, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, seka vastaavassa asemassa 1 kohdassa tarkoitetus-
sa yrityksessa oleva henkilo.

3) Kohdassa 2 tarkoitetun henkilon lapset seka aviopuoliso tai henkiléon aviolitonomaisessa suhteessa oleva henkild.

4) Yhteiso ja saatio, jossa edella tarkoitetulla henkilolla yksin tai yhdessa toisen kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitet-
tu maaraysvalta.

Yhtion ja sen konserniin kuuluvien yhtioiden kanssa tehdyt liketoimet on toteutettu normaalien likketaloudellisten periaatteiden
mukaisesti. Konserniin kuuluvat yhtiot eritellaan emoyhtion tilinpaatoksessa.

Hallituksen puheenjohtaja Juhani Elomaa kuului 31.12.2024 yhtion kymmenen suurimman omistajan joukkoon.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyhtididen ja lahipiirin kanssa, 1 000 euroa

2024 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Osakkuusyritykset 664 - 2 415 -
Muut lahipiiriin kuuluvat osapuolet - 3 - -
2023 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Osakkuusyritykset 046 - 2 307 -
Muut [ahipiiriin kuuluvat osapuolet 15 10 15 -

TAALERI

Vuosikertomus 2024 Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

Johdon omistukset

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet omistavat vuoden 2024 lopussa yhteensa 2 194 314 yhtion osaketta, joka vastaa 7,8
prosenttia osakkeista ja osakkeiden tuottamasta aanimaarasta. Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenten osakeomistukset
yhtiossa, mukaan lukien lahipiiriomistukset:

Nimi Asema Osakkeiden lukumaara
Juhani Elomaa ¥ Hallituksen puheenjohtaja 2 087 060
Peter Ramsay ? Toimitusjohtaja 43 597
lIkka Laurila Talousjohtaja 21 812
Mikko Ervasti @ Myyntijohtaja 14 980
Elina Bjorklund Hallituksen jasen 12 000
Hanna Maria Sievinen Hallituksen jasen 7 900
Petri Castrén Hallituksen jasen 4 000
Tero Saarno Johtaja (sijoitukset ja hankkeet), Bioteollisuus 1763
Henrik Allonen Toimitusjohtaja, Vakuutusosakeyhtic Garantia 703
Mikko Krootila Kiinteistoliiketoiminnan johtaja 499
Yhteensa 2194 314
Yhteensa osakekannasta, % 7.8 %

Y Juhani Elomaan omistus koostuu 2 087 060 osakkeesta, joista 405 870 osaketta omistaa hanen maaraysvaltayhteisdnsa tai muu lahipiirinsa.
2 Peter Ramsayn omistus koostuu 43 597 osakkeesta, joista 38 909 osaketta omistaa hanen maaraysvaltayhteisdnsa tai muu lahipiirinsa.

¥ Mikko Ervastin omistus koostuu 14 980 osakkeestaq, joista 5 419 osaketta omistaa hanen maaraysvaltayhteisonsa tai muu lahipiirinsa.

Ylimman johdon tyésuhde-etuudet
Ylin johto koostuu hallituksesta ja johtoryhmasta®. Heille tydsuorituksesta maksettu tai potentiaalisesti maksettava kompensaa-
tio koostuu seuraavista erista:

1 000 euroa 2024 2023
Maksetut palkat, palkkiot ja muut tyosuhde-etudet 2312 2 708
Irtisanomisen yhteydessa potentiaalisesti suoritettavat etuudet 1181 1117
Yhteensa 3493 3825

Y Taalerin johtoryhman kokoonpano on muuttunut tilikauden 2024 aikana. Johtoryhmasta pois jaaneiden etuudet sisaltyvat taulukkoon silta osin, kun heidan
palkitseminen johtui johtoryhmaan kuulumisesta.

Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos




Emovyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma

Euroa Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 2 3124 092 2 765 112
Liiketoiminnan muut tuotot 261 014 359 144
Henkilostokulut 3
Palkat ja palkkiot -1 936 569 -2131 077
Henkilosivukulut
Elakekuluf -303 848 -345 083
Muut henkilosivukulut 22 801 7 005
Henkilostokulut yhteensa -2 217 616 -2 469 154
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -144 718 -192 769
Poistot ja arvonalenfumiset yhteensa -144 718 -192 769
Lilketoiminnan muut kulut 4 -5 351 441 -5 004 213
Liikevoitto (-tappio) -4 328 669 -4 541 879
Rahoitustuotot ja -kulut 5
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 15 727 726 11 429 963
Nettotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 570 040 -357 273
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1282 666 1340 227
Muilta 509 572 206 469
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista § 6 754 -26 118
Korkokulut ja muut rahoituskuluf
Saman konsernin yrityksille -36 355 -
Muille -808 370 -733 022
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 17 252 033 11 860 246
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 12 923 364 7 318 367
Tilinpaatossiirrot 7
Konserniavustus - 2 455 000
Tilinpaatossiirrot yhteensa - 2 455 000
Tuloverot 8
Tilikauden verof -201 -
Laskennalliset verot 791 951 406 842
Tuloverot yhteensa 791 750 4006 842
Tilikauden voitto (tappio) 13 715 114 10 180 209
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Emoyhtion tase

Vastaavaa, euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet 9 250 152 317 277
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 250 152 317 277
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 10 144 196 181 002
Aineelliset hydédykkeet yhteensa 144 196 181 002
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 11, 18 76 156 541 76 155 101

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 11, 18 435 075 435 075

Muut osakkeet ja osuudet 18, 19 6 139 508 11 840 368
Sijoitukset yhteensa 82731124 88 430 634
Pysyvat vastaavat yhteensa 83 125 472 88 928 913
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 17,18, 20 23 228 000 27 128 000

Lainasaamiset 1145 946 1139101

Laskennalliset verosaamiset 12 3 044 649 2238 632
Pitkaikaiset saamiset yhteensa 27 418 505 30 505 823
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 17,18 892 776 3328 124

Myyntisaamiset 74 090 22 215

Muut saamiset 90 838 168 093

Siirfosaamiset 13 890 924 770 690
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1957 629 4 289121
Rahat ja pankkisaamiset 18, 20 14 396 941 19 977 294
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 43773164 54 772 238
Vastaavaa yhteensa 126 898 636 143 701 151
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Vastattavaa, euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023
Oma paaoma 14
Osakepaaoma 125 000 125 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293 19 156 203
Kayvan arvon rahasto -2 325 693 -2 269 432
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 81 402 735 100 251 546
Tilikauden voitto (tappio) 13 715 114 10 180 209
Oma paaoma yhteensa 112 073 449 127 443 616
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainaft 15, 18, 20 - 14 886 201
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa - 14 886 201
Ostovelat 865 603 33473
Velat saman konsernin yrityksille 17 12 461 854 151 073
Muut velat 867 872 174 194
Siirtovelat 16 629 857 1012 504
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 14 825 186 1371334
Vieras paaoma yhteensa 14 825 186 16 257 535
Vastattavaa yhteensa 126 898 636 143 701 151
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirta:

Euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Rahoituksen rahavirta:;

Liikevoitto (tappio) -4 328 669 -4 541 879 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -15 000 000 -
Suunnitelman mukaiset poistot 144 718 192 769 Omien osakkeiden hankkimisesta suoritetut maksut -832 766 -175 141
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 15 727 726 11 429 963 Saadut ja maksetut konserniavustukset 1 955 000 500 000
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 682 194 419 062 Maksetut osingot ja muu voitonjako -28 196 253 -10 813 934
Muut korko- ja rahoitustuotot 1629 378 2 252 103 Rahoituksen rahavirta (C) -42 074 019 -19 489 075
Korkokulut ja muut rahoituskuluf -033 304 -817 854
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 12 922 042 8 934 163
Kayttopaaoman muutos Rahavarojen lisays/vahennys (A+B+C) -5 580 353 -0 389 834
Lainasaamisten lisays (-)/vahennys (+) 3 900 000 -2 639 247
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays(-)/vahennys(+) 1104 856 5 265 930 Rahavarat tilikauden alussa 19 977 294 29 367 127
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays+)/vahennys(-) 12 528 326 -758 424 Rahavarat tilikauden lopussa 14 396 941 19 977 294
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 30 455 224 10 802 422 Rahavarojen erotus -5 580 353 -9 389 833
Maksetut valittomat verot (-) - -
Liiketoiminnan rahavirta (A) 30 455 224 10 802 422
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin  hyodykkeisiin -40 788 -398 675
Investoinnit fytar- ja osakkuusyrityksiin - -304 506
Investoinnit muihin sijoituksiin 6 079 230 -
Investointien rahavirta (B) 6 038 443 -703 181
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta
Taaleri Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadannon mukaisesti. Tilinpaatods on laadittu 12 kuukauden ajalta

tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikkauden paattyessa avoimena olevat ulkomaan
rahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet kirjataan taseeseen suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn hankintamenoon. Muina pitkavai-
kutteisina menoina on aktivoitu mm. IT-jarjestelmakuluja. Aineelliset hyodykkeet kirjataan taseeseen suunnitelman mukaisilla
poistoilla vahennettyyn hankintamenoon. Mikali aineettomien tai aineellisten hyodykkeiden todennakaoisen tulevaisuudessa
kerryttaman tulon todetaan tilikauden paattyessa olevan olennaisesti ja pysyvasti alempi kuin niiden kirjanpitoarvo, erotus kirja-
taan arvonalentumistappiona kuluksi.

Poistosuunnitelma on seuraavanlainen:

« IT-ohjelmistot: Tasapoisto, 4 vuotta

« Muut aineettomat oikeudet: Tasapoisto, 3 vuotta

« Muut pitkavaikutteiset menot: Tasapoisto, 3 vuotta
+ Koneet ja kalusto: Tasapoisto, 4 vuotta

* Pienlaitteet: Menojaannospoisto, 25 %

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumenttien osalta sovelletaan kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelya rahoitusvalineiden
arvostamisesta kaypaan arvoon. Rahoitusinstrumenttien osalta sovelletaan siten IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin
luokittelu- ja arvostussaannoksia ja myos rahoitusinstrumentteja koskevat tilinpaatoksen liitetiedot esitetaan IFRS-standardien
edellyttamalla tavalla.

Taalerin konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa liitetiedossa 2 on tarkemmin avattu rahoitusvaroja ja -velkoja koskevia
laatimisperiaatteita. Taaleri Oyj:n tilinpaatoksessa osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa on

TAALERI

Vuosikertomus 2024 Taaleri vuonna 2024

Vaikuttava liiketoiminta

kirjattu hankintamenoon tai jos niiden todennakoinen kaypa markkinahinta tilinpaatospaivana on sita alempi, taman maaraisina.
Rahoitusinstrumenttien osto- ja myyntisopimuksia kirjattaessa on kaytetty kaupantekopaivaa kirjaamisperusteena.

Taaleri Oyj:n tilinpaatoksessa rahoitusvara kirjataan pysyvien vastaavien sijoituksiin, kun rahoitusinstrumentin tarkoitus on tuottaa
tuloa jatkuvasti useana tilikautena. Taaleri Oyj:n pysyvien vastaavien sijoitukset koostuvat pitkaaikaiseen omistukseen hankituista
osakkeista ja osuuksista seka paaomalainasaamisista.

Muut rahoitusvarat ovat luonteeltaan vaihtuvia. Saamiset on luokiteltu pitkaaikaiseksi, jos ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.
Rahoitusomaisuutta ovat rahat, saamiset seka tilapaisesti muussa muodossa olevat rahoitusvarat.

Eraan Joukkovelkakirjalainat luetaan Taaleri Oyj:n liikkeeseen laskemat joukkovelkakirjalainat. Lainojen korko- ja transaktiomenot
on jaksotettu lainojen juoksuajalle. Joukkovelkakirjalainat on luokiteltu pitkaaikaiseksi, jos ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Liikevaihto
Liikevaihto sisaltaa palvelumyyntia paaasiassa Taaleri-konsernin tytaryhtioille. Tuotetuista palveluista kertyvat myyntituotot
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Elakkeet

Taaleri Oyj:n henkiloston ja johdon lakisaateinen elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla. Yhtion johdolle on otettu vapaa-
ehtoinen lisaelakevakuutus. Yhtion kaikki elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Lakisaateisista elakejarjestelyista johtuvat kulut
kirjataan tuloslaskelman eraan Henkilostokulut ja vapaaehtoisista lisaelakevakuutuksista johtuvat kulut kirjataan eraan Liike-
toiminnan muut kulut. Vakuutusmaksut maksetaan vakuutusyhtiolle ja kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.
Maksupohjaisissa jarjestelyissa ei ole muita maksuvelvoitteita.

Verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien verosta ja laskennallisesta
verosta. Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsaadanndn mukaisesti. Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kir-
Janpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallinen verosaaminen kirjataan varovaisuutta noudattaen siihen maaraan
asti kuin on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatéspaivaan mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen
mennessa kaytannossa hyvaksytty.

Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos




Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

2 Liikevaihto

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

5 Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Tuotot konserniin kuuluvilta yrityksilta 3124 092 2 765112 Tuotof osuuksista saman konsernin yrityksissa
Muut tfuotot - - Osinkotuotof 15 727 726 10 374 189
Yhteensa 3124 092 2765112 Myyntivoitot ja -tappiot - 1055774
Nettotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
3 Henkilostokulut Muilt
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Osinkotuotot 682 194 410 062
Palkat ja palkkiof 1936 569 2131077 Kayvan arvon muutokset 518 705 -776 335
Elakekulut 303848 345083 Myyntivoitot ja -tappiot -630 860 -
Muut henkilosivukulut -22 801 -7 005 Muut korko- a rahoitustuotot
Yhteensa 2217 616 2469 154 Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 1282 666 1340 227
Hallitukselle ja toimitusjohtajalle on tilikauden 2024 aikana maksettu palkkaa ja palkkioita sisaltaen vapaaehtoisen lisaelakevakuutuksen yhteensa 1,0 (1,0) milj. Korkotuotot muilta 509 572 206 469
euroa. Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden 2024 aikana keskimaarin 16 (15) tyontekijaa henkildtuovuosina mitattuna. Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Odoftettavissa olevat luottotappiot 6 754 -26 118
Yh’rién.’r.oimi’rusioh’r.oicljllelvuon.no 202.4 mokse’rlu’r. palkat .iolpolkkio’r sisaltaen osgkepolkkioiériesfelmén, luontoisedut iq Iilséelékelvokuu’ruksen olivol’r"yhl’relensé 0,7 Korkokulut ja muut rahoituskulut
(0,7) milj. euroa. Toimitusjohtaja on oikeutettu irfisanomistilanteessa kahdentoista kuukauden palkkaan vastaavaan irtisanomiskorvaukseen yhtion irfisanoessa
tyd- tai toimitusjohtajasopimuksen. Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen eldkkeeseen ja elakeika maaraytyy lakisaateisen tydelakejarjestelman puitteissa. Saman konsernin yrityksilta -36 355 -
Yhtion toimitusjohtaja on oikeutettu yhtion kustantamaan lisaelakevakuutukseen, jonka kustannukset olivat 0,3 (0,4) milj. euroa vuonna 2024. Muille
Korkokulut pankkitalletuksista - 42 470
4 Liiketoiminnan muut kulut Korkokulut joukkovelkakirjalainoista 718 977 748 729
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Muut rahoituskuluf -89 393 -26 763
Vapaaehtoiset henkildstokulut 668 513 679 368 Yhteensa 17 252 033 11 860 246
Markkinointi ja viestintakulut 437 609 448 605
Toimitila- ja muut vuokrakulut 814 171 655 786
ICT-kuluf 1424 705 1291 904
Laitevuokrat ja leasing 16 232 16 476
Yhtion tilintarkastajille maksetut palkkiot 185 971 214 998
Tilintarkastuspalkkiof 168 580 165 138
Veropalvelut - -
Muut 17 301 49 860
Konsernilta ostetut hallintopalvelut 352 826 390 985
Konsultointi ja ulkopuoliset asiantuntijapalvelut 1022 863 565 155
Muuft lilketoiminnan kulut 428 550 740 936
Yhteensa 5 351 441 5 004 213

TAALERI Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024
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6 Odotettavissa olevat luottotappiot 7 Tilinpaatossiirrot

Jaksotettu hankintameno 11.-31.12.2024 11.-31.12.2023
ECL 11.2024 30 808 Saadut konserniavustukset - 2 455 000
Hankinnasta johtuvat lisaykset - Yhteensa ) 2455000
Taseesta pois kirjaamisesta johtuvat vahennykset -6 754
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset -
Tulosvaikutus yhteensa -6 754 8 Verot
ECL 31.12.2024 24 054 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tilikauden tuloksesta - -
Aikaisempien kausien verot 201 -
Jaksotettu hankintameno Laskennalliset verot -791 951 -406 842
ECL 1.1.2023 4 690 Yhteensa -791 750 -406 842
Hankinnasta johtuvat lisaykset 30 809
Taseesta pois kirjaamisesta johtuvat vahennykset -4 690

Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset -

Tulosvaikutus yhteensa 26 118
ECL 31.12.2023 30 808
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Odoftettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankinfamenoon
kirjatuista rahoitusvaroista 6 754 -26 118

Tuloslaskelmaan kirjatut 6 754 -26 118

TAALERI Vuosikertomus 2024 Taaleri vuonna 2024 Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos




Emoyhtion taseen liitetiedot

9 Aineettomat hyodykkeet 10 Aineelliset hyodykkeet

Vuokrahuoneiston

2024 perusparannusmenot IT jarjestelmat Yhteensa 2024 Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankinfameno 1.1. 287 105 364 601 651 706 Hankinfameno 1.1. 308 686 308 686
Lisaykset 2 700 - 2 700 Lisaykset 38 088 38 088
Hankintameno 31.12. 289 805 364 601 654 406 Hankintameno 31.12. 346 774 346 774
Kertyneet poistot j[a arvonalennukset 1.1. 62 433 271 996 334 429 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1 127 684 127 684
Tilikauden poistot 89 69 736 69 824 Tilikauden poistot 74 894 74 894
Kertyneet poistot 31.12. 62 522 341731 404 254 Kertyneet poistot 31.12. 202 578 202 578
Kirjanpitoarvo 1.1. 224 672 92 605 317 277 Kirjanpitoarvo 1.1. 181 002 181 002
Kirjanpitoarvo 31.12. 227 283 22 869 250 152 Kirjanpitoarvo 31.12. 144 196 144 196
Vuokrahuoneiston
2023 perusparannusmenot IT jarjestelmét Yhteensa 2023 Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. - 364 601 364 601 Hankintameno 1.1, 197 115 197115
Lisaykset 287 105 _ 287 105 Lisaykset 111 570 111 570
Hankintameno 31.12. 287 105 364 601 651 706 Hankintameno 31.12. 308 686 308 686
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - 202 260 202 260 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 67 084 67 084
Tilikauden poistot 62 433 69 736 132 169 Tilikauden poistot 60 600 60 600
Kertyneet poistot 31.12. 62 433 271 996 334 429 Kertyneet poistot 31.12. 127 684 127 684
Kirjanpitoarvo 1.1. - 162 340 162 340 Kirjanpitoarvo 1.1. 130 031 130 031
Kitjanpitoarvo 31.12. 224 672 92 605 317 277 Kirjanpitoarvo 31.12. 181 002 181 002
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11 Osuudet saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa

Osuudet saman

Osuudet omistus-

12 Laskennalliset verosaamiset

2024 konsernin yrityksissa yhteysyrityksissa AT
Hankinfameno 1.1. 76 155 191 535 077 76 690 268
Lisaykset 1350 - 1350
Hankintameno 31.12. 76 156 541 535 077 76 691 618
Arvonmuutokset 1.1, - -100 002 -100 002
Arvonmuutokset 31.12. - -100 002 -100 002
Kirjanpitoarvo 1.1. 76 155 101 435 075 76 500 266
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 156 541 435 075 76 5901 616
2023 (onsernin yrityksisss  yhtoysyrityiaissa Vhieenss
Hankinfameno 1.1. 76 136 357 250 002 79 383 983
Lisaykset 92 250 285 075 1875
Vahennykset 73 416 - 2 997 624
Hankinfameno 31.12. 76 155 1901 535 077 76 690 268
Arvonmuutokset 1.1. : -100 002 -100 002
Arvonmuutokset 31.12. - -100 002 -100 002
Kirjanpitoarvo 1.1. 76 136 357 150 000 76 286 357
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 155 101 435 075 76 590 266

Taaleri Oyj:n tytaryhtiot ja osuudet osakkuusyritykset on lueteltu emoyhtion filinpaatoksen liitteena.
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Laskennalliset verosaamiset 31.12.2024 31.12.2023
Kayttamattomista verotappioista 2 305 250 1665 113
Muut valiaikaiset erot kirjanpidon ja verotuksen valilla 734 588 567 358
Odoftettavissa olevista luottotappioista 4 811 6 162
Yhteensa 3 044 649 2238 632
13 Siirtosaamiset

31.12.2024 31.12.2023
Korkosaamiset 116 326 79 884
Muut siirfosaamiset 774 598 690 806
Yhteensa 890 924 770 690

Hallinto ja vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos



14 Oman paaoman lisaykset ja vahennykset tilikauden aikana

15 Joukkovelkakirjalainat

31.12.2024 31.12.2023

Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat
Tier 2 -joukkolaina - 14 886 201
Yhteensa - 14 886 201

Tier 2 -joukkolaina

Taaleri Oyj laski 18.10.2019 liikkeelle 15 miljoonan euron Tier 2 -joukkolainan. Tier 2 -joukkolaina on etuoikeusasemaltaan muuta
velkarahoitusta huonommassa asemassa oleva velkainstrumentti, joka kuuluu Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) N.o 575/2013 63 artiklassa tarkoitettuun toissijaiseen paaomaan. Laina-aika on kymmenen vuotta ja lainan kuponkikorko
on kiintea 5 % 18.10.2024 asti ja sen jalkeen viiden vuoden koronvaihtosopimuksen keskikorkonoteeraus (EUR 5-year mid-swap)
lisattyna 5,33 prosenttiyksikolla. Yhtiolla on lainaehtojen mukaisesti oikeus maksaa laina ennenaikaisesti takaisin viiden vuoden
kuluttua lainan liikkeeseenlaskusta ja tiettyjen lainehdoissa maariteltyjen edellytysten tayttyessa jo aikaisemmin. Taaleri kaytti
oikeutensa lainan ennenaikaiseen lunastukseen lokakuussa 2024.

16 Siirtovelat

1.1.2024 Lisays Vahennys 31.12.2024
Osakepaaoma 125 000 125 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293 19 156 293
Kayvan arvon rahasto -2 269 432 56 261 -2 325 693
Edellisten tilikausien voitto (tfappio) 110 431 755 29 029 020 81 402 735
Tilikauden voitto (tappio) 13 715 114 13 715 114
Yhteensa 127 443 616 13 715 114 29 085 281 112 073 449
Emoyhtion jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.12.2024 31.12.2024
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293
Edellisten tilikausien voitto (tfappio) 81 402 735
Tilikauden voitto (tappio) 13 715 114
Yhteensa 114 274 142
Emoyhtion sidottu oma paaoma 31.12.2024 -2 200 693

1.1.2023 Lisays Vahennys 31.12.2023
Osakepaaoma 125 000 125 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293 19 156 293
Kayvan arvon rahasto 71513 2 340 945 -2 269 432
Edellisten tilikausien voitto (fappio) 120 240 621 19 989 075 100 251 546
Tilikauden voitto (tappio) 10 180 209 10 180 209
Yhteensa 139 593 427 10 180 209 22 330 020 127 443 616
Emoyhtién jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.12.2023 31.12.2023
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293
Edellisten tilikausien voitto (tfappio) 100 251 546
Tilikauden voitto (tappio) 10 180 209
Yhteensa 129 588 048
Emoyhtion sidoftu oma paaoma 31.12.2023 -2 144 432

TAALERI Vuosikertomus 2024

Taaleri vuonna 2024

31.12.2024 31.12.2023
Lomapalkkavelka 230 715 229 396
Korkovelat 12 833 154 110
Muut siirfovelat 386 309 629 088
Yhteensa 629 857 1 012 594

Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos



17 Saamiset saman konsernin yrityksilta ja velat saman konsernin yrityksille

31.12.2024 31.12.2023
Vaihtuvat vastaavat, pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset 23 228 000 27 128 000
Vaihtuvat vastaavat, lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 692 083 654 834
Muut saamiset - 476 116
Siirfosaamiset 200 694 2197 174
Yhteensa 24 120 776 30 456 124
31.12.2024 31.12.2023
Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilivelka 12 283 780 -
Ostovelat 53 096 150 026
Siirtovelat 124 978 -
Muut velat - 1047
Yhteensa 12 461 854 151 073

? Taaleri-konsernissa on otettu tilikauden 2024 aikana kayttdéon konsernitilijarjestely, jossa emoyhtido omistaa konsernitilin varat.
Tytaryhtoiden konsernitililla olleet varat on kirjattu tilinpaatoksessa emoyhtion rahoihin ja pankkisaamisiin seka velkoihin saman konsernin
yrityksille.

TAALERI Vuosikertomus 2024 Taaleri vuonna 2024 Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos




18 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2024

Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston
kautta arvostettavat

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat

Rahoitusvarat hqni?nlfrz(::\itr:z Ll epﬁ 'i)oi?e?g Muut Ll pzi(::?sl? Muut Yhteensa Kaypa arvo
Pysyvien vastaavien sijoitukset 2 553 147 3 586 361 6 139 508 6 139 508
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 23 228 000 23 228 000 23 228 000
Vaihtuvat saamiset muilta 1145 946 1145 946 1145 946
Rahat ja pankkisaamiset? 14 396 941 14 396 941
Muut rahoitusvarat 1443 282 1443 282
Rahoitusvarat yhteensa 16 986 168 2 553 147 - 3 586 361 23 228 000 46 353 676
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 435 075
Osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 76 156 541
Muut kuin rahoitusvarat 3953344
Varat yhteensa 31.12.2024 126 898 636
Rahoitusvelat tulosvaikut te:(sa.e‘é?iéli:‘i:t';‘é?/zr’: Muut velat Yhteensa Kaypa arvo
Muut rahoitusvelat 14 706 196 14 706 196
Rahoitusvelat yhteensa - 14 706 196 14 706 196
Muut kuin rahoitusvelat 118 990
Velat yhteensa 31.12.2024 14 825 186

Y Saamisten osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kayvasta arvosta.

? Yleiseen liikkeeseen laskettuihin velkakirjoihin sisaltyvat joukkovelkakirjalainat on arvostettu kirjanpidossa jaksotettuun hankinfamenoon.

¥ Johto voi oman paaoman ehtoisen instrumentin alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tehda peruuttamattoman valinnan menettelysta, jonka mukaan kayvan arvon muutokset kirjataan kayvan arvon rahastoon eika niita myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi. Talldin
osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti, mutta kayvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja -tappiot kirjataan omaan paaomaan. Tahan ryhmaan lukeutuu euromaaraisesti pienet yhtiomiespanokset sellaisiin paaomarahastoliiketoimintaan
littyviin kommandiittiyhtidihin jotka eivat ole varsinaisia rahastosijoituksia, seka osakesijoitukset yhtidihin, joiden ei katsota laheisesti littyvan konsernin strategiaan. Nimenomaisesti kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta arvostettavien oman paaoman ehtoisten
instrumenttien kaypa arvo 31.12.2024 oli 2 553 147 (31.12.2023: 2 623 473) euroa. Ryhmaan kuuluvat sijoitukset eivat ole tuottaneet osinkotuottoja esitettavilla tilikausilla. Esitettavien tilikausien aikana ryhmaan kuuluvia sijoituksia ei myoskaan ole myyty tai muuten kirjattu pois

tfaseesta.
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Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2023

Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston
kautta arvostettavat

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat

Rahoitusvarat hqni?nlfrz(::\itr:g Oman epﬁ fgsme?g Muut Oman pzi('r):iqscg': Muut Yhteensa Kaypa arvo
Pysyvien vastaavien sijoitukset 2 623 473 9 216 895 11 840 368 11 840 368
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 27 128 000 27 128 000 27 128 000
Vaihtuvat saamiset muilta 1139 191 1139 191 1139 1901
Rahat ja pankkisaamiset ¥ 19 977 294 19 977 294
Muut rahoitusvarat 3 666 717 3 666 717
Rahoitusvarat yhteensa 24 783 202 2 623 473 - 0 216 895 27 128 000 63 751 570
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 435 075
Osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 76 155 101
Muut kuin rahoitusvarat 3 359 315
Varat yhteensa 31.12.2023 143 701151
Rahoitusvelat tulosvaikut te:ia.e\é?iéli:‘i:t';\é?/zr’: Muut velat Yhteensa Kaypa arvo
Joukkovelkakirjalainat ? 14 886 201 14 886 201 15 154 110
Muut rahoitusvelaf 1371334 1371334
Rahoitusvelat yhteensa - 16 257 535 16 257 535
Muut kuin rahoitusvelat -
Velat yhteensa 31.12.2023 16 257 535

Y Saamisten osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kayvasta arvosta.

2 Yleiseen liikkeeseen laskettuihin velkakirjoihin sisaltyvat joukkovelkakirjalainat on arvostettu kirjanpidossa jaksofettuun hankinfamenoon.

¥ Johto voi oman paaoman ehtoisen instrumentin alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tehda peruuttamattoman valinnan menettelysta, jonka mukaan kayvan arvon muutokset kirjataan kayvan arvon rahastoon eika niita mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi. Talldin
osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti, mutta kayvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja -tappiot kirjataan omaan paaomaan. Tahan ryhmaan lukeutuu euromaaraisesti pienet yhtiomiespanokset sellaisiin paaomarahastoliiketoimintaan
littyviin kommandiittiyhtidihin jotka eivat ole varsinaisia rahastosijoituksia, seka osakesijoitukset yhtidihin, joiden ei katsota laheisesti littyvan konsernin strategiaan. Nimenomaisesti kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta arvostettavien oman paaoman ehtoisten
instrumenttien kaypa arvo 31.12.2024 oli 2 553 147 (31.12.2023: 2 623 473) euroa. Ryhmaan kuuluvat sijoitukset eivat ole tfuottaneet osinkotuottoja esitettavilla tilikausilla. Esitettavien tilikausien aikana ryhmaan kuuluvia sijoituksia ei myoskaan ole myyty tai muuten kirjattu pois

taseesta.
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19 Rahoitusvarojen kaypien arvojen hierarkia

20 Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma

Taseessa kdaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit 31.12.2024 < 3kk 3-12 kk 1-5V 5-10 V Yhteensa
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 5000 000 18 228 000 23 228 000
2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa , _ _
Vaihtuvat saamiset muilta 1170 000 1170 000
Pysyvien vastaavien sijoitukset , , _
Rahat ja pankkisaamiset ¥ 14 396 941 14 396 941
- Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 2 775 590 806 536 4 235 3 586 361
- Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta kirjattavat 2 1 2 1
i Y | S8/ 553147 31.12.2023 < 3kk 3-12 kk 1-5Vv 5-10 vV Yhteensa
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 23 228 000 23 228 000 , ) . .
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 6 500 000 20 628 000 27 128 000
Yhteensa 5328 737 24 034 536 4 235 29 367 508 . : :
Vaihtuvat saamiset muilta 1170 000 1170 000
Rahat ja pankkisaamiset ¥ 19 977 294 19 977 294
2023 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa S
Joukkovelkakirjalainat ¥ 15 000 000 15 000 000
Pysyvien vastaavien sijoitukset
- Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 9 212 660 4235 9 216 895 Y Saamisten ja velkojen maturiteetit on esitetty alkuperaiseen alaskirjaamattomaan arvoon.
- Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta kirjattavat 2 623 473 2 623 473
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 27 128 000 27 128 000
Yhteensa 11 836 133 27 128 000 4 235 38 968 368

Hierarkiatasot

Taso 1. Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka
kyseiselle omaisuuseralle on todennettavissa joko suoraan (ts. hinnoista) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Naiden instru-
menttien kayvan arvon maarittamisessa Taaleri-konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat
merkittavilta osin todennettaviin markkinatietoihin.,

Taso 3. Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan markki-
natietoon. Paaosin tason 3 omaisuuserat on arvostettu ulkopuoliselta taholta saatuun hintaan tai, ellei luotettavaa kaypaa arvoa

ole saatavilla/maaritettavissa, hankintahintaan.
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Emoyhtion vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot Luettelo kirjanpitokirjoista

21 Vakuudet ja vastuusitoumukset Tilikauden ajalla 1.1.2024-31.12.2024

Tuloslaskelma Digitaalisena tallenteena
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 31.12.2024 31.12.2023 . ,

Tase Digitaalisena tallenteena
Kayttamattomat lainasitoumukset konserniyhtioille 5 000 000 500 000 o . ,

Paivakirja Digitaalisena tallenteena
Yhteensa 5 000 000 500 000 e . ,

Paakirja Digitaalisena tallenteena

Ostoreskontra Digitaalisena tallenteena
Ehdollinen velka Palkkakirjanpito Ulkoistettu

Tilikauden paattyessa Taaleri Oyj:lla oli 30,0 milj. euron pitkaaikainen luottolimiittisopimus, joka oli kokonaan nostamatta.

Tositelajit ja sailytystapa
22 Elakevastuut

Yhtion henkildston ja johdon lakisaateinen elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla. Yhtion johdolle on otettu vapaaehtoinen Tilikauden ajalla 1.1.2024-31.12.2024

lisaelakevakuutus. Yhtiolla ei ole kirjaamattomia elakevastuita. TITO / JRTO1 Tiliotetositteet Sahkoisesti Netsuite jarjestelmassa
PT / JRTO1 Paakirjatositteet Sahkoisesti Netsuite jarjestelmassa
INVO1 Myyntilaskuf Sahkoisesti Netsuite jarjestelmassa

23 LeaSing' ja muut vuokravastuut BILL Ostolaskut Sahkoisesti Netsuite jarjestelmassa

31.12.2024 <1iv. - ERTO1 Matka- ja kululaskutosite Sahkoisesti Netsuite jarjestelmassa

Leasingmaksut 28 868 61773

Vuokravastuut 797 475 930 387

Yhteensa 826 343 992 160

31.12.2023 <1v. 1-5 V.

Leasingmaksut 15775 65 274

Vuokravastuut 764 442 1656 290

Yhteensa 780 217 1721565
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Tytaryhtiot ja osakkuusyhtiot

Emoyhtio Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Oyj Helsinki 2234823-5

Emoyhtion suorat omistukset Kotipaikka Y-tfunnus Konsernin omistus
Taaleri Bioteollisuus Oy Helsinki 3266590-4 75,00 %
Taaleri Energia Oy Helsinki 2772984-6 76,17 %
Taaleri Kiinteistot Oy Helsinki 3207236-7 100,00 %
Taaleri Paaomarahastot Oy Helsinki 2264327-7 100,00 %
Taaleri Sijoitus Oy Helsinki 2432616-0 100,00 %
Taaleri SolarWind Il GP Oy Helsinki 3324068-4 45,00 %
Vakuutusosakeyhtié Garantia Helsinki 0944524-1 100,00 %
Taaleri Bioteollisuus Oy:n muodostama alakonserni Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Biohiili GP Oy Helsinki 3151705-3 72,00 %
Taaleri Biojalostamo GP Oy Helsinki 3115228-5 100,00 %
Taaleri Sijoitus Oy:n muodostama alakonserni Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Datacenter GP Oy Helsinki 2850005-1 100,00 %
Taaleri Kapitaali Oy Helsinki 2772994-2 50,00 %
Galubaltis GP Oy Helsinki 2840499-8 100,00 %
Taaleri Telakka GP Oy Helsinki 2743458-9 100,00 %
Taaleri Varustamo GP Oy Helsinki 2870420-2 100,00 %
TT Syottérahasto GP Oy Helsinki 2504070-3 100,00 %
TT Syottorahasto Il GP Oy Helsinki 2677052-1 100,00 %
TT Syottorahasto Il GP Oy Helsinki 2637390-5 100,00 %
Taaleri Biocoal Canada Development Ltd ¥ Halifax, Nova Scotia 4620825 100,00 % uusi

Y Poikkeava tilikausi, ensimmainen tilikausi lyhennetty/pidennetty
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Taaleri PAdomarahastot Oy:n muodostama alakonserni  Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus Taaleri Energia Oy:n muodostama alakonserni Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Afrikka Rahaston hallinnointiyhtic Oy Helsinki 2606112-7 100,00 % Taaleri Energia Funds Management Oy Helsinki 2833245-3 100,00 %
Taaleri Afrikka Rahasto Il GP Oy Helsinki 2772992-6 100,00 % Taaleri Energia Operations Oy Helsinki 2710646-2 100,00 %
Taaleri Asuntorahasto VIIIl GP Oy Helsinki 3161704-6 84,00 % Taaleri Debt GP Oy Helsinki 3222158-8 100,00 %
Taaleri Aurinkotuuli Feeder GP Oy Helsinki 3155769-6 100,00 % Taaleri Aurinkotuuli GP Oy Helsinki 2787459-2 100,00 %
Taaleri Aurinkotuuli I GP Oy Helsinki 2048690-5 100,00 7% Taaleri Tuulitehdas Il hallinnointiyhtic Oy Helsinki 2623494-8 100,00 %
Taaleri Bioindustry Fund | GP Oy Helsinki 3226348-9 67,00 % Taaleri Tuulitehdas Il GP Oy Helsinki 2748305-7 100,00 %
Taaleri Bioindustry VC Fund | GP Oy Helsinki 3352418-5 100,00 % Oltavan Tuulipuisto GP Oy Helsinki 2002126-8 100,00 7%
Taaleri Kasvurahastot | GP Oy Helsinki 3011817-3 100,00 % Murtotuulen Tuulipuisto GP Oy Helsinki 2004201-8 100,00 %
Taaleri Kiertotalous GP Oy Helsinki 2745010-8 100,00 % Isonevan Tuulipuisto GP Oy Helsinki 3167933-5 100,00 %
Taaleri Kiinteistokehitysrahaston hallinnointiyhtic Oy Helsinki 2689264-1 100,00 % Taaleri Energia Holding S.a.rl. Luxemburg B223063 100,00 %
Taaleri Metsarahasto Il hallinnointiyhtic Oy Helsinki 2652535-8 100,00 % Taaleri Energia North America LLC Delaware, USA 6716103 100,00 %
Taaleri Nordic Real Estate Opportunities GP Oy ¥ Helsinki 3497626-3 100,00 % uUuUSI Taaleri Solarwind [l GP S.ar.l. Luxemburg B232448 100,00 %
Taaleri Oaktree Syottorahaston hallinnointiyhtic Oy Helsinki 2442491-6 100,00 % Taaleri Solarwind Il GP S.a.rl. Luxemburg B272636 100,00 7%
Taaleri Tallikiinteistot GP Oy Helsinki 2921262-1 100,00 % Taaleri Energia lberia SL Madrid B88293139 100,00 %
Taaleri Tonttirahaston hallinnointiyhtio Oy Helsinki 2669135-6 100,00 % Deville Holding LLC USA 0803524735 100,00 %
Taaleri Tonttirahasto Il GP Oy Helsinki 27818390-8 100,00 %
Taaleri Tuulitehtaan hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2382657-7 80,00 % Osakkuusyhtiét, yhdistelty kayttaen Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus

paaomaosuusmenetelmaa
Taaleri Tuuli Il Feeder GP Oy Helsinki 3155719-4 100,00 %

Sepos Oy Helsinki 2014256-8 30,00 %
Taaleri Tuuli Il Feeder GP Oy Helsinki 3155720-7 100,00 %

Taaleri Datacenter Ky Helsinki 2842816-4 21,28 %
Taaleri Tuulirahasto IV GP Oy Helsinki 29900792-5 100,00 %

Turun Toriparkki Oy Turku 2034713-2 30,31 %
Taaleri Velkarahastot | GP Oy Helsinki 3133283-3 100,00 %

Munkkiniemi Group Oy Helsinki 2010063-8 47,00 %
Taaleri Vuokrakoti GP Oy Helsinki 2090792-5 100,00 %

Hernesaaren Kehitys Oy Helsinki 29053535-9 37.24 %
Y Poikkeava tilikausi, ensimmainen filikausi lyhennetty/pidennetty Taaleri SolarwWind Il SPV Sarl Luxemburg B234588 50,00 %

Taaleri SolarWind Il SPV Sarl Luxemburg B276690 45,00 %

Masdar Taaleri Generation Belgrad, Serbia 21511501 50,00 %

WasteWise Group Oy Helsinki 2763131-2 33.74 %

Osakkuusyhtiot, yhdistelty sijoituksena Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus

Fintoil Oy Helsinki 2871605-1 39,64 %
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Tilinpaatoksen |a
toimintakerfomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 12. paivana helmikuuta 2025 Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Juhani Elomaa Hanna Maria Sievinen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja

Helsingissa 12. paivana helmikuuta 2025

Elina Bjérklund Juhani Bonsdorff Ernst & Young Oy

hallituksen jasen hallituksen jasen Tilintarkastusyhteisé
Johanna Winqvist-llkka

Petri Castrén Leif Frilund KHT
hallituksen jasen hallituksen jasen
likka Laurila

foimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Taaleri Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Taaleri Oyj:n (y-tunnus 2234823-5) tilinpaatoksen tilikau-
delta 11.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

 konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvak-
syttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti,

- tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-

kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintar-
kastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.
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Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatetta-
vien, naita palveluja koskevien saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 13.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintar-
kastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin littyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos alla mainittuihin
seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuut-
taa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Palkkiotuottojen tulouttaminen

Viittaamme kohtaan 2.14 konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa seka liitetietoon 3.

Konsernitilinpaatoksen palkkiotuotot koostuvat jatkuvista palkkioista, sisaltaen muun
muassa paaomarahastotoiminnan hallinnointipalkkiot, seka tuottosidonnaisista
palkkioista. Palkkiotuottojen maara konsernitilinpaatoksessa oli 30,1 miljoonaa euroaq,
joista 1,8 miljoonaa euroa oli tuottosidonnaisia palkkioita.

Palkkiotuottojen tuloutus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka
tuottosidonnaisten palkkioiden osalta EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan

2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski, koska
tuottosidonnaisten palkkioiden fuloutuksen ajankohtaan ja maaraan liittyy johdon
oletuksia ja arvioita.

Tarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta,
sisalsivat muun muassa konsernin tuloutusperiaatteiden arvioinnin sovellettaviin
tilinpaatosstandardeihin nahden, palkkiotuottoihin liittyvien prosessien lapikaynnin seka
tuottosidonnaisten palkkioiden keskeisten kontrollien tunnistamisen.

Arvioimme palkkiotuottojen jaksotusta analyyttisin menetelmin. Lisaksi tarkastimme
tapahtumatason testauksilla, etta palkkiotuotot on kirjattu oikealle kaudelle ja etta ne
vastaavat sopimuksia.

Arvioimme myos konsernin palkkiotuottoihin liittyvien litetietojen asianmukaisuutta.

Vakuutussopimusvelan arvostaminen
Viittaamme kohtaan 2.7 konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa seka liitetietoihin

4,33, 35 {0 40.

Vakuutussopimusvelan maara konsernitilinpaatoksessa oli 42,7 miljoonaa euroa,
joka jakautuu jaljella olevan vakuutuskauden velkaan 43,5 miljoonaa eurod

|a fofeutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvaan velkaan -0,8 miljoonaa
euroa. Vakuutussopimusvelasta 34,5 miljoonaa euroa koostuu tilinpaatoshetken
palvelumarginaalista.

Sovellettujien menetelmien ja oletusten muutoksilla voi olla merkittava vaikutus
vakuutussopimusvelan arvostukseen,

Vakuutussopimusvelan arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka ja
EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski, koska vakuutussopimusvelan arvostamiseen liittyy johdon
oletuksia ja arvioita.

Tarkastustoimenpiteisimme, joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta,
kuuluivat muun muassa vakuutussopimusvelan laskentaan liittyvien prosessien
arviointi seka keskeisten kontrollien tunnistaminen. Tarkastuksen yhteydessa arvioimme
myos laskennassa kaytettyja menetelmia seka johdon tekemia oletuksia ja arvioita.
Tarkastukseen osallistui asiantuntijana sisainen aktuaarimme.

Vakuutussopimusvelan tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat muun muassa laskennassa
kaytettyjen lahtotietojen tarkastus, vakuutussopimusryhmien vastaisten rahavirtojen ja
riskioikaisun arviointi seka palvelumarginaalin fuloutumisen testaus.

Arvioimme myos konsernitilinpaatoksen sisaltamien IFRS 17 liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konser-
nitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa
oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
Jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen var-
muus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme
ammiatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuk-
sen ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
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etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy;,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riitta-
van kuvan.

« Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta infor-
maatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta lagjuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat mer-
kittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskerto-
muksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voi-
taisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta 2007
alkaen yhtajaksoisesti 18 vuotta. Taaleri Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkitta-
va yhteiso 1.4.2016.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasit-
taa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei
sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saa-
neet toimintakertomuksen kayttodmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen
paivan jalkeen.

Vaikuttava liiketoiminta Hallinto ja vastuullisuus

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hank-
kimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatok-
sen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Tarkastusvaliokunnan toimeksiannosta annettavat lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten
varojen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Helsingissa 12.2.2025
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