)

O
Hiig
A

3 qvc.___...
it
AOUOCRX) ’.*
LY x..ﬁﬁ \ .ﬂ*‘*x ‘_‘”

r___"." * ) “.“

= u
O &
J k=g
S N @ ¢
o Q 23
o N =1
(7)) — 0 F
(qp) P>
O _ B s
~ —
— o



Vuosikertomus 2024 Sisalto

Sisalto

0 =

v

VUOSIKERTOMUS 2024 12 HALLITUKSEN 84 TILINPAATOS

3 Tydllisyysrahaston vuosi lyhyesti [EIMINTERERTLIDE 85 Tilinpaatos (IFRS) 2024

13 Tyollisyysrahaston tehtavat

4 Taloudellinen kehitys 85 Laskelma nettovarallisuuden

5 Toimitusiohtajan katsaus 15 Sidosryhmayhteistyo muutoksesta
. L 17 Asiakaspalvelu 88 Tilinpaatoksen liitetiedot
8 Strategia, missio, visio ja arvot
19 Tyottomyysvakuutusmaksut 129 Tilintarkastuskertomus

11 Avainluvut 2024
27 Aikuiskoulutusetuudet

37 Talous

40 Sijoitustoiminta

43 Vastuullisuus

58 Riskienhallinta

60 Henkilosto

64 Tilikauden jalkeiset tapahtumat
65 Hallinto- ja ohjausjarjestelma

78 Palkitsemisraportti



Vuosikertomus 2024 Tyollisyysrahaston vuosi lyhyesti

Tyollisyysrahaston vuosi lyhyesti

Tyottomyysvakuutusmaksujen alentamisesta huolimatta
Tyollisyysrahaston maksuvalmius on turvattu.

Kirkastimme Rahoitimme tyottomyys-
1dentiteettiamme ja ja elaketurvaa seka
paivitimme strategiaamme. aikuiskoulutusetuuksia
Uudistettu visiomme on yhteensa

olla arvostettu ja tehokas

soslaaliturvan toimeenpanija. 3 1 2 9

miljoonalla eurolla.
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Taloudellinen kehitys

Tydllisyysrahaston kerddmien tyottdmyys- | Taloudellinen kehitys | 11-31122024 1131122023
vakuutusmaksujen kertyma jai vuoden ai- Ty6ttomyysvakuutusmaksut ja muut tuotot 2347 3627
kana ennakoidusti vertailukautta huomat- Maksetut rahoitusetuudet ja hallintokulut -3163 -2934
tavasti matalammaksi. Tama johtui siita, Nettorahoitustuotot 67 69
etta tyottomyysvakuutusmaksuja alennet- Nettovarallisuuden muutos 749 763
tiin merkittavasti vuodelle 2024 Tyollisyys-
rahaston esityksen mukaisesti. Sijoitusomaisuus ja rahavarat 1513 1869
Saamiset, jaksotukset ja kdyttdomaisuusvarat 447 859
Rahaston maksamat rahoitusetuudet puo- Lyhytaikaiset ja pitkaaikaiset lainat 599 599
lestaan nousivat selkeasti edellisvuoteen Ty6ttomyysvakuutusmaksu- ja muut velat 89 109
verrattuna. Vertailukautta heikompi talous Nettovarallisuus 1272 2021
ja tyollisyystilanne vuoden aikana johti
ty6ttomyysturvamenojen kasvuun vuoden Tyottomyysvakuutusmaksu-% (keskimadrdinen) 1,61 % 3,04 %
2024 aikana. Palkkasumman muutos-%* 22 % 4,6 %
Tyottomyysaste (keskimaarin) 84 % 72 %
Vuositulos (nettovarallisuuden muutos) jai Sijoitustuotto-% 42 % 41%

matalammista vakuutusmaksuista johtuen * Raportointikauden kumulatiivisen palkkasumman muutos edellisvuoden vastaavaan palkkasummaan.
ennakoidusti alijadamaiseksi, joskin alijaa- Lasketaan palkoista, joista maksetaan ty6ttémyysvakuutusmaksua.

maa syvensi tyottomyysmenojen kasvu.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2024 Tyollisyysrahaston toimin-
nassa tapahtui merkittavia muutoksia ja
samaan aikaan suuntasimme katseemme
tulevaisuuteen. Eduskunta hyvaksyi ai-
kuiskoulutusetuuksien lakkauttamisen,
minka seurauksena aloitimme etuuksien
asteittaisen alasajon. Eduskunta hyvak-
syl myos useita tyéttomyysturvamenoja
alentavia muutoksia. Muutoksen keskella
keskityimme lakisaateisten tehtaviemme
toimeenpanoon ja kirkastimme rahaston
tulevaisuutta paivittamalla strategiamme.

Jatkossa visionamme on olla arvostettu

ja tehokas sosiaaliturvan toimeenpanija.
Strategisina tavoitteinamme on tuottaa
asiakaslahtoisia digiajan palveluita luotet-
tavasti ja laadukkaasti seka nostaa tuotta-
vuutta ja tehokkuutta. Missiomme sdilyy
ennallaan, silla tuomme edelleen turvaa
tyon muutoksissa palveluillamme.

Strategisten kehityshankkeidemme
tavoitteena on kehittaa digitaalisia

palveluitamme, lisata tehokkuutta ja tuot-
tavuutta seka parantaa jarjestelmiemme
toimintakykya ja -varmuutta.

Vuoden 2024 ensimmaisella vuosipuolis-
kolla toteutimme julkisen IT-hankinnan
kilpailullisena neuvottelumenettelyna ja
syksylld aloitimme hankkeen toteutuksen.
IT-alustapalveluiden kehittamiseen kes-
kittyvan hankkeen tavoitteena on mahdol-
listaa asiakkaillemme, sidosryhmillemme
ja henkildstollemme nykyaikaiset, kaytta-
jaystavalliset, luotettavat ja tietoturvalli-
set digitaaliset ratkaisut ja palvelut myos
jatkossa.

AIKUISKOULUTUSETUUKSIEN
LAKKAUTUSPAATOS NOSTI
HAKEMUSMAARAT UUDELLE TASOLLE
Aikuiskoulutustukeen oikeutetut akti-
voituivat kayttdmaan tukimahdollisuut-
taan eduskunnan lakkautuspaatosta
odotellessa. Alkuvuonna 2024 tuen
hakijoiden maarat kasvoivat noin
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Toimitusjohtajan katsaus

puolitoistakertaisiksi verrattuna edellis-
vuoden samaan ajanjaksoon. Kuitenkin
paatos siita, ettei aikuiskoulutustukea
myonnetd missaan tilanteessa opintoihin,
jotka alkavat 1.8.2024 tai sen jalkeen va-
hensi dramaattisesti syksyn hakijamaaria.
Hakijamaarien ja kiinnostuksen kasvu seka
lakkauttamiseen liittyva epavarmuus eivat
nakyneet aikuiskoulutustuen asiakastyyty-
vaisyydessd, joka pysyi edelleen erinomai-
sella tasolla.

Aikuiskoulutusetuuksien lakkauttaminen
tarkoittaa my0s irtisanomisia. Tyollisyys-
rahastossa pidettiin muutosneuvottelut, ja
henkilostovahennykset toteutuvat lakkau-
tuksen edetessa. Enimmillaan Tyollisyys-
rahastossa tulee lakkaamaan 73 tehtavaa.
Etuuksien lakkauttaminen merkitsee siis
rahaston henkilostomaarassa isoa muu-
tosta, vaikka etuuksien osuus rahaston
menojen kokonaisuudesta on vain noin 10
prosenttia.

Julkisuudessa ja eduskunnassa kaytiin vil-
kasta keskustelua aikuiskoulutusetuuksien
lakkautuksesta koko lakimuutosprosessin
ajan. Tuotimme runsaasti tietoa etuuden

kaytosta ja sisallosta keskustelun seka
paatoksenteon tueksi. Yksi keskustelun
aihe oli aikuiskoulutusetuuksien korvaava
malli. Talla hetkella toteutumassa on opin-
tolainaan perustuva malli sekd jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuk-
sen (JOTPA) toimeenpanema tuki, joka ei
kuitenkaan kohdistu koulutukseen mene-
ville henkildille vaan tyonantajille.

TULOS ALIJAAMAINEN, MUTTA
TYOTTOMYYSVAKUUTUS-
MAKSUALENNUKSET JATKUVAT
Tyollisyysrahaston vuosi 2024 oli mata-
lammista tyottomyysvakuutusmaksuista
johtuen ennakoidusti taloudellisesti ali-
jaamainen, joskin alijaamaa syvensi tyot-
tomyysmenojen kasvu. Hallitusohjelman

saastot nakyivat tyottomyysturvamenoissa

vasta vahaisessd maarin. Ty6ttomyysva-
kuutusmaksujen kerddaminen ja perin-
ta sekd tyottomyysturvan ja muun
rahaston vastuulla olevan sosi-
aaliturvan rahoitus toteutuivat
totutusti vakaalla otteella
myos vuonna 2024.

Suomen hallitus paatti toteuttaa tyot-
tomyysturvan ja muun sosiaaliturvan
saastojen kanavoinnin valtion budjettiin.
Kanavointi tehddan sairausvakuutuksen
ja sairaanhoitovakuutuksen kautta. Tyo6lli-
syysrahaston kannalta hallituksen paatos
oli toimiva, koska ty6ttomyysvakuutus-
maksujen annetaan muuttua normaalisti.
Lisaksi hallitus paatti, ettd vuodesta 2014
voimassa ollut tyottomyysturvan muutok-
siin perustuva kanavointiratkaisu poistuu
vuoden 2025 alusta.
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Yhdessa tekeminen on ehdoton voimavaramme.

Esitimme edelleen ty6ttomyysvakuu-
tusmaksujen alentamista vuodelle 2025.
Esityksessa otimme huomioon talouden ja
tyollisyyden ennusteet vuodelle 2025, arvi-
on tydttomyysturvaan tehtyjen leikkausten
vaikutuksesta Tyo0llisyysrahaston menoi-
hin seka suhdannepuskurin hyvan tason.
Toisen perattaisen maksujen alennusvuo-
den myo6ta tyottomyysvakuutusmaksut
ovat alle puolet vuoden 2023 tasosta vuon-
na 2025. Tyottomyysvakuutusmaksujen
alentamisesta huolimatta Tyo6llisyysrahas-
ton maksuvalmius on turvattu.

VASTUULLISESTI KATSE TULEVAAN
Vastuullisuustydssa painotuksemme ja
paatavoitteemme ovat sosiaalisen vastuul-
lisuuden teemoihin suuntautuvaa, miki on
yhteneva suunta ydintehtaviemme kanssa.
Edistdamme YK:n Agenda 2030 kestdvan ke-
hityksen tavoitteita erityisesti huolehtimal-
la tyottomyysturvan kestavasta rahoituk-
sesta, aikuiskoulutusetuuksien tehokkaalla
toimeenpanolla, seka noudattamalla ja
kehittamalla hyvan hallinnon periaatteita
rahastossa. Vuoden 2024 aikana keskityim-
me erityisesti vastuullisuusraportoinnin
mittaristojen maarittelyyn ja toimenpitei-
den suunnitteluun, jotta saisimme raken-
nettua vankan pohjan systemaattiselle

vastuullisuustyolle ja vastuullisuudesta
raportoimiselle.

Tyollisyysrahaston toiminta perustuu
osaavan, ammattitaitoisen ja muutoskykyi-
sen henkil6ston tydpanokseen. Yhdessa
tekeminen on ehdoton voimavaramme.
Muutoksen keskelld pystyimme tuotta-
maan asiakkaillemme erinomaisen asia-
kaskokemuksen ja hoitamaan lakisaateiset
tehtavamme moitteetta seka suuntaamaan
katseemme tulevaan.

JANNE METSAMAKI
toimitusjohtaja
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Strategia, missio, visio ja arvot

Tyollisyysrahaston strategia sisaltda mis- Missiomme on edelleen tuoda turvaa tyon

sion, vision, strategiset tavoitteet, arvot muutoksissa. Uutena visionamme on olla MISSIO
sekd muutosvoimat. Vuoden 2024 lop- arvostettu ja tehokas sosiaaliturvan toi- ")

pupuolella tarkastelimme hallituksen meenpanija. Arvomme ovat Asiakkaamme e
. . TP . . . .. tyon muutoksissa
johdolla strategiaamme ja paadyimme ensin; Uudistamme, kehitymme, toimimme;

tarkentamaan visiotamme ja strategisia Olemme yhtendinen joukkue.

tavoitteitamme sekd tunnistamaan rahas-
toon vaikuttavia muutosvoimia. Hallitus
arvioi strategian paivittamisen tarpeita
vuosittain.

” VISIO
©:®

Arvostettu ja tehokas
sosiaaliturvan toimeenpanija

ARVOT

Asiakkaamme ensin

Uudistamme, kehitymme,
toimimme

Olemme yhtendinen joukkue
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Paivitetyt strategiset tavoitteemme ovat:

+ Tuotamme asiakaslahtodisia digiajan
palveluita luotettavasti ja laadukkaasti
+ Nostamme tuottavuutta ja tehokkuutta

Lisaksi strategiset tavoitteet pitavat sisal-
laan erinomaisen asiakas- ja henkildstoko-
kemuksen tavoittelun.

Tunnistetut Tyollisyysrahastoon vaikutta-
vat keskeiset muutosvoimat:

« Turvallisuusymparisto

+ Suomen julkinen talous

+ Sosiaaliturvan muutokset

+ Tehtavien jako julkishallinnossa

« Tydollisyysrahaston tehtavia koskevat
lainsaddantomuutokset

+ Tyollisyyden kehitys

+ Vaestonkehitys ja huoltosuhde

+  Tyottomyysturvan rahoitus

+ Tyo0lainsdadannon uudistukset

+ Tyomarkkinajarjestodjen rooli

+ Digitalisaatio ja tekoaly

Strategia, missio, visio ja arvot

Strategian tueksi kirkastimme Tyollisyys-
rahaston identiteettid henkildston kanssa
vuoden 2024 aikana. Tydssa muodostet-

tu yhdeksan osa-aluetta sisallaan pitava
identiteettimatriisi toimii paatoksenteon ja
toiminnan ohjaamisen tydkaluna. Rahas-
tolaisten mielestd identiteettimme ydinta
kuvaa seuraava:

“Tyollisyysrahasto on uniikki osaaja. Olem-
me tydttomyysturvan rahoituksen perusta,
joka tuo turvaa tyon muutoksissa vakaudel-
la ja muutoskyvylla. Toimimme yhteiskun-
nan ja asiakkaamme parhaaksi vaalimalla
yhteisty6ta ja vuoropuhelua. Muutosky-
vykkyytemme organisaationa ja yksildina
mahdollistaa esille nouseviin mahdolli-
suuksiin tarttumisen. Meille ominaista on
kekselids ja poikkeuksellisen asiakaslah-
toinen ajattelutapa”.

Jatkossa strategia ja toimintasuunnitelma
antavat rahastolaisille suunnan ja askeleet,
ja identiteetti tyylin toteuttaa niita. Paa-
maarana meilld on visiomme.

Ennen loppuvuoden 2024 strategiapaivitys-
ta strategisia tavoitteitamme olivat

+ Tuotamme digiajan palveluita
luotettavasti ja laadukkaasti.

+ Nostamme tuottavuutta ja tehokkuutta,
tuotamme erinomaisen asiakas- ja
henkilostokokemuksen.

Tavoitteiden toteutumista seurasimme eri-
tyisesti tehokkuuden, asiakaskokemuksen
ja henkil6stotyytyvaisyyden mittareilla.
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Tyollisyysrahaston strategia

Missio Visio
- Arvostettu ja
Tuomme turvaa tyon tehokas

muutoksissa sosiaaliturvan
toimeenpanija
P
‘ ) A
A k 4 ‘

Strategiset tavoitteet

Tuotamme asiakasldhtoisia digiajan Nostamme tuottavuutta
palveluita luotettavasti ja laadukkaasti  ja tehokkuutta

Asiakkaamme Uudistamme Olemme

Arvot p Kehitymme yhtendinen M
ensin . :
\_/\_/\/ Toimimme joukkue

Muutosvoimat

Turvallisuusymparisto Tyollisyysrahaston tehtavia koskevat lainsadadantomuutokset Tyottomyysturvan rahoitus
Suomen julkinen talous Tyollisyyden kehitys Tyolainsdddannon uudistukset
Sosiaaliturvan muutokset Vaestonkehitys ja huoltosuhde Tyomarkkinajarjestojen rooli

\_/\/\/\/\/\/\/\/ Digitalisaatio ja tekoaly

Tehtavien jako julkishallinnossa
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Avainluvut 2024

Luvut ovat miljoonina euroina.

TyOnantajilta keratyt tyottomyysvakuutusmaksutuotot 993 1159 1326 1412 766 -647 -46 %
Palkansaajilta keratyt tyottomyysvakuutusmaksutuotot 1073 1241 1424 1490 806 -684 -46 %
Valtionosuudet 1248 911 717 704 752 47 7%
Muut tyonantajamaksut* 27 23 23 21 24 3 17 %
Tulot yhteensa 3340 3335 3490 3627 2347 -1280 -35%

Tyottomyyskassat, tyollisyysrahaston osuudet -1372 -1463 -1039 -1098 -1238 140 13 %
Tyottomyyskassat, valtion osuudet -1245 -909 -714 -700 -747 47 7%
Elaketurvakeskus -870 -902 -596 -600 -722 123 20 %
Kansaneldkelaitos -207 -239 -243 -263 -168 -95 -36 %
Aikuiskoulutusetuudet -197 -186 -189 -201 -212 11 6%
Ty0- ja elinkeinoministerio -25 -14 -20 -30 -32 2 5%
Valtion Eldkerahasto -9 -11 -8 -8 -10 2 28 %
Hallintokulut -21 -26 -23 -34 -34 1 2%
Menot yhteensa -3947 -3750 -2 832 -2934 -3163 229 8%
Nettorahoitustuotot -16 3 -34 69 67 -2 -4 %
Nettovarallisuuden muutos -623 -412 625 763 -749 -1512

Sijoitusomaisuus ja rahavarat 1831 1339 1885 1869 1513 -356 -19%
Saamiset, jaksotukset ja kdyttoomaisuusvarat 593 679 818 859 447 -413 -48 %
Lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset lainat 1287 1299 1299 599 599 0 0%
Tyottomyysvakuutusmaksu- ja muut velat 92 86 146 109 89 -20 -18 %
Nettovarallisuus 1045 633 1258 2021 1272 -749 -37%

* Muut tyonantajamaksut sisdltavat tydnantajan omavastuu- ja muutosturvamaksut, seka tydsopimuslain mukaiset vahennykset.



Hallituksen
toimintakertomus
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Tyollisyysrahaston tehtavat

Tyollisyysrahaston
tarkeimmat tehtavat ovat
tyottomyysetuuksien rahoitus,
tyottomyysvakuutusmaksujen
maaraaminen ja perinta seka
aikuiskoulutusetuuksien
myontaminen.

Keraamme tyottomyysvakuutusmaksut,
joita maksavat seka tyonantajat etta tyon-
tekijat. Maaradamme tyottomyysvakuutus-
maksut tydnantajan tulorekisteriin ilmoit-
tamien tietojen perusteella. Eduskunta
vahvistaa maksuprosentit hyvaksymalla
maksuja koskevan lain vuosittain.

Rahastolla on sen varojen ja velkojen ero-
tuksena muodostuva suhdannepuskuri,
jonka avulla pyrimme turvaamaan vakaata
maksukehitysta. Puskurin avulla voidaan
tasata maksujen nousupainetta, kun tyotto-
myysturvan menot kasvavat.

Tyollisyysrahaston rahoittamia etuuksia
ovat mm. tyottomyyskassojen ja Kelan
maksamat tyottomyyspaivarahat seka
rahaston itsensa maksamat aikuiskoulu-
tustuki ja ammattitutkintostipendi. Tyolli-
syysrahastolle kuuluu myos muutosturvan
rahoitustehtava.

Eduskunta on hyvaksynyt lakiesityksen
aikuiskoulutustuen lakkauttamisesta
1.8.2024 alkaen. Samassa yhteydessa myos
ammattitutkintostipendi lakkautettiin.
Etuuksia maksetaan viela siirtymaaikana,
aikuiskoulutustukea pisimmillaan vuoden
2026 alkuun asti.

Vastaamme myos tyottomyyspaivarahan,
vuorotteluvapaan ja aikuiskoulutustuen
maksuajalta kertyvan tyoelakkeen rahoi-
tuksesta. Oman osuutemme lisdksi vali-
tamme tyottomyyskassoille valtion maksa-
man peruspaivarahan suuruisen osuuden
tyottdomyyspaivarahoihin. Nama yhdessa
kattavat noin 94,5 % tyottomyyskassojen

rahoituksesta. Loppuosa kassojen rahoituk-
sesta kertyy jasenmaksuista.

Tyollisyysrahaston toimintaa valvoo
Finanssivalvonta.

Tyollisyysrahaston rahoitus
tyottomyyskassoille
milj.
euroa %

3000

2500

2000

1500

1000

500

2020 2021 2022 2023 2024

- Tyottomyyskassoille maksetut
valtion osuudet, milj. euroa

- Tyottomyyskassoille maksetut
Tyollisyysrahaston osuudet, milj. euroa

- = Tydttomyysaste %
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Rahoitamme laajasti suomalaista tyoelamaa

Palkansaajat

maksavat tyottomyys-
vakuutusmaksuja.

Tyonantajat

maksavat tyottomyys-
vakuutusmaksuja.

Lisdksi he maksavat
tietyissa tilanteissa
omavastuu- tai muutosturva-
maksun seki korvauksen
tyosuhteen paittymisriitojen
ja tyosopimuslain mukaisesta
yhteensovituksesta.

Valtio

rahoittaa osuuden
tyottomyysturvasta
verovaroin.

i

Tyollisyys-
S{'ahas]’g

Maksetut
rahoitusosuudet*

Keratyt
maksut

Suhdannepuskurin
nettovarallisuus
pieneni
5 749 milj. €

Suhdanne-
puskurissa Netto-
netto- rahoitus-
varallisuutta tuotot
yhteensi

Maksamme ansiosidonnaisen
pdivarahan osuuden tyottomyys-

kassoille.

Maksamme ty6ttomyysturvan
ajalta kertyneen eldketurvan
Elaketurvakeskukselle ja Valtion
Eldkerahastolle.

Rahoitamme aikuiskoulutustukea.

Maksamme peruspiiviarahan
osuuden Kelalle.

Maksamme palkkaturvan osuuden
tyo- ja elinkeinoministerioon.

Rahoitamme koulutuskorvausta
(esim. kunnat, seurakunnat ja
sddtiot ovat oikeutettuja).**

Rahoitamme ammattitutkinto-
stipendeja.

Maksamme muutosturvakoulutuksen
kustannukset KEHA-keskukselle.***

Maksamme valtion osuuden
tyottomyysturvasta tyottomyys-
kassoille.

&

o
o
O
e
o
@
o
o

-l 4

*Sisaltaa hallintokulut

**Valtionvarain-
ministerion rahoittama

***Muutosturvarahan
menot sisdltyvat
kassojen ja Kelan lukuihin.

Vuoden 2024 luvut
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Sidosryhmayhteistyo

Tyollisyysrahasto toimii
laajasti yhteisty0ssa monien eri
tahojen kanssa. Lakisaateisten
tehtavien hoitamisessa
teemme tiivista yhteistyota

erl ministerioiden, erityisesti
sosiaali- ja terveys-, ty0- ja
elinkeino-, opetus- ja kulttuuri-
seka valtiovarainministerion
kanssa.

Olemme osa lakisaateista sosiaalivakuu-
tusta. Tyottomyyskassat, Kela, Elaketurva-
keskus, Tapaturmavakuutuskeskus seka
tyoeldkeyhtiot ovat ndissa asioissa yhteis-
tyokumppaneitamme. Tehtdvimme mak-
suvalmiuden turvaajana edellyttda hyvaa
ja toimivaa yhteisty6ta pankkien ja rahoi-
tuslaitosten kanssa. Aikuiskoulutustuen
maksajana teemme kiintedsti yhteistyota
oppilaitosten kanssa. Tydmarkkinakeskus-
jarjestot ovat edustettuina Tyollisyysra-
haston hallinnossa ja lisdksi rahasto tekee
yhteistyo6ta jarjestdjen kanssa.

Vuoden 2024 aikana Tyollisyysrahaston
tapaa tehda sidosryhmatyota paivitettiin.
Johtoryhma asetti sidosryhmatydlle stra-
tegiset tavoitteet. Sidosryhmayhteistyota
tekevien kanssa tarkensimme yhteisia toi-
mintatapoja ja sitd, miten organisoidumme
rahaston teemojen aarelle.

Teimme avoimuusrekisteriin ensimmaisen
ilmoituksen kesalld 2024. Avoimuusrekis-
teriin ilmoitetaan eduskuntaan ja ministe-
ridihin kohdistuvasta vaikuttamistoimin-
nasta. [Imoitimme mm. ajankohtaisista
asloistamme kertovasta uutiskirjeestd, jon-
ka lahetamme poliittisille paattajille nelja
kertaa vuodessa seka tapaamisistamme
ministerioiden virkamiesten kanssa heidan
valmistellessa aikuiskoulutusetuuksien
lakkautusehdotusta ja tehdessa selvitysta
tyottomyysturvan ja muun sosiaaliturvan
saastdjen kanavoinnista. Avoimuusrekiste-
rin tavoitteena on parantaa paatoksenteon
lapindakyvyyttd, torjua epaasiallista vaikut-
tamista seka vahvistaa kansalaisten luot-
tamusta valtionhallintoon ja demokratiaan.
Rekisteriin tehdyt ilmoitukset ovat kaik-
kien vapaasti tarkasteltavissa.
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Vuoden aikana jarjestimme webinaareja
sidosryhmillemme, kuten oppilaitoksille,
tyottomyyskassoille ja tyooikeusijuristeille.
Aiheina olivat mm. aikuiskoulutusetuuk-
sien lakkautuksen vaikutukset, muutos-
turva seka tydosuhteen paattymisriidat ja
tyosopimuslain mukainen yhteensovitus.
Lisaksi julkaisimme Tyo0llisyysrahaston
Youtube-kanavalla videoita aikuiskoulutu-
setuuksista seka rahoitustehtavastamme.
Tapasimme myos aktiivisesti sosiaali-
vakuutusalan toimijoita edistddksemme
yhteisia asioitamme ja toimeenpanon
tehokkuutta.

Olemme Kelan, Elaketurvakeskuksen,
Tyotapaturmavakuutuskeskuksen ja
sosiaali- ja terveysministerion ohella osa
pohjoismaista sosiaaliturvakokoonpanoa.
Tahan liittyen olimme puhumassa aikuis-
koulutusetuuksien asioinnin kehittamis-
ta asiakaskokemuksen parantamiseksi
sekd prosessien automatisointia sosiaa-
liturvaseminaarissa Koopenhaminassa
toukokuussa.

Haluamme olla myds medialle kiinnostava
tietoldahde liittyen palkansaajan sosiaali-
turvaan, tyottomyysvakuutusmaksuihin ja
osaamisen uudistamiseen. Julkaisimme
vuoden aikana mediatiedotteita ja tarjosim-
me verkkosivuillamme toimeenpanoomme
liittyvaa tietoa. Mainetutkimuksen mukaan
toimittajat kayttavat aktiivisesti verkkosi-
vujamme tiedonhakuun. Lisaksi saimme
toimittajilta kiitosta viestintdmme avoi-
muudesta seka selkeistd ja hyvin jasennel-
lyista tiedotteista.

Tutkimme mainettamme my®os poliittisten
paattdjien, oppilaitosten edustajien ja ns.
suuren yleison keskuudessa vuoden 2024
aikana. Tyollisyysrahaston maine poliitti-
huomattavasti muutamassa vuodessa ja on
nyt erinomaisella tasolla. Avoimissa vasta-
uksissa paattdjat olivat tyytyvaisia rahas-
ton toimintaan ja he toivoivat lisaa tietoa
toimeenpanostamme. Myds oppilaitosten
edustajat arvioivat rahaston maineen ai-
empaa paremmaksi (hyva-taso edelleen).

Suurin osa oppilaitostutkimuksen vastaa-
jista hyddyntaa tyossaan verkkosivujamme
ja kokee ne erittain tai melko hyodyllisiksi.
Yli puolet heista myds hyodyntaa ja kokee
hyddylliseksi uutiskirjeemme. Suuren ylei-
son keskuudessa rahaston maine oli tasolla
kohtalainen. Kuitenkin suuri yleisoé kokee
rahastolaiset osaaviksi ja rahaston toimin-
nan avoimeksi, lapinakyvaksi ja eettiseksi
seka yhteiskuntaa hyddyttavaksi.
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Asiakaspalvelu

Asiakastyytyvaisyys parani
aikuiskoulutusetuuksien
lakkauttamisesta huolimatta.

TUIMME ETUUSASIAKKAITA
MUUTOSTILANTEESSA JA
PALVELUMUOTOILIMME TYONANTAJA-
ASIAKKAIDEN PROSESSEJA
Tyottomyysvakuutusmaksupalveluissa
keskityimme perusasiakaspalvelun
ohessa tyonantaja-asiakkaiden
asiointipalvelun uudistamiseen. Kesalla
ideoimme uutta asiointipalvelua,

syksyn aikana olemme tehneet eri
prosessien palvelumuotoilua ja otimme
tyonantaja-asiakkaitamme mukaan
suunnitteluun. Uuden asiointipalvelun
toteutusvaihe alkaa vuonna 2025.
Uudistukselle on tarvetta, silla sahkoisen
asloinnin asiakastyytyvaisyys oli
kaikista kanavista matalin, 36 %.

Tyottomyysvakuutusmaksuasiakkaat
arvostivat henkildékohtaista

palvelua, ja puhelimitse saamaansa
palveluun tyytyvaisia oli 93 %
asiakkaista vuonna 2024.

Aikuiskoulutusetuuksien lakkauttaminen
siirsi painopisteen etuuksien
asiointipalvelun kehittamisesta
laadukkaaseen neuvontaan ja tukeen.
Asiakastyytyvaisyyden turvaaminen oli
keskeinen tavoitteemme haastavassa
muutostilanteessa ja onnistuimme

siind erinomaisesti vuonna 2024.
Puhelinpalvelun ja sdhkodisen
asiointipalvelun asiakastyytyvaisyys

oli 95 %. Luku on kaikkien aikojen
korkein. Tulokseen vaikuttivat

alempina vuosina toteuttamamme

laaja hakemuskasittelyprosessien
automatisointi sekd sahkdisen asioinnin
sujuvuuden parantamiseen tahtaava
systemaattinen kehitystyo. Lisdksi
panostimme palveluasiantuntijoidemme
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jatkuvaan perehdyttamiseen muutoksen
yksityiskohdissa. Saimmekin

vuoden aikana runsaasti kiitosta
palvelumme laadusta muutostilanteen
keskella. Koko vuoden yhteenlaskettu
asiakastyytyvaisyysindeksi (CSAT,
customer satisfaction index, tyytyvaisten
ja erittdin tyytyvaisten asiakkaiden osuus
kaikista asiakkaista) nousi tasolle 88 (85) %.

AIKUISKOULUTUSETUUKSIEN
LAKKAUTTAMINEN NAKYI
ASIAKASKONTAKTIEN MAARASSA
Aikuiskoulutusetuuksien lakkauttaminen
nakyi vuoden 2024 ensimmaisella puolis-
kolla kasvaneena neuvontatarpeena, kun
asiakkaat halusivat varmistaa oikeutensa
aikuiskoulutustukeen lakkauttavan lain
edetessa. Aikuiskoulutustukea sai, jos
opinnot ja tukioikeus alkoivat viimeistaan

31.7.2024. Siirtymaajan kaynnistytta elo-
kuun alussa neuvontakontaktien maara
kaantyi voimakkaaseen laskuun. Vastaan-
otimme 9 542 (12 033) puhelua ja 3 674

(4 289) asiakasviestia 1.8.—-31.12.2024.

Tyottomyysvakuutusmaksupalveluissa
aslakasneuvonnan maara on ollut viime
vuosina varsin maltillinen. Ty6ttomyys-
vakuutusmaksujen kerdaminen on taysin
automatisoitu prosessi ja asiakasneuvon-
nan tarvetta esiintyy vain satunnaisesti.
Vuonna 2024 vastasimme vakuutusmaksu-
palveluiden puolella 9 542 (12 033) asiakas-
puheluun, 3 674 (4 289) asiakasviestiin seka
17 185 (21 632) sahkopostitse saapuneeseen
neuvontapyyntoon.
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Tyottomyysvakuutusmaksut

Tyollisyysrahasto

maaraa ja perii
tyottomyysvakuutusmaksut
seka valvoo tydonantajien
tyottomyysvakuutusmaksuihin
liittyvien velvoitteiden
hoitamista.

Tyottomyysvakuutusmaksun maksuvelvol-
lisuus perustuu lakiin tyottomyysetuuksien
rahoituksesta (555/1998). Ty6ttomyysva-
kuutusmaksua maksavat 18—64-vuotiaat
tyontekijat sekd heidan tyonantajansa.

Tyonantaja oli velvollinen maksamaan
tyottomyysvakuutusmaksut, jos hdanen
maksamansa palkat ylittivat 1 500 euroa
el makseta tyottomyysvakuutusmaksua.
Tyottomyysturvalaissa (1290/2002) tarkoi-
tettu osaomistaja on maksuvelvollinen,
mutta maksaa matalampaa palkansaajan
tyottdmyysvakuutusmaksua.

Tyottomyysvakuutusmaksun perusteena
olevana palkkana pidetaan tyo- tai virka-
suhteessa saatua palkkaa, tulospalkkiota
tal muuta vastiketta, joka on maksettu tai
sovittu maksettavaksi korvauksena tyosta.

TyOnantaja pidattaa palkansaajan tyotto-
myysvakuutusmaksun tyontekijan palkas-
ta palkanmaksun yhteydessa ja ilmoittaa
palkkatiedot tulorekisteriin. Tyollisyys-
rahasto saa tiedot palkoista suoraan tu-
lorekisterista ja maaraa palkkatietojen
perusteella tyéttomyysvakuutusmaksut
tyonantajan maksettavaksi. Perimme mak-
sut nelja kertaa vuodessa tammi-, huhti-,
heind- ja lokakuussa kolmen edellisen kuu-
kauden palkanmaksun perusteella.

Hyodynnamme automaattista paatoksen-
tekoa laajasti tyottomyysvakuutusmak-
sujen maaraamisessa. Automaattisesti
muodostettujen paatosten osuus kaikista
tyottomyysvakuutusmaksupaatoksista oli
noin 99 % vuonna 2024. Kehitimme auto-
maatioprosessimme kaytantoja, testasim-
me toiminnallisuuksia seki tarkastimme
ja paivitimme dokumentaatiota julkishal-
linnon uuden lainsdadannon asettamien
vaatimusten mukaisesti vuonna 2024.
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TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUN
MAARA VUONNA 2024
Tyottomyysvakuutusmaksuprosentit
alennettiin rahaston esityksen mukaisesti
vuonna 2024. Maksujen alentamisen edelli-
seen vuoteen verrattuna mahdollistivat na-
kymat taloudesta ja tyollisyydest3, rahas-
ton suhdannepuskuriin karttuneet varat
seka hallitusohjelman kirjausten arvioitu
menoja alentava vaikutus.

Vuonna 2024 tyonantajien maksamat tyot-
tomyysvakuutusmaksut olivat yhteensa
766 (1 412) miljoonaa euroa. Tyonantajien
maksamat omavastuu- ja muutosturva-
maksut, seka tyosopimuslain mukaiset
vahennykset olivat yhteensa 24 (21) miljoo-
naa euroa. Palkansaajien maksamat tyotto-
myysvakuutusmaksut olivat yhteensa 806
(1490) miljoona euroa.

Keratyt tyottomyysvakuutusmaksut Tyottomyysvakuutusmaksujen

milj. maksuprosentit
euroa %
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TYOTTOMYYSVAKUUTUS-
MAKSUPROSENTIT ALENEVAT

VUONNA 2025

Elokuussa 2024 esitimme tyottomyys-
vakuutusmaksujen alentamista 0,4 pro-
senttiyksikolla vuodelle 2025. Esityksen
maksujen alentamisesta mahdollistivat
hallitusohjelman kirjausten arvioitu meno-
ja alentava vaikutus ja kehysriithen paatok-
set, paranevat nakymat taloudesta ja tyol-
lisyydesta seka suhdannepuskurin hyva
taso ja pienentyva enimmaismaara vuonna
2025. Tasavallan presidentti vahvisti vuo-
den 2025 maksuja koskevan lain joulukuus-
sa 2024.

Tyottomyysvakuutusmaksuprosentit 2023 - 2025
Palkansaajan tydttomyysvakuutusmaksu 1,50 0,79 0,59
Tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksu, alempi (1) 0,52 0,27 0,20
Ty6nantajan tyottémyysvakuutusmaksu, ylempi (2) 2,06 1,09 0,80
Tyonantajan keskimaardinen tyottomyysvakuutusmaksu 1,54 0,82 0,61
Yrityksen osaomistajan palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksu 0,75 0,43 0,30
Yrityksen osaomistajasta maksettava tyonantajan

tyottomyysvakuutusmaksu 0,52 0,27 0,20
Valtion liikelaitoksen tydttomyysvakuutusmaksu, alempi (1) 0,52 0,27 0,20
Valtion liikelaitoksen tydttomyysvakuutusmaksu, ylempi (2) 1,22 0,65 0,43
Yliopiston ty6ttémyysvakuutusmaksu, alempi (1) 0,52 0,27 0,20
Yliopiston tydttomyysvakuutusmaksu, ylempi (2) 1,52 0,71 0,49

(1) Palkkasummaan asti, joka on 2 251 500 euroa vuonna 2023, 2 337 000 euroa vuonna 2024 ja 2 455 500 euroa

vuonna 2025.

(2) Palkkasumman ylittdvalta osalta, joka on 2 251 500 euroa vuonna 2023, 2 337 000 euroa vuonna 2024 ja
2 455 500 euroa vuonna 2025.
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TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUJEN
VALVONTA

Tyollisyysrahasto valvoo tyonantajien
tyottomyysvakuutusmaksuvelvoitteiden
tayttymista. Valvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd tyonantajien tyottomyys-
vakuutusmaksun perusteeksi ilmoittamat
palkkatiedot vastaavat todellista palkan-
maksua ja ettd tyottomyysvakuutusmaksut
saadaan kerattya oikean suuruisina.

Valvonnassa tutkimme tulorekisteriin
ilmoitettujen palkkatietojen oikeellisuutta.
Jos havaitsemme, ettd tydnantaja on il-
moittanut palkkatietoja tulorekisteriin vir-
heellisesti tai muutoin poikkeavasti, olem-
me yhteydessa tyonantajaan ja selvitdamme
tarkemmin palkkatietojen oikeellisuutta.

Valvonnassa havaittujen virheellisten palk-
katietojen syyna on useassa tapauksessa
virhe palkkahallinnon jarjestelmassa, vaara
kasitys maksuvelvollisuudesta tai muu
erehdys. Neuvomme tyonantajia maksuvel-
vollisuutta ja palkkojen ilmoittamista kos-
kevissa asioissa edistadksemme sitg, ettd
tyonantajat ilmoittavat palkkatiedot oikein.

Tulorekisteritietojen lisdksi saamme
vuosittain Verohallinnolta tiedot verotar-
kastuksissa havaituista palkoista, joita
vertailemme tulorekisteriin ilmoitettuihin
tietoihin. Olemme yhteydessa tyonan-
tajaan, jos palkkatietoja ei ole ilmoitettu
tulorekisteriin. Hyddynnamme valvon-
nassa myos muilta sosiaalivakuuttajilta ja
viranomaisilta saatuja tietoja tyonantajista.

Otimme tutkittavaksi 1 099 (894)
valvontatapausta vuonna 2024.

Tarvittaessa voimme maarata tyottomyys-
vakuutusmaksun arvioimalla saatujen
tietojen perusteella.

Otimme tutkittavaksi 1099 (894) valvon-
tatapausta vuonna 2024. Maarasimme
valvonnan perusteella lisamaksua makset-
tavaksi yhteensa 338 357 (289 646) euroa ja
palautimme maksuja 19 188 (16 087) euroa.
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KOULUTUSKORVAUS

Koulutuskorvauksen tarkoituksena on
parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jar-
jestaa tyontekijoilleen heidan ammatillista
osaamistaan kehittavaa koulutusta. Koulu-
tuskorvaukseen oikeutettuja ovat julkisen
ja kolmannen sektorin tydnantajat, kuten
esimerkiksi kunnat, hyvinvointialueet, seu-
rakunnat, yliopistot, ammattikorkeakoulut,
yhdistykset ja sdatiot. Nama tyonantajat
eivat ole olleet oikeutettuja koulutusvahen-
nykseen verotuksessa. Koulutusvihennyk-
sen poistuminen 1.1.2025 alkaen ei vaikuta

koulutuskorvauksen myontamiseen.
Koulutuskorvaukseen ovat vuodesta 2025
alkaen oikeutettuja samat tyonantajat kuin
ennen koulutusvahennyksen poistumista.

Tyonantaja voi hakea koulutuskorvausta
Tyollisyysrahastolta vuosittain seuraa-
van kalenterivuoden tammikuun loppuun
mennessa. Myonnamme ja maksamme
koulutuskorvauksen tyonantajan tekeméan
hakemuksen perusteella.

Muut 13 %

Yliopisto 5%

Yhdistys ja sdatio 6 ~_

Hyvinvointialue 36 %

Vuonna 2024 maksoimme koulutuskorva-
usta 602 (616) tyonantajalle noin 11,5 (10,2)
miljoonaa euroa vuoden 2023 koulutuspai-
vilta. Korvaukseen oikeutetut tyonantajat
hakivat korvausta yhteensa 512 268 (451
522) koulutuspaivan perusteella. Koulu-
tuskorvausta saaneista tyonantajista oli
kuntia ja kaupunkeja 264 (304), hyvinvoin-
tialueita 21, yhdistyksid ja saatioita 177
(172), seurakuntia 94 (96), yliopistoja 10 (10)

ja muita tyonantajia 36 (35).

Maksetut koulutuskorvaukset

Seurakunta2 %

_

~_Kunta 38%

11,5
milj. euroa

I
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TYONANTAJAN TYOTTOMYYSTURVAN
OMAVASTUUMAKSU

Jos lahelld eldkeikaa oleva tyontekija on
irtisanottu tai lomautettu ja han on jaanyt
pitkaaikaisesti tyottomaksi tai lomau-
tetuksi, Tyollisyysrahasto voi maarata

ja peria tyonantajalta tyottomyysturvan
omavastuumaksun. Omavastuumaksuilla
rahoitamme irtisanomisista ja lomautuk-
sista aitheutuneita tyottomyysturvamenoja.
Omavastuumaksun maaraytymisesta seka
maksun perintamenettelystd sdaadetaan
tyottomyysetuuksien rahoituksesta anne-
tun lain (1998/555) 8 a luvussa.

Vuonna 2022 eduskunta hyvaksyi laki-
muutoksen, joka poistaa oikeuden tyotto-
myysturvan lisapaiviin, eli niin sanottuun
elakeputkeen. Samalla omavastuumaksu-
jen keraaminen paattyy. Uusi lakisdatei-
nen irtisanovan tyonantajan muutostur-
vamaksu korvaa siirtymaajan kuluessa
omavastuumaksut. Vuonna 1964 syntyneet
ovat viimeinen ikaluokka, joka voi paasta
lisapaiville ja josta tyonantaja on velvol-
linen maksamaan omavastuumaksun.

Omavastuumaksun siirtymaaika paattyy
vilmeistaan vuonna 2035.

Vastaanotimme noin 3 900 (6 700) uutta
omavastuuasiaa vuonna 2024. Maarasim-
me tyonantajalle omavastuumaksun noin
370 (1 000) tapauksessa. Kasiteltavien asioi-
den maara on ollut laskusuunnassa oma-
vastuumaksun poistumisen siirtymaajalla.

Merkitsimme omavastuumaksuja noin 7
(14) miljoonaa euroa vuonna 2024. Keski-
maarainen kasittelyaika maksupaatokseen
johtaneissa tapauksissa oli 59 (46) paivaa.

IRTISANOVAN TYONANTAJAN
MUUTOSTURVAMAKSU

Aloitimme uuden, irtisanovan tyonan-
tajan muutosturvamaksun kerdamisen
tammikuussa 2023. Muutosturvamaksun
maaraytymisesta sekd maksun perintame-
nettelysta saddetaan tyottomyysetuuk-
sien rahoituksesta annetun lain
(1998/555) 4 a luvussa.

TyOnantaja voi olla velvollinen maksamaan
muutosturvamaksun, jos tydnantaja on ir-
tisanonut 55 vuotta tayttdneen tydntekijan
tuotannollisista tai taloudellisista syista ja
tyontekija on ollut tyonantajan palveluk-
sessa vahintaan viisi vuotta. Muutosturva-
maksuilla rahoitamme tydntekijan muutos-
turvapakettia. Muutosturvapaketti koostuu
muutosturvakoulutuksesta ja muutosturva-
rahasta. Tyovoimaviranomainen jarjestaa
irtisanotulle tyontekijdlle kahden kuukau-
den palkkaa vastaavan muutosturvakoulu-
tuksen. Lisaksi Kela tai tyottomyyskassa
maksaa yhden kuukauden

palkkaa vastaavan
muutosturva-
rahan.
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Tyollisyysrahastossa tuli vireille noin 3 200
(1 000) muutosturva-asiaa vuonna 2024.
Maarasimme tyonantajalle muutosturva-
maksun noin 2 400 (500) tapauksessa.

Merkitsimme muutosturvamaksuja noin

16 (6) miljoonaa euroa vuonna 2024. Muu-
tosturvan maarat kasvoivat muutosturvan
toisena kaytdssaolovuotena verrattuna vuo-
teen 2023. Keskimaarainen kisittelyaika
maksupaatokseen johtaneissa tapauksissa
oli 57 (75) paivaa.

TYOSOPIMUSLAIN MUKAINEN
YHTEENSOVITUS

Tyollisyysrahasto toimii tyosuhteen paatty-
misriita-asioissa maksettavan korvauksen
ja tyontekijan saamien tyottomyyspaiva-
rahojen yhteensovituksen asiantuntijana.
Tyonantaja, joka on lomauttanut tai paat-
tanyt tyontekijan tyosopimuksen tyosopi-
muslain sdanndsten vastaisesti, on velvol-
linen maksamaan tyontekijille korvausta.
Korvauksesta vihennetaan 75 % tyonte-
kijalle tydsuhteen paattymisen jalkeen
maksetuista ansiosidonnaisista tyottomyy-
setuuksista silta ajalta, kun korvausta mak-
setaan tyottomyydesta johtuvasta palkkae-
tujen menetyksestd. Tyonantaja maksaa
vahennyksen Tyodllisyysrahastolle.

TyOsopimuslain mukainen yhteensovitus
tehdaan, kun tuomioistuin tuomitsee mak-
settavaksi korvausta tai kun riitaosapuolet
sopivat keskendan korvauksesta. Tuomiois-
tuimen on kuultava Tyollisyysrahastoa, jos
kantajalle on tyosuhteen paattamisen jal-
keen tai lomautuksen ajalta maksettu an-
sioon suhteutettua tyéttomyyspaivarahaa.
Vuonna 2024 annoimme yhteensa noin 680
(720) lausumaa ja sopimuskommenttia.
Pidimme myo6s sidosryhmillemme koulu-
tustilaisuuksia, joissa kerroimme tyosopi-
muslain mukaisesta yhteensovituksesta.
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Tavoitteena tehokkaat digipalvelut ja tyvtyvaiset asiakkaat

TYOTTOMYYSVAKUUTUSPAATOKSIA
TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUJA MAKSOI ANNETTIIN '_!_‘

@ 187502 5 500547. (SR

tydnantajaa tai muuta Automaattisten 9 9 % E 77 %

maksuvelvollista tahoa pé&tdsten osuus

A A

o ) TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUJEN
TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUJA KERATTIIN VALVONTATAPAUKSIA OTETTIIN KASITTELYYN TYSTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUIEN

ASIAKASKONTAKTIT (KPL)

1571.... 1099. -

Valvonnan perusteella

) annettuja paatoksia Kirjautumiset Viestit asiointi-
49,5 % asiointipalveluun® palvelussa
1392.. 38 000 3 674

Tyontekijat Tyodnantajat

maksoivat maksoivat

806 766 @
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milj. euroa milj. euroa KOULUTUSKORVAUKSIA HYVITETTIIN

Sdhkopostit Puhelut

17 185 9 542

o

Laskurien Verkkosivujen
kayttokerrat katselut

1445 89 375

o O
?r?;gﬁggilgsa:ﬁ;den D’ 2 5 % ;@ B D 2 tyonantajalle

Kaikki tiedot ajalta 1.1.-31.12.2024. *Kirjautumiset asiointipalveluun arvio samalta ajalta.
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Aikuiskoulutusetuudet

Aikuiskoulutustuen ja
ammattitutkintostipendin
lakkauttava laki tuli voimaan
kesakuussa. Poistuva etuus
nosti alkuvuoden hakijamaarat
ennatyskorkealle.

Aikuiskoulutusetuuksien vuosi eteni hal-
litusohjelman lakkautuskirjauksen toi-
meenpanon ehdoilla. Petteri Orpon hallitus
kirjasi hallitusohjelmaansa kesdkuussa
2023 aikuiskoulutustuen ja ammattitutkin-
tostipendin lakkauttamisesta elokuusta
2024 alkaen. Asia eteni eduskuntaan hel-
mikuussa 2024, ja lakiesitysta kasiteltiin
sosiaali- ja terveysvaliokunnan ohella,
sivistys-, perustuslaki- seka tyoelama- ja
tasa-arvovaliokunnissa. Eduskunta hy-
vaksyi aikuiskoulutusetuudet kumoavan
lainsaddannon 22.5. ja presidentti hyvak-
syl sen 30.5. Lakkautuslaki astui voimaan
kaksi paivaa myohemmin. Aikuiskoulutu-
setuuksien lakkauttamisen siirtymaaika
kaynnistyi 1.8.2024 ja se tulee jatkumaan
31.12.2025 asti.

Myonsimme aikuiskoulutustukea tou-
kokuun loppuun saakka vanhoin eh-
doin. Siita eteenpain lakkautuslain
mukaisesti aikuiskoulutustukea

pystyl myontamaan enda palkansaajille
tai paatoimisille yrittajille, joiden opinnot
ja tukioikeus olivat alkaneet viimeistaan
31.7.2024. Syksylla alkaviin opintoihin tu-
kea el voinut endaa myontaa.

Ammattitutkintostipendeja olemme lak-
kautuslain mukaisesti myontaneet amma-
tillisen perustutkinnon, ammattitutkinnon
ja erikoisammattitutkinnon suorittamises-
ta opiskelijjoille, joiden ammatillinen tut-

kinto on valmistunut viimeistaan 31.7.2024.

Aikuiskoulutusetuuksien lakkauttamisella
on ollut merkittavia vaikutuksia Tyolli-
syysrahaston asiakastyota tekevaan ja sita
tukevaan henkil6stoon. Vaativasta muu-
tostilanteesta huolimatta aikuiskoulutuse-
tuuksien toimeenpano ja asiakasneuvonta
on kyetty hoitamaan erinomaisesti, kiitos
taysin digitalisoidun hakemusprosessin,
korkean automaatioasteen seka muutosky-
vykkaan henkildston.



Hallituksen toimintakertomus 2024

Aikuiskoulutusetuudet

28

Yha useampi tuensaaja tyoskentelee opintojen ohessa.

OSAAMISEN KEHITTAMISTA
AIKUISKOULUTUSTUELLA YLI 20 VUOTTA
Aikuiskoulutustukea on myodnnetty vuo-
desta 2001 alkaen. Tukea ovat voineet saada
tydssa olevat palkansaajat ja yrittdjat, joille
on kertynyt tyohistoriaa vahintaan kahdek-
san vuotta. Tuki on tarkoitettu ammatti-
taidon yllapitamiseen ja osaamisen kehit-
tamiseen ja sitd on voinut saada julkisen
valvonnan alaisiin opintoihin Suomessa.
Opinnot ovat voineet olla tutkintoon tai
tutkinnon osan suorittamiseen johtavia tai
ammatillista lisd- tai tdydennyskoulutusta.

Palkansaajan aikuiskoulutustuki rahoite-
taan kokonaan tyottomyysvakuutusmak-
sujen tuotosta. Valtio rahoittaa yrittdjan
aikuiskoulutustuen ja valtion tydntekijoille
maksettavat ammattitutkintostipendit.

MAKSETTUJEN
AIKUISKOULUTUSETUUKSIEN

MAARA KASVOI VUONNA 2024
Aikuiskoulutustukea ja ammattitutkintosti-
pendeja myonnettiin vuonna 2024 yhteen-
sd 212,2 (201,1) miljoonaa euroa. Mydnnet-
tyjen aikuiskoulutusetuuksien rahamaara
kasvoi 5,5 % vuoteen 2023 verrattuna.

Maksoimme aikuiskoulutustukea 31 796
(32 518) henkildlle yhteensa 202,7 (189,3)
miljoonaa euroa. Maksettu maara nousi
noin 7 % vuodesta 2023, vaikka tuensaajien
maara laski hieman. Aikuiskoulutustuen
saajista palkansaajan aikuiskoulutustukea
sai 30 694 (31 439) henkilda ja yrittdjan ai-
kuiskoulutustukea 1104 (1 079) henkilda.

Tuensaajien lukumaarat ja
maksetut aikuiskoulutustuet
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Enemmisto aikuiskoulutustuen saajista on ollut alle 40-vuotiai-
ta naisia. Sukupuolijakauma sailyi ennallaan vuonna 2024: 77 %
oli naisia ja 23 % miehid. My0s ikdjakauma sdilyi edellisvuoden
mukaisena. Jakauma suurimmasta pienempaan ikdaryhmaan
oli:

+ 30-34-vuotiatia 25 %
+ 35-39-vuotiaita 25 %
*  40-44-vuotiaita 19 %
«  45-49-vuotiaita 13 %
+ 50-54-vuotiaita 8 %
+ yli 55-vuotiaita 6 %

+  25-29-vuotiaita 4 %.

Aikuiskoulutustuen saajat sukupuolittain vuonna 2024

\ Miehet 23 %

Aikuiskoulutustuen saajat idn mukaan vuonna 2024

Naiset 77% —

Yli 55 vuotta 6 % 25-29 vuotta 4 %

50-54 vuotta 8 %

N\ %
\
30—-34 vuotta 25 %
pd

45-49 vuotta 13%

40-44 vuotta 19%
- 35-39 vuotta 25 %
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Vuonna 2024 tuensaajista 48 (47) % opiskeli ammattikorkea- Tuensaajien keskuudessa suosituimmat koulutusalat vuonna 2024
kouluissa, 29 (27) % yliopistoissa, 20 (23) % ammatillisissa oppilai- olivat sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala, 33 (33) % ja yhteiskuntatie-
toksissa ja 2 (3) % muissa oppilaitoksissa.Valtaosa edunsaajista, 81  teiden liiketalouden ja hallinnon ala 20 (19) %. Seuraavaksi suo-

% suoritti tutkintoon johtavaa koulutusta. Tutkinnon osia jaamma- situimmat koulutusalat olivat tekniikan ja liikenteen ala 15 (16) %
tillista lisa- tai taydennyskoulutusta suoritti 18 % ja muita koulu- sekd humanistinen ja kasvatusala 15 (14) %.

tuksia noin 1 % tuensaajista.

Mille aloille kouluttaudutaan?

40 2020

35 B 2021

Sosiaali-, Yhteiskunta- Tekniikanja Humanistinen Kulttuuriala Luonnonvara- Luonnon- Matkailu-, Muu Yleissivistivi
terveys- ja tieteiden liikenteen  jakasvatusala ja ymparistoala tieteiden ravitsemis- ja koulutus koulutus
liikunta-ala  liiketalouden ala ala talousala

ja hallinnon
ala



Hallituksen toimintakertomus 2024

Aikuiskoulutusetuudet

31

JO YLI KOLMANNES
AIKUISKOULUTUSTUEN HAKIJOISTA
JULKISHALLINNON TYONTEKIJOITA
Tyobnantajan toimialan mukaan tarkasteltu-
na aikuiskoulutustukea hyddynsivat eniten
julkisen hallinnon ja maanpuolustuksen
alalla tydskentelevat, joiden osuus kaikis-
ta tuensaajista oli 36 (31) %. Kyseisen alan

hakijoiden osuus on kasvanut 18 prosent-
tiyksikkoa viimeisen viiden vuoden aikana.
Seuraavaksi eniten tukea hyodynnettiin
terveys- ja sosiaalipalveluiden ja tukku- ja
vahittaiskaupan aloilla. Terveys- ja so-
siaalipalveluiden tuensaajien méaara on
laskenut viimeisen viiden vuoden aikana

9 prosenttiyksikkoa. Osa laskusta selittyy

tilastollisella muutoksella, silla hyvinvoin-
tialueet tilastoituvat julkisen hallinnon

ja maanpuolustuksen alle. Koulutusalan
hakijoiden prosentuaalinen osuus kaikista
hakijoista nousi pitkdsta aikaa ollen 4 %
vuonna 2024.

Milta aloilta kouluttaudutaan? 2020
% W 2021
40 2022
2023
35 o
W 2024
30
25
. || | .
15 — BEE .
10 — [BEb (.
[ | | | . N
0
Julkinen hallinto  Terveys- ja Tukku- ja Teollisuus Ammatillinen, Koulutus Muu palvelu- Hallinto- ja Muut
jamaanpuolustus;  sosiaali- vahittdiskauppa; tieteellinen ja toiminta tukipalvelu-
pakollinen palvelut moottoriajo- tekninen toiminta
sosiaalivakuutus neuvojen ja toiminta
moottoripyorien

korjaus
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LAKKAUTUKSEN VUOKSI OIKEUS

SAADA TUKEA HALUTTIIN VARMISTAA
HYVISSA AJOIN KEVAALLA

Palkansaajan aikuiskoulutustuen hakume-
nettely on kaksivaiheinen. Tukioikeusha-
kemuksen perusteella tuensaaja saa ensin
oikeuden aikuiskoulutustukeen hakeman-
sa tukijakson ajalle. Taman jdlkeen han
vol hakea tuen maksamista kuukausittain
jalkikateen erillisella maksuhakemuk-
sella. Jos hakija haluaa tehda t6ita opin-
tovapaajaksojensa valissa ja jaksottaa
siten opiskeluaan, tulee uusista tukijak-
soista lahettda Tyollisyysrahastoon uusi
tukioikeushakemus.

Vastaanotimme 34 125 (41 096) aikuiskou-
lutustuen tukioikeushakemusta ja 164 323
(144 608) maksuhakemusta. Kiivain ensiha-
kemisen ajankohta on aiemmin ollut elo-
kuussa uusien opintojen alkaessa. Koska jo
vuoden 2023 loppupuolella oli tiedossa, ettd
tuki ehdotetaan lakkautettavan niin, ettei
syksylla 2024 alkaviin uusiin opintoihin
olisi oikeus saada tukea, olivat tuenhakijan
aikaisin liikkeella. Tukioikeushakemuk-

sia saapuikin ailemmista vuosista poike-
ten eniten tammikuussa 4 484 kpl. Myos
maksuhakemisen kiireisimmat kuukaudet
osuivat kevaille. Maksuhakemuksia saapui
huhtikuussa 18 354, joka on 8 % enemman

kuin vuoden 2023 vilkkaimpana kuukaute-
na (16 389). Maalis-toukokuun maksuhake-
musmaarat olivat Tyollisyysrahaston histo-
rian kaikkien aikojen korkeimmat. Vuonna
2024 tukioikeushakemuksen keskimaarai-
nen kisittelyaika oli 8—9 (13-14) paivaa ja
maksuhakemuksen 0,9 (0,5) paivaa.
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AUTOMAATIOASTE

KASVOI TUKIOIKEUDEN
JATKOHAKEMUSPROSESSIN
AUTOMATISOINNIN MYOTA
Aikuiskoulutustuen maksuhakemuksille
on tyypillistd, ettd valtaosa (n. 80 %) hake-
muksista saapuu etuuspalveluiden kasitel-
tavaksi kuun ensimmaisella viikolla muo-
dostaen tyohon merkittavan ruuhkapiikin.

kpl
25000

Palvelukyvyn varmistamiseksi olemme
viime vuosina kehittdneet maksupaatdsten
ja tukioikeuden jatkohakemusten prosessi-
automaatiota. Vuonna 2024 automaattisten
maksupaatosten osuus oli 89 (84) % kaikis-
ta annetuista maksupaatoksistad. Vuoden
2024 tukioikeuden jatkohakemuksista 53
(20) % sai automaattisen paatoksen.

Julkishallinnon automaattista paatok-
sentekoa koskevan lainsdadannon siir-
tymaaika paattyi 31.10.2024. Vuoden 2024
aikana kehitimme automaatioon liittyvaa
dokumentaatiota uuden lainsaadannon
asettamien vaatimusten mukaisesti ja
varmistimme, ettd ennen lain voimaantuloa
kaytdssa olleet prosessit ovat uusien saan-
nosten mukaisia.

Aikuiskoulutustukihakemusten maara ja muutos

26 %

20000

34 % 35 %
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AMMATTITUTKINTOSTIPENDI
AMMATILLISEN TUTKINNON
SUORITTANEELLE
Ammattitutkintostipendijarjestelma on ol-
lut voimassa vuodesta 1996 alkaen. Stipen-
din voi saada Suomessa asuva henkilo, joka
on suorittanut ammatillisen perustutkin-
non, ammattitutkinnon tai erikoisammat-
titutkinnon, on alle 68-vuotias ja jolle on
kertynyt tyohistoriaa vahintaan viisi vuotta
tutkinnon suorittamispaivdaan mennessa.
Ammattitutkintostipendi on veroton kerta-
korvaus, suuruudeltaan 414 euroa.

AMMATTITUTKINTOSTIPENDIN
MAARAT LAHTIVAT KESAKUUN
JALKEEN LASKUUN STIPENDIN
LAKKAUTUKSEN VUOKSI

Myonsimme ammattitutkintostipendeja
23 009 (28 485) henkildlle vuonna 2024.
Maksoimme stipendeja yhteensa 9,6 (11,8)
miljoonaa euroa, mika on vahemman kuin
viimeisena viitena vuotena.

Ammattitutkintostipendia haetaan val-
mistumisen jalkeen ja sen vuoksi usein
lukukauden paattyessa. Vuonna 2024 ha-
kemuksia saapui eniten kesiakuussa 6 842
(5 715) kpl. Kesakuun jalkeen hakemusmaa-
rat 1ahtivat merkittavaan laskuun, koska
lakkautuksen vuoksi stipendia ei voi saada
kuin viimeistaan 31.7.2024 valmistuneen
tutkinnon perusteella. Heina-joulukuun
valilla hakemuksia saapui enda yhteen-

sa 3 146 kappaletta. Stipendihakemuksen
keskimadrdinen kasittelyaika oli 7-8 (6—7)
paivaa. Vuoden 2024 paatoksista 42 % oli
automaattisesti annettuja.

Stipendeista 44 % myonnettiin ammatti-
tutkinnon perusteella, 29 % ammatillisen
perustutkinnon perusteella ja 27 % erikoi-
sammattitutkinnon perusteella. Vuonna
2024 yleisimmat stipendin saajien suo-
rittamat tutkinnot olivat edellisvuosien
tavoin lahiesimiestyon ammattitutkinto

11 (10,1) %, sosiaali- ja terveysalan perustut-
kinto 8 (9,6) % seka johtamisen ja yritysjoh-
tamisen erikoisammattitutkinto 8 (7,4) %.
Stipendin saajista selva enemmisto, 65 %,
oli naisia.

Ammattitutkintostipendien saajat
ja maksetut stipendit
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MUUTOKSEN HAKEMINEN JA
PERUSTEETTOMASTI MAKSETUN
ETUUDEN TAKAISINPERINTA
Ammattitutkintostipendi- tai aikuiskoulu-
tustukipaatokseen tyytymaton voi hakea
paatokseen muutosta. Ensimmainen muu-
toksenhakuaste on sosiaaliturva-asioiden
muutoksenhakulautakunta SAMU. Toise-
na ja viimeisena muutoksenhakuasteena

toimii vakuutusoikeus. Vuoden 2024 aikana

valituksia lahetettiin lautakuntaan 217
(248) kpl. Vakuutusoikeudelle 1ahetettiin
valituksia 17 (30) kpl. Yleisimmin valituk-
set koskivat etuuden takaisinperintaa tai

sivutulojen huomiointia niiden maksuajan-

kohdan mukaan.

Jos etuutta on maksettu aiheettomasti tai
maaraltaan liian suurena, on liikkamaksu
perittava etuudensaajalta takaisin. Takai-
sinperintdpaatoksia tehtiin yhteensa 1 431
(1318) kpl.

KESKITYIMME
JARJESTELMAKOKONAISUUDEN
ALASAJOON

Etuusjarjestelmien ja prosessien kehitta-
misessa olemme keskittyneet kumoavan
lainsdadannon asettamiin muutoksiin.
Saimme vietya jarjestelmapaivitykset laa-
dukkaasti tuotantoon huolimatta siita, etta
laki vahvistettiin vain kahta pdivaa ennen
sen voimaantuloa.

Varsinaista kehitysty6ta ei enda tehds,
vaan keskitymme jarjestelmakokonaisuu-
den alasajoon, tiedon sailyttamiseen ja
arkistointiin.
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Tavoitteena tehokkaat digipalvelut ja tyytyviaiset asiakkaat

AIKUISKOULUTUSTUKEA SAI
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henkilé4, joista
96,5 % palkansaajia
ja 3,5 % yrittdjia

Kaikki tiedot ajalta 1.1.-31.12.2024.

PALKANSAAJAN

AIKUISKOULUTUSTUKIPAATOSTEN MAARA

Tukioikeuspéditoksia

35 208..

kéasittelyaika

9 pv

Automaattisten 39 cy
paéatbsten osuus 0

YRITTAJAN

Maksupadtoksia

164 321..

Keskimdaédrainen
kiasittelyaika

1pv

Automaattisten 89 0/
padtésten osuus 0
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AIKUISKOULUTUSTUEN
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Kirjautumiset Viestit asiointi-

asiointipalveluun palvelussa

589 627 51251
Sahkopostit Puhelut
2 796 27 527

P

Verkkosivujen
katselut
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Laskurien
kayttékerrat
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Talous

SUHDANNEPUSKURI JA
NETTOVARALLISUUDEN MUUTOS
Tyollisyysrahastolla on laissa maaritelty
suhdannepuskuri, jolla turvataan maksu-
valmiutta ja tasataan muutoksia tyotto-
myysvakuutusmaksuissa. Suhdannepuskuri
muodostuu rahaston varojen ja velkojen
erotuksena. Suhdannepuskurin varojen tai
velkojen enimmaismaaraa koskeva ennuste
tyottomyysvakuutusmaksuja maarattaessa
vol olla enintdan kuuden prosenttiyksikon
tyottomyysastetta vastaavien menojen suu-
ruinen. Lakiin kirjatusti suhdannepuskuri
vol tyottomyysvakuutusmaksutasosta paa-
tettaessa ennusteen mukaan ylittaa varojen
enimmaismaaran kahtena vuonna kolmen
vuoden tarkasteluaikana tasaisen maksuke-
hityksen turvaamiseksi. Talloin ty6ttomyys-
vakuutusmaksuja ei kuitenkaan saa maarata
edellisvuoden maksuja korkeammiksi. Suh-
dannepuskurin enimmaismaarad lasketaan
vuositilinpaatoksen lukujen perusteella.

Suhdannepuskurin enimmaismaara
lasketaan siten, etta Tyollisyysrahas-
ton vastuulla olevat vuotuiset menot,

2 416 miljoonaa euroa vuonna 2024, jae-
taan kyseisen vuoden keskimaaraisella

tyottomyysasteprosentilla (8,4) ja kerro-
taan luvulla 6. Suhdannepuskurin lailla

sdadetty enimmaismaara oli 1 726 (1 861)
miljoonaa euroa vuonna 2024.

Suhdannepuskurin kehitys
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Elokuussa 2024 sosiaali- ja terveysmi-
nisteriolle toimittamamme vuotta 2025
koskevan talousarvion mukaan Ty6llisyys-
rahaston nettovarallisuuden muutos olisi
noin 700 miljoonaa euroa negatiivinen
vuonna 2024 ja noin 350 miljoonaa euroa
negatiivinen vuonna 2025. Samassa yhtey-
dessa arvioimme, ettd nettovarallisuus olisi
noin 1 320 miljoonaa euroa positiivinen
31.12.2024 ja noin 960 miljoonaa euroa posi-
tiivinen 31.12.2025.

Tyollisyysrahaston nettovarallisuuden
muutos oli 749 miljoonaa negatiivinen
(763 miljoonaa euroa positiivinen) vuonna
2024. Tyollisyysrahaston nettovarallisuus
oli 1272 miljoonaa euroa 31.12.2024 (2 021
miljoonaa euroa 31.12.2023).

Vuoden 2024 tilinpaatosta laadittaessa
arvioimme, ettd Tyollisyysrahaston netto-
varallisuuden muutos olisi noin 600 mil-
joonaa euroa negatiivinen vuonna 2025,
mika merkitsisi noin 670 miljoonan euron
positiivista nettovarallisuutta vuoden 2025
lopussa.

Nettovarallisuuden muutos
milj.
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MAKSUVALMIUS JA VELKARAHOITUS
Tyollisyysrahaston hallintoneuvoston
hyvaksymien sijoitustoiminnan ja velkara-
hoituksen periaatteiden mukaan rahastolla
tulee olla alle vuoden korkosijoituksissa
vahintaan yhden kuukauden menoja vas-
taava maara (noin 264 miljoonaa euroa
vuonna 2024). Edelld kuvattu niin sanottu
likviditeettipuskuri oli tana aikana keski-
maarin 3,1-kertainen vahimmaismaaraan
suhteutettuna.

Likviditeettitarpeita varten rahastolla on
myos 300 miljoonan euron yritystodistus-
ohjelma (31.12.2023: 300 miljoonaa euroa),
ja lisdksi yhteensd 600 miljoonan euron
sitovat valmiusluottolimiitit (RCF) neljan
pankin kanssa (31.12.2023: 600 miljoonaa
euroa). Yritystodistusohjelma ja valmius-
luottolimiitit olivat kokonaan kayttamat-
ta sekd vuoden 2023 ettd vuoden 2024
lopussa.

Tydllisyysrahastolla oli vuoden 2024 lo-
pussa liikkeeseen laskettu 600 miljoonan
euron joukkovelkakirjalaina, jonka erdpaiva
on 16.6.2027.

Tyollisyysrahastolla on luottoluokituslaitos
S&P GlobalRatingsin vahvistama luottoluo-
kitus AA+ (vakaat ndkymat)/A-1+. Luotto-
luokitus on sama kuin S&P GlobalRatingsin
Suomen valtiolle antama luokitus.

Arvioimme, etta Tyodllisyysrahaston nettovarallisuuden
muutos olisi noin 600 miljoonaa euroa negatiivinen

vuonna 2025, mika merkitsisi noin 670 miljoonan euron
positiivista nettovarallisuutta vuoden 2025 lopussa.
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Sijoitustoiminta

Tyollisyysrahasto harjoittaa
sijoitustoimintaa siina
laajuudessa kuin se on
tarpeen tulojen ja menojen
eriaikaisuudesta johtuvien
rahoitusylijaamien
sijoittamiseksi seka
maksuvalmiuden
turvaamiseksi.

Tyollisyysrahaston sijoitusomaisuuden ja
rahavarojen maara oli 1 513 (1 869) miljoo-
naa euroa vuoden 2024 lopussa.

Tyollisyysrahaston sijoitustoiminnan yhte-
na keskeisena tavoitteena on tukea laki-
saateisten tehtavien hoitoa ja varmistaa
osaltaan riittava maksuvalmius rahaston
vastuulla olevien menojen rahoittamista
varten. Rahaston hallitus paattaa vuosittain
vahvistettavassa sijoitussuunnitelmassa
sijoitusten tuottotavoitteesta seka sijoitus-
varojen kohdentamisesta eri omaisuusla-
jeihin. Hallintoneuvosto hyvaksyi paivite-
tyt sijoitustoiminnan ja velkarahoituksen
periaatteet huhtikuussa 2024.

TALOUDELLINEN TOIMINTAYMPARISTO
Vuonna 2024 maailmantalouden kehitys-
ta jarruttivat edelleen sota Ukrainassa,
geopoliittiset jannitteet ja asetetut pa-
kotteet. Suomen talouskasvu on jadamas-
sa lievasti negatiiviksesi vuonna 2024.

Tyomarkkinoiden osalta tyollisyyskehitys
heikentyi ja tyottomyysaste kohosi 8,4 (7,2)
prosenttiin vuonna 2024.

Vuodesta 2022 alkanut voimakas inflaatio
ja sita seurannut keskuspankkien koron-
nostosykli paattyi vuonna 2024. Euroopan
keskuspankki laski ohjauskorkoaan ke-
sa-joulukuussa nelja kertaa 0,25 %:n ko-
ronlaskuilla, 4 %:sta 3 %:iin vuoden 2024
aikana.Vastaavasti USA:n keskuspankKki
FED ja useat muut keskuspankit laskivat
ohjauskorkojaan vuonna 2024 inflaation
vahennyttya merkittdvasti vuoden aikana.

SIJOITUSMARKKINAT
Osakemarkkinoiden kehitys vuonna 2024
oli padosin vahvaa: osakeindeksit paa-
markkinoilla Pohjois-Amerikassa kotiva-
luutoissa mitattuina vahvistuivat noin 25 %
ja Euroopassa noin 8 %. Kotimaan porssin
kehitys oli vaatimaton, ja indeksituotoksi
muodostui -0,1 %.
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Korkosijoitukset Tyollisyysrahaston paa-
sijoitusluokissa eurooppalaisissa joukko-
lainoissa tuottivat hyvin. Korkosijoitusten
hyvaan kehitykseen vaikutti luottoriskien
hinnoittelun melko vakaa kehitys seka eri-
tyisesti toisella vuosipuoliskolla laskeneet
joukkolainojen korot. Tahadn johtivat erityi-
sesti keskuspankkien korkopaatokset ja
tiedot inflaation selkedsta hidastumisesta
sekd Yhdysvalloissa etta Euroopassa.

Vaihtoehtoisten sijoitusten markkinake-
hitys vuoden aikana riippui voimakkaasti
tarkemmasta sijoituskategoriasta. Sijoituk-
set kotimaan kiinteistosektoreihin asunto-,
liike-, seka yhteiskuntakiinteist6ihin tuot-
tivat heikosti vuoden 2024 aikana, poik-
keuksena sijoitukset metsakiinteistoihin,
joiden tuotto oli vahvaa. Sijoitukset listaa-
mattomiin osakkeisiin ja listaamattomiin
yrityslainoihin tuottivat hyvin. Sijoitukset
uusiutuvaan energiaan tuottivat heikosti.

SIJOITUSTEN SUUNTAAMINEN
Sijoitimme varoja aktiivisesti rahamarkki-
nainstrumentteihin, joukkolainoihin, osak-
keisiin seka vaihtoehtoisiin sijoituksiin,
omaisuusluokasta riippuen joko suoraan
tai rahastojen kautta. Vuoden 2024 sijoi-
tussuunnitelmassa kasvatimme sijoitusten
painoa hieman vaihtoehtoisissa sijoituk-
sissa ja joukkolainoissa, rahamarkkina-
sijoitusten painoa vahensimme hieman.
Rahaston varoista oli tilivuoden lopussa
sijoitettuina rahamarkkinasijoituksiin 590
(820) miljoonaa euroa, joukkovelkakirjoi-
hin 775 (958) miljoonaa euroa, osakkeisiin
44 (39) miljoonaa euroa ja vaihtoehtoisiin
sijoituksiin 103 (83) miljoonaa euroa. Vuon-
na 2024 sijoitustemme tuotto oli 4,2 (4,1) %.
Tuotto ylitti seka sijoitussuunnitelmaamme
kirjatun tuotto-odotuksen 3,6 (2,8) % ja sijoi-
tustoimintamme vertailutuoton 3,9 (4,1) %.

Sijoituspaatoksia tehdessamme otamme
my0s vastuullisuusasiat huomioon. Vas-
tuullisuutta sijoitustoiminnassamme on
kuvattu tarkemmin Vastuullisuus-osiossa
Vastuullinen sijoittaminen sivulla 56.

Sijoitusten tuotto
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Suurimmat sijoitukset

Suomen valtion joukkovelkakirja
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Vastuullisuus

Edistamme
Tyollisyysrahastossa kestavaa
kehitysta ja vastuullisuutta
niista nakokulmista, joihin
voimme vaikuttaa omalla
perustoiminnallamme
mahdollisimman tehokkaasti.

Sosiaaliturvan rahoittajana
vastuullisuusnakokulmamme
painottuvat vahvasti sosiaalisen
vastuullisuuden teemoihin. Rahaston
vastuullisuuskokonaisuuden
viitekehyksena toimii YK:n Agenda
2030 kestavan kehityksen tavoitteet,
joista olemme tunnistaneet kolme
meille oleellisinta tavoitetta.

Naiden lisdksi vastuullisuus

nakyy sijoitustoiminnassamme ja
velkarahoituksen hankinnassa.

Kehittadksemme vastuullisuusosaamis-
tamme hyddynsimme erilaisia verkostoja
vuoden 2024 aikana. Kuulumme yritysvas-
tuuverkosto FIBSiin, joka jarjestaa tilai-
suuksia ajankohtaisista vastuullisuustee-
moista seka tarjoaa uutis- ja tietopalveluita
teemaan liittyvista aiheista. Osallistuimme
aktiivisesti Valtiokonttorin ylldpitaman

vastuullisuusverkoston tapahtumiin, joissa
julkishallinnon organisaatiot jakavat tietoa
esimerkiksi vastuullisuuden ja siihen liitty-
van raportoinnin parhaista kaytanteista.




Hallituksen toimintakertomus 2024

Vastuullisuus

44

PERUSTEHTAVAMME JA TUNNISTETUT
AGENDA 2030 -TAVOITTEET
Olennaisuusanalyysin perusteella olemme
tunnistaneet seuraavat YK:n kestavan kehi-
tykset tavoitteet, joihin voimme vaikuttaa
positiivisesti omalla perustoiminnallamme
parhaiten. Tallaisiksi tavoitteiksi olem-

me tunnistaneet seuraavat Agenda 2030
-paatavoitteet:

« Thmisarvoista ty6ta ja talouskasvua

+ Hyva koulutus

+ Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva
hallinto

Valitut paatavoitteet kytkeytyvat suoraan
ydintehtaviimme, kuten tyottomyysturvan
ja aikuiskoulutusetuuksien rahoittamiseen.
Jatkoimme konkreettisten vastuullisuus-
toimenpiteiden ja mittareiden tyostoa
vuoden 2024 aikana. Tavoitteenamme on
rakentaa vankka pohja systemaattiselle
vastuullisuustyolle, jonka myo6ta voimme
edetd raportoimaan vastuullisuustoimin-
nastamme kattavammin tulevina vuosina.
Aikuiskoulutusetuuksien lakkauttamisen
myo6ta joudumme pohtimaan Agenda 2023

-tavoitteitamme uudelleen lahivuosina,
silla mahdollisuudet edistaa Hyva koulu-
tus -tavoitetta osana perustehtaviamme
vuoden 2025 jdlkeen pienenevat erittdin
olennaisesti.

KESTAVA TYOTTOMYYSTURVAN
RAHOITUS TUO TURVAA

TYOELAMAN MUUTOKSISSA

Kerdaamme tyottomyysvakuutusmaksut,
joilla rahoitamme muun muassa tyotto-
myysturvaa, muutosturvaa, palkkaturvaa,
elaketurvaa seka aikuiskoulutusetuuksia.
Osa tyottomyysvakuutusmaksujen tuotosta
siirretdan Tyollisyysrahaston suhdanne-
puskuriin, jonka tarkoituksena on turvata
tyottomyysvakuutusmaksujen tasainen
maksukehitys. Suhdannepuskuria kartute-
taan, kun Suomen talous ja tyollisyys voivat
hyvin. Puskuriin kertyneita varoja kayte-
taan talouden laskukausina, mika hillit-
see painetta nostaa tydonantajien ja pal-
kansaajien tyottomyysvakuutusmaksuja.
Hoitamalla perustehtadvamme tehokkaasti
tuemme YK:n kestavan kehityksen Ihmis-
arvoista tyota ja talouskasvua -tavoitetta.

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

i

Tehtdaviamme on varmistaa kestava tyot-
tomyysturvan rahoitus huolehtimalla
sopivasta tyottomyysvakuutusmaksujen
tasosta pyrkien vaihteluiden tasaamiseen,
keraamalla tyottomyysvakuutusmaksut
tehokkaasti, pitamalla ylla hyvaa maksu-
valmiutta, sijoittamalla varoja tuottavasti ja
turvaavasti, seka ennakoimalla talouden ja
tyollisyyden vaihteluita Suomessa. Tyot-
tomyysturvan kestava rahoitus lisaa yh-
teiskuntarauhaa. Tyottomyysturvan avulla
1thmisilla on mahdollisuus etsia sopivia
tydpaikkoja. Vakaa yhteiskunta myos tukee
Suomen talouskasvua.



Hallituksen toimintakertomus 2024 Vastuullisuus

45

Sopiva tyottomyysvakuutusmaksujen taso -tavoitteen mittarit:

Tyottomyysvakuutusmaksut ja muut tuotot 2 347 milj. euroa 3 627 milj. euroa
Maksetut rahoitusosuudet 3129 milj. euroa 2900 milj. euroa
Nettovarallisuuden muutos -749 milj. euroa 763 milj. euroa
Suhdannepuskurin varat / enimmaismaara Positiivinen, mutta alle enimmaismaaran 1272 /1726 milj. euroa 2 021/ 1861 milj. euroa

Tyottomyysvakuutusmaksuprosentin tasainen kehitys -tavoitteen mittari:

Tyottomyysvakuutusmaksuprosentti tyonantajat 0,82 %, tyonantajat 1,54 %,
(keskimadrainen) Pieni vuotuinen vaihtelu tyontekijat 0,79 %. tyontekijat 1,50 %

Tehokas tydttomyysvakuutusmaksujen kerddminen -tavoitteen mittarit:

Tyottomyysvakuutusmaksujen toteutuneet
luottotappiot Mahdollisimman vdhdinen 2,7 milj. euroa 4,6 milj. euroa

Hyva maksuvalmius -tavoitteen mittarit:

Alle vuoden korkosijoituksissa olevat varat ja
niiden suhde kuukauden menoihin Vahintaan 1-kertainen 581 milj. euroa / 3,1 kertainen 889 milj. euroa / 2,6-kertainen

Kayttamattomat sitovat luottolimiitit milj. euroa 600 milj. euroa 600 milj. euroa

Tuottava ja turvaava sijoittaminen -tavoitteen mittarit:

Sijoitustuotto-%; Sijoitustuotto-% vahintaan
Vertailuindeksin tuotto-% vertailuindeksin tuotto-% 42%/39 % 41%/41%
Sijoitussalkun keskimaardinen luottoriski Vahintdan BBB- BBB+ BBB+

Sijoitussalkun kokonaisriski Maltillinen 4,07 % (maltillinen) 3,54 % (maltillinen)
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Sopiva tyottomyysvakuutusmaksujen taso
Vuonna 2024 kerdsimme tyottomyysva-
kuutusmaksuja ja muita tuottoja yhteensa
2 347 (3 627) miljoonaa euroa. Tasta oli
tyonantajien tyottomyysvakuutusmaksu-
ja yhteensa 766 (1 412) miljoonaa euroa ja
palkansaajien tyéttomyysvakuutusmaksuja
yhteensa 806 (1 490) miljoona euroa.

Vuonna 2024 maksoimme rahoitus-
osuuksia 3 129 (2 900) miljoonaa, milla
rahoitimme tyottomyysturvaa, muutos-
turvaa, palkkaturvaa, elaketurvaa seka
aikuiskoulutusetuuksia.

Vuosituloksemme (nettovarallisuuden
muutos) oli -749 (763) miljoonaa euroa.

Tyollisyysrahaston suhdannepuskurin
varallisuus oli 1 272 (2 021) miljoonaa euroa
positiivinen vuoden 2024 lopussa. Suhdan-
nepuskurin lailla sdadetty enimmaismaara
oli 1726 (1 861) miljoonaa euroa vuonna
2024. Maksuvalmiutemme sailyi hyvalla
tasolla 1api vuoden.

Tyottomyysvakuutusmaksujen

tasainen kehitys
Tyottomyysvakuutusmaksujen tasoa las-
kettiin merkittavasti vuodelle 2024. Mak-
sujen alennuksen taustalla olivat parantu-
neet nakymat taloudesta ja tyollisyydests,
suhdannepuskurin lahestyminen enim-
maismaaraansa seka hallitusohjelman kir-
jausten arvioitu menoja alentava vaikutus.

Viime vuonna tyonantajan keskimaarainen
maksu oli 0,82 prosenttia palkasta, joka on
0,72 prosenttiyksikk6a vahemman kuin
vuonna 2023. Tyontekijoiden maksu oli 0,79
prosenttia palkasta, joka on 0,71 prosent-
tiyksikkoa vahemman kuin vuonna 2023.
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Tehokas tyottomyysvakuutusmaksujen
keraiaminen
Tyottomyysvakuutusmaksusaataviin liit-
tyvat toteutuneet luottotappiot olivat 2,7
(4,6) miljoonaa euroa vuonna 2024. Luotto-
tappiot olivat noin 0,17 (0,16) % vuoden 2024
keratyista tyottomyysvakuutusmaksuista.

Hyva maksuvalmius

Maksuvalmiuden turvaamiseksi Tyollisyys-
rahastossa pidetadn alle vuoden korkosijoi-
tuksissa vahintaan yhden kuukauden me-
noja vastaava maara varoja. Vuonna 2024
naiden korkosijoitusten maara oli 581 (889)
miljoonaa euroa. Naiden korkosijoitusten
maara oli vuoden 2024 aikana keskimaarin
3,1-kertainen (2,6) yhden kuukauden me-
noja vastaavaan maaraan suhteutettuna.
Likviditeettitarpeita varten rahastolla on
my0s 300 miljoonan euron yritystodistus-
ohjelma (31.12.2023: 300 miljoonaa euroa),

ja lisdksi yhteensd 600 miljoonan euron
sitovat valmiusluottolimiitit (RCF) neljan
pankin kanssa (31.12.2023: 600 miljoonaa

euroa). Yritystodistusohjelma ja valmius-
luottolimiitit olivat kokonaan kayttamatta
vuoden 2024 lopussa (31.12.2023: kokonaan
kayttamatta).

Tuottava ja turvaava sijoittaminen

Vuonna 2024 sijoitustemme tuotto oli 4,2
(4,1) %. Tuotto ylitti sijoitussuunnitelmaam-
me kirjatun tuotto-odotuksen, 3,6 (2,8) %,
seka ylitti sijoitustoimintamme vertailu-
tuoton 3,9 (4,1) %.

Sijoitussalkkumme keskimaaraista luotto-
luokitusta arvioidaan Standard & Poors’n
luokitusasteikolla perustuen historiallisiin
luottotappiotodennakoisyyksiin. Sijoitus-
salkun luottoluokituksen arvioimme liki-
maaraisesti olevan tasolla BBB+ 31.12.2024
(31.12.2023: BBB+).

Rahaston varoista oli tilivuoden lopussa
sijoitettuina rahamarkkinasijoituksiin 590
(820) miljoonaa euroa ja joukkovelkakir-
joihin 775 (958) miljoonaa euroa. Ndiden

sijoitusten osuus koko sijoitussalkustam-
me on 90 (93) %. Vuoden 2024 sijoitussuun-
nitelmassamme rahamarkkina- ja joukko-
velkakirjasijoitusten minimimaaraksi on
asetettu 87 (87) % sijoitussalkusta.

Sijoitussalkkumme kokonaisriski oli

4,07 % (31.12.2023: 3,54 %). Sijoitussalkun
riski on maltillinen, mika johtuu salkun
varsin konservatiivisesta ja suhteellisen
vahan riskillisid arvopapereita sisaltavasta
rakenteesta.
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Yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuustyo ja osallisuus nakyvat tyoyhteiséssamme. -
Vastuullisuus nakyy myos yhdenvertai- Henkil6ston kokemuksien pohjalta pys- HYVA
suus- ja monimuotoisuustyossamme. tymme kehittamaan yhdenvertaisuuteen ja KOULUTUS
Rahastossa toimii monimuotoisuustyo- monimuotoisuuteen liittyvia periaatteita ja

ryhma, jonka tavoitteena on tunnistaa ja kaytanteita jatkossa.

kasitella tydyhteison monimuotoisuuteen
liittyvia kysymyksid ja maaritelld, millaisia AIKUISKOULUTUSETUUKSILLA ON

kaytannon kehittamistoimenpiteita tyo- EDISTETTY JATKUVAA OPPIMISTA
yhteisossamme saatetaan tarvita. Tyoryh- JA OSAAMISEN UUDISTAMISTA
man tehtavana on myos edistada kaikkien Aikuiskoulutusetuuksilla on tuettu ja

tyontekijoidemme kokemusta avoimestaja tuetaan vield lakkautuksen siirtymaajalla

tasa-arvoisesta tydyhteisosta. Takaamalla tyoelamassa olevien aikuisten ammatillista

turvallisen tyoympariston kaikille tydnte- kehittymista ja osaamisen uudistamista.

kijoillemme vaikutamme samalla positiivi- Tavoitteenamme on aikuiskoulutusetuuk-

sesti YK:n Agenda 2030 -toimintaohjelman  sien tehokas toimeenpano ja niiden tunnet-

IThmisarvoista tyotd ja talouskasvua -paata-  tuuden lisdaminen. Nama tavoitteet taas

voitteen toteutumiseen. edistavat Agenda 2030:n Hyva koulutus
-tavoitteen toteutumista.

Vuonna 2024 paivitimme rahaston yh-

denvertaisuus-, tasa-arvo- ja monimuotoi-

suussuunnitelman. Taman lisaksi kartoi-

timme henkilostomme kokemuksia siitg,

miten monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
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Tunnettuus-tavoitteen mittarit:

Edunsaajien maara (aikuiskoulutustuki) 31 796 henkiloa 32 518 henkiloa

Edunsaajien m#ara (ammattitutkintostipendi) 23 009 henkiloa 28 485 henkiloa

Tehokas toimeenpano -tavoitteen mittarit:

Hakemuskasittelyaika (ensihakemus, aikuiskoulutustuki,
keskimé&arainen) Alle 15 paivaa 13,8 paivaa 17,1 paivaa

Hakemuskasittelyaika (maksuhakemus,
aikuiskoulutustuki, keskimaardinen) Alle 1 paiva 0,5 paivaa 0,8 paivaa

Hakemuskasittelyaika (ammattitutkintostipendi,
keskimaardinen) Alle 10 paivaa 6,8 paivaa 9,9 paivaa
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Tunnettuuden lisdaminen
Aikuiskoulutusetuuksien vuosi eteni hal-
litusohjelman lakkautuskirjauksen toi-
meenpanon ehdoilla. Lakkautuslaki astui
voimaan 1.6.2024. Aikuiskoulutusetuuksien
lakkauttamisen siirtymaaika kaynnistyi
1.8.2024 ja se tulee jatkumaan 31.12.2025
saakka. Aikuiskoulutustuen viimeiset
maksut tapahtuvat vuonna 2026 ja ammat-
titutkintostipendin viimeiset maksut ta-
pahtuvat vuonna 2025. Vuonna 2024 aikuis-
koulutustukea maksettiin 31 796 (32 518)
henkil6lle. Vuonna 2024 ammattitutkintos-
tipendin sai 23 009 (28 485) henkiloa.

Aikuiskoulutustuen tunnettuutta olem-
me arvioineet edunsaajien maaran lisaksi
erilaisilla viestinnan mittareilla. Aikuis-
koulutusetuuksien lakkauttamisen vuoksi
emme pyri endd tunnettuuden lisdami-
seen, vaan oppilaitosten ja edunsaajien
opastamiseen. Olemme selkeyttaneet
aikuiskoulutusetuuksien lakkauttamisen
vaikutuksia sidosryhmillemme aktiivi-
sella viestinnallg, seka jarjestamalla asi-
akkaillemme saannollisia webinaareja
aikuiskoulutusetuuksista.

Vuonna 2024 jarjestimme aikuiskoulutu-
setuuksien asiakkaille 7 (5) webinaaria ja
lahetimme kohdennettuja uutiskirjeitj,
joissa opastimme tuen hakemiseen liitty-
vissa asioissa ja kerroimme aikuiskoulutu-
setuuksien lakkauttamisen vaikutuksista
aslakkaisiimme. Viestimme myos aktiivi-
sestl suomalaisille oppilaitoksille aikuis-
koulutusetuuksien lakkauttamisesta ja lak-
kauttamisen siirtymaajasta muun muassa
saannollisilla uutiskirjeilla. Vuonna 2024
jarjestimme sidosryhmatilaisuuden, johon
kutsuimme edustajia muun muassa eri
tyomarkkinajarjestoista, ministerioista ja
Kelasta.

Tehokas toimeenpano

Lakkautusuutisesta johtuen aikuiskoulu-
tustuen hakemusmaarat kasvoivat kevaal-
13 2024. Kasvaneista hakemusmaarista
huolimatta onnistuimme lyhentamaan
kasittelyaikoja. Vuonna 2024 aikuiskoulu-
tustuen ensihakemuksen keskimaardinen
kasittelyaika oli 13,8 (17,1) paivaa ja maksu-
hakemuksen 0,5 (0,8) paivaa. Ammattitut-
kintostipendien osalta hakemuksen keski-
maarainen kasittelyaika oli 6,8 (9,9) paivaa.

Koulutuskorvaus

Tyollisyysrahasto kasittelee myos tyon-
antajan koulutuskorvauksia. Koulutus-
korvauksen tarkoituksena on parantaa
tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa
tyontekijoilleen ammatillista osaamista
kehittavaa koulutusta. Siithen ovat oikeutet-
tuja esimerkiksi hyvinvointialueet, kunnat,
seurakunnat, yhdistykset ja sdatiot. Vuon-
na 2024 koulutusta maksettiin 602 (616)
tyonantajalle yhteensa 11,5 (10,2) miljoonaa
euroa.
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KEHITAMME JATKUVASTI TOIMINTAMME
LAPINAKYVYYTTA JA TEHOKKUUTTA
Hyvan hallinnon periaatteiden noudatta-
minen ja kehittaminen edistavat tavoitet-
tamme olla tehokkaampi, lapinakyvampi ja
vastuullisempi toimija. Taman lisdksi tor-
jumme harmaata taloutta Suomessa yhteis-
tyossa muiden julkisten organisaatioiden
ja viranomaisten kanssa. Naihin liittyvilla
toimenpiteilld pyrimme edistamaan YK
Agenda2030:n rauha, oikeudenmukaisuus
ja hyva hallinto -tavoitteen toteutumista.

1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

24
>

Kehitamme jatkuvasti hyvan hallinnon
periaatteitamme ja toimintatapojamme.
Rahastolla on kaytossa vaarinkaytosepai-
lyjen ilmoittamista varten kanava, jonka
kautta tulleet ilmoitukset kasitellaan luot-

tamuksellisesti ja tarvittaessa anonyymisti.

Ilmoituskanavan kautta voi ilmoittaa vaa-
rinkaytosepailyist3, joiden aiheet kuuluvat
ilmoittajansuojelulain tai Tyollisyysrahas-
ton eettisten ohjeiden soveltamisalaan.
Noudatamme toiminnassamme EU:n yleis-
ta tietosuoja-asetusta ja muuta voimassa
olevaa toimintaamme sovellettavaa lain-
saadantoa seka viranomaisten ohjeistuksia
henkil6tietojen kasittelysta. Jarjestimme
henkildstollemme koulutuksia rahaston
eettisista ohjeista vuonna 2024, jotta me
kaikki osaisivat toimia vaatimusten mu-
kaan ja tunnistaa mahdollisia epdeettisia
kaytanteita. Rahaston eettiset ohjeet ovat
julkisesti nahtavilla verkkosivuillemme.

Henkilostomme ja asiakkaidemme tyy-
tyvaisyys on meille tarkeda. Mittaamme
henkilostotyytyvaisyytta vuosittain ky-
selylla ja kehitamme toimintaamme saa-
mamme henkilostopalautteen perusteella.
Asiakastyytyvaisyyttda mittaamme seka
aikuiskoulutusetuuksien etta tyéttomyys-
vakuutusmaksujen asiakaspalveluissa
CSAT-indeksill3, jonka tulosten pohjalta
kehitdmme palveluitamme jatkuvasti. Py-
rimme myos tehostamaan toimintaamme
lisaamalla automaation kayttoa prosesseis-
samme seka hoitamaan aikuiskoulutuse-

tuuksien ja tyottomyysvakuutusmaksujen
kasittelytehtavat tarkasti ja tehokkaasti,
jotta tarve hakea muutosta paatoksiimme
pysyisi mahdollisimman vahdisena.
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Mittari

Tavoitetaso

Automaattisten paatdsten osuus aikuiskoulutusetuuksien
paatoksistd (maksuhakemukset ja ammattitutkintostipendit)

Automaattisten paatosten osuus

tyottomyysvakuutusmaksupaatoksista

Henkilostotyytyvaisyys (eNPS)

Asiakastyytyvaisyys (CSAT, etuuspalvelut)

Vahintaan +10
Y1i 80 %

Asiakastyytyvaisyys (CSAT, tyottomyysvakuutusmaksut) Yli 80 %

SAMU:ssa* ja vakuutusoikeudessa muutettujen

padtosten maara suhteessa kaikkiin tehtyihin paatdksiin
(Ammattitutkintostipendi- ja aikuiskoulutustukipaatokset)

SAMU:ssa* ja vakuutusoikeudessa muutettujen

paatosten maara suhteessa kaikkiin tehtyihin paatoksiin

(tyottomyysvakuutusmaksupaatokset)

Tietosuojaloukkausten- ja poikkeamien maara (loukkauksista

tehty ilmoitus Suomen tietosuojavaltuutetulle)

Laskeva trendi

Vairinkaytosepailyiden ilmoituskanavaan saapuneiden

ilmoitusten maara

Luottamus&Maine-tutkimuksen tulokset
(yleisarvosana viimeisimmasta tehdysta ja

sitd edeltavasta tutkimuksesta,

seka vuodet, joilta nama ovat. Asteikko 1-5).

* Sosiaaliturva-asioiden muutoksenhakulautakunta

Yleisarvosanan nouseva
trendi sidosryhmittain

89 % (maksuhakemukset),
42 % (ammattitutkintostipendit)

99 %

-18
91 %
7%

8/229 747

0/500547

16 tietosuojaloukkausta ja
22 tietosuojapoikkeamaa

7 ilmoitusta

poliittiset paattajat 3,99,
oppilaitokset 3,77,

suuri yleiso 3,37,

media 3,12

Toteutuma vuonna 2023

83,5 % (maksuhakemukset),
40,6 % ammattitutkintostipendit

99 %

-26
85 %
79 %

19 / 215 607

0/520 880

8 tietosuojaloukkausta ja
22 tietosuojapoikkeamaa

4 ilmoitusta

poliittiset paattajat 3,66,
oppilaitokset 3,52 (2020),
suuri yleiso 3,34,

media 3,65 (2021)
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Tehokkaampi, lapinakyvampi

ja vastuullisempi toimija

Palvelukyvyn varmistamiseksi kaytamme
aikuiskoulutusetuuksien kasittelyssa pro-
sessiautomaatiota. Vuonna 2024 automaat-
tisten maksupaatdsten osuus oli 89 (83,5)

% kaikista annetuista maksupaatoksista.
Vuoden 2024 ammattitutkintostipendi-
paatoksista 42 (40,6) % oli automaattisesti
annettuja. Hyodynnamme automaattista
paatoksentekoa laajasti myos tyottomyys-
vakuutusmaksujen maaradamisessa. Au-
tomaattisesti muodostettujen paatosten
osuus kaikista tyottomyysvakuutusmaksu-
paatoksista oli vuonna 2024 noin 99 (99) %.

Seuraamme henkilostokokemuksen kehit-
tymista vuosittain kyselyilla ja kehitamme
toimintaamme saamamme henkildsto-
palautteen perusteella. Tyotyytyvaisyytta
seuraamme mm. eNPS-luvulla, joka kertoo,
kuinka todennéakoisesti tyontekijat suo-
sittelisivat tyopaikkaa muille. eNPS-mit-
tarin asteikko on valilla -100 ja +100. Mita
korkeampi luku, sita todennakoéisemmin
vastaajat suosittelisivat tyopaikkaa myos
muille. Vuonna 2024 rahaston eNPS-luku

oli -18 (-26). Arvioon ovat viime vuosina vai-
kuttaneet erityisesti aikuiskoulutusetuuk-
sien lakkauttaminen ja siitd seuranneet
muutosneuvottelut.

Etuuspalvelumme asiakastyytyvaisyys oli
lapi vuoden erinomaisella tasolla huoli-
matta siitg, ettd etuuksien lakkautusuuti-
nen kasvatti tydmaariamme. Koko vuoden
yhteenlaskettu asiakastyytyvaisyysindeksi
(CSAT, customer satisfaction index, tyyty-
vaisten ja erittain tyytyvaisten asiakkaiden
osuus kaikista aikuiskoulutusetuuksien
asiakkaista) saavutti tason 91 (85) %. Tyot-
tomyysvakuutusmaksujen palveluissa
tyytyvaisten ja erittdin tyytyvaisten osuus
asiakkaista saavutti tason 77 (79) %.

Ammattitutkintostipendi-, aikuiskoulutus-
tuki-, tai tyottomyysvakuutusmaksupaa-
tokseen tyytymaton voi hakea saamaansa
paatokseen muutosta. Ensimmainen muu-
toksenhakuaste on sosiaaliturva-asioiden
muutoksenhakulautakunta SAMU. Toise-
na ja viimeisena muutoksenhakuasteena
toimii vakuutusoikeus. Mittaamme teke-
miemme padtdsten laatua ja tehokkuutta

silld, miten moni antamamme paatos
muuttuu SAMUn tai vakuutusoikeuden
kasittelyssa. Mita vihemman muutok-

sia antamiimme paatoksiin tehdaan, sita
laadukkaammin ne on tehty, eika jo kerran
annettuihin paatoksiin tarvitse kayttaa
enempaa resursseja. Vuoden 2024 aikana
aikuiskoulutusetuuksia koskevia valituk-
sia lahetettiin lautakuntaan 217 (248) kpl
ja vakuutusoikeudelle 17 (30) kpl. Tyotto-
myysvakuutusmaksujen osalta lautakun-
taan tai vakuutusoikeuteen ei lahetetty
yhtakaan tapausta vuosina 2023 tai 2024.
Vuonna 2024 lahetetyista aikuiskoulutu-
setuuksien muutoksenhakupyynnoista
SAMU:n tapauksessa 5 (17) kpl ja vakuu-
tusoikeuden tapauksessa 3 (2) kpl muutok-
senhaku hyvaksyttiin edes osittain tai asia
lahetettiin Tyollisyysrahastoon uudelleen
kasiteltavaksi.
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Tyollisyysrahasto teki tietosuojaval-
tuutetun toimistolle yhteensa 16 tieto-
suojaloukkausilmoitusta vuonna 2024.
Loukkauksesta tehd&dan ilmoitus tieto-
suojaviranomaiselle, jos siitd voi arvion
mukaan aiheutua riski luonnollisten hen-
kiléiden oikeuksille ja vapauksille. Muita
tietosuojaan liittyvia poikkeamia kirjattiin
vuoden aikana 22 kappaletta.

Tyollisyysrahaston compliance-toiminto
vastaa vaarinkaytosepailyjen ilmoituska-
navasta. Kanavan kautta on mahdollista
ilmoittaa epaillyista rikkomuksista ja

vaarinkaytoksista myos anonyymisti. Vaa-
rinkdytosten ilmoituskanavaan tuli 7 (4)
ilmoitusta vuonna 2024. [lmoitukset kasi-
teltiin ja tutkittiin toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Tyollisyysrahaston mainetta tutkittiin
neljassa sidosryhmassa vuonna 2024:
poliittiset paattajat, oppilaitokset, suuri
yleiso sekd media. Tutkimusmenetelméana
oli T-Median Luottamus&Maine-tutkimus,
jossa vastataan vaittamiin hallinnon, ta-
louden, johtamisen, innovaatioiden, vuo-
rovaikutuksen, tuotteiden ja palveluiden,
tyopaikan sekd vastuullisuuden nakokul-
mista. Asteikolla 1-5 rahaston maineen
yleisarvosana oli poliittisten paattajien
keskuudessa 3,99 (3,66), oppilaitoksien 3,77
(vuonna 2020: 3,52), suuren yleison 3,37
(3,34), ja median 3,12 (vuonna 2021: 3,65).
Poliittisten paattdjien ja suuren yleison
keskuudessa rahaston maine nousi hieman
vuoden takaisesta. Oppilaitosten ja medi-
an sidosryhmien tutkimusta ei toteutettu
vuonna 2023. Oppilaitosten keskuudes-

sa maineemme on noussut vuonna 2020

tehtyyn tutkimukseen verrattuna, kun taas
median keskuudessa maineemme on las-
kenut jonkin verran vuoden 2021 tutkimuk-
sen tuloksiin verrattuna.

Kehitimme hyvan hallinnon periaatteisiin
ja vaatimuksenmukaisuuteen liittyvaa
toimintaa vuoden 2024 aikana. Rahastossa
muun muassa hyvaksyttiin uudet eettiset
ohjeet ja julkaistiin pakollinen verkkokou-
lutus henkildstolle. Uuden verkkokoulutuk-
sen suoritusprosentti oli 89 vuoden 2024
lopussa. Suoritusaste on jatkanut nousuaan
raportointikauden paattymisen jalkeen.
Lisdksi compliance-toiminto jarjesti pal-
velualueittain koulutustilaisuuksia uusista
eettisista ohjeista.
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Harmaan talouden torjunnassa teimme
viime vuonna tiivista yhteistyota Vero-
hallinnon, ty6- ja elinkeinoministerién
sekd muiden julkisten toimijoiden kanssa.
Osallistuimme myds Palkka.fi-palkanlas-
kentaohjelman rahoitukseen. Palkka.fi on
Verohallinnon, tydelakevakuutusyhtididen
ja Tyollisyysrahaston ylldpitdama maksuton
palkanlaskentaohjelma pientyonantajille.
Ohjelma helpottaa palkkoihin liittyvien
maksujen hoitamista oikein ja nain tukee
harmaan talouden torjuntaa. Vuonna 2024
osallistumme my0os selvityshankkeeseen
kaupparekisterista poistetuista yhtiois-

ta. Hankkeen tavoitteena on tunnistaa
kaupparekisterista poistettuihin yhtioihin
liittyvia keskeisia ongelmia aiheuttavat
lainkohdat ja viranomaisten menettelyt, ja
laatia ehdotuksia ongelmien poistamiseksi.
Liityimme my0s avoimuusrekisteriin, johon
ilmoitetaan eduskuntaan ja ministeriéihin
kohdistuvasta vaikuttamistoiminnasta.
Avoimuusrekisterin tavoitteena on paran-
taa paatoksenteon lapinakyvyytta, torjua
epaasiallista vaikuttamista seka vahvistaa
kansalaisten luottamusta valtionhallintoon
ja demokratiaan.

YHTEISKUNNALLISEN

RAHOITUKSEN VIITEKEHYS

Rahastolla on laadittuna yhteiskunnalli-
sen rahoituksen viitekehys. Viitekehys on
laadittu kansainvalisen padomamarkKki-
najarjeston (ICMA) vuonna 2021 paivitet-
tyjen yhteiskunnallisten joukkolainojen
periaatteiden seka eurooppalaisen lai-
namarkkinajarjeston (LMA) vuonna 2023
paivitettyjen yhteiskunnallisten laino-
jen periaatteiden mukaisesti. Viitekehys
mahdollistaa yhteiskunnallisia hyotyja
ajavan velkarahoituksen hankkimisen eri
rahoitusinstrumentein.

Viitekehys mahdollistaa rahaston vel-
karahoituksen sitomisen tiiviisti yhteen
positiivisten yhteiskunnallisten vaiku-
tusten kanssa. Lisdksi viitekehysta sovel-
tamalla voimme edistaa valitsemiemme
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
"Hyva koulutus” seka "Thmisarvoista tyota
ja talouskasvua” toteutumista. Talla tavoin
nostettua rahoitusta kaytetaan menoihin,
jotka tayttavat kelpoisuusvaatimukset, eli
keskittyvat tuomaan turvaa tyén muutok-
sissa. Tallaisia ovat esimerkiksi tyotto-
myysetuuksien rahoittaminen seka ai-
kuiskoulutustuki, joka tukee ammatillisen
osaamisen yllapitdmista ja kehittdmista.
Tyollisyysrahastolla ei ollut sellaista vel-
karahoitusta vuoden 2024 lopussa, johon
yhteiskunnallisen rahoituksen viitekehys-
ta olisi sovellettu.
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VASTUULLINEN SIJOITTAMINEN
Vastuullisuus sijoitustoiminnassamme
tarkoittaa sit3, etta otamme sijoituspaa-
toksia tehdessa huomioon sijoituskohteen
taloudellisten lukujen lisdksi ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan
liittyvida ESG-tekijoita (Environment, Social
and Governance). Sovellamme ESG-in-
tegrointia mahdollisuuksien mukaan
kaikissa sijoituksissamme, pois lukien
indeksisijoitukset. Ulkopuolinen taho kdy
sijoituksemme lapi kaksi kertaa vuodessa
ja raportol mahdollisista poikkeamista.

Emme sijoita yhtioihin, jotka liitetaan
esimerkiksi korruptioon, lapsity6voiman
kayttoon, tyontekijoiden tai ihmisoikeuk-
sien polkemiseen. Lisdksi sijoitamme
mahdollisuuksien mukaan niihin yrityk-
siin, jotka noudattavat YK:n Global Compact
-periaatteita.

Tyollisyysrahaston sijoitusten vastuulli-
suuden seurantaan ja analysointiin kayte-
tadn numeerisia arviointimenetelmij, joilla
pyritdan saamaan mahdollisimman kattava
ja monipuolinen kuva rahaston vastuul-
lisuusprofiilista ja sen kehittymisesta.

Seurantaa on tehty vastaavilla mittareil-

la vuodesta 2019 alkaen. Vastuullisuutta
arvioitaessa tarkastellaan mm. sijoituskoh-
teiden ja niiden taustalla olevien yritys-
ten operatiivisia vastuullisuutta kuvaavia
mittareita, kuten ymparistokuormitusta
mittaavien muuttujien kehitystj, tasa-ar-
von toteutumista ja hyvaa hallintotapaa.
Arviointi pohjautuu SFDR- ja MiFID II
-sadntelyyn seka EU-taksonomiaan. Vii-

meisimman vastuullisuusarvioinnin mu-
kaan sijoituksemme olivat ESG-mittareilla
hyvalla tasolla.
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Tyollisyysrahaston sijoitusomaisuudesta
tehtava ESG-analyysi kattaa 68 (54) % ra-
haston sijoitusomaisuudesta ja rahavarois-
ta. Analysoituun varallisuuteen eivat sisal-
ly esimerkiksi rahavarat eivatka sijoitukset
valtioiden lainoihin.

Sijoitustemme vastuullisuutta arvioivan
varainhoitolaitoksen joulukuuta 2024
koskevan analyysin mukaan sijoitussalk-
kumme ymparistomittareista suhteelliset
hiilipaastot (painotettu hiili-intensiteetti)
ovat vahentyneet joulukuussa 2023 teh-
tyyn analyysiin verrattuna. Vahentymiseen
on vaikuttanut sijoitusten suuntaaminen

ymparistdystavallisempiin sijoituskoh-
teisiin ja itse sijoituskohteiden aiempaa

vahaisempi laskennallinen ymparisto-
kuormitus. Sijoitustemme hiilijalanjalki
on edelleen merkittavasti vertailuindeksia
matalampi. Rahastosijoitustemme 82 (79)
% on kestavyystekijoita edistavii, eli SFDR
art. 8 rahastoja ja 13 (16) % SFDR art. 9 ra-
hastoja, joiden tavoitteena on tehda kesta-
via sijoituksia. Kaikista sijoituksistamme
88 (80) prosentilla on vahintdan kunnianhi-
moinen tavoite ilmastotydssa ja paastojen
vahentamisessa.

Sijoituksistamme 79 (77) prosentilla arvi-
oidaan olevan positiivinen vaikutus YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin. Sijoitus-
temme sosiaalisiin tekijoihin liittyvissa
mittareissa (sukupuolten valinen tasa-arvo,

hallituksen riippumattomuus ja palkkata-
sa-arvo) kehitys verrattuna vuoden 2023
loppuun oli epayhteniista. Mitatut havain-
not nayttavat salkkutasolla kuitenkin, etta
koko salkku on linjassa vertailuindeksin
kanssa paitsi palkkatasa-arvon osalta, jolla
mittarilla salkku on selkedsti parempi kuin
vertailuindeksi. Mittareista palkkatasa-ar-
vo parani lievasti vuoden 2024 aikana ja
hallitusten riippumattomuus pysyi samalla
tasolla. Tyollisyysrahaston suorissa sijoi-
tuksissa ei ole niin sanottuja normienrik-
kojayhtidita (perustuen ISS:n luokitteluun).
Rahastosijoitusten osana 0,2 (0,1) % rahas-
ton sijoituksista on kohdistunut tallaisiin
yhtidihin.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa
Tyollisyysrahaston sisaista
valvontaa. Sen tavoitteena

on varmistaa paatoksenteon
riskitietoisuus ja tukea rahastoa
tavoittelden saavuttamisessa.
Riskienhallinta tuottaa
laadukasta tietoa rahastoon
kohdistuvista riskeista

ja uhkista seka antaa
toimenpidesuosituksia niiden
ehkaisemiseksi.

TURVAAMME TOIMINTAAMME LAAJA-
ALAISELLA RISKIENHALLINNALLA
Seuraamme ja hallitsemme riskeja mm.
seuraavissa osa-alueissa: strategiset, ope-
ratiiviset, toimintaymparistdon, saantelyyn
seka talouteen ja rahoitukseen liittyvat
riskit. Kokonaisvaltainen riskienhallinta on
tarked osa toimintaamme.

Strategisen tason riskien tunnistaminen ja
niiden maaramuotoinen hallinta auttavat
rahastoa padsemain tavoitteisiinsa maa-
ritellyn riskienottohalukkuuden rajoissa.
Vuonna 2024 tehostimme edelleen strate-
gisten riskien hallintaa. Strategiset riskit
liitettiin aiempaa tiiviimmin osaksi sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teita yhteistyossa johtoryhman kanssa. Li-
saksi kyberriskien hallintaa vahvistettiin.

Operatiivisten riskien hallinnalla turvaam-
me avaintoimintojemme keskeytymat-
tomyyden ja lakisaateisen toimintamme
jatkuvuuden seka pyrimme varmistamaan,

etta rahaston toimintaedellytykset sailyvat
myos poikkeusoloissa. Tyollisyysrahasto
on jatkanut digitalisaation edistamista
palveluiden parantamiseksi ja toiminnan
tehostamiseksi, ja tdlla tavalla pienentanyt
myos operatiivisia riskeja. Vuoden 2024
yhtena tarkeana kehittamiskohteena oli
jatkuvuudenhallinta, jonka kehitystyo on
vaikuttanut positiivisesti myos riskienhal-
linnan kokonaiskuvaan.

Saantelyriskien hallinnalla huolehdimme
siit3, etta Tyollisyysrahasto toimii lain- ja
vaatimustenmukaisesti, vastuullisesti seka
eettisesti. Tahan liittyy oleellisesti lainsaa-
dannon muutosten aktiivinen seuranta.
Naihin aihealueisiin keskittyy erityisesti
Tyollisyysrahaston compliance-toiminto.
Seuraamme aktiivisesti myos tietoturva-
saantelyn kehittymistd. Kehitimme myos
tietosuojaan liittyvia prosesseja.
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Toimintaympariston muutoksista johtu-
via taloudellisia riskeja hallitsemme mm.
monipuolisilla ennustemenetelmilla seka
tyottomyysvakuutusmaksujen oikea-ai-
kaisilla muutoksilla. Maksuvalmiutemme
turvaamiseksi harjoitamme matalan riskin
sijoitustoimintaa ja pyrimme turvaamaan
hyvat mahdollisuudet lainanottoon. Lisak-
si Tyollisyysrahastolla on lakisaateinen
suhdannepuskuri, jonka tehtdavana on
loiventaa suhdannevaihteluista johtuvaa
tarvetta tyottomyysvakuutusmaksutason
muutoksille. Rahoitusriskien hallintaa on
toteutettu Tyo0llisyysrahastossa samojen
periaatteiden mukaan kuin aikaisemmin.

Henkilostolla on keskeinen rooli riski-
enhallinnassa. Henkilosto osallistuu ak-
tilvisesti tunnistamalla riskeja omassa
tydssaan. Riskienhallinnasta on koko hen-
kilostolle pakollinen koulutus, jota paivite-
taan vuosittain. Tama tukee osaamista ja
vahvistaa riskitietoisuutta koko organisaa-
tiossa. Riskienhallintapaallikko tukee koko
organisaatiota riskien tunnistamisessa ja
raportoi riskien tilannekuvasta rahaston
johtoryhmalle, tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle.

Paivitimme riskienhallinnan periaatteet
syksylla 2024 ja yhdistimme ne sisdisen
valvonnan periaatteisiin.

COMPLIANCE TUKEE JA VARMISTAA
TOIMINNAN SAANTELYMUKAISUUTTA
Tyollisyysrahaston sisdiseen valvon-

taan ja toiseen puolustuslinjaan kuuluu
riskienhallinnan ohella myods complian-
ce-toiminto. Tyollisyysrahaston hallitus
on vahvistanut toiminnon periaatteet, ja
Compliance Officer raportoi sadnnoéllisesti
toimitusjohtajalle, tarkastusvaliokunnalle
ja hallitukselle.

Toiminto pyrkii varmistamaan, etta Tyol-
lisyysrahastossa noudatetaan voimassa
olevaa sdantelya, rahastoa sitovia ulkoisia
ohjeita ja rahaston omia toimintaohjeita.
Compliance tunnistaa ja arvioi tiiviissa
yhteistydssa riskienhallinnan kanssa saan-
telyn noudattamattomuuteen kohdistuvia
riskeja. Toiminto myos tukee liitketoimin-
taa sdantely-ympariston seurannassa ja
koordinoi yhteisty6ta compliancen ja eri
palvelualueiden kesken. Se myos edistaa
eettisten ja vastuullisten toimintatapojen
noudattamista muun muassa ohjeistamalla

ja kouluttamalla Tyollisyysrahastossa
tyoskentelevia.

Vuoden 2024 aikana hyvaksyttiin rahaston
uudet eettiset ohjeet ja julkaistiin ohjeita
koskeva kaikille tydntekijoille pakollinen
verkkokoulutus. Lisaksi compliance jarjesti
palvelualueittain koulutustilaisuuksia oh-
jeista. Sdantelyn noudattamisen valvonnan
lisdksi Compliance Officer toimii rahaston
sisapiirivastaavana, yllapitaa lahipiirirekis-
terid ja avustaa esteellisyyskysymyksissa.

Tyollisyysrahaston compliance-toiminto
vastaa my0Os vaarinkaytosten ilmoituska-
navasta. Kanavan kautta on mahdollista
ilmoittaa epaillyista rikkomuksista ja vaa-
rinkdytoksista myos anonyymisti. Tulleet
vaarinkaytosilmoitukset kadsiteltiin ja tut-
kittiin ja toimintaperiaatteiden mukaisesti.
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Vuoden 2024 lopussa Tyollisyysrahastoon Henkilostomaara Henkiloston
oli tyosuhteessa 140 (175) henkil6a. Henki- - 2023-2024 . ika- ja sukupuolijakauma 2024
(0] (0]
lotydovuosina mitattuna henkilostomaara 200 20
oli 135 (159). 180 - 26 26
160 25
Maksoimme palkkoja yhteensa 140 20
10 921 130 euroa ja luontoisetuja 70 949 iig 5
euroa vuoden 2024 aikana. Palkkausjar- 80 .
jestelmamme perustuu tydn vaativuuteen 60 10 —
ja lisdksi kaytdssamme on strategisten 40 5
tavoitteidemme toteutumista tukeva 23 0

tavoitepalkkio-ohjelma.

Henkilostostamme 54 (56) oli miehia ja

86 (119) naisia. Henkiloston keski-ika oli
44,2 (41,5) vuotta ja keskimadrdinen palve-
lusaika rahastossa oli 7,0 (6,3) vuotta. Va-
paaehtoinen henkildstévaihtuvuus oli 10,23
(8,53) % vuonna 2024.

30.6.2023 31.12.2023 30.6.2024 31.12.2024

20-29v 30-39v 40-49v 50-59v 60-65v

M Naiset M Miehet
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AIKUISKOULUTUSETUUKSIEN
LAKKAUTTAMISELLA LAAJAT
HENKILOSTOVAIKUTUKSET
Aikuiskoulutusetuuksien lakkauttamista
koskevan lain voimaantulo 1.6.2024, oli
vuoden merkittavin muutos henkil6sto-
johtamisen nakokulmasta. Lakimuutos

on jo siirtymaajalla vaikuttanut etuus-
palvelua seka tukitoimintoja tuottavien
palvelualueiden rakenteeseen, toimintaan
ja henkildstovoimavaroihin. Aikuiskoulu-
tusetuuksien lakkautuksen takia etuuspal-
veluissa tyoskentelevien tydsuhteista 58 %
paattyi ja 13 % tyontekijoista siirtyi toisiin
tehtaviin organisaation sisalld vuoden 2024
aikana. Lopulliset henkilostovaikutukset
selviavat, kun siirtymaaika on paattynyt.

Haastavan muutostilanteen keskelld kes-
kityimme tukemaan henkildstéamme.
Olemme tukeneet tydntekijoidemme hyvin-
vointia avoimen vuoropuhelun seki erilais-
ten valmennusten ja keskustelufoorumien
avulla. Erityista huomiota olemme kiinnit-
taneet irtisanotuille tyontekijoille suunnat-
tuihin muutostukitoimenpiteisiin, kuten
uravalmennuksiin ja tydaikajoustoihin,
jotta heidan polkunsa uusiin tyémahdolli-
suuksiin olisi mahdollisimman sujuva.

Seurasimme muutosjohtamisen onnistu-
mista saannollisesti. Helmi—lokakuussa
toteutimme kuusi kokemusmittausta, joilla
selvitimme tyontekijoidemme ndkemyksia
muutostilanteesta. Kyselyn tulosten ja hen-
kiloston palautteiden avulla kohdensimme
viestintaa ja toimenpiteitd kulloistakin

tarvetta vastaavaksi. Lisaksi saimme arvo-
kasta tietoa muutosjohtamisen toimenpi-
teiden kokemuksista ja kohdistumisesta eri
palvelualueilla.
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VAHVISTIMME IT-PALVELUITAMME
Vaikka yksi tehtavistimme tulee paatty-
maan, tyo rahastossa jatkuu muiden laki-
saateisten tehtaviemme parissa. Vuonna
2024 uudistimme Teknologia ja kehitys
-palvelualueemme organisaatiorakennetta
ja vahvistimme IT-palveluitamme myos
rekrytoinnein. Teknologisen kehityksen
tahti on kiihtyvaa ja vaatii muutoskyvyk-
kyytt4, jonka yllapitdminen edellyttaa

meilta vahvaa IT-organisaatiota, joka pys-
tyy entista paremmin vastaamaan liiketoi-
mintamme nyKkyisiin ja tuleviin tarpeisiin.

Kehittamalla IT-alustapalveluita haluamme
varmistaa mahdollisimman nykyaikaiset,
kayttajaystavalliset, luotettavat ja tietotur-
valliset digipalvelut ja -ratkaisut henkilos-
tollemme ja asiakkaillemme.

PANOSTIMME OSAAMISEN
KEHITTAMISEEN JA
ENNALTAEHKAISEVAAN

TYOKYVYN TUKEMISEEN

Vuoden aikana panostimme henkiloston
osaamisen kehittdmiseen, erityisesti tyo-
elama- ja digitaitoja tukemalla. Tarjosim-
me henkildstollemme kattavasti sisaisia
koulutuksia ja ulkoisia valmennuksia, seka
lasna- ettd verkkototeutuksina. Koulutus-
tunteja kertyi keskimaarin 16,4 (13,9) tuntia
henkil6a kohti.

Hyvinvoinnin tukemisessa keskityimme
erityisesti ennaltaehkdisevaan tyotervey-
teen ja tyokyvyn yllapitoon. Sairauspoissa-
oloprosenttimme oli 2,85 (3,23) %.

Naiden toimenpiteiden vaikutukset na-
kyivat positiivisesti tydontekijoidemme
antamissa palautteissa: tyontekijat kokivat,
ettd heiddn osaamisestaan ja hyvinvoin-
nistaan pidetadn huolta myos haastavassa
muutostilanteessa.
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SEURAAMME HENKILOSTOKOKEMUKSEN
KEHITTYMISTA SAANNOLLISESTI

Hyva henkildstokokemus on meille sy-
damen asia ja strategiamme ytimessa.
Seuraamme henkilostokokemuksen kehit-
tymista erilaisin kyselyin. Vuoden lopussa
toteutimme pulssikyselyn, joka antoi arvo-
kasta seurantatietoa vuonna 2023 maaritet-
tyjen kehittamistoimien vaikutuksista.

Yhtena mittarina hyodynnamme
eNPS-suositteluindeksi3, jonka luku vaih-
telee -100 ja 100 valilla. Vuonna 2024 ra-
haston eNPS-luku oli -18 (-26). Arviomme
mukaan suositteluindeksin tasoon ovat
viime vuosina vaikuttaneet erityisesti

aikuiskoulutusetuuksien lakkauttamiseen
liittyvat muutokset.

Vuoden 2024 lopun tuloksissa oli merkit-
tavaa parannusta, 3,09 (2,45) asteikolla 1-4,
oman tyosuhteen jatkumisen arvioinnissa.
Samalla kuitenkin kokemus tiimien tyo-
kuorman hallittavuudesta oli heikentynyt
3,03:sta 2,83:en. Myos kokemus rahaston
strategian ja tulevaisuuden nakymien vies-
tinnasta oli laskusuunnassa ja arvioitiin
tasolle 2,79 (2,93).

Yhtena ratkaisuna samanaikaisten projek-
tien ja muiden muutosten tuottamaan tyo-
kuorman hallintaan rahastossa perustettiin

Syksylla 2024 kaynnistimme mydos laajan
1dentiteettiprojektin, jonka tulosten
vienti arkeen jatkuu vuonna 2025.

projektimuotoinen moniammatillinen
muutoskoordinaatiotiimi, joka toimi linkki-
na muutosten suunnittelun, padtoksenteon
ja toimeenpanon valilla vuoden 2024 jalki-
puoliskon ajan. Jatkossa muutoskoordinaa-
tioty0 painottuu enemman linjatyohon.

Syksylla 2024 kaynnistimme myos laajan
identiteettiprojektin, jonka tulosten vienti
arkeen jatkuu vuonna 2025. Identiteettityon
tavoitteena on, ettd jokaisella rahastolaisel-
la on ymmarrys Tyollisyysrahaston identi-
teetistd ja tulevaisuuden suunnasta ja etta
maaritelty identiteetti toimii apuna arjen
tyOssa.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tyollisyysrahaston taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia katsauskauden paattymisen jalkeen.

Helsingissa 25.2.2025
Tyollisyysrahasto
Hallitus
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Tyollisyysrahaston selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2024 on
laadittu arvopaperimarkkinalain ja Suo-
men listayhtididen 1.1.2025 voimaan tulleen
hallinnointikoodin raportointia koskevan
suosituksen mukaisesti.

SUOMEN LISTAYHTIOIDEN
HALLINNOINTIKOODIN

2025 NOUDATTAMINEN JA
SUOSITUKSISTA POIKKEAMINEN
Tyollisyysrahasto on lakisdateinen itsendi-
nen laitos, jota valvoo Finanssivalvonta.

Tyollisyysrahasto on laskenut liikkkeeseen
kaki Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssa notee-
rattuja joukkovelkakirjalainoja, joista yksi
maksettiin sen erdpaivana kesakuussa
2023 ja toinen eraantyy maksettavaksi
vuonna 2027.

Tyollisyysrahastolla on 300 miljoonan
euron yritystodistusohjelma (31.12.2023: 300
miljoonaa euroa), joka oli kokonaan kaytta-
mattd vuoden 2023 ja 2024 lopussa.

Tyollisyysrahasto noudattaa soveltuvin
osin toiminnassaan hallinnointikoodia,
joka on julkisesti saatavissa Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n sivuilta (Wwww.
cgfinland.fi).

Tyollisyysrahaston toimintaa ja sen toimie-
linten tehtavia saatelevat laki tyottomyy-
setuuksien rahoituksesta (555/1998), val-
tioneuvoston asetus tyéttomyysetuuksien
rahoituksesta (1227/2014) seka Tyollisyys-
rahaston ohjesdaannodsta annettu asetus
(862/1998).

Tyollisyysrahaston toimintamuodosta ja
taustasta johtuen sen toiminta poikkeaa
hallinnointikoodista seuraavien suositus-
ten osalta:

*  Suosituksetl, 2, 3 ja 4:
Tyollisyysrahasto ei ole osakeyhtig,
eika Tyollisyysrahaston korkeinta
paatantavaltaa kayta yhtiokokous tai
vastaava elin, vaan valtioneuvoston
nimittama hallintoneuvosto

Tyollisyysrahaston ohjesdannosta
annetussa asetuksessa (862/1998)
saadetyn mukaisesti. Asetuksessa
saadetaan muun muassa
hallintoneuvoston kokouksissa
paatettavista asioista ja menettelyista
seka kokouskutsusta. Siksi
yhtiokokousta, yhtiokokouskutsua
paatdsehdotuksia, osakkeenomistajien
aloitteita, lasndoloa yhtiokokouksessa
ja yhtiokokouksen asiakirjoja koskevat
suositukset eivat tule sovellettavaksi
Tyollisyysrahaston toiminnassa.

Suositukset 5, 6, 7, 8 ja 9:
Tyollisyysrahaston hallintoneuvosto
valitsee hallituksen jasenet
Tyollisyysrahaston ohjesdanndosta
annetussa asetuksessa (862/1998)
saadettyja periaatteita noudattaen.
Asetuksen mukaan hallintoneuvosto
vahvistaa hallituksen jasenet,
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
seuraavaksi kalenterivuodeksi.
Hallintoneuvosto nimittaa hallituksen
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siten, ettd seitseman jasentd edustaa
tyonantajia ja seitseman tyontekijoita.
Siksi hallituksen jasenten valintaa,
toimikautta, kokoonpanoa ja
monimuotoisuutta seka jasenten
rilppumattomuutta koskevat
suositukset eivat tule sovellettavaksi
Tyollisyysrahaston toiminnassa.

+ Suositukset 10 ja 19: Tyollisyysrahaston
hallintoneuvosto valitsee hallituksen
jasenet Tyollisyysrahaston
ohjesaannosta annetussa asetuksessa
(862/1998) saadettyja periaatteita
noudattaen. Hallintoneuvosto
nimittda hallituksen siten,
etta seitseman jasenta edustaa
tyonantajia ja seitseman tyontekijoita.
Tyollisyysrahastolla el myoskaan
ole osakkeenomistajia tai vastaavia
omistajia, joten arvioitavaksi ei tule
hallituksen tai johdon riippumattomuus
merkittavista osakkeenomistajista
eika sovelleta osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaa koskevaa
suositusta.

Suositukset 16, 17 ja 18:
Tyollisyysrahaston toimintaa
koskevassa sadntelyssa ei ole asetettu
velvollisuutta asettaa erityisia
valiokuntia eika rahastolla taten
tarkastusvaliokuntaa lukuun ottamatta
ole valiokuntia. Koska Tyollisyysrahasto
el ole osakeyhtio, arvioitavaksi ei tule
tarkastusvaliokunnan riippumattomuus
merkittavista osakkeenomistajista.

Suositus 21: Tyollisyysrahaston
ohjesaantoa koskevan asetuksen
mukaan hallintoneuvosto valitsee
hallituksen jasenet ja hallituksen
puheenjohtajan, joka valitaan
vuorovuosina tyonantajien tai
tyontekijoiden edustajista, joten
suositus toimitusjohtajaa koskevasta
rajoituksesta ei tule sovellettavaksi.

Suositus 22: Sosiaali- ja
terveysministerio maaraa
hallintoneuvoston jasenten
kokouspalkkiot ja matkakustannusten
korvausperiaatteet. Hallintoneuvosto
paattaa hallituksen jasenille

maksettavista palkkioista. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdoista ja palkitsemisesta sekd muun
johdon palkitsemisen periaatteista.

Suositus 23: Tyollisyysrahastolla ei
ole osakkeenomistajia tai vastaavia
omistajia, joten hallituksen jasenten
osakepalkkioita ja osakeperusteisia
palkkioita koskevia suosituksia el
sovelleta.

Suositus 27: Tyollisyysrahasto ei ole
osakeyhtio, joten lahipiiriliiketoimia
koskeva sdadntely ei hallintokoodin
tarkoittamalla tavalla ole
sovellettavissa Tyollisyysrahaston
toimintaan. Tyollisyysrahasto soveltaa
kuitenkin IFRS-standardia ja seuraa
lahipiiritoimia jaljempana selostetulla
tavalla.
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HALLINTONEUVOSTO

Tyollisyysrahaston ohjesddanndstd annetun
asetuksen (862/1998) mukaan Tyollisyys-
rahaston korkeinta paatosvaltaa kayttaa
hallintoneuvosto, jossa on 10—18 jasenta.
Jasenista puolet edustaa tydnantajia ja
puolet tyontekijoita. Tyollisyysrahaston
hallintoneuvoston jasenten toimikausi on

kolme kalenterivuotta. Valtioneuvosto aset-

ti sosiaali- ja terveysministerion esitykses-

ta 2.11.2023 Tyollisyysrahaston hallintoneu-

voston toimikaudeksi 1.1.2024-31.12.2026.
Hallintoneuvostoon nimitettiin 18 jasenta.

Jasenista kuusi nimitettiin Elinkeinoela-
man keskusliitto EK ry:n, kolme Kunta- ja
hyvinvointialuetyonantajat KT:n, kolme
Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto
SAK ry:n, kolme STTK ry:n ja kolme Akava
ry:n esityksesta. Kokoonpano on naisten
ja miesten tasa-arvosta annetun lain 4 a
§n 2 momentin mukainen. Vuoden 2024
aikana valtioneuvosto nimitti kaksi uutta
hallintoneuvoston jasenta hallintoneuvos-
ton kuluvan toimikauden jaljelld olevaksi
ajaksi 31.12.2026 saakka.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan
kalenterivuodeksi kerrallaan puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan, joista toisen
tulee edustaa tyonantajia ja toisen tyonte-
kijoita. Puheenjohtajuus on vuorovuosin
tyonantajien ja tyontekijoiden edustajalla.
Vuonna 2024 hallintoneuvoston puheen-
johtajana toimi tyonantajia edustava Antti
Zitting.
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Kokouskadytanto ja tiedonsaanti
Hallintoneuvoston varsinainen kokous
pidetaan kahdesti vuodessa, kevatkokous
ennen toukokuun loppua seka syyskokous
viimeistaan lokakuussa. Hallintoneuvos-
ton ylimaarainen kokous pidetdan silloin,
kun hallintoneuvoston puheenjohtaja tai
hallitus pitaa sita tarpeellisena tai silloin,
kun vahintaan kaksi hallintoneuvoston
jasenta sita ilmoitetun asian vuoksi kirjal-
lisesti pyytaa. Kokouskutsu on toimitettava
todisteellisesti hallintoneuvoston jasenil-
le viimeistaan kahdeksan paivaa ennen
kokousta.

Hallintoneuvoston kokous on paatosvaltai-
nen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjoh-
taja ja vahintaan puolet hallintoneuvoston
jasenista ovat kokouksessa lasna. Seka
tyonantajien ettd tyontekijoiden tulee tal-
16in olla edustettuina. Hallintoneuvoston
paatokseksi tulee se mielipide, jota jdsen-
ten enemmistd on kannattanut. Aidnten
mennessa tasan paatokseksi tulee se
mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja on
kannattanut. Jos kysymys on vaalista ja aa-
net menevat tasan, ratkaistaan vaalin tulos
arvalla. Jos kysymys on esityksesta tyotto-
myysvakuutusmaksuiksi ja ddnet menevat
tasan, paatokseksi tulee se mielipide, jota

r fid
il f“]
e Y DN

seka puheenjohtaja ettd varapuheenjohtaja
on kannattanut.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan
hallintoneuvoston puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan yhdeksi kalenterivuodeksi
kerrallaan. Toisen tulee edustaa tyonantajia
ja toisen tyontekijoita. Puheenjohtajuus on
vuorovuosin tyonantajien ja tyontekijoiden
edustajilla.

Vuonna 2024 hallintoneuvosto kokoontui
kolme kertaa. Hallintoneuvoston jarjestay-
tymiskokous pidettiin tammikuussa 2024.




Hallituksen toimintakertomus 2024

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

69

Hallintoneuvoston jasenina vuonna 2024 toimivat:

Nimi
Antti Zitting, pj
Riku Aalto, vpj

Maria Kaisa Aula

Nina Brask 15.8.2024 alkaen

Paivi Inberg 15.8.2024 alkaen

Jari Jokinen

Teemu Kokko

Antti Korpiniemi

Tomi Lantto

Kirsi-Marja Lievonen 13.4.2024 asti
Petri Lindroos

Salla Luomanmaki

Jorma Malinen

Matti Mettala

Outi Makela

Olli Nikula

Silja Paavola 15.8.2024 asti
Saila Ruuth

Millariikka Rytkonen
Annika Ronni-Sallinen

Syntymavuosi
1956
1965

1962

1972

1972
1967

1961

1961
1970
1962
1965
1963
1959
1963
1974
1967

1956
1981

1975
1976

Koulutus
diplomi-insinoo6ri

hallintotieteiden maisteri
VTL, YTT
kuntohoitaja

perushoitaja

diplomi-insin6ori

kauppatieteiden tohtori

maatalous- ja metsataloustieteiden
maisteri

kauppatieteiden maisteri
oikeustieteen lisensiaatti, varatuomari
kasvatustieteen maisteri

filosofian maisteri
automaatiosuunnittelija

varatuomari

KTM

kauppatieteiden maisteri

apuhoitaja

valtiotieteiden maisteri

katilo (amk), sairaanhoitaja (yamk)
oikeustieteen kandidaatti

Paatoimi
hallituksen puheenjohtaja, Sacotec-yhtiot
puheenjohtaja, Teollisuusliitto ry

Aluehallituksen puheenjohtaja, Keski-Suomen
hyvinvointialue

Aluehallituksen puheenjohtaja, Kymenlaakson
hyvinvointialue

Puheenjohtaja,
Suomen lahi- ja perushoitajaliitto SuPer ry

toiminnanjohtaja, Tekniikan akateemiset TEK ry

toimitusjohtaja, rehtori,
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy

toimitusjohtaja, Berner Oy

toimitusjohtaja, Antell Oy

henkil6sto- ja konsernijohtaja, Vantaan kaupunki
neuvottelujohtaja, Opetusalan Aammattijarjestdo OAJ ry
Akavan hallituksen jasen, Akava ry:n edustaja.
puheenjohtaja, Ammattiliitto Pro ry

johtaja, Kesko Oyj

Kunnanjohtaja, Nurmijarvi

toimitusjohtaja, Saint-Gobain Finland Oy
puheenjohtaja,

Suomen l3hi- ja perushoitajaliitto SuPer ry
toimialajohtaja, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL

puheenjohtaja,
Sosiaali-, terveys- ja kasvatusalan ammattijarjesto Tehy ry

puheenjohtaja, Palvelualojen ammattiliitto PAM ry

Lasndolo
hallintoneuvoston
kokouksissa

3/3
3/3

3/3

1/1

/1
3/3

3/3

2/3
2/3
0/1
2/3
3/3
3/3
3/3
3/3
3/3

2/2
2/3

3/3
3/3
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HALLITUS

Tyollisyysrahaston ohjesddanndstd annetun
asetuksen (862/1998) mukaan Tyollisyys-
rahastolla on hallitus, jossa on 14 jasenta.
Hallintoneuvosto nimittaa hallituksen
jasenet siten, ettd seitseman hallituksen
jasentd edustaa tydnantajia ja seitseman
tyontekijoita. Hallituksessa on puheenjoh-
taja ja varapuheenjohtaja, joista toisen tulee

edustaa tyonantajia ja toisen tyontekijoita.
Puheenjohtajuus on vuorovuosin tydnanta-
jien ja tyontekijoiden edustajalla.

Hallitus on paatosvaltainen, kun puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan
seitseman muuta jasenta ovat kokouk-
sessa lasna tai osallistuu kokoukseen
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen
apuvalineen avulla. Seka tyonantajien

etta tyontekijoiden tulee olla edustettuina.
Hallituksen paatokseksi tulee se mielipide,
jota jasenten enemmistd on kannattanut.
Ainten mennessi tasan paatokseksi tulee
se mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja
on kannattanut. Jos kysymys on esitykses-
ta tyottomyysvakuutusmaksuiksi ja danet
menevat tasan, paatokseksi tulee se mieli-
pide, jota seka puheenjohtaja ettd varapu-
heenjohtaja ovat kannattaneet.

Hallitus huolehtii Tyollisyysrahaston
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus seuraa Tyollisyys-
rahaston kehitysta johdon toimittamien
kuukausiraporttien sekd muun johdon
toimittaman informaation avulla. Tyolli-
syysrahaston hallituksen keskeiset teh-
tavat ja toimintaperiaatteet maaritellaan
Tyollisyysrahaston ohjesaannosta annetus-
sa valtioneuvoston asetuksessa (862/1998)
ja hallituksen kirjallisessa tyojarjestyk-
sessa. Hallitus arvioi toimintaansa kerran
vuodessa.
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Hallituksen jasenind vuonna 2024 toimivat:

Nimi
Pekka Piispanen, pj
Vesa Rantahalvari, vpj

Tuomas Aarto

Jarkko Eloranta
Minna Etu-Seppala
Riikka Heikinheimo
Minna Helle

Markku Jalonen

Patrizio Laina

Henrika Nybondas-Kangas
Antti Palola

Saana Siekkinen

Heikki Taulu

Pirjo Vaananen

Syntymavuosi
1960
1967
1973

1966
1972
1963
1972
1960

1985
1974
1959
1972
1973

1971

Koulutus
filosofian maisteri
hallintotieteiden maisteri

varatuomari

valtiotieteiden maisteri
varatuomari, LL.M

filosofian tohtori

oikeustieteen kandidaatti
yhteiskuntatieteiden lisensisaatti

valtiotieteiden tohtori,
kauppatieteiden maisteri

varatuomari
merikapteeni
yhteiskuntatieteiden maisteri

yhteiskuntatieteiden maisteri

sosionomi (YAMK)

Paatoimi

johtaja, vaikuttaminen, Akava ry

johtava asiantuntija, Elinkeinoelaman keskusliitto EK
toimitusjohtaja, Palvelualojen tydnantajat PALTA ry

puheenjohtaja,
Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto SAK ry

johtaja, tydeldma, Kemianteollisuus KT ry
johtaja, Elinkeinoelaman keskusliitto EK
toimitusjohtaja, Teknologiateollisuus ry

toimitusjohtaja, Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT

padekonomisti, STTK ry

neuvottelujohtaja, Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT
puheenjohtaja, STTK ry

johtaja, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry
ekonomisti, Akava ry

sosiaaliasioiden paallikkd,
Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry

Lasndolo
hallituksen
kokouksissa

1/11
/11
11/11

8/11
/11
10/11
10/11
/11

10/11

9/11
10/11
/11
/11

1/11
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Tyollisyysrahaston hallintoneuvosto valitsi
kokouksessaan 29.8.2024 Tyollisyysra-
haston hallituksen jasenet vuodelle 2025.
Hallitukseen kuuluvat vuonna 2025 toi-
mitusjohtaja Tuomas Aarto, johtaja Taina
Ahvenjarvi, johtaja Minna Etu-Seppala,
varatoimitusjohtaja Minna Helle, johtava
aslantuntija Vesa Rantahalvari, toimitus-
johtaja Markku Jalonen, neuvottelujohtaja
Henrika Nybondas-Kangas, johtaja Pekka
Piispanen, ekonomisti Heikki Taulu, paa-
ekonomisti Ilkka Kaukoranta, johtaja Saana
Siekkinen, sosiaaliasioiden paallikko Pirjo
Vaananen, padekonomisti Patrizio Laina

ja puheenjohtaja Antti Palola. Hallituksen
puheenjohtajaksi vuodeksi 2025 valittiin
tyonantajia edustava Markku Jalonen ja va-
rapuheenjohtajaksi tyontekijoita edustava
Saana Siekkinen.

Kokouskadytanto ja tiedonsaanti

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsus-
ta. Kutsu hallituksen kokoukseen toimite-
taan kaikille hallituksen jasenille hyvissa
ajoin ennen kokousta, jotta varmistetaan

hallituksen jasenten mahdollisuudet osal-
listua kokouksiin. Hallitus kokoontuu 8—-12
kertaa vuodessa ja tarvittaessa useammin.

Hallituksen kokous voidaan pitaa kiireelli-
sessa tapauksessa yksittdista asiaa varten
my0s puhelin- tai sdhkodpostikokouksena,

jos kaikki jasenet sen hyvaksyvat.

Puheenjohtajan tehtavat

Hallintoneuvosto valitsee hallituksen pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan yhdek-
si kalenterivuodeksi kerrallaan. Vuonna
2024 hallituksen puheenjohtajana toimi
tyontekijoitd edustava Pekka Piispanen.

Hallituksen puheenjohtaja

+ kutsuu hallituksen kokoukset koolle

+ hyvaksyy toimitusjohtajan laatiman
esityslistan hallituksen kokouksia
varten

+ vastaa siit, ettd jokaisesta hallituksen
kokouksesta laaditaan poytakirja

+ pitaa tarpeen mukaan yhteytta seka
toimitusjohtajaan etta hallituksen
jaseniin kokousten valissa ja vastaa
siit3, ettd hallituksen tyoskentelyssa
noudatetaan taman tydjarjestyksen
maarayksia

+ hyvaksyy toimitusjohtajan laskut.
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Hallituksen toiminta

Vuonna 2024 hallitus kokoontui 11 kertaa.
Lisaksi hallitus kokoontui strategiase-
minaariin, joista ei makseta palkkioita.
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan seka tarkastusvalio-
kunnan toimintaa ja tydskentelytapoja.
Vuonna 2024 arviointi toteutettiin itsear-
viointina ja sen tulokset kasiteltiin ja
niista keskusteltiin hallituksen joulukuun
kokouksessa.

HALLITUKSEN TARKASTUSVALIOKUNTA
Hallituksella ei ole Tydllisyysrahastoa
koskevien sddnndsten perusteella pysyvia

valiokuntia, mutta se voi asettaa tydryhmia

tai valiokuntia, jotka avustavat hallitus-
ta valmistelemalla hallitukselle kuuluvia
asioita. Hallituksella on ollut tarkastusva-
liokunta vuodesta 2019 alkaen.

Rahaston hallitus nimittda keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan jasenet. Tarkastus-
valiokunnalla tulee valiokunnan tyojarjes-
tyksen mukaan olla ainakin nelja jasentj,
joista puolet edustaa tyontekijoita ja puolet
tyonantajia. Tarkastusvaliokunta toimii
hallituksen apuna. Tarkastusvaliokunnalla

el ole paatosvaltaa, mutta se voi tehda
hallitukselle esityksia ja selvityksia sille
madritetyista tehtavista. Tarkastusvalio-
kunta valmistelee erityisesti taloudelliseen
raportointiin, sisdiseen valvontaan, riski-
enhallintaan ja tilintarkastajien valintaan
liittyvat asiat.

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunta kokoon-
tui nelja kertaa.

Lasndolo
Tarkastusvaliokunta kokouksissa
Pirjo Vaananen, pj 4/4
Henrika Nybondas-Kangas, vpj 4/4
Riikka Heikinheimo 3/4
Heikki Taulu 4/4
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TOIMITUSJOHTAJA

Tyollisyysrahastolla on toimitusjohtaja, joka hoitaa rahastoa
Tyollisyysrahaston hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta Tyollisyysrahaston
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jar-
jestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jdsenil-
le tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Tyollisyysrahaston toimitusjohtajana toimii oikeustieteen kandi-
daatti Janne Metsamaki (s. 1960). Toimitusjohtajan sijaisena toimii
kauppatieteiden maisteri Karo Nukarinen (s. 1976).

JOHTORYHMA

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa Tyollisyysrahaston toimin-
nan operatiivisessa johtamisessa seka Tyollisyysrahaston strate-
gisten ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamisessa. Johtoryhma
kokoontuu saadnndllisesti viikoittain. Johtoryhman jasenina vuon-
na 2024 toimivat:

Syntyma-
Nimi vuosi Koulutus Tehtdva/vastuut
Janne Metsamaki 1960 oikeustieteen kandidaatti toimitusjohtaja

johtaja, teknologia

Virpi Halme 1976 oikeustieteen maisteri ja kehitys
Master of Business johtaja, HR ja

Katja Knaapila 1966 Administration viestinta
johtaja, talous ja

Karo Nukarinen 1976 kauppatieteiden maisteri rahoitus
Tuulikki Saari 1979 filosofian maisteri johtaja, asiakkuudet

Johtoryhman ohella toimitusjohtajaa avustaa operatiivisessa
johtamisessa myos kerran kuukaudessa kokoontuva laajennettu
johtoryhma3, johon kuului johtoryhman jasenten ohella riskien-
hallintapaallikko Paula Kuntsi-Ruuska, Head of PMO Antti Lah-
de, palvelupaallikkd Johanna Rahunen, viestintapaallikko Terhi
Savikko-Talasrinne (syksy 2024 Change Lead -roolissa), viestinta-
paallikon sijainen (syksy 2024) Lotta Hietaniemi-Sipakko), CISO
Pekka Rasanen seka kehitysasiantuntija Emma Siekkinen (hen-
kiloston edustaja). Lisdksi salkunhallinnan johtoryhma ohjaa ja
seuraa rahaston hankkeita ja projekteja.

TOIMINNAN LAIN- JA VAATIMUSTENMUKAISUUS
Tyollisyysrahaston toiminnassa noudatetaan lakia, sita koskevia
ohjeita ja maarayksia seka hyvan hallinnon vaatimuksia.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Tyollisyysrahaston hallitus paattaa sisaisen valvonnan ja riski-
enhallinnan perusteista, hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet
ja edellytta3, ettd rahaston toiminnot jarjestetadn siten, etta sen
kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittava sisainen val-
vonta ja riskienhallinta. Tyo6llisyysrahaston sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia rahaston toimintoja
ja niiden toteuttaminen on jokaisen tyontekijan vastuulla.
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Riskienhallinta ja compliance ovat osa si-
saista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoi-
tetaan jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa
tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan
liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

Compliance pyrkii varmistamaan omalla
toiminnallaan, etta Tyollisyysrahastossa
noudatetaan voimassa olevaa saantelya,
rahastoa sitovia ulkoisia ohjeita ja rahaston
sisdisia toimintaohjeita. Padpaino on enna-
koivassa toiminnassa.

Tyollisyysrahaston sisdinen valvonta rakentuu kolmen puolustuslinjan periaatteelle.

Hallintoneuvosto

T

Hallitus ja tarkastusvaliokunta

| N

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

]

1. 2.

Puolustuslinja Puolustuslinja

Operatiivisen Sisdisen Riskien-  Vaatimusten-

johdon valvonnan hallinta mukaisuus
sisdinen menettely- ja
valvonta toimintatavat

3.

Puolustuslinja

Sisdinen tarkastus

Tilin-
tarkastus
ja

valvonta-
viran-
omaiset
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Sisainen tarkastus

Tyollisyysrahaston hallitus paattaa si-
saisen tarkastuksen toimintamallista

ja perusteista. Sisdinen tarkastus toimii
tarkastusvaliokunnan kdsittelemien ja
hallituksen hyvaksymien suunnitelmien
pohjalta. Vuonna 2024 Tydllisyysrahaston
sisdinen tarkastus hankittiin ostopalveluna
PricewaterhouseCoopers Oy:lta. Sisdisen
tarkastus raportoi toiminnastaan saannolli-
sesti Tyollisyysrahaston hallitukselle seka
tarkastusvaliokunnalle.

Sisapiirihallinnon jarjestamisen periaatteet
Tyollisyysrahasto on laskenut liikkeeseen
julkisesti noteerattuja joukkovelkakirjalai-
noja. Tyollisyysrahasto noudattaa mark-
kinoiden vaarinkayttdasetusta (MAR) ja
muuta soveltuvaa lainsdadantoa, Nasdaq
Helsinki Oy:mn sisdpiiriohjetta seka saan-
laskijoille. Lisdaksi Tyollisyysrahastolla

on hallituksen hyvaksyma sisdpiiriohje,

jossa kuvataan merkittavimmat rahastos-
sa sovellettavat sisdpiiriasioita koskevat
periaatteet.

MAR:n vaatimusten mukaisesti Tyolli-
syysrahasto pitaa luetteloa johtotehtavissa
toimivista henkildista ja ndiden lahipiiris-
ta. Johtotehtavissa toimiviksi henkiloiksi
on Tyollisyysrahastossa maaritelty hallin-
toneuvoston jasenet, hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja seka taloudesta ja rahoituk-
sesta vastaava johtaja. Tyollisyysrahaston
johtotehtavissa toimivan kaupankaynti
Tyollisyysrahaston rahoitusvalineella
omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai
valillisesti on kiellettya ns. suljetun ikku-
nan aikana riippumatta siita, onko henki-
16114 tuolloin hallussaan sisapiiritietoa.

Tyollisyysrahasto asettaa suljetun ik-
kunan ajaksi kaupankayntirajoituksen
myos kaikille erikseen maaritellyille Tyol-
lisyysrahaston osavuosikatsauksen ja

tilinpaatostiedotteen valmisteluun osal-
listuville henkiloille. Suljettu ikkuna on 30
pdivaa ennen lakisaiteisen osavuosikat-
sauksen tai tilinpaatostiedotteen julkis-
tamista kyseinen pdiva mukaan lukien.
Tyollisyysrahasto on paattanyt vapaaehtoi-
sesti noudattaa 30 padivan suljettua ikku-
naa myos ennen (i) kevaalla julkaistavaa
arviota sosiaali- ja terveysministeriolle-
tyottomyysvakuutusmaksuista seuraavalle
vuodelle, (ii) elokuussa julkaistavaa Ty6lli-
syysrahaston hallituksen esitysta hallinto-
neuvostolle tyottomyysvakuutusmaksujen
maarista seuraavalle vuodelle, ja (iii) elo-
kuussa julkaistavaa talousarviota ja hallin-
toneuvoston esitysta tyottomyysvakuutus-
maksujen maarista seuraavalle vuodelle
koska naissa tiedotteissa arvioidaan Tyo0lli-
syysrahaston tulevaisuuden kehitysta.

Tyollisyysrahasto perustaa kutakin yksit-
taista hanketta kohden sisdpiiriluettelon,
johon merkitdan sellaisten henkildiden
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tiedot, joilla on paasy kyseiseen tiettyyn
sisapiiritietoon (hankekohtainen sisapii-
riluettelo). Tyollisyysrahasto ei yllapida
sisapiiriluettelon tdydennysosiota py-
syvista sisdpiirildisistd, vaan kaytossa
ovat ainoastaan hankekohtaiset luettelot.
Tyollisyysrahastolla on sisapiirivastaava,
joka hoitaa rahaston sisapiirihallintoon
kuuluvia tehtavia. Tydllisyysrahastolla on
menettely, jota noudattamalla voi ilmoittaa
riippumattoman kanavan kautta finans-
simarkkinoita koskevien sdanndsten ja
maaraysten epaillysta rikkomisesta. I1-
moituskanavana toimii Ty6llisyysrahaston
anonyymi vadrinkdytdsten ilmoituskanava,
joka on saatavilla seka Tyo6llisyysrahaston

sisaiselld intrasivustolla etta julkisella
internetsivustolla.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet
Osakeyhtiolain ldhipiirisdantely ei sovellu
Tyollisyysrahaston toimintaan, mutta ra-
hasto noudattaa IFRS-standardien viiteke-
hysta ja niiden mukaista lahipiiriohjeistus-
ta (IAS 24). Tyollisyysrahaston 1ahipiiriin
lasketaan kuuluvaksi hallituksen ja hallin-
toneuvoston jasenet ja varajdsenet, toimi-
tusjohtaja ja tdman sijainen ja johtoryhman
jasenet seka edellda mainittujen henkildiden
perheenjasen tai muu lahisukulainen tai
ndiden maadrdysvallassa oleva yhteiso.

Liiketoimet, joissa osapuolena on lahipii-
riin kuuluva henkilo, kasitellaan hallituk-
sen hyvaksyman lahipiiriohjeistuksen
mukaisesti. Lahipiiriluetteloa yllapitaa
Compliance Officer.

TILINTARKASTAJA JA
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tyollisyysrahaston hallintoneuvosto valitsi
tilintarkastajaksi vuodelle 2024 KPMG Oy:n.

Vastuullisena tilintarkastajana toimi KHT
Marcus Totterman. Vuonna 2024 tilintar-
kastajan palkkiot sisaltavat KPMG Oy:lle
maksettuja tilintarkastukseen liittyvia
kuluja 94 714 euroa ja muita palveluita

0 euroa.
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Palkitsemisraportti

Tyollisyysrahasto ei ole osakeyhtio, joten HALLINTONEUVOSTON JASENTEN Sosiaali- ja terveysministerio paatti
palkitsemisperiaatteita ja -raportointia PALKKIOT JA MUUT ETUUDET 29.11.2023, ettad hallintoneuvoston jasenten
koskeva sdantely ei ole sellaisenaan sovel-  Valtioneuvosto nimitti 29.11.2023 ty6- palkkiot ovat: puheenjohtajan kuukausi-
lettavissa rahaston toimintaan. Tastd syys- markkinaosapuolten esityksesta Tyolli- palkkio 330 euroa ja kokouspalkkio 440

ta Tyollisyysrahaston palkitsemisraportti syysrahaston hallintoneuvoston jasenet euroa, varapuheenjohtajan ja muiden jasen-
2024 on laadittu Tyollisyysrahastoon so- toimikaudeksi 1.1.2024-31.12.2026. ten kokouspalkkio 330 euroa. Vuonna 2024
veltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa.
ry:n julkaiseman Hallinnointikoodin 2025 Sosiaali- ja terveysministerio maaraa hal-

(www.cgfinland.fi) mukaisesti. lintoneuvoston jasenten kokouspalkkiot ja

matkakustannusten korvausperiaatteet.

0
AL ,
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Vuonna 2024 hallintoneuvoston jasenille maksettiin palkkioita seuraavasti:

Antti Zitting, pj 1320 3960 228 5508 3/3
Riku Aalto, vpj 990 0 990 3/3
Maria Kaisa Aula 990 0 222 1212 3/3
Nina Brask 330 0 330 111
Pdivi Inberg 330 0 330 11
Jari Jokinen 990 0 990 3/3
Teemu Kokko 990 0 990 3/3
Antti Korpiniemi 660 0 660 2/3
Tomi Lantto 660 0 660 2/3
Kirsi-Marja Lievonen 0 0 0 0/1
Petri Lindroos 660 0 660 2/3
Salla Luomanmaki 990 0 990 3/3
Jorma Malinen 990 0 990 3/3
Matti Mettala 990 0 990 3/3
Outi Makela 990 0 990 3/3
Olli Nikula 990 0 990 3/3
Silja Paavola 660 0 660 2/2
Saila Ruuth 660 0 660 2/3
Millariikka Rytkonen 990 0 990 3/3
Annika Ronni-Sallinen 990 0 990 3/3

Yhteensa 16170 3960 450 20580
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HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT JA MUUT ETUUDET
Hallintoneuvosto paattaa hallituksen jasenille maksettavista palk-
kioista. Hallintoneuvosto paatti 31.8.2023, etta hallituksen jasenille
maksetaan palkkioita nailla perusteilla:

Palkkio Palkkio
Tehtadva euroa/kk euroa/kokous
Hallituksen puheenjohtaja 1100 440
Hallituksen varapuheenjohtaja 870 330
Hallituksen muu jasen 550 275

Hallituksen jasenilla ei ole kdytossa muita palkitsemisjarjestelmia
tai lisaelakejarjestelmia.

Vuonna 2024 hallitus kokoontui 11 kertaa. Lisaksi hallitus kokoon-
tui yhteen strategiakokoukseen, josta el makseta palkkiota.

Vuonna 2024 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita

seuraavasti:

Nimi
Pekka Piispanen,
pj

Vesa Rantahalvari,
vpj

Tuomas Aarto
Jarkko Eloranta
Minna Etu-Seppala
Riikka Heikinheimo
Minna Helle
Markku Jalonen
Patrizio Laina

Henrika
Nybondas-Kangas

Antti Palola
Saana Siekkinen
Heikki Taulu
Pirjo Vaananen

Yhteensi

Hallituksen
vuosi-
palkkio

13 200

10 440
6 600
6 600
6 600
6 600
6 600
6 600
6 600

6 600
6 600
6 600
6 600
6 600
102 840

Hallituksen

kokous-

palkkio
4840 18 040
3630 14 070
3025 9625
2200 8 800
3025 9 625
2750 9350
2750 9350
3025 9 625
2750 9350
2475 9075
2750 9350
3025 9625
3025 9 625
3025 9625
42 295 145135

Lasniolo
hallituksen
kokouksissa

11/11

1/11
/11

8/11
1/11
10/11
10/11
1/11
10/11

9/11
10/11
/11
1/11
1/11
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Hallintoneuvosto paattaa tarkastusvaliokunnan jasenille mak-
settavista palkkioista. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
kokouspalkkio oli 440 euroa ja jasenen kokouspalkkio 275 euroa.
Vuonna 2024 tarkastusvaliokunta kokoontui nelja kertaa.

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunnan jasenille maksettiin palkkioita
seuraavasti:

Pirjo Vaananen, pj 1760 1760 4/4
Henrika Nybondas-

Kangas, vpj 1100 1100 4/4
Riikka Heikinheimo 825 825 3/4
Heikki Taulu 1100 1100 4/4
Yhteensa 4785 4785

TOIMIELINTEN JA HENKILOSTON PALKITSEMISEN KEHITYS
Tyollisyysrahaston hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka
toimitusjohtajan ja henkiloston palkitseminen ovat kehittyneet
viiden edellisen tilikauden aikana seuraavasti:

Hallintoneuvosto?

Hallintoneuvoston

puheenjohtaja 4524 4700 4738 4540 5508
Hallintoneuvoston

varapuheenjohtaja 600 944 620 726 990
Hallintoneuvoston jasen? 484 825 410 567 715
Hallitus?

Hallituksen puheenjohtaja 16 800 16 800 16460 16870 18 040
Hallituksen

varapuheenjohtaja 13 200 13 200 13250 13250 14070
Hallituksen jasen? 9154 8577 9220 9 466 9 826
Toimitusjohtaja? 167034 170426 178559 187901 189981
Tyollisyysrahaston

henkil6sto? 52 061 60257 57790 61480 80613

) Hallintoneuvoston ja hallituksen vuosipalkkiot sisaltavat kuukausi- ja kokous-
palkkiot sekd matkakuluja.

2 keskimaarainen vuosipalkkio

3 hallituksen jasenten keskimaaraisiin palkkioihin on sisallytetty kokouspalk-
kiot seka hallituksen kokouksista etta erillispalkkiot tarkastusvaliokunnan
kokouksista

4 palkat, luontoisedut ja muuttuva tulospalkkio

% henkildstokulut ilman sivukuluja jaettuna keskimaaraisella henkilostomaaralla
(htv). Eivat sisalla toimitusjohtajan palkitsemista.
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajalla on erillinen hallituksen hyvaksyma palkitse-
misjarjestelma. Hallitus paattda mahdollisesta palkkion maksami-
sesta. Muulla johdolla on hallituksen hyvaksyma palkkio-ohjelma,
jonka mukaisesti hallitus paattaa mahdollisen palkkion maksami-
sesta toimitusjohtajan esityksestd vahvistettujen palkkiokritee-
rien mukaan.

Seuraava taulukko esittaa toimitusjohtajan palkkiot ja etuudet
vuodelta 2024. Taulukon luvut on esitetty ilman palkkasivukuluja.

Toimitusjohtaja 177198 12783 189 981 187 901

TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISUHTEEN EHDOT

Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot on maaritelty hallituksen paa-
toksella ja todettu kirjallisessa tydsopimuksessa. Toimitusjohtajan
palkitseminen koostuu kokonaispalkasta ja muuttuvasta tavoi-
tepalkkio-osasta, jonka osalta hallitus hyvaksyy tavoitteet seka
mahdollisen maksettavan palkkion. Toimitusjohtajan kokonais-
palkka sisdltda rahapalkan ja veronalaiset edut (lounas-, puhelin-
ja autoetu). Toimitusjohtajan elakeika ja eldkekarttuma maarayty-
vat yleisen tyodeldkelainsdadannon mukaan. Toimitusjohtajalla ei

ole rahaston puolesta lisdeldketta. Toimitusjohtajan irtisanomisai-
ka maaraytyy molemmin puolin tydsopimuslain mukaan.
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JOHTORYHMAN PALKITSEMINEN

Tyollisyysrahaston johtoryhman palkitseminen koostuu kokonais-
palkasta ja puhelinedusta seka muuttuvasta tavoitepalkkio-osas-
ta, joka oli enintddn 12 % vuosipalkasta luontoisetuineen vuonna
2024. Kokonaispalkka sisaltaa rahapalkan ja veronalaiset edut.

Johtoryhman tavoitepalkkio-osa perustuu hallituksen vuosittain
hyvaksymaan palkkio-ohjelmaan, jonka mukaisesti hallitus paat-
tada mahdollisen palkkion maksamisesta toimitusjohtajan esityk-
sestd ennalta vahvistettujen palkkiokriteerien mukaan.

Seuraava taulukko esittaa johtoryhman palkkiot ja etuudet vuodel-
ta 2024. Taulukon luvut on esitetty ilman palkkasivukuluja.

Johtoryhma 541228 27324 568 552 545 637

JOHTORYHMAN TOIMISUHTEEN EHDOT

Johtoryhman jasenten tyosuhteen ehdot on maaritelty kirjallises-
sa sopimuksessa. Johtoryhmaldisten eldkeika ja elakekarttuma
maaraytyvat yleisen tydelakelainsaadannon mukaan. Johto-
ryhman jasenilla el ole rahaston puolesta lisaeldkettd. Johto-
ryhmaldisten irtisanomisaika on maaritelty molemmin puolin
tyosopimuksessa.
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Tilinpaatos (IFRS) 2024

LASKELMA NETTOVARALLISUUDEN MUUTOKSESTA

Luvut ovat tuhansina euroina.
Nettovarallisuuden muutos
Keratyt maksut
Tyo6ttomyysvakuutusmaksut ja muut tuotot
Tyottomyysvakuutusmaksut ja muut tuotot
Maksetut rahoitusosuudet
Maksetut rahoitusosuudet
Hallintokulut
Maksetut rahoitusosuudet ja hallintokulut
Nettovoitot sijoitusomaisuuden kaypain arvoon arvostamisesta
Rahoituskulut

Nettovarallisuuden muutos

Lite | 11-31122024

5 2347151
2347151

6 -3128 553
7 -34 161
-3162 714

14 68 308
8 -1445

-748 701

1.1.-31.12.2023

3627 462
3 627 462

-2900 224
-33 528

-2 933752
70 642
-1293

763 059
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LASKELMA NETTOVARALLISUUDESTA

Lite | 3122024

Luvut ovat tuhansina euroina.

Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Pitkdaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset varat
Tyottomyysvakuutusmaksusaamiset

Tyo6ttomyysvakuutusmaksujen
jaksotukset

Muut saamiset
Sijoitusomaisuus

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

9
10

11

11
13
15
16

2752
363
3114

14 032

401914
27 895
1394 904
118 538
1957 284
1960 398

31.12.2023

3210
872
4083

16 158

730 652
108 567
1652 468
216 479
2724 324
2728 407

Nettovarallisuus ja velat
Nettovarallisuus

Edellisilta tilikausilta
Tilikaudelta
Nettovarallisuus yhteensa
Pitkaaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat
Pitkdaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat
Tyo6ttomyysvakuutusmaksuvelat
Muut velat

Lyhytaikaiset velat yhteensa
Velat yhteensa

Nettovarallisuus ja velat yhteensa

™ e

17

1
18

2021 036 1257 977
-748 701 763 059
1272334 2021036
599 106 598 638
599106 598 638
307 1444

88 651 107 289

88 958 108 733
688 064 707 371
1960 398 2728 407
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RAHAVIRTALASKELMA
Luvut ovat tuhansina euroina.

Keratyt tyottomyysvakuutusmaksut 2692 067 3518 746
Tilitetyt maksut -3148 470 -2 858 611
Maksetut korot -370 -5531
Varsinaisen toiminnan nettorahavirta -456 773 654 603

Investointien rahavirrat

Aineettomien hyddykkeiden hankinta 0 -212
Sijoitusinstrumenttien ostot -2 626 143 -3794 334
Sijoitusinstrumenttien myynnit ja realisoituneet tuotot 2984 975 3831681
Investointien nettorahavirta 358 832 37136
Lainojen nostot ja takaisinmaksut 0 -699 971
Rahoituksen nettorahavirta 0 -699 971
Rahavarojen nettolisdys / -vdhennys -97 941 -8 232
Rahavarat tilikauden alussa 216 479 224 711

Rahavarat tilikauden lopussa 118 538 216 479
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

1YLEISET TIEDOT

Vuonna 2019 toimintansa aloittanut
Tyollisyysrahasto ("Rahasto”) (Y-tunnus
1098099-7) on tyémarkkinaosapuolten
hallinnoima seka sosiaali- ja terveysmi-
nisterion ja Finanssivalvonnan valvoma
itsendinen laitos, jonka paatehtdavana on
tyottomyysetuuksien rahoittaminen seka
aikuiskoulutusetuuksien myontaminen.
Rahasto my0s ohjaa, kehittaa ja valvoo
tyottomyysvakuutusmaksujen perinta-
menettelyn toimeenpanoa sekda maaraa ja
perii tyottomyysturvan tyonantajan oma-
vastuu- ja muutosturvamaksun. Lisaksi
rahasto myontaa ja maksaa tydnantajan
koulutuskorvauksia. Koulutuskorvaus
perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta
(1140/2013). Tyollisyysrahaston kotipaikka
on Helsinki ja osoite Itamerenkatu 11-13,
00180 Helsinki.

Seuraavassa esitetaan rahaston tilinpaa-
toksessa sovelletut keskeiset laatimisperi-
aatteet. Niitd on noudatettu johdonmukai-
sesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei
muuta mainita.

2 YHTEENVETO MERKITTAVISTA
TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEISTA JA
TILIKAUSIEN VERTAILUKELPOISUUS

2.1 Laatimisperusta

Tyollisyysrahaston tilinpaatos on laa-
dittu Euroopan unionissa kayttoon hy-
vaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
noudattaen 31.12.2024 voimassa ole-
via IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC-
ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla

tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa Euroopan parla-
mentin ja neuvoston asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti
yhteisdssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Tilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suo-
malaisen, IFRS-sdannoksia taydentavan
kirjanpito- ja yhteis6lainsaddannon vaati-
musten mukaiset.

Tyollisyysrahasto on julkiseen valtaan
sidoksissa oleva, voittoa tavoittelematon
rahasto, jonka toiminta perustuu lakiin
tyottomyysetuuksien rahoituksesta, ase-
tukseen tyottomyysetuuksien rahoituk-
sesta ja Tyollisyysrahaston ohjesdadnndsta
annettuun asetukseen, kuten kohdassa 1 on
todettu.
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Tyollisyysrahasto keraa ja tilittaa tyotto-
myysvakuutusmaksuja. Rahasto ei harjoita
sellaista liiketoimintaa, jossa tavaroiden
myynnista tai palveluiden tuottamises-

ta kertyisi tuottoja. Rahaston toiminnan
luonteesta johtuen silla ei ole liikevaihtoa,
eika tavanomaisia tulouttamisperiaatteita
voida soveltaa. IFRS-standardit eivat suo-
raan saantele Tyollisyysrahaston kaltaisen
rahaston IFRS-tilinpaatoksen rakennet-

ta eivatka sen liiketoimien kirjaamis- ja
arvostamisperusteita. Tyollisyysrahaston
IFRS-tilinpaatdksen laatimisessa on nouda-
tettu IFRS-standardien viitekehysta ja stan-
dardien yleisia kirjaamis- ja arvostamis-
periaatteita. Mainituista seikoista johtuen
rahaston IFRS-tilinpaatoksen paalaskelmat
ovat laskelma nettovarallisuuden muutok-
sesta, laskelma nettovarallisuudesta seka
rahavirtalaskelma.

Kerattyjen ja tilitettyjen tyottomyysvakuu-
tusmaksujen seki sijoitus- ja rahoituserien
summana muodostuu yhteison tilikauden

nettovarallisuuden muutos. Rahaston varo-
jen ja velkojen erotus kuvastaa kertynytta
nettovarallisuutta, josta kdaytetadn myos
termia suhdannepuskuri. Liitetiedossa 4.2
kuvataan tarkemmin suhdannepuskuria.
Tydollisyysrahastolla ei ole osakkeita eika
omaa padomaa. Tasta syysta IFRS-tilin-
paatos ei sisalla laskelmaa oman padaoman
muutoksista, vaan nettovarallisuuden muu-
tos esitetaan erillisessa paalaskelmassa.

Esitetyilla tilikausilla rahastolla ei ole ollut
sellaisia liiketoimia, jotka olisi tullut kirjata
muihin laajan tuloksen eriin. Tasta syysta
IFRS-tilinpaatos ei sisdlld laskelmaa muis-
ta laajan tuloksen erista. Tyollisyysrahasto
el toimi vakuutuksenantajana, eli se ei myy
eika osta vakuutus- tai jalleenvakuutusso-
pimuksia. Tastd syysta rahaston toimin-

ta ei kuulu IFRS 17 Vakuutussopimukset
-standardin soveltamisalaan. Tilinpaatok-
sen paaasiallinen arvostamisperusta on
alkuperdinen hankintameno, josta poike-
ten kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat ja -velat arvoste-
taan kaypaan arvoon. Tilinpaatoksen luvut
on esitetty euroina, ellei muuta mainita.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen
laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten
kirjanpidollisten arvioiden kaytt6ad. Lisdksi
se edellyttaa johdolta harkintaa tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.
Liitetiedossa 3 kuvataan keskeisia kirjan-
pidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja.

Uusilla jo julkaistuilla, mutta ei viela voi-
massa olevilla IFRS-standardeilla tai IF-
RIC-tulkinnoilla ei odoteta olevan olennais-
ta vaikutusta Tyollisyysrahastolle.
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2.2 Ulkomaan rahan maaraisten

erien muuttaminen

Tilinpaatos laaditaan euroina, joka on
Tyollisyysrahaston toiminta- ja esittamis-
valuutta. Rahaston ulkomaan rahan maa-
raiset liiketapahtumat kirjataan toimin-
tavaluutan maaraisiksi tapahtumapaivan
kurssiin. Valuuttasidonnaiset talletukset
arvostetaan tulosvaikutteisesti kdypaan
arvoon, jolloin valuuttakurssien vaiku-
tukset on esitetty osana kdyvan arvon
kokonaismuutosta.

2.3 Tyottomyysvakuutusmaksut
Tyollisyysrahasto maaraa ja perii tyot-
tomyysvakuutusmaksut tyéttomyyse-
tuuksien rahoituksesta annetun lain 7
luvun mukaisesti. Tyonantajat ilmoittavat

maksetut palkat tulorekisteriin. Tyotto-
myysvakuutusmaksut maarataan nelja
kertaa vuodessa, kolmen edeltdvan kalen-
terikuukauden aikana maksettujen palk-
katietojen perusteella. Tyottomyysvakuu-
tusmaksutuotot kirjataan tilinpaatokseen
suoriteperusteisesti, ja vuoden viimeisen
vuosineljanneksen tyottomyysvakuutus-
tuotot kirjataan taseen siirtosaamisiin.

TyoOnantajan tyottomyysturvan
omavastuu- ja muutosturvamaksut
Tyollisyysrahasto maaraa ja perii tyonanta-

jilta ty6ttomyysturvan omavastuumaksuja.
Tyo6ttomyysturvan omavastuumaksu kos-
kee tydnantajia, joiden tyéttomyysvakuu-
tusmaksun perusteena oleva palkkasumma
ylittda 2 337 000 euron alarajan (vuonna

2024). Tyonantaja voi olla velvollinen
maksamaan tyonantajan tyottomyysturvan
omavastuumaksua, jos se on irtisanonut
tai lomauttanut ikdantyneen tyontekijan,
jonka tyosuhde on kestanyt vahintaan
kolme vuotta, ja tyontekija on jadnyt pit-
kaaikaisesti tyottomaksi tai lomautetuksi.
Omavastuumaksuilla rahoitetaan naista
aitheutuneita tyottomyysetuusmenoja.

Tyottomyyspadivarahojen kustannusten kat-
tamiseksi kerdtyt omavastuumaksut kirja-
taan tilikauden tuloksi, kun tulojen maara
on luotettavasti maaritettavissa. Lisdpaiva-
rahan kustannusten kattamiseksi keratyt
omavastuumaksut kirjataan tuloksi useam-
man tilikauden kuluessa perustuen arvioon
niitd vastaavien kulujen realisoitumisesta.
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Tammikuussa 2023 astui voimaan lakisaa-
teinen muutosturvakokonaisuus. Tyolli-
syysrahasto voi perida muutosturvamaksun
tyonantajilta, jotka irtisanovat 55 vuotta
tayttaneen, vahintaan viisi vuotta palveluk-
sessa olleen tyontekijan tuotannollisista
tai taloudellisista syista. Muutosturva-
maksu koskee suuria tyonantajia, joiden
tyottomyysvakuutusmaksujen perusteena
oleva palkkasumma ylittaa tietyn alarajan
irtisanomisajankohtaa edeltdvdna vuonna.
Vuonna 2024 alaraja oli 2 337 000 euroa.

Tyottomyyspaivarahan lisdpaivat eli ns.
elakeputki on poistumassa. Vuonna 1964
syntyneet on viimeinen ikaluokka, jo-

ka paasee tyottomyysturvan lisdpaiville.
Taman johdosta paattyy myos tyonantajan

velvollisuus maksaa irtisanomistaan tai
lomauttamistaan tyontekijoistaan tyotto-
myysturvan omavastuumaksua. Nain ollen
omavastuumaksun siirtymaaika paattyy
viimeistdaan vuonna 2035.

Muutosturva on tarkoitettu 55 vuotta tayt-
taneille, tuotannollisista ja taloudellisista
syista irtisanotuille ja sisaltad myonnetta-
van muutosturvarahan, oikeuden koulutuk-
seen ja tavallista pidemman tyoéllistymis-
vapaan. Muutosturvakoulutuksen jarjestaa
tyovoimaviranomainen, ja sen arvo vastaa
enintdan irtisanotun tyontekijan kahden
kuukauden palkkaa. Muutosturvarahan
maksaa tyottomyyskassa tai Kela, ja se vas-
taa irtisanotun tyontekijan yhden kuukau-
den palkkaa.

Tyollisyysrahasto rahoittaa kokonaisuuden
tyonantajalta perittavalla muutosturva-
maksulla, joka muodostuu yhta suuresta
irtisanovan tydnantajan osasta ja yhteises-
ta osasta. Yhteinen osa rahoitetaan kaikilta
tyonantajilta tyottomyysvakuutusmaksua
korottamalla. Tyollisyysrahaston tyonanta-
jilta perimiin ty6ttdémyysvakuutusmaksui-
hin siséltyy 0,03 prosenttiyksikon yhteinen
osuus Muutosturvamaksua. Tydnantaja-
kohtaisesti perittavat maksut kirjataan
suoriteperusteisesti tilikauden tulokseen
Omavastuu- ja muutosturvamaksujen tili-
ryhmaan. Laskuttamaton osuus maksuista
kirjataan taseen siirtosaamisiin.
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Tyosopimuslain 12:3:n

mukainen yhteensovitus

TyOsopimuslain mukaan tuomioistuimen
on yhteensovitusasiaa kasitellessaan va-
rattava Tyollisyysrahastolle tilaisuus tulla
kuulluksi. Tyontekijalle tyosuhteen perus-
teettoman paattdmisen johdosta tuomitta-
vasta vahingonkorvauksesta vahennetaan
paasaannon mukaan 75 % tyontekijalle
korvausta vastaavalta ajalta maksetusta
ansioon suhteutetusta tyottomyyspaiva-
rahasta. Tuomioistuimen on maarattava
tyonantaja tilittdamaan vahennys Tyolli-
syysrahastolle, ja toimitettava asiassa an-
nettu lainvoiman saanut tuomio tai paatos
Tyollisyysrahastolle tiedoksi. Vahennys
rahastolle tehdaan myos tydonantajan ja
tyontekijan sopiessa tyosuhteen perusteet-

toman paattdmisen johdosta maksettavasta

korvauksesta.

Perinnassa olevat saamiset

Rahasto perii ja valvoo laiminlyddyt,
ulosotossa olevat, vireilla olevissa kon-
kursseissa ja vapaaehtoisissa velkasanee-
rauksissa olevien yritysten tyéttomyysva-
kuutusmaksut. Rahasto on kayttanyt IFRS
9m sallimaa yksinkertaistettua mallia,
silla saamiset eivat sisalla merkittavaa
rahoituskomponenttia.

2.4 Tukimaksut tyottomyyskassoille
Tyollisyysrahasto vastaa tyottomyysetuuk-
sien rahoituksesta annetun lain (555/1998)
nojalla ansioon suhteutetun ty6ttomyys-
turvan rahoituksessa tyottomyyspaiva-
rahojen, tyollistymista edistavien palve-
lujen ajalta maksettavien paivarahojen

ja vuorottelukorvauksen aiheuttamista
menoista silta osin, kun valtio ja yksittai-
set tyottomyyskassat eivat ole niista vas-
tuussa. Tassa mainitut etuudet maksetaan
tyottdmyyskassoista.

Lisaksi Tyollisyysrahasto vastaa tyottomi-
en ja aikuiskoulutustukea saavien vakuu-

tusmaksusta, joka maksetaan Eldketurva-

keskuksen kautta tyoeldkelaitoksille.

Tyottomyyskassalain taytantoonpanoase-
tuksen (272/2001) mukaan tyottomyys-
kassojen ennakkohakemusten kasittely
ja maksatuksesta paattaminen seka en-
nakoiden riittavyyden seuranta kuuluvat
Tyollisyysrahaston tehtaviin. Rahasto
maksaa ennakkonsa tyottomyyskassoille
kaksi kertaa kuukaudessa edellisen tili-
kauden lopussa hyvaksytyn talousarvion
mukaisesti. Finanssivalvonta toimittaa
rahastolle kuukausittain tilastot kassojen
asiakkailleen maksamien tukien kertymas-
ta, jonka perusteella rahasto on joulukuun
lopussa jaksottanut ennakkomaksujen ja
toteutuneen kassamaksun kassakohtaises-
ti saamiseksi tai velaksi kirjanpidossaan.
Jaksotus on tehty etuisuuslajikohtaisesti.
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Vuodesta 2023 alkaen kassojen etuuslajei-
hin on sisdltynyt muutosturvaraha, jolla
rahoitetaan yli 55-vuotiaille irtisanotuille
tyontekijoille mydnnettyjen muutosturva-
rahojen menoja.

Sosiaali- ja terveysministerio maksaa
Tyollisyysrahastolle valtionosuudet, jot-
ka rahasto maksaa rahoitusosuuksina
tyottomyyskassoille. Rahasto hoitaa val-
tionosuuksien ennakot tyottomyyskassoil-
le kerran kuukaudessa sen ensimmaisena
pankkipaivana. Vuonna 2024 sosiaali- ja
terveysministerio maksoi rahastolle val-
tionosuuksien ennakkoa kuukausittain
tasasuuruisiin eriin jaettuna, ellei Tyolli-
syysrahasto muuta esittanyt.

Tulot ministerioilta ja menot tyottomyys-
kassoille on kirjattu sen suuruisina, minka
verran tyottomyyskassat ovat maksaneet
kutakin etuutta asiakkailleen. Sosiaali- ja
terveysministerid vahvistaa tyottomyys-
kassojen tilinpaatokset lopullisten tietojen
perusteella kesalla 2025, jolloin rahasto
suorittaa tasaukset tiliasemissa tyotto-
myyskassojen ja valtion kanssa.

Tyollisyysrahasto vastaa ty6ttomyyse-
tuuksien rahoituksesta annetun lain 4 §n
nojalla yksin tyottomyysturvalain 6 §:ssa
saddetyn korotetun ansio-osan rahoittami-
sesta. Vuoden 2015 alusta lukien ylempien
ansiosidonnaisten tydttomyyspaivaraho-
jen laskentasaantoa muutettiin siten, etta
paivarahojen taso alentui hieman. Koro-
tettuun ansio-osaan tehtiin sama muutos.
Muutoksella toteutettiin Suomen hallituk-
sen kehyspaatokseen sisaltynyt paivaraha-
menojen leikkaus. Muutos on pienentényt
ansiopaivarahamenoa. Valtiontalouden
saaston toteuttamiseksi Tyollisyysrahasto
tilittaa sdaston maaran (noin 50,3 miljoo-
naa euroa) vuosittain Kansanelakelaitok-
selle perusturvan rahoitukseen ty6ttomyy-
setuuksien rahoituksesta annetun lain
(555/1998) 23 §n nojalla.

Maksut Elaketurvakeskukselle ja Valtion
Elakerahastolle seka niiden korkoutus
Tyollisyysrahaston toiseksi suurin menoera
on ollut Elaketurvakeskukselle suoritet-
tava maksuy, jolla katetaan tyottomyyden
seka koulutus- ja vuorotteluvapaan ajan
huomioon ottamisesta atheutuvaa eldke-
vastuuta ja -kuluja (tyontekijan elakelain

(395/2006) 74 ja 182 §). Tama maksu maa-
rataan siten, etta sen arvioidaan vastaavan
maaraa, joka saataisiin, jos mainituilta
palkattomilta kausilta kertyvan tyodeldke-
turvan perusteena olevista tuloista suori-
tettaisiin keskimaaraista tyoelakemaksua.
Rahasto vastaa edella sanottua vastaavasti
valtion elakelain (1295/2006) 62 ja 133 §:ssa
tarkoitetun maksun suorittamisesta Val-
tion Elakerahastolle.

Elaketurvakeskukselle tyontekijan eldake-
lain 12 ¢ §n (561/1998) mukaan tilikaudelta
suoritettavat maksut perustuvat Elake-
turvakeskuksen antamaan arvioon, jota
tarkennetaan tilinpaatoksen yhteydessa.
Suoritettujen maksujen ja tarkistetun arvi-
on erotus kirjataan siirtosaamiseksi tai -ve-
laksi. Lopullisen maksun maara saadaan
Elaketurvakeskukselta tilikautta seuraavan
vuoden kevaallj, ja lopullisen ja tilinpaa-
toksessa kaytetyn maksuarvion erotus
esitetaan korjauksena edellisen vuoden
tasausmaksuna tilikautta seuraavan vuo-
den tilinpaatoksessad. Vuoden tarkistettu
ennakko ja edellisen vuoden tasausmaksu
on eritelty tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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Elaketurvakeskus korkouttaa Tyollisyys-
rahaston maksettavaksi maaratyt veloi-
tukset TyEL-vakuutusmaksukorkoa kayt-
tden. Tilinpaatoksessa kaytetty tarkistettu
maksu on korkoutettu tilikauden loppuun
(veloituskorko). Elaketurvakeskus hyvit-
taa rahastolle korkoa taman suorittamien
todellisten maksujen ja todellisten maksu-
ajankohtien mukaan (hyvityskorko).

Tilikautta seuraavana vuonna selvitettava
lopullinen maksu korkoutetaan Eldketurva-
keskuksen ja Tyollisyysrahaston sopimaan
selvitysajankohtaan (edellisen vuoden ve-
loituskorko). Rahaston kaikkiin edelliselta
vuodelta suorittamille maksuille lasketaan
vastaavalla tavalla hyvityskorko (edellisen
vuoden maksun hyvityskorko). Valtion
Elakerahaston osalta maksujen veloitus- ja
hyvityskorko lasketaan vastaavalla tavalla.

Tyottomyyskassoihin kuulumattomien
palkansaajien tyottomyysvakuutusmaksun
tulon tilitys Kansanelakelaitokselle
Rahasto tilittaa tyéttomyysetuuksien ra-
hoituksesta annetun lain (555/1998) 8 ja 23

§n nojalla palkansaajien ty6ttomyysvakuu-
tusmaksutulosta Kansaneldkelaitokselle
ennakkona vuosittain maaran, joka vastaa
tyottomyyskassoihin kuulumattomien
palkansaajien osuutta kaikista palkansaa-
jista. Taman osuuden arviointi perustuu
Tilastokeskuksen aineistoon ja arvion vah-
vistaa sosiaali- ja terveysministerio. Mak-
sun lopullinen maara perustuu sosiaali- ja
terveysministerion tekemaan laskelmaan
siitd, kuinka paljon Kansaneladkelaitos on
maksanut talla tavoin rahoitettavia etuuk-
sia tilikauden aikana. Vuodesta 2023 al-
kaen rahoitettaviin etuuksiin on kuulunut
muutosturvaraha, jolla rahoitetaan tyo6tto-
myyskassoihin kuulumattomien 55-vuotta
tayttaneiden irtisanottujen tyontekijoiden
muutosturvarahojen menoja.

Aikuiskoulutusetuudet

Tyollisyysrahasto myontaa ja maksaa hen-
kilgille aikuiskoulutusetuuksista annetun
lain (1276/2000) mukaista aikuiskoulutus-
tukea ja ammattitutkintostipendeja. Tyol-
lisyysrahasto vastaa myos palkansaajan
aikuiskoulutustuen ja muiden kuin valtion

palveluksessa oleville myonnettavien
ammattitutkintostipendien rahoitukses-
ta. Yrittdjan aikuiskoulutustuen ja valtion
palveluksessa oleville myonnettavien
ammattitutkintostipendien rahoituksesta
vastaa valtio. Rahoitusvastuusta on sdadet-
ty aikuiskoulutusetuuksista annetun lain
30 §:ssd. Aikuiskoulutusetuudet on paidtetty
lakkauttaa 1.6.2024 voimaantulleella lailla.
Aikuiskoulutustukea ja ammattitutkintos-
tipendejda myonnetadn enaa siirtymaajalla,
aikuiskoulutustukea pisimmilldan vuoden
2025 loppuun asti.

Palkkaturvan rahoitus

Tyollisyysrahasto vastaa palkkaturvasta
annetun lain (866/98) 31 §n nojalla valtion
palkkaturvamenoista. Palkkaturvameno
maksetaan kerran vuodessa yleensa meno-
ja seuraavan vuoden kevaalla tyo- ja elin-
keinoministeridlle sen lahettdman laskun
mukaan.
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Muutosturvakoulutus

Vuoden 2023 alusta voimaan tulleeseen
muutosturvakokonaisuuteen kuuluu yli
55-vuotiaille, taloudellisista ja tuotannol-
lisista syistd irtisanotuille tyontekijoille
myonnettava muutosturvakoulutus, jonka
rahoituksesta Tyollisyysrahasto vastaa.
Muutosturvan piiriin kuuluva tyontekija
on oikeutettu arvoltaan kahden kuukauden
palkkaa vastaavaan TE-toimiston hankKki-
maan muutosturvakoulutukseen. ELY-kes-
kusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja
hallintokeskus (KEHA) kokoaa tiedot kou-
lutusmenoista ja laskuttaa ne vuosineljan-
neksittdin toteutuneiden kulujen mukaan
Tyollisyysrahastolta.

Tyottomyysturvan jasenvaltiolaskutus
Sosiaaliturvajarjestelmien yhteensovitta-
misesta annetun Euroopan parlamentin
janeuvoston asetuksen (EY) N:o 883/2004
(perusasetus) 65 artiklassa sdddetdan niista
tilanteista, joissa henkilo jaa tyottomaksi

tyoskenneltydan muussa jasenvaltiossa
kuin asuinvaltiossaan. Suomessa Tyo0lli-
syysrahasto on sdadetty toimivaltaiseksi
laitokseksi ansiosidonnaisen tyéttomyys-
vakuutuksen osalta EU:n perusasetusta toi-
meenpantaessa. Rahaston tehtava on mm.
perusasetuksen 65 artiklan 6 ja 7 kohdan
mukaisten tyottomyyskassan jasenina ol-
leille maksetuista tyottomyyspaivarahoista
aitheutuvien korvausten maksaminen ja
periminen.

Rahasto hakee korvauksia jasenvaltioilta
sen mukaan, miten ty6ttomyyskassat ovat
maksaneet tydttomyyskorvauksia niille,
jotka ovat tydskennelleet toisessa jasen-
valtiossa. Jasenvaltiot puolestaan hakevat
korvausta Tyollisyysrahastolta, kun toisen
maan kansalainen on tyoskennellyt Suo-
messa. Etuudet korvataan tdysimaaraisesti,
mutta enintdan sen suuruisena kuin ne
olisi maksettu tyoskentelymaassa. Tulot ja
menot kirjataan maksuperusteisesti.

Koulutuskorvaus

Tyollisyysrahasto kasittelee tydnantajan
koulutuskorvauksia. Koulutuskorvaus
perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta
(1140/2013). Koulutuskorvaus on taloudel-
linen tuki osaamisen kehittamistoimiin
niille tyonantajille, joilla ei ole oikeutta
koulutusvahennykseen elinkeinoverolain
tal maatilatalouden tuloverolain perusteel-
la. Tallaisia tyonantajia ovat muun muassa
kunnat ja seurakunnat seka jarjestot. Kou-
lutuskorvauksen tarkoituksena on paran-
taa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa
tyontekijoilleen ammatillista osaamista
kehittdvaa koulutusta.

Koulutuskorvauksen saa enintdan kolmelta
koulutuspaivalta tyontekijaa kohden vuo-
dessa. Koulutuskorvauksen rahoituksesta
on saadetty, etta valtiovarainministerio
maksaa kalenterivuosittain hakemuk-
sesta Tyollisyysrahastolle sen maaran,
jonka rahasto on hyvittdnyt tyonantajille
koulutuskorvauksina.
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Elakkeet ja tyosuhde-etuudet
Tyollisyysrahastolla on yksinomaan mak-
superusteisia eldkejarjestelyja. Lakisaa-
teinen eldketurva on hoidettu eldkeva-
kuutusyhtidssa. Suoritukset eldketurvaan
liittyen kirjataan kuluksi sille tilikaudelle,
jota veloitus koskee. Rahaston henkilokun-
nalla on palkkio-ohjelma. Hallitus paat-
taa mahdollisen palkkion maksamisesta
toimitusjohtajan esityksesta vahvistettujen
palkkiokriteerien mukaan. Realisoitunut
palkkio kirjataan palkkio-ohjelmaa koske-
van tilikauden kuluksi.

2.5 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineellisia kayttoomaisuushyddyk-

keitd ovat rahaston koneet, laitteet

ja kalusto seka vuokratiloissa teh-

dyt perusparannustyot. Aineelliset

kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan
nettovarallisuuslaskelmassa alkuperaiseen
hankintamenoon vihennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappiolla.

Perusparannusmenot lisdtaan toimitilojen
perusparannuksen kirjanpitoarvoon silloin,
kun on todenndkoistd, ettd niista koituva
vastainen taloudellinen hyoty koituu ra-
haston hyviaksi. Tavanomaiset korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tili-
kaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
poistetaan tasapoistoin niiden arvioidun

taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Padsaantoisesti jadannosarvo arvioi-

daan nollan suuruiseksi. Omaisuuserien

jaannosarvot ja taloudellisen vaikutusajan
arviota tarkistetaan tilinpaatdksen yhtey-
dessa. Poistoaikoja oikaistaan, mikali arvio
muuttuu merkittavasti. Arvioidut taloudel-
liset vaikutusajat hyodykeryhmittdin ovat
seuraavat:

+ Perusparannustyot vuokratiloissa
5 vuotta
+ Koneet ja kalusto 3 vuotta

Kayttdomaisuuden luovutuksista ja kdytos-
ta poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot
lasketaan saatujen nettotulojen ja kirjanpi-
toarvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tap-
piot sisdltyvat nettovarallisuuden muutos-
laskelmassa hallintokuluihin.
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2.6 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomina hyddykkein3, joilla on ra-
jallinen taloudellinen vaikutusaika, kasi-
telladn ulkopuolelta hankitut ja sisdisesti
tuotetut ohjelmistot ja muut aineettomat
hyodykkeet, jos on todenndkdista, etta
niista johtuva odotettavissa oleva vastai-
nen taloudellinen hyoty koituu rahaston
hyvaksi ja hydodykkeiden hankintameno on
luotettavasti maariteltavissa. Pilvipalvelu-
jarjestelyssa, joka on palvelusopimus, kayt-
toonottomenot kirjataan paasaantoisesti
kuluksi, kun niihin liittyva kayttéonotto-
palvelu saadaan. Pilvipalvelujarjestelyssa
kayttoonottomenot aktivoidaan taseeseen
ja jaksotetaan pidemmalle ajanjaksolle
vain silloin, kun kayttoonottopalvelu ei ole
erotettavissa palvelusta, joka antaa paasyn
ohjelmaan, tai kun menot liittyvat erillisen
aineettoman hyddykkeen syntymiseen.

Sisaisesti ailkaansaadun aineettoman
hyddykkeen hankintameno maaraytyy
hyddykkeelle valittomasti kohdistettavien
menojen summana.

Tietokoneohjelmistojen yllapitoon liittyvat
menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan.
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi kuluvana
tilikautena, jona ne toteutuvat. Kehittamis-
menoista, jotka johtuvat uusien ohjelmis-
tojen suunnittelusta ja testauksesta tai jo
olemassa olevien ohjelmistojen merkitta-
vistd parannuksista, aktivoidaan vain ne,
jotka tayttavat edelld mainitut kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (IAS 38)
edellytykset aineettomiin hyddykkeisiin
aktivoinnille.

Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajalli-
nen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla vihennettyyn alkuperadiseen
hankintahintaan. Aineettomat hyodykkeet
poistetaan tasapoistoin niiden taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut ta-
loudelliset vaikutusajat hydodykeryhmittain
ovat seuraavat:

+ Tietokoneohjelmat 3 vuotta
* Ohjelmistojen kehittamismenot 3 vuotta

2.7 Rahoitusvaroihin kuulumattomien
omaisuuserien arvon alentuminen
Tilikauden paattyessa arvioidaan, antavat-
ko tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viitteita siitd, etta aineettomiin hyodykkei-
siin tai aineellisiin kdyttdomaisuushyodyk-
keisiin kuuluvan omaisuuseran, eli pois-
tojen kohteena olevan omaisuuseran arvo
saattaa olla muuttunut. Jos arvonalentumi-
sesta on viitteitd, arvioidaan omaisuuseras-
ta kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennetty-

na luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi niista
on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan
omaisuuserasta saatavissa olevia arvioi-
tuja nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa madariteltya korkoprosenttia
kayttden. Maarj, jolla omaisuuseran kirjan-
pitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahamaaran, kirjataan nettovarallisuuden
muutoslaskelmassa arvonalentumistappio-
na. Kirjaamisen yhteydessa poistettavan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen.
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Arvonalentumistappiot puretaan, jos olo-
suhteissa on tapahtunut muutos ja hyddyk-
keesta kerrytettavissa oleva rahamaara on
muuttunut arvonalentumistappion kirjaa-
misajankohdasta, ei kuitenkaan enempaa
kuin mika hyodykkeen Kkirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

2.8 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Tyollisyysrahasto soveltaa International
Accounting Standards Boardin julkaisemaa
IFRS 9, Rahoitusinstrumentit standardia,
joka tuli voimaan 1. tammikuuta 2018. IFRS
9 -standardi sisaltaa ohjeistuksen rahoitus-
varojen luokitteluun ja arvostamiseen sek3,
odotettuihin luottotappioihin perustuvan
mallin rahoitusvarojen arvonalentumisen
arviointiin ja yleiset suojauslaskennan vaa-
timukset. IFRS 9:n mukaan rahoitusvarat
on luokiteltava kolmeen arvostusryhmaan:
jaksotettuun hankintamenoon Kkirjattavat,
kaypaan arvoon muun laajan tuloksen

kautta kirjattavat ja kdypaan arvoon tu-
loslaskelman kautta kirjattavat. Rahoitus-
velkojen osalta standardi vastaa useimpia
IAS 39:n mukaisia vaatimuksia. Arvon-
alentumisen osalta kaytetaan odotettuihin
luottotappioihin perustuvaa mallia.

Tyollisyysrahaston rahoitusvarat muodos-
tuvat sijoitusomaisuudesta (liitetieto 15)
seka rahavaroista (liitetieto 16). Rahaston
johto luokittelee rahoitusvarat niiden han-
kintapdivana niiden hankinnan tarkoituk-
sen perusteella ryhmiin, jotka maarittavat
niiden arvostusperusteet. Kaikki rahoi-
tusvarat kirjataan kaupankayntipaivana
eli paivang, jolloin sitoutuu ostamaan tai
myymaan omaisuuseran.

Sijoitusomaisuuden rahoitusvarat esitetdaan
nettovarallisuuslaskelmassa lyhytaikaisis-
sa varoissa, paitsi silloin kun niiden eraan-
tymiseen on yli 12 kuukautta ja johdolla on
aikomus luopua niista yli 12 kuukauden
kuluttua raportointipaivasta.

Sijoitusomaisuus kirjataan alun perin kay-
paan arvoon. Transaktiomenot kirjataan
suoraan kuluksi. Alkuperidisen kirjaamisen
jalkeen sijoitusomaisuus arvostetaan kay-
paan arvoon jokaisena raportointipaivana
ja kdyvan arvon seka realisoituneet etta
realisoitumattomat muutokset kirjataan
nettovarallisuuden muutoslaskelmaan, silla
kaudella, kun ne syntyvat. Kayvan arvon
nettomuutokset esitetaan nettovarallisuu-
den muutoslaskelmassa rivilla "Nettovoitot
sijoitusomaisuuden kaypaan arvoon arvos-
tamisesta”. Kaikki sijoitusomaisuuden kor-
ko- ja osinkotuotot sisdltyvat kayvan arvon
nettomuutokseen. Kdyvan arvon maaritys-
perusteet on esitetty liitetiedossa 14.

Rahoitusvarat kirjataan pois varoista, kun

oikeudet rahavirtoihin ovat lakanneet tai
ne on siirretty toiselle osapuolelle niin, etta
riskit ja edut ovat siirtyneet.
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Rahavarat
Rahavarat sisaltavat kateisen rahan ja vaa-
dittaessa maksettavat talletukset.

Lainat

Otetut lainat kirjataan alun perin kdypaan
arvoon, josta on vahennetty transaktiome-
not. Myohemmin lainat arvostetaan jakso-
tettuun hankintamenoon. Saadun maaran
(vahennettyna transaktiomenoilla) ja ta-
kaisin maksettavan maaran valinen erotus
merkitdan nettovarallisuuden muutoslas-
kelmaan efektiivisen koron menetelmalla
laina-ajan kuluessa.

Lainalimiiteista maksettavat palkkiot kirja-
taan lainaan liittyvina transaktiomenoina
silta osin kuin limiitin kdyttaminen osaksi
tai kokonaan on todennakdista. Talloin
palkkio aktivoidaan nettovarallisuuslaskel-
maan, kunnes laina nostetaan. Jos ei ole
nayttoa siita, etta limiittiin kuuluvat lainat

tullaan todennakoisesti nostamaan osaksi
tai kokonaan, palkkio aktivoidaan mak-
suvalmiuspalveluista suoritettuna ennak-
komaksuna siirtosaamisiin ja jaksotetaan
kyseisen limiitin voimassaoloajalle.

2.9 Vuokrasopimukset

Rahasto on vuokralle ottajana soveltanut
IFRS 16 Vuokrasopimukset standardia
1.1.2019 alkaen. IFRS 16 maarittelee Kkirjaa-
mista, arvostamista ja tilinpaatoksessa
esitettavia tietoja koskevat vaatimukset.
Standardi maarittelee yhden laskentamal-
lin vuokralle ottajille. Lahtokohtaisesti
kaikki yli vuoden mittaiset vuokrasopi-
mukset merkitadn taseeseen, paitsi silloin
kun vuokrasopimuksen kohteena olevan
hyodykkeen arvo on alhainen. Vuokra-
sopimuksen alkamispaivana vuokralle
ottaja kirjaa vuokrasopimusvelan velvol-
lisuudesta suorittaa vuokramaksuja seka
kayttoomaisuuseran oikeudestaan kayttaa

omaisuuserad. Vuokralle ottajan on Kkirjat-
tava velasta korkokulua ja omaisuuserasta
suunnitelman mukaisia poistoja. Lisaksi
vuokralle ottajan on maaritettava vuokra-
velan suuruus uudelleen tiettyjen tapah-
tumien yhteydessa (esimerkiksi muutos
vuokra-ajassa tai indeksikorotuksista

aiheutuva muutos vuokranmaksuissa).
Rahasto hyodyntaa IFRS 16 standardin sal-
limia helpotuksia lyhytaikaisten vuokraso-
pimusten (kestoltaan alle 12 kuukautta) ja
arvoltaan vahaisten hyodykkeiden osalta.
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3 KESKEISET KIRJANPIDOLLISET
ARVIOT JA HARKINTAAN

PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standar-
dien mukaisesti edellyttaa johdon tekemia
arvioita ja oletuksia, jotka ovat vaikuttaneet
tilinpaatoksessa esitettaviin tuottoihin,
kuluihin, varoihin ja velkoihin. Harkintaa
joudutaan kayttamaan myos tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot perustuvat tilinpaatoshetkella par-
haaseen kaytettavissa olleeseen tietoon.
Arviointi perustuu seka aikaisempiin
kokemuksiin ettd tulevaisuutta koskeviin
tilinpaatdshetkella todennakodisimpinad
pidettyihin oletuksiin. Toteumatiedot
voivat poiketa naista arvioihin ja oletuk-
siin perustuvista paatoksista. Mahdolliset
arvioiden muutokset kirjataan silla tili-
kaudella, jonka aikana arviota korjataan

ja kaikilla tdman jalkeisilla ajanjaksoilla.
Tyollisyysrahaston talouden suunnittelu
ja ohjaaminen perustuvat pitkalti ennus-
teisiin tyottomyysasteen, tyottomyysme-
non, tyollisyyden seka palkkasumman
kehityksestd. Normaalioloissa rahaston on

asetettava vakuutusmaksut sellaisiksi, etta
niista saatavilla vakuutusmaksutuloilla
voidaan kattaa ennakoidut menot. Ty6tto-
myysvakuutusmaksut (maksuprosentit)
maarataan kalenterivuodeksi kerrallaan.
Maksuja muutettaessa toimitaan siten, etta
yhta suuri prosenttiyksikoissa laskettu
muutos tehdaan seka tydnantajan keski-
maaraiseen etta palkansaajan tyottomyys-
vakuutusmaksuun. Tilikautta edeltdvan
vuoden elokuussa laadittavan talousarvion
ja runsasta vuotta myéhemmin laadittavan
tilinpaatoksen erotuksena syntyva rahas-
ton tuloksen ennustepoikkeama oli vuonna
2024 merkittavasti pitkan aikavalin keski-
arvoa suurempi.

Rahasto kayttaa tarvittaessa harkintaa
soveltaessaan kayvan arvon maaritykses-
sa kaytettyja arvostusmenetelmia silta
osin, kun kayvat arvot eivat tule suorina
hintoina aktiivisilta markkinoilta. Arvos-
tusperiaatteet on kuvattu liitetiedossa 15
Sijoitusomaisuus.

Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten
kayvan arvon maaritys perustuu diskontat-
tuihin rahavirtoihin, ja johto on kayttanyt
harkintaa arvioidessaan, etta sijoitusten
luottoriskin muutoksella ei ole olennais-

ta vaikutusta sijoitusten kdyvan arvon
muutokseen niiden lyhytaikaisuudesta ja
korkeasta luottokelpoisuudesta johtuen.
Luottoriskit on esitetty kappaleessa 4 Ra-
hoitusriskien hallinta. Rahaston keskeiset
tulevaisuutta koskevat oletukset ja tilinpaa-
tospaivan arvioihin liittyvat keskeiset epa-
varmuustekijat liittyvat edella mainittuihin
tekijoihin.
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Luottotappiot

Tyollisyysrahasto soveltaa IFRS 9 -standar-
din mukaista odotettavissa olevien luotta-
tappioiden mallia arvioitaessa epavarmoi-
hin ty6ttomyysvakuutusmaksusaataviin
liittyvaa arvonalentumista (liitetieto 12).
Mallissa odotettavissa olevat luottotappiot
kirjataan rahoitusvarojen koko voimassa-
oloajalta ja sen pohjana on eraantyneiden
saamisten maara ja se, kuinka kauan ne
ovat olleet erdantyneitd. Mallissa sovelletut
parametrit pohjautuvat arvioon raportoin-
tihetken luottotappioksi kirjattavien tyot-
tomyysvakuutusmaksusaatavien, omavas-
tuumaksusaatavien, tydsopimuslain (tsl)
yhteensovitussaatavien, etuussaatavien se-
ka korkosaatavien maarista. Koko voimas-
saoloajalta odotettavissa olevat luottotap-
piot lasketaan kertomalla maksamattomien
saamisten bruttomaarainen kirjanpitoarvo
odotetulla tappio-osuudella. Odotettavissa
olevien luottotappioiden muutokset kirja-
taan tulokseen.

Segmenttiraportointi

IFRS 8 Toimintasegmentit -standardin pe-
rusperiaatteen mukaan yhteison on annet-
tava tietoja, joiden avulla sen tilinpaatoksen
kayttajat voivat arvioida sen harjoittamien
liiketoimintojen ja taloudellisten toimin-
taymparistojen luonnetta ja taloudellisia
vaikutuksia. Standardin maaritelman mu-
kaan toimintasegmentti on yhteisén osa:

A. joka harjoittaa liiketoimintaa, josta se
vol saada tuottoja ja josta voi aiheutua
kuluja

B. jonka toiminnan tulosta yhteison ylin
operatiivinen paatoksentekija saannol-
lisesti tarkastelee tehdakseen paatoksia
resurssien kohdistamisesta kyseiselle
segmentille ja arvioidakseen sen tulok-
sellisuutta ja

C. josta on saatavissa erillista taloudellista
informaatiota.

Edelleen standardin maaritelman mu-
kaan ylimman operatiivisen paatoksen-
tekijan toimen tehtdvana on resurssien

kohdistaminen yhteisén toimintasegmen-
teille ja niiden tuloksellisuuden arviointi.

Tyollisyysrahaston tehtavana on kerdta
tyottomyysvakuutusmaksuja, joiden taso on
maaritetty julkisen vallan toimesta. Rahas-
to tilittaa kerdamansa maksut eteenpain,
paaasiassa tyottomyyskassoille.

Keraamillaan maksuilla Tyollisyysrahasto
harjoittaa konservatiivista sijoitustoimin-
taa kattaakseen maksussa olevia rahoitus-
osuuksia. Mahdollista alijjaagmaa rahasto
kattaa my0s lainarahoituksella.

Tyollisyysrahasto on voittoa tavoittele-
maton, julkiseen valtaan sidoksissa oleva
rahasto. Rahaston johto seuraa yhteison toi-
mintaa yhtend kokonaisuutena, joka muo-
dostuu keratyista ja tilitetyista maksuista
seka niiden erotuksena muodostuvasta
nettovarallisuuden muutoksesta. Rahaston
johto ei varsinaisesti kohdista resursseja
yhteison toiminnoille tai tarkastele toimin-
tojen tuloksellisuutta.
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Naista syista johtuen Tyollisyysrahaston
johto arvioi, ettd segmenttitietojen esitta-
minen ei ole tarkoituksenmukaista. Seg-
menttitietojen esittdminen ei parantaisi
tilinpaatoksen lukijan kykya arvioida
Rahaston toimintojen ja toimintaymparis-
ton luonnetta ja taloudellisia vaikutuksia.
Tyollisyysrahaston johdon arvion mukaan
rahaston toimintojen ja toimintaympa-
riston luonne ja taloudelliset vaikutukset
kayvat ilmi IFRS-tilinpaatoksesta.

4 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Rahoitus- ja sijoitustoiminnan riskit py-
ritaan rajaamaan sellaiselle tasolle, etta
riskien realisoituminen ei aiheuta rahas-
tolle merkittavia menetyksig, jotka aiheut-
taisivat paineita maksujen korotuksiin

tai vaarantaisivat rahaston likviditeetin.
Tyollisyysrahaston sijoitus- ja rahoitustoi-
mintaa ja riskirajoja saadellaan tarkemmin
hallintoneuvoston hyvaksymissa sijoitus-
toiminnan periaatteissa seka hallituksen
hyvaksymassa sijoitussuunnitelmassa ja
velanhoitosuunnitelmassa.

Sijoitusten markkinariskeja mitataan
lahinna ns. stressitestimenetelmall3, jossa
kullekin sijoitusluokalle maaritelladn
historialliseen vaihteluun perustuva riski-
luku ilmaistuna vuotuisena volatiliteettina.
Tyollisyysrahaston rahoitusriskit liittyvat
lahinna sijoituksiin ja ne koostuvat mark-
kinariskista, luottoriskistd, vastapuoliris-
kista ja likviditeettiriskista. Rahoitusriskin
vahentamiseksi sijoituksia tehdaan hallin-
toneuvoston vahvistamia sijoitusperiaattei-
ta noudattaen erilaisiin omaisuusluokkiin
ja hajauttaen. Riskirajat asetetaan siten,
ettd riskin realisoituminen ei aiheuta ra-
hastolle sellaisia menetyksij, jotka aiheut-
taisivat paineita tyottomyysvakuutusmak-
sujen korotuksiin. Suojaamistarkoituksessa
voidaan tehda johdannaisinstrumentteja.
Johdannaisia ei kaytetty esitettavina
kausina.

Rahasto arvostaa kaikki sijoitukset kay-
paan arvoon, silla ne on luokiteltu ni-
menomaisesti kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.
Sijoitusten erittelyt ja niiden kayvat arvot

luokittain seka kayvan arvon maaritysperi-
aatteet on esitetty liitteessa 15.

4.1 Rahoitusriskin osatekijat

Markkinariski

Korkoriski on rahaston sijoituksiin

ja velkoihin liittyvan markkinariskin
paaasiallinen osatekija. Korkosijoituksilla
(joukkovelkakirjalaina- ja
rahamarkkinasijoitukset) on hallitseva
rooli rahaston sijoitussalkuissa.

Sijoitusinstrumentteihin voidaan sijoittaa
joko suoraan tai epasuorasti rahastojen
kautta. Katsauskauden lopussa 22 %
(31.12.2023: 17 %) sijoituksista oli epasuoria
sijoituksia.
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Pankkitilit

Rahamarkkinat

Jvk valtiot ja kunnat

Jvk Pankit

Jvk yritykset

Osakkeet

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Kokonaisriski

Sijoituskohde, 31.12.2023
Pankkitilit
Rahamarkkinat

Jvk valtiot ja kunnat

Jvk Pankit

Jvk yritykset

Osakkeet

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Kokonaisriski

Riski,
prosenttia
0,50 %

1,00 %

4,00 %
4,50 %
5,00 %
25,00 %
10,00 %
4,07 %

Riski,
prosenttia
0,50 %

1,00 %

4,00 %
4,50 %
5,00 %
25,00 %
10,00 %
3,54 %

Padoma,
tuhatta euroa

116 567
473183
244324
279 942
250 436

43 663
103 356

1511471

Padoma,
tuhatta euroa

247 468
572186
419 124
289 759
249 064
38 997
83333
1899 931

Sijoitusten markkinariski oli 31.12.2024 ja 31.12.2023 seuraava:

Riski,
tuhatta euroa
583

4735

9773

12 597

12 522

10916

10 336

61 461

Riski,
tuhatta euroa
1237

5722

16 765

13039

12 453

9749

8333

67 298

Kokonaisriski oli 4,07 % (31.12.2023: 3,54 %) rahaston varallisuudes-
taja 2,6 % (31.12.2023: 1,9 %) rahaston vuoden 2024 tuloista. Sijoitus-
salkun riski on maltillinen, mika johtuu salkun varsin konservatii-
visesta ja suhteellisen vahan riskillisid arvopapereita sisaltavasta

rakenteesta.

Rahamarkkinasijoitukset ovat kokonaisuudessaan vaihtuvakor-
koisia (31.12.2023: 100 %). Joukkovelkakirjalainoista vaihtuva-
korkoisia sijoituksia oli 8 % (31.12.2023: 7 %). Vaihtuvakorkoiset
sijoitukset altistavat rahaston rahavirran korkoriskille, kun taas
kiintedkorkoiset sijoitukset altistavat rahaston kdyvan arvon
korkoriskille.

Jos euriborkorot ja korkokayra (swap-korot) olisivat 31.12.2024
olleet 0,5 prosenttiyksikkoa korkeammat kaikkien muiden teki-
joiden pysyessa ennallaan, nettovarallisuuden muutos olisi ollut
9,1 miljoonaa euroa (31.12.2023: -9,8 miljoonaa euroa) pienempi. Ja
vastaavasti, jos euriborkorot ja korkokayra (swap-korot) olisivat
31.12.2024 olleet 0,5 prosenttiyksikk6a matalammat, nettovaralli-
suuden muutos olisi ollut 9,1 miljoonaa euroa (31.12.2023: 9,8 mil-
joonaa euroa) suurempi.
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Luottoriski

Rahaston sijoituksista aiheutuvaa luot-
toriskia hallinnoidaan liikkeeseenlaski-
jakohtaisten limiittien avulla. Limiittien
maarittelyssa otetaan huomioon liikkee-
seenlaskijan absoluuttinen koko, talou-
dellinen asema ja tulevaisuuden nakymat.
Liikkeeseenlaskijoiden luottoluokitusta ja
nakymia seurataan jatkuvasti ja muutosten
perusteella limiitteja joko kasvatetaan tai
pienennetdan. Pddasiallisina sijoituskoh-
teina kaytetaan pohjoismaisia pankkeja,
joilla on korkeat luottoluokitukset, vahvan
luottoluokituksen omaavia valtioita (Suomi,

Saksa, Alankomaat, Belgia, Ranska, Itdvalta
ja Ruotsi), padosin suomalaisia ja osin ruot-
salaisia yrityksia seka kuntia. Rahavaroja
pidetdan vain korkean luottoluokituksen
pankeissa.

Sijoituksiin sisaltyvan luottoriskin
spread-duraatio oli katsauskauden lopussa
1,63 vuotta (31.12.2023: 1,63 vuotta).

Sijoitussalkun keskimaaraista luottoluoki-
tusta arvioidaan Standard & Poors'n luoki-
tusasteikolla perustuen historiallisiin luot-
totappiotodennakoisyyksiin. Sijoitussalkun

luottoluokituksen arvioidaan likimaaraises-
ti olevan tasolla BBB+ 31.12.2024 (31.12.2023:
BBB+).

Rahaston sijoitukset koostuvat paaasiassa
valtioiden ja pankkien joukkovelkakirjalai-
noista. Niiden luoton laatu on maaritetty
kayttden S&P:mn luottoluokituksia. Suurim-
malla osalla sijoituskohteena olevista pan-
keista on hyvat luotto- luokitukset. Kaikilla
alueellisilla pankeilla ja yrityksilla ei ole
virallista luottoluokitusta, jolloin naiden
luottoluokitus maaritellaan kolmannelta
osapuolelta saaduilla luokituksilla.
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Seuraava taulukko kuvaa Tydllisyysrahaston korkosijoitusten maaraa ja luoton laatua
luokittain jaoteltuina, luvut tuhansina euroina.

Sijoitukset liikkkeeseenlaskijan luokituksen

mukaan jaettuina
AAA
AA+
AA
AA-
A+
A

A-
BBB+
BBB
BBB-
BB+
BB
BB-
B+

B

B-
CCC+
CCC
NR
Yhteensa

190 409
119 129
35981
244 046
198 707
81482
81888
85 041
177 127
70 027
4765
22716
21264

o O o o o

31847
1364 429

14,0 %
8,7 %
2,6 %

17,9 %

14,6 %
6,0 %
6,0 %
6,2 %

13,0 %
51%
0,3 %
1,7 %
1,6 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
23 %

100,0 %

31.12.2023,
tuhatta euroa

272 696
250 698
13 148
404 829
174 641
77990
91922
106 350
213 420
82110
29 363
9196
4959

0

215

0

0

0

46 061
1777 598

31.12.2023,
prosenttia

15,3 %
14,1 %
0,7 %
22,8 %
9,8 %
4,4 %
52 %
6,0 %
12,0 %
4,6 %
1,7 %
0,5 %
0,3 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
2,6 %
100,0 %

Tyollisyysrahaston tyottomyysvakuu-
tusmaksusaatavien, omavastuumaksu-
saatavien, tyosopimuslain (tsl) yhteen-
sovitussaatavien, etuussaatavien seka
korkosaatavien maariin sisaltyy luotto-
riski. Merkittavin tekija em. luottoriskin
toteutumiselle liittyy ty6ttomyysvakuu-
tusmaksuvelvollisten asiakkaiden maksu-
kyvyttomyystilanteisiin (konkurssi, yritys-
saneeraus ja velkajarjestely).

Tyo6ttomyysvakuutusmaksusaataviin liit-
tyvat toteutuneet luottotappiot olivat 2,7
(4,6) miljoonaa euroa vuonna 2024. Yleisella
tasolla Tyollisyysrahaston perinnan tehok-
kuus on erinomainen.
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Maksuvalmiusriski

Rahasto pyrkii hallitsemaan maksuvalmiusriskia seuraavasti:

1. Likvidit rahaksi muutettavat sijoitukset

2. Lyhyt lainanotto

3. Tyottomyysvakuutusmaksujen kohtuullinen taso ja korottami-
nen tarpeen mukaan

Maksuvalmiuden turvaamiseksi pidetaan alle vuoden korkosi-
joituksissa vahintdaan yhden kuukauden menoja vastaava maara
varoja. Likviditeettipuskurin pienentyessa tdman rajan alapuolelle
kaytetaan lyhytaikaisia lainoja tilapdisten maksuvajeiden taytta-
miseen. Tahan tarkoitukseen rahastolla on 300 miljoonan euron
yritystodistusohjelma (31.12.2023: 300 miljoonaa euroa), joka on
kokonaan kayttamatta. Lisdksi rahastolla on yhteensa 600 miljoo-
nan euron sitovat valmiusluottolimiitit (RCF) neljan pankin kanssa
(31.12.2023: 600 miljoonaa euroa). Yritystodistusohjelma ja valmius-
luottolimiitit olivat kokonaan kayttamatta vuoden 2023 ja vuoden
2024 lopussa.

Taulukoiden luvut ovat miljoonina euroina.

Yli vuoden kuluttua erddantyva pankkilainalimiitti

RCF 600 600
Yhteensa 600 600
Yritystodistusohjelma 300 300
Yhteensi 300 300

Tyollisyysrahaston on turvannut velanhankintakyvykkyyttaan
myos yllapitamalla luottoluokitusta.Tyollisyysrahastolla

on seuraavat Standard & Poors’'n vahvistamat
liikkeeseenlaskijaluottoluokitukset (15.7.2024):

« Pitkaaikainen luottoluokitus AA+, vakaat nakymat
+ Lyhytaikainen luottoluokitus A-1+, vakaat nakymat

Tyollisyysrahastolla on ollut velkarahoitusta kaytossa vuonna
2024. Katsauskauden lopussa joukkovelkakirjarahoitusta (jvk) oli
kaytdssa 600 milj. euroa (31.12.2023 600 milj. euroa.)



Tilinpaatos 2024 Tilinpaatoksen liitetiedot 107

Velkojen korkosidonnaisuusajat
Nettovarallisuuslaskelmassa olleiden velkojen korkosidonnaisuusajat olivat oheisen taulukon mukaiset.

Korkosidonnaisuusaika
Nimellisarvo milj. euroa vuosina Korkoprosentti Erapaiva Luottoluokitus

Jvk 2027 600 2,46 0,01 % 16.6.2027 AA+
Yhteensa 600 2,46

Korkosidonnaisuusaika
Lainat, 31.12.2023 Nimellisarvo milj. euroa vuosina Korkoprosentti Erapaiva Luottoluokitus
Jvk 2027 600 3,46 0,01 % 16.6.2027 AA+

Yhteensa 600 3,46
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Rahoitusvelkojen juoksuajat
Seuraavissa taulukoissa esitetadn rahaston rahoitusvelat jaljella olevien sopimuksiin perustuvien juoksuaikojen mukaisiin ryhmiin.
Luvut ovat tuhansina euroina.

Ostovelat 0 0 0 2261 2261
Lainat 0 600 120 0 600 180 599 411
Kayttooikeusomaisuusvelat 283 1095 523 2268 2930
Yhteensa 283 601 215 523 604 709 604 601

Ostovelat 0 0 0 2319 2319
Lainat 0 120 600 060 600 240 598 638
Kayttooikeusomaisuusvelat 375 1482 1446 3680 3419
Yhteensa 375 1602 601 506 606 239 604 376
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4.2 Suhdannepuskuri Puskurin, eli nettovarallisuuden, enimmaismaara lasketaan siten,
Tyottomyysetuuksien rahoituksesta annetun lain 3 §n mukaan etta Tyollisyysrahaston vastuulla olevat vuotuiset menot jaetaan
Tyollisyysrahastolla on suhdannepuskuri maksuvalmiuden tur- kyseisen vuoden keskimaaraiselld tyottomyysasteprosentilla ja
vaamiseksi ja ennakoitavissa olevista kansantalouden suhdanne-  kerrotaan luvulla 6. Alla olevasta taulukosta selviaa suhdanne-
vaihteluista johtuvien ty6ttomyysvakuutusmaksujen muutosten puskurin maara seka laissa tarkoitetut puskurin enimmais- ja
tasaamiseksi. Suhdannepuskuri muodostuu rahaston varojen vahimmaismaara.

ja velkojen erotuksena. Suhdannepuskurin varojen tai velkojen

enimmaismaaraa koskeva ennuste tyéttomyysvakuutusmaksuja Luvut ovat miljoonina euroina.

maarattdessa voi olla enintaan kuuden prosenttiyksikon tyot- _—
tomyysastetta vastaavien menojen suuruinen. Lakiin kirjatusti M 1272 2091
suhdannepuskuri voi ty6ttomyysvakuutusmaksutasosta paatet- Enimmaismaars 1796 1861
tdesséd ennusteen mukaan ylittdé varojen enimmaéaismaéaéaréan kah- VahimmaismAra P 1861

tena vuonna kolmen vuoden tarkasteluaikana tasaisen maksuke-
hityksen turvaamiseksi. Talloin tyottomyysvakuutusmaksuja ei
kuitenkaan saa maarata edellisvuoden maksuja korkeammiksi.
Suhdannepuskurin enimmaismaadrad lasketaan vuositilinpaatoksen
lukujen perusteella.

Puskuriin kertyneiden varojen sijoittamista sddnnellaan rahas-
ton sijoitustoiminnan ja velkarahoituksen periaatteissa seka
vuosittain vahvistettavassa sijoitussuunnitelmassa. Velkarahoi-
tuksen kayttoa sdannelldan samaisissa periaatteissa seka lisdksi
velanhoitosuunnitelmassa.
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5 TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUT

Luvut ovat tuhansina euroina.
Tyottomyysvakuutusmaksut maksulajeittain
Tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksut
Tyonantajan vakuutusmaksut
Koulutuskorvaushyvitykset

Valtiovarainministerion tilitys
koulutuskorvauksista

Tyonantajan vakuutusmaksut, osaomistajat
Yhteensa

Palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksut
Palkansaajan vakuutusmaksut
Palkansaajan vakuutusmaksut, osaomistajat
Yhteensa

Perimiskulutuotot ja luottotappiot

Tyonantajamaksujen viivastys- ja yliaikakorot

Palkansaajamaksujen viivastys- ja yliaikakorot

Perimiskulutulot

Yhteensa

763 976
-11 513

11513
1018
764 994

803 672
1630
805 302

366

2
530
898

B oo

1409 566
-10 244

10 244
2012
1411578

1486 405
2876
1489 281

513
502
439
1455

Tyottomyysvakuutusmaksut maksulajeittain
Tyonantajan omavastuu- ja muutosturvamaksut
Omavastuumaksut

Muutosturvamaksut

Jaksotus

Yhteensa

Tyosopimuslain (TSL) mukaiset vihennykset
TSL:n mukaiset vahennykset ja lomautustulot
Tilitys sosiaali- ja terveysministeriélle (STM)
Yhteensa

Sosiaali- ja terveysministerion (STM) tilitys
Ansiopaivaraha

Vuorottelukorvaus

Edellinen vuoden tasausera
Aikuiskoulutusetuudet

Yhteensa

Tyottomyysvakuutusmaksut yhteensa

7 484
16 405
-207
23 682

855
-297
559

727 940
20 063
-1 059
4772
751 716
2347151

1.1-31.12.2023

15 637
5970
-1188

20419

915
-538
377

690 817
10 507
-1056
4084

704 352

3 627 462
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6 MAKSETUT RAHOITUSOSUUDET
Luvut ovat tuhansina euroina.

Rahoitusosuudet _ 1.1.-31.12.2023

Tyottomyyskassoille maksetut Tyollisyysrahaston osuudet

Muu ansiopaivaraha
Lisdpaiva-pdivaraha
Muutosturvaraha
Lomautuspaivaraha
Vuorottelukorvaus
Hallintokulukorvaus

Edellisen vuoden tasausmaksu
Yhteensa

Tyottomyyskassoille maksetut valtion osuudet
Muu ansiopédivaraha
Vuorottelukorvaus
Tyottomyyspaivaraha/yrittajat
Hallintokulukorvaus

Edellisen vuoden tasausmaksu
Yhteensa

Eldketurvakeskus

Edellisen vuoden tasausmaksu
Kuluvan tilikauden maksu
Yhteensa

Valtion Eldkerahasto

Edellisen vuoden tasausmaksu
Kuluvan tilikauden maksu

Yhteensd

-696 049
-126 484
-12 237
-368 640
-26 836

-9 400
1557
-1238 089

-714 104
-20 063
-6 470
-7 366
1057
-746 946

-8 627
-713 566
-722193

-266
-9 427
-9 693

-653 539
-147 060
-5 037
-270 200
-13 358
-10 873
1615
-1098 453

-676 196
-10 507
-6 261

-8 360
1056
-700 268

31310
-631 000
-599 690

378
-7 942
-7564

Rahoitusosuudet _ 1.1.-31.12.2023

Kansanelikelaitos
Edellisen vuoden tasausmaksu 0

Perusturva, korotusosa,

tyollistymisohjelmalisa -167 300
Muutosturva -200
Yhteensd -167 500

Aikuiskoulutusetuudet

Stipendit -9 555
Aikuiskoulutustuet -202 655
Etuuksien perintakulut -4
Yhteensa -212 214

Tyo- ja elinkeinoministerio

Edellisen vuoden tasausmaksu 0
Kuluvan tilikauden maksu -26 674
Keha muutosturva -5134
Yhteensa -31 808

Tyottomyysturvan jasenvaltiolaskutus

Jasenvaltioiden laskutus -164
Rahaston laskutus 54
Yhteensa -109
Maksetut rahoitusosuudet yhteensa -3128 553

29

-262 910
-65
-262 947

-11 827
-189 303
-5

-201 135

-29779
-381
-30 159

-52

43

-9

-2 900 224
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7HALLINTOKULUT
Luvut ovat tuhansina euroina.

Henkildstokulut

Palkat, palkkiot ja etuudet -11 074 -10 073
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -1921 -1730
Henkilosivukulut -267 -395
Yhteensa -13 262 -12198
Muut hallintokulut

IT-kulut -7 522 -7 798
Muut henkilostokulut -731 -763
Toimistotiloihin liittyvat kulut -100 -109
Toimistokulut -1576 -1751
Muut kulut -9 669 -8 450
Poistot -1208 -2 361
Yhteensa -20 806 -21 231
Tilintarkastajien palkkiot

Lakisdateinen tilintarkastus -93 -98
Yhteensa -93 -98
Hallintokulut yhteensa -34161 -33 528

Vakinaiset tyontekijat 137 168
Maaraaikaiset tyontekijat 3 7
Yhteensa 140 175
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8 RAHOITUSKULUT
Luvut ovat tuhansina euroina.

Rahoituskulut kululajeittain _ 1.1.-31.12.2023

Lainarahoituksen kulut

Limiittipalkkiot -915 -899
Lainojen kulujaksotukset -79 -163
Lainojen korkokulut -416 1
Lainarahoituksen kulut yhteensa -1410 -1051
Elaturvakeskuksen rahoitusosuuksien korkoutus -35 -394
Valtion Eldkerahaston rahoitusosuuksien korkoutus 0 151

Rahoituskulut yhteensa -1 445 -1293
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9 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Luvut ovat tuhansina euroina.

Hankintameno 1.1.2024 4431 4431
Lisdykset 239 239
Hankintameno 31.12.2024 4670 4670
Kertyneet poistot 1.1.2024 1221 1221
Tilikauden poistot 698 698
Kertyneet poistot 31.12.2024 1919 1919
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 3210 3210
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2752 2752
Aincellisten hyodykkeiden muutokset  IFRSI6kiytiboikeusomaisuus  Yhteensi
Hankintameno 1.1.2023 3933 3933
Lisdykset 498 498
Hankintameno 31.12.2023 4431 4431
Kertyneet poistot 1.1.2023 568 568
Tilikauden poistot 653 653
Kertyneet poistot 31.12.2023 1221 1221
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 3365 3365

Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3210 3210
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10 AINEETTOMAT HYODYKKEET
Luvut ovat tuhansina euroina.

Hankintameno 1.1.2024 910 14 981 0 15 891
Lisaykset 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2024 910 14 981 0 15891
Kertyneet poistot 1.1.2024 910 14107 0 15 017
Tilikauden poistot 0 510 0 510
Kertyneet poistot 31.12.2024 910 14 617 0 15 527
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 0 872 0 872
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0 363 0 362
Hankintameno 1.1.2023 910 13 892 1088 15 891
Lisdykset 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 1088 -1088 0
Hankintameno 31.12.2023 910 14 981 0 15 891
Kertyneet poistot 1.1.2023 897 12 412 0 13 309
Tilikauden poistot 13 1695 0 1708
Kertyneet poistot 31.12.2023 910 14107 0 15017
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 13 1479 1088 2581
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0 872 0 872

* Keskenerdiset aineettomat hyodykkeet koostuvat aktivoiduista kehittdmismenoista ja muodostavat sisdisesti aikaansaadun aineettoman hyoddykkeen.
Vuonna 2024 ei ollut aktivoitavia kehittdmismenoja.
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11 TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUSAAMISET JA -VELAT
Luvut ovat tuhansina euroina.

Tyodnantajan tyottomyysvakuutusmaksusaamiset 15123 13948
Tyonantajan tyottdomyysvakuutusmaksusaamiset, luottotappiovaraus -2 815 -2119
Palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksusaamiset 6 986 7774
Palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksusaamiset, luottotappiovaraus -5439 -4 412
Viivastyskorko- ja perimiskulusaamiset 483 1377
Viivastyskorko- ja perimiskulusaamiset, luottotappiovaraus -305 -410
Tyottomyysvakuutusmaksusaamiset 14 032 16 158
Jaksotetut ty6ttomyysvakuutusmaksusaamiset 401914 730 652
Tyottomyysvakuutusmaksusaamiset yhteensa 415 947 746 810
Tystomyysvakuutosmskswvelat | sz aizaom
Ennakkomaksut 0 290
Palautusmaksut 307 1154

Tyottomyysvakuutusmaksuvelat yhteensa 307 1444
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12 ELINIAN ODOTETUT LUOTTOTAPPIOT TYOTTOMYYSVAKUUTUSMAKSUSAAMISISTA
JA TAKAISIN PERITTAVISTA AIKUISKOULUTUSETUUKSISTA (IFRS 9)
Luvut ovat tuhansina euroina.

1.1.2024 -2119 -4 412 -410 -271 -221 -7 433
Muutos -696 -1027 105 -23 35 -1606
31.12.2024 -2 815 -5 439 -305 -295 -185 -9 039

1.1.2023 -1856 -4 209 -505 -457 -156 -7183
Muutos -263 -203 95 186 -65 -250
31.12.2023 -2119 -4 412 -410 -271 -221 -7 433
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13 MUUT SAAMISET
Luvut ovat tuhansina euroina.

Saamiset tyottomyyskassoilta 10 483 28 948
Muutosturvasaamiset 2421 3080
Elaketurvakeskus hyvityskorko 0 11853
Aikuiskoulutusetuussaamiset 1288 1474
Aikuiskoulutusetuudet, luottotappiovaraus -185 -221
Tyodnantajan omavastuusaamiset ja tydsopimuslain mukaiset korvaussaamiset 877 939
Omavastuu ja TSL saamiset, luottotappiovaraus -295 -271
Saamiset Valtion Eldkerahastolta 0 151
Saamiset sosiaali- ja terveysministeriolta 12 035 1326
Saamiset Kelalta 728 17 514
Ennakkomaksut 533 776
Selvityksessa olevat arvopaperit 0 42 979
Verosaamiset 9 17
Lyhytaikaiset muut saamiset yhteensa 27 895 108 567
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14 NETTOVOITOT SIJOITUSOMAISUUDEN KAYPAAN ARVOON ARVOSTAMISESTA
Luvut ovat tuhansina euroina.

——— T

Osinkotuotot 2161 2438
Myyntivoitot 14 090 6 528
Muut tuotot 3519 4381
Korkotuotot netto 35 807 29 859
Arvonmuutokset netto 17773 36 768
Myyntitappiot -4 614 -9 034
Muut kulut -429 -298

Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa 68 308 70 642
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15 SIJOITUSOMAISUUS

Sijoitusomaisuuden rahoitusvarat on luokiteltu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi nimenomaan luokitelluiksi rahoi-
tusvaroiksi ja ne arvostetaan kaypaan arvoon. Naiden arvostus pe-
rustuu paaasiassa joko julkisiin hintanoteerauksiin tai arvostuk-
siin, jotka perustuvat saatavilla olevaan markkinainformaatioon.
Kaypéaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit on ryhmitelty
kolmeen hierarkiatasoon perustuen siihen, ovatko markkinat, joil-
la instrumenteilla kdydaan kauppaa, toimivat ja ovatko arvostus-
tekniikoissa kaytettavat syottotiedot markkinoilta objektiivisesti
todennettavissa seuraavasti:

Tasolla 1 instrumentin arvostus perustuu toimivilla markkinoilla
noteerattuun hintaan, jota kdytetdan tdysin samanlaisten rahoi-
tusvarojen tai -velkojen arvostuksessa.

Tasolla 2 instrumentin arvostuksessa kaytetaan syottotietoina
lisdksi muita todennettavissa olevia kuin toimivilla markkinoilla
noteerattuja hintoja joko suoraan tai niista johdettuna kayttden
arvostustekniikoita.

Tasolla 3 arvostus perustuu muihin kuin todennettavissa oleviin
markkinatietoihin.




Tilinpaatos 2024

Tilinpaatoksen liitetiedot

121

Sijoitusomaisuus rahoitusinstrumenttiluokittain kayvan arvon hierarkian tasoille jaettuna
Tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja hierarkian tasojen valilla. Luvut ovat tuhansina euroina.

Valtion ja kuntien joukkovelkakirjat
Pankkijoukkovelkakirjat
Yritysjoukkovelkakirjat
Rahasto- ja osakesijoitukset
Mezzanine-rahastot
Talletukset
Sijoitustodistukset
Kuntatodistukset
Yritystodistukset
Vaihtoehtoiset sijoitukset
Yhteensia

Rahoitusinstrumenttiluokat, 31.12.2023
Valtion ja kuntien joukkovelkakirjat
Pankkijoukkovelkakirjat
Yritysjoukkovelkakirjat

Rahasto- ja osakesijoitukset
Mezzanine-rahastot

Talletukset

Sijoitustodistukset
Kuntatodistukset

Yritystodistukset

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Yhteensa

Taso 1
244 324
269 667
220259
200 762

0
0
0
0
0
0

935 012

Taso 1
419124
279 951
234 375
177 513

0
0
0
0
0
0

1110963

Taso 2
19 687
0

0

0

0

94 447
99 589
1995
140 818
0

356 536

Taso 2
29 828
0

0

13 810
0

62 180
154 908
19 452
177 994
0
458172

Taso 3

0
103 157
103 356

Taso 3

82504
83333

Yhteensa
264 011
269 667
220 259
200 762

199

94 447
99 589
1995

140 818
103 157
1394 904

Yhteensa
448 952
279 951
234 375
191 323
829
62180
154 908
19 452
177 994
82504

1652 468
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Tason 3 kdypdan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen muutokset. Luvut ovat tuhansina euroina.

Rahoitusinstrumenttiluokat _

Mezzanine-rahastot 829
Vaihtoehtoiset sijoitukset 82 504
Yhteensia 83333
Rahoitusinstrumenttiluokat 1.1.2023
Mezzanine-rahastot 1030
Vaihtoehtoiset sijoitukset 73928
Yhteensa 74 958

Tasolle 2 luokitellut talletukset, sijoitus- seka yritys- ja kuntato-
distukset on arvostettu diskontattujen rahavirtojen menetelmal-
13 perustuen raportointipaivien euribor- tai swap-kayraan seka
termiinikurssiin silta osin kuin mukana on vieraan valuutan
elementtejd. Johdon harkinnan perusteella diskonttaustekijaa on
oikaistu sijoituskohteen luottoriskin muutoksen vaikutuksella.
Oikaisulla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta.

Realisoitumattomat Realisoituneet
voitot / tappiot voitot / tappiot
1470 -1704

-994 323

476 -1381
Realisoitumattomat Realisoituneet
voitot / tappiot voitot / tappiot

218 0

-4 061 51

-3843 51

Ostot
0
21532
21532

Ostot

12 637
12 639

Myynnit -

-396 199
-208 103 157
-604 103 356
Myynnit 31.12.2023
-421 829

-51 82 504

-472 83333

Tasolle 3 luokitellut sijoitukset ovat mezzanine-rahastot, joiden
arvostus perustuu rahastoyhtién laatimiin arvostuksiin. Sijoitusra-
hastot on arvostettu hallinnoijan ilmoittamaan, raportointipdivaan
perustuvaan substanssiarvoon, ja ne luokiteltu tasolle 1, 2 tai 3
rahaston markkinoiden aktiivisuuden ja niiden jalkimarkkinakel-
poisuuden perusteella. Osakesijoitukset on noteerattu Helsingin

porssissa ja ne ovat luokiteltu tasolle 1. Osakesijoitusten maara on

vahainen.
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16 RAHAVARAT
Luvut ovat tuhansina euroina.

Rahavarat
Pankkitilit

Rahavarat yhteensa

17 LAINAT

Luvut ovat tuhansina euroina.
Pitkaaikaiset lainat
Tyollisyysrahasto joukkovelkakirjalainat

Pitkaaikaiset lainat yhteensa

118 538
118 538

599 106
599 106

31.12.2023
216 479
216 479

31.12.2023
598 638
598 638
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18 MUUT VELAT
Luvut ovat tuhansina euroina.

Ostovelat 2261 2319
Siirtovelat 2485 12574
Aikuiskoulutustuen jaksotus 12574 18 593
Omavastuumaksutulon jaksotus 9 606 9 668
Eldketurvakeskus padomajaksotus 66 3000
Elaketurvakeskus veloituskorko 0 11975
Ty0- ja elinkeinoministerid, palkkaturvajaksotus 26 674 29779
Sosiaali- ja terveysministerio velka 19 391 0
TSL STM-osuus 418 540
Hallintokulujaksotuksia 644 1009
Velat Valtion Eldkerahastolle 1999 0
Velat KEHA-keskus 1731 0
Velat ty6ttdmyyskassoille 3099 8 866
Lomapalkkavelka 1392 1378
Vuokrasopimusvelka 2930 3419
Aikuiskoulutusetuuksien ennakonpidatysvelka 3380 4137
Korkojaksotukset 0 33

Muut velat yhteensa 88 651 107 289
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19 NETTOVARALLISUUSLASKELMAN Vuokravastuut

ULKOPUOLISET VASTUUT JA SAAMISET Rahasto on vuokrannut toimisto- ja varastotiloja seka 3 ajoneu-
Luvut ovat tuhansina euroina. voa vuokrasopimuksilla, jotka eivit ole purettavissa. Ajoneuvojen
Sijoitussitoumukset _ 31122023 Jaljella olevat vuokrasopimusajat ovat 2 vuotta ja 10 kuukautta, 1
Kokonaissitoumus 2 250 5250 Vvuottaja 8 kuukautta, seka 1 vuotta ja 11 kuukautta. Tilinpaatdshet-
Toteutunut 2169 5058  Kelld toimiston ja varastotilojen vuokra-aikaa on jaljella 1 vuotta ja
Sijoitussitoumukset yhteens 81 192 3 kuukautta, mink3 jélkeen sopimus on purettavissa 9 kuukauden

irtisanomisajalla. Osa toimiston tiloista on vapautettavissa pur-

Sijoitusrahastot kutsuvat sijoituksia rahaston sijoitustarpeiden kamalla silta osin sopimus paattymaan vuoden 2025 kuluessa 3

mukaisesti. Sitoumuksilla ei ole erapaivaa. kuukauden irtisanomisajalla.
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20 LAHIPIIRI

Rahaston lahipiiriin kuuluu hallintoneuvosto, hallitus ja johtoryh-
ma. Valtioneuvosto nimittda Tyollisyysrahaston hallintoneuvoston
tyomarkkinaosapuolten esityksesta. Hallintoneuvosto tekee tyot-
tomyysvakuutusmaksuja koskevan esityksen syyskokouksessaan.
Hallintoneuvosto nimittaa rahaston hallituksen. Finanssivalvonta
valvoo Tyollisyysrahaston toimintaa. Lisdksi sosiaali- ja terveys-
ministeriolla on tiedonsaantioikeus rahaston toiminnasta.

Tyottomyyskassoille tilitettava valtion osuus saadaan sosiaali- ja
terveysministeriolta. Rahasto tilittda saannollisesti maksuja Elake-
turvakeskukselle, Valtion Eldkerahastolle, Kansaneldkelaitokselle
seka tyo- ja elinkeinoministeriolle.

Osakeyhtiolain lahipiirisadntely ei sovellu Tyo6llisyysrahaston
toimintaan, mutta Tyollisyysrahasto noudattaa IFRS-standardeja
ja niiden mukaista lahipiiriohjeistusta (IAS 24). Tyollisyysrahaston
lahipiiriin lasketaan kuuluvaksi hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenet ja varajasenet, toimitusjohtaja ja tdman sijainen ja johto-
ryhman jasenet seka edelld mainittujen henkiléiden perheenjasen
tai muu lahisukulainen tai ndiden maardysvallassa oleva yhteiso.
Liiketoimet, joissa osapuolena on lahipiiriin kuuluva henkilo, kasi-
telldan hallituksen hyvaksyman lahipiiriohjeistuksen mukaisesti.
Olennaisia lahipiiriliiketoimia ei ole ollut kalenterivuoden 2024
aikana.

Oheisissa taulukoissa on esitetty yhteenvetona lahipiirin palkat,
palkkiot ja etuudet. Luvut esitetty ilman palkkasivukuluja. Tar-
kemmat erittelyt toimielinkohtaisesti loytyvat vuosikertomuksen

Palkitsemisraportti-osiosta.

Hallituksen ja hallintoneuvoston

palkkiot ja muut etuudet 11.-31.12.2023

Palkat, palkkiot ja etuudet 170 158
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 30 28
Yhteensa 200 185

Johtoryhman palkat ja palkkiot

(toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) 1.1.-31.12.2023

Palkat, palkkiot ja etuudet 569 546
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 134 97
Yhteensa 703 643
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot _ 11.-31.12.2023
Palkat, palkkiot ja etuudet 190 188
Eldakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 34 33
Yhteensa 224 221
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat

Vahvistamme, etta:

+ EU:ssa kadyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan
kuvan rahaston varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seki tuloksesta.

+ Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus rahaston liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta rahaston tilasta.

Helsingissa 25.2.2025

Markku Jalonen, Saana Siekkinen,

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Tuomas Aarto Patrizio Laina Heikki Taulu

Taina Ahvenjarvi Henrika Nybondas-Kangas Pirjo Vaananen

Minna Etu-Seppala Antti Palola Janne Metsamaki,
toimitusjohtaja

Minna Helle Pekka Piispanen

Ilkka Kaukoranta Vesa Rantahalvari
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 27. helmikuuta 2025

KPMG Oy Ab
Marcus Totterman
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Tyollisyysrahaston hallintoneuvostolle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tyollisyysrahas-
ton (y-tunnus 1098099-7) tilinpaatéksen
tilikaudelta 1.1.—31.12.2024. Tilinpaatos
sisaltda laskelman nettovarallisuudesta,
laskelman nettovarallisuuden muutoksesta,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita koskeva informaatio.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan rahaston
taloudellisesta asemasta, toiminnan tu-
loksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS- tilin-
paatosstandardien mukaisesti ja tayttaa
lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle
annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia rahastosta niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
tamaamme tilintarkastusta ja olemme tayt-
taneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emme ole suorittaneet rahastolle muita
kuin tilintarkastuspalveluja.

Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi

tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus
on maaritetty perustuen ammatilliseen
harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimen-
piteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maarittdmisessa, seka todettujen virheelli-
syyksien vaikutusten arvioimisessa suh-
teessa tilinpaatokseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme
sellaisten virheellisyyksien suuruudesta,
joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen
kayttajien tekemiin taloudellisiin paatok-
siin. Olemme ottaneet huomioon myds
sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestamme olen-
naisia tilinpaatoksen kayttajille.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
sekd laatiessamme siita annettavaa lausun-
toa, emmeka anna niista seikoista erillista
lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan
2 kohdan c alakohdan mukaiset merkittavat
olennaisen virheellisyyden riskit sisdltyvat
alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta
keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siit3, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisdltynyt arviointi
siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoi-
tushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheu-
tuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja
kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tyottomyysvakuutusmaksujen maaraaminen ja keraaminen (tilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka
liitetieto 5)

Tyottomyysvakuutusmaksujen madradminen

ja niiden kerdadminen on Tyollisyysrahaston
lainsdadannollinen tehtava ja tilinpaatoksen
laskelmassa nettovarallisuuden muutoksesta
esitetyt tyottomyysvakuutusmaksut tilikaudelta
2024 ovat 1,6 miljardia euroa.

Tyottomyysvakuutusmaksut on maaritettava si-
ten, ettd Tyollisyysrahasto kykenee suorittamaan
vastuullaan olevat velvoitteet. Tyottomyysvakuu-
tusmaksut maaratadn edellisen vuoden aikana
kalenterivuodeksi kerrallaan.

Tyollisyysrahasto tekee maksujen maaraa
koskevan esityksen ja muodostaa eduskunnan
vahvistamien maksuprosenttien ja tydnantajien
tulorekisteriin ilmoittamien toteutuneiden palk-
kasummatietojen perusteella maksupaatokset ja
keraa maksusuoritukset.

Tyollisyysrahasto valvoo ty6ttomyysvakuutus-
maksuvelvollisuuden laiminlydnteja.

Tyottomyysvakuutusmaksujen maard on
tilinpaatdksen kannalta merkittdvan suuruinen
ja maksun maaradmiseen ja kerdamiseen liittyy
lainsdadantoon perustuvia vaatimuksia, minka
takia tama on tilintarkastuksen kannalta keskei-
nen seikka.

+ Tarkastustoiminpiteisiimme on sisaltynyt tyotto-
myysvakuutusmaksujen madradamisen prosessin
lapikayntid ja valvontaympariston arviointia.

+ Olemme arvioineet ty6ttomyysvakuutusmak-
sujen laskutuksen, perinnan ja valvonnan
prosessia seka suorittaneet tapahtumavirtojen
aineistotarkastusta.

+ Olemme arvioineet ja testanneet kontrolleja, jotka
liittyvat maksujen maarittdmiseen ja vastaanotta-
miseen sekd maksusuoritusten valvontaan.

+ Olemme varmistuneet sovellettujen
maksuprosenttien oikeellisuudesta
Tyollisyysrahaston-jarjestelmaymparistossa.

+ Olemme perehtyneet menettelyihin koskien
tyottomyysvakuutusmaksujen jaksottamista
suoriteperusteen mukaisesti ja tyottomyys-
vakuutusmaksusaamisten arvonalentumisen
laskentaan.

« Tarkastus on kohdistunut myos keskeisten
tietovirtojen ja transaktioiden kasittelyn valvon-
taan, muutoshallintaan ja jarjestelmien valiseen
tiedonsiirtoon.




Tilinpaatos 2024

Tilintarkastuskertomus

131

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimi-
tusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatoksen laatimisesta siten, etta tilinpaa-
tds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja
siten, ettd tilinpaatds tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisaisesta val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa el
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtu-
vaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatos-
ta laatiessaan velvollisia arvioimaan rahas-
ton kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos rahasto aiotaan purkaa tai toiminta lak-
kauttaa tai el ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa ko-
konaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytt3,
sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen var-
muus on korkea varmuustaso, mutta se el
ole tae siit3, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarin-
kaytoksesta tai virheestd, ja niiden katso-
taan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikutta-
van taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluuy, ettd kaytamme
ammatillista harkintaa ja sadilytamme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisdksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme
vadrinkaytoksesta tai virheesta

johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski
siit, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta,

silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka
sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen
tilintarkastuksen kannalta

relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon rahaston sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.
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+ Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta

sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

+ Teemme johtopadtoksen siita, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siiti, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla rahaston kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta
eslintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin

tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat

tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaadtoksemme

perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivdaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei rahasto
pysty jatkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatos sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merKkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvis-
tuksen siit3, ettd olemme noudattaneet

riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme

niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat mer-
kittavimpia tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastus-
kertomuksessa, paitsi jos sdados tai maa-
rays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tal kun darimmaisen harvinaisissa tapauk-
sissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutus-
ten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tdllaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.




Tilinpaatos 2024

Tilintarkastuskertomus

133

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat
tiedot

Tyollisyysrahasto aloitti toimintansa 2019
ja siita tuli yleisen edun kannalta merkitta-
va yhteiso tilikauden 2020 aikana. Olemme
toimineet rahaston tilintarkastajana sen
toiminnan alkamisesta alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muus-
ta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomuk-
seen sisidltyvan informaation, mutta se

ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yk-
siloity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata teh-
dessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimam-
me tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuute-
namme on lisdksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovel-
lettavia sadnnoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus
on laadittu noudattaen siihen sovellettavia

saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon pe-
rusteella johtopaatoksen, ettd muussa
informaatiossa on olennainen virheelli-
syys, meidan on raportoitava tasta sei-
kasta. Meill3 ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 27. helmikuuta 2025

KPMG OY AB
Marcus Totterman
KHT
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