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Ellei toisin mainita, luvut suluissa viittaavat vertailukauteen edellisvuonna.
Tammi-kesakuu 2024
Keskeiset tunnusluvut

« Liikevaihto 38,4 miljoonaa euroa (39,2), laskua 2,2 %. Konsernin liikevaihtoon vaikuttaa henkiléstovuokrauksen
kautta aiempaa enemman talouden suhdannevaihtelut.

. Kayttokate 3,6 miljoonaa euroa (1,6), eli 9,4 % (4,0 %) liikevaihdosta. Kannattavuusohjelma nakyy selvasti
parantuneessa kayttokatteessa.

« Liikevoitto 0,6 miljoonaa euroa (-1,3), eli 1,6 % (-3,3 %) liikevaihdosta. Liikevoittoa rasittivat yrityskaupoista
syntyneet liikearvon poistot, yhteensa -2,0 miljoonaa euroa (-2,0).

Huhti-kesdakuu 2024
Keskeiset tunnusluvut

« Liikevaihto 19,3 miljoonaa euroa (19,6), laskua 1,3 %.

« Kayttokate 1,9 miljoonaa euroa (0,4), eli 9,6 % (2,3 %) liikevaihdosta.

« Liikevoitto 0,4 miljoonaa euroa (-1,0), eli 1,9 % (-5,1 %) liikevaihdosta. Liikevoittoa rasittivat yrityskaupoista
syntyneet liikearvon poistot, yhteensa -1,0 miljoonaa euroa (-1,0).

Keskeisia tapahtumia

« Yhti6 julkaisi uudistetun strategian maaliskuussa 2024. Strategian perustana ovat kannattava kasvu ja tehokas
liilketoimintasynergioiden hyédyntaminen seka asiakasrajapinnassa etta sisaisissa prosesseissa.

« Kannattavuusparannus viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna osoittaa, etta kannattavuuskehityksessa on
onnistuttu tekemaan merkittava kaanne.

« Adneriin liittyvan vanhan padaomalainan takaisinmaksusta allekirjoitettiin sopimus, josta aiheutui kertaluonteinen 0,5
miljoonan euron positiivinen vaikutus rahoitustuottoihin ja tilikauden tulokseen toisella vuosineljanneksella.

« Pienia yrityskauppoja on tehty tilitoimistoliiketoiminnassa ja isanndintipalveluissa.

AVAINLUVUT
Miljoona euroa, ellei toisin mainita 1-6/ 1-6/ Muutos % | 4-6/ 4-6/ Muutos % | 1-12/
2024 2023 2024 2023 2023
Liikevaihto 38,4 39,2 -22% 19,3 19,6 -1,3% 75,9
Kayttokate 3,6 1,6 1313 % 1,9 0,4 320,5 % 2,8
% liikevaihdosta 9,4 % 4,0 % 9,6 % 2,3% 3,8 %
Liikearvopoistoilla oikaistu liikevoitto (EBITA) | 2,6 0,7 276,6 % 1,4 -0,0 1,0
% liikevaihdosta 6.9 % 1,8 % 7.1 % -0,1% 1,3%
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Liikevoitto /-tappio 0,6 -1,3 0,4 -1,0 -3,0
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 0,6 -1,6 0,6 -1,2 -3,9
Liikearvopoistoilla oikaistu tulos 2,5 0,2 1,5 -0,3 0,1

% liikevaihdosta 6,6 % 0,4 % 7,9 % -1,4 % 0,1%
Tilikauden tulos 0,5 -1,8 0,5 -1,3 -3,9
Osakekohtainen tulos (EPS) 0,04 -0,13 0,04 -0,09 -0,27
Oman paaoman tuotto (ROE), % -5,6 % -6,3 % -5,6 % -6,3 % -14,1 %
Omavaraisuusaste, % 46,4 % | 46,8 % 46,4 % | 46,8 % 44,0 %
Velkaantumisaste, % 47,0% | 51.5% | -8,7% 47,0% | 51.5% | -8,7% 53,6 %
Henkil6std keskimaarin 1070 1026 4,3 % 1088 1127 -3,5% 1110

Toimitusjohtajan kommentti

Olen erittain tyytyvainen ensimmaisen vuosipuoliskon kayttokatteen kehitykseen. Kannattavuusparannus viime vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna osoittaa, etta olemme onnistuneet tekemaan merkittavan kaanteen
kannattavuuskehityksessa. Uusi strategiamme osoittaa toimivuutensa kaytanndssa. Tasta hyvana esimerkkina sisaiset
synergiaedut prosessien tehostamisessa seka konsernin yhteiset asiakkuudet, kuten Suomen Metsakeskus. Kayttokatteen
suhteelliseen paranemiseen vaikuttaa my@s tilitoimistoliiketoiminnan kausivaihtelut.

Vuoden 2024 ensimmainen vuosipuolisko toteutui lahes suunnitelman mukaisesti. Poikkeama suunnitelmasta liittyi Iahinna
liikevaihtoon: liikevaihtomme laski 2,2 % prosenttia 38,4 miljoonaan euroon. Konsernin liikevaihtoon vaikuttaa
henkildstévuokrauksen kautta aiempaa enemman talouden suhdannevaihtelut. Kannattavuusohjelma nakyy selvasti
parantuneessa kayttokatteessa, joka oli 3,6 miljoonaa euroa eli 9,4 % liikevaihdosta.

Administer ja Pieksamaen kaupunki ovat tehneet sopimuksen Kuntalaskennan siirtymisesta Administer Oyj:n tytaryhtioksi
aiemman vahemmistéomistuksen sijaan. Tama tulee toteutumaan kolmannen vuosineljanneksen aikana. Talla muutoksella
saamme Kuntalaskennan Administer-konsernin johtamisjarjestelman piiriin ja vakiinnutamme Kuntalaskennan toiminnan
vastuullisena ja luotettavana kumppanina julkisen sektorin talousulkoistuksissa. Muutos tukee pitkan tahtaimen
strategiaamme olla relevantti toimija julkisen sektorin kumppanina, jossa naemme merkittavia kasvumahdollisuuksia
tulevina vuosina.

Kuntalaskennan hankinta konsernin tytaryhtitksi tulee muuttamaan raportointia siten, ettd Kuntalaskenta tullaan
konsolidoimaan osaksi konsernin lukuja 1.9.2024 alkaen. Taman vaikutus liikevaihtoon on positiivinen ja vastaavasti
konsernin kayttokatteeseen alentava, mutta naiden merkitys kokonaisuuteen on vahainen.

Olemme sopineet Adneriin liittyvan vanhan paaomalainan takaisinmaksusta, josta aiheutui kertaluonteinen 0,5 miljoonan
euron positiivinen vaikutus rahoitustuottoihin ja tilikauden tulokseen toisella vuosineljanneksella. Adner Oy tullaan
fuusioimaan emoyhtiédn loppuvuoden aikana ja sen harjoittamaa keskisuurten yritysten taloushallinnon
ulkoistusliiketoimintaa jatketaan Administer-brandilla.

Konsernin maaliskuussa 2024 julkaistun uudistetun strategian perustana ovat kannattava kasvu ja tehokas
liiketoimintasynergioiden hyddyntaminen seka asiakasrajapinnassa etta sisaisissa prosesseissa. Strategia selkiyttaa
konsernina toimimista ja antaa raamit seka kasvulle ettd toiminnan kehittamiselle. Meilla on nelja vahvaa paabrandia Silta
Oy, Econia Oy, Administer tilitoimisto sekd EmCe Solution Partner Oy. Naiden yhtididen monipuolinen tarjoama muodostaa
ainutlaatuisen kokonaisuuden, jossa eri palvelut tukevat toinen toisiaan. Strategian mukaiset toimet ovat toteutuksessa
kaikissa liiketoiminnoissa.

Konsernin taloudellinen kehitys huhti-kesakuu 2024

Liikevaihto oli huhti-kesakuussa 19,3 miljoonaa euroa (19,6), laskua 1,3 %. Liikevaihdon lasku johtui paaosin Econian
liilkevaihdon pienenemisesta. Toisella vuosineljanneksella liikevaihdon lasku tasaantui hieman tammi-maaliskuuhun
verrattuna.

Kayttokate oli huhti-kesakuussa 1,9 miljoonaa euroa (0,4), eli 9,6 % (2,3 %) liikevaihdosta. Kannattavuusohjelma nakyy
selvasti parantuneessa kayttokatteessa, ja kannattavuusparannus kiihtyi toisella vuosineljanneksella.



Katsaus liiketoimintoihin

Palkka- ja HR-palveluita tarjoavan Sillan liikevaihto on katsauskaudella kehittynyt edelleen positiivisesti. Liikevaihto kasvoi
tammi-kesakuussa 4,1 % ja oli 13,2 miljoonaa euroa. Huhti-kesakuussa liikevaihto kasvoi 4,6 % ja oli 6,7 miljoonaa.
Asiantuntijavuokrauksen kaynnistaminen on Iahtenyt liikkeelle suunnitelman mukaisesti ja tavoitteena on edelleen
kasvattaa tata toimintaa. Liiketoiminnan strategiset hankkeet etenevat, esimerkkina naista raataldityjen tuotteistusten
laajentaminen eri asiakasryhmille.

HR-palveluita ja henkiléstovuokrausta, kansainvalisia asiantuntijapalveluilta seka kotimaan taloushallintopalveluita
tarjoavan Econian liikevaihto laski tammi-kesakuussa 9,7 % ja oli 11,4 miljoonaa euroa. Huhti-kesakuussa liikevaihto laski
4,5 % ja oli 6,0 miljoonaa. Henkiléstévuokrauksen kausivaihtelut vaikuttavat liikevaihdon kehitykseen. Merkittava
paanavaus saatiin vastuullisuuspalveluissa suuren suomalaisen energiatoimijan kanssa. Tarkeassa roolissa hankkeen
solmimisessa oli oma Sedatus-palvelualusta. Taloushallintopuolelle on saatu edelleen tasaisesti uusia asiakkaita.

Administer tilitoimistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi tammi-kesakuussa 2,6 % ja oli 9,5 miljoonaa euroa. Huhti-kesakuussa
liikevaihto laski 0,3 % ja oli 4,6 miljoonaa. Liiketoiminnassa on onnistuttu erityisesti julkisissa kilpailutuksissa isompien
organisaatioiden taloushallinnon ulkoistuksissa. Tekoalypohjaisten toimintojen automaatiota eFina-jarjestelmassa on
edelleen laajennettu, mika on tuonut toimintaan merkittavasti lisaa tehokkuutta. Strategisista hankkeista tarkeimpana on
asiakastyytyvaisyyden jatkuva kehittdminen, ja tahan on erityisesti panostettu katsauskauden aikana.

Ohjelmistopalveluita tarjoavan EmCen liikevaihto laski tammi-kesakuussa 1,8 % ja oli 4,0 miljoonaa euroa. Huhti-kesakuussa
liikevaihto laski 1,9 % ja oli 1,9 miljoonaa. Uusia asiakkaita on onnistuttu saamaan erityisesti Business Central -
toiminnanohjausjarjestelmaliiketoiminnassa. Omien ohjelmistojen automaatioasteen ja kaytettavyyden kehittamista on
katsauskauden aikana jatkettu. Strateginen tavoite synergiaetujen kasvattamisesta nakyy erityisesti EmCe-ohjelmistojen
hyédyntamisessa konsernin yhteisissa asiakkuuksissa.

Nykyisessa yleisessa taloustilanteessa orgaaninen kasvu on haaste kaikissa liiketoiminnoissamme. Tahan pyrimme
I6ytamaan ratkaisut omien vahvuuksiemme kirkastamisen ja konsernin synergioiden aiempaa tehokkaamman
hyddyntamisen avulla. Aiomme kasvaa strategian mukaisesti kannattavasti Suomessa ja valituilla markkinoilla Itameren
alueella seka orgaanisesti etta epaorgaanisesti. Kannattavuuskaanne antaa meille aiempaa paremmat edellytykset jatkaa
kasvua myos yritysostoin.

Voimme olla tyytyvaisia suoritukseemme vuoden ensimmaiselld vuosipuoliskolla ja tasta haluan kiittaa erityisesti hienoja
tyontekijéitamme seka kaikkia asiakkaitamme. Samalla tiedostan pystyvamme parantamaan edelleen merkittavasti
nykytasosta.

Kimmo Herranen
toimitusjohtaja

Tulevaisuuden nakymat
Administer tavoittelee kasvuinvestointien jatkamista seka orgaanista ja epaorgaanista kasvua vuonna 2024. Administer
arvioi liikevaihdon olevan 76-81 miljoonaa euroa ja kayttékatemarginaalin olevan 6 - 9 % vuonna 2024.

Riskit ja lahiajan epavarmuustekijat

Keskeytykset tai hairiét Administerin IT-, verkko- tai viestintajarjestelmissa voivat johtaa yllattaviin kustannuksiin ja
toimintahairidihin ja olla vahingollisia yhtién tai sen asiakkaiden liiketoiminnalle. Myds IT-jarjestelmiin ja
tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset tai muut tietoturvaloukkaukset voivat olla vahingollisia joko
Administerin tai sen asiakkaiden kannalta ja vahingoittaa Administerin liiketoimintaa.

Administerin toimiala on kilpailtua ja kilpailijakentta hajautunut, mika voi vaikuttaa haitallisesti yhtion toimintaan, mikali
Administer ei pysty vastaamaan kilpailijoiden hintoihin tai palvelun laatuun tai ei onnistu kehittdmaan uusia tuotteita tai
palveluita.

Yrityskaupat ovat tarkea osa yhtidn kasvustrategiaa. Administer voi epaonnistua uusien yritysostokohteiden integroinnissa
tai uusien yritysostokohteiden |6ytamisessa tai yritysosto voi epaonnistua.

Administerin brandi ja maine ovat tarkeita kilpailuetuja, ja yhtidn maineen vahingoittuminen voisi vaikuttaa haitallisesti
Administerin liiketoimintaan ja sen asemaan markkinalla.

Suomen kansantalouden kehitykseen kuluvana vuonna liittyy edelleen epavarmuustekijéita, kun talouskasvu kaantyi
negatiiviseksi vuoden 2022 jalkipuoliskolla. Administerilla ei ole liiketoimintaa Venajalla tai Ukrainassa, mutta talouden
vahentynyt toimeliaisuus voi vaikuttaa kielteisesti myds Administerin liikevaihtoon ja tulokseen asiakasyritysten kautta.



Inflaation kiihtyminen Suomessa voi siirtya myos palkkoihin ja yhdessa henkildston vaihtuvuuden kanssa nostaa
Administerin kustannuksia ja heikentaa kannattavuutta, mikali nousseita kuluja ei saada siirrettya yhtion tuottamien
palveluiden hintoihin. Inflaation kiihtyminen voi myds nostaa korkotasoa ja siten vaikuttaa Administerin ulkoisen
rahoituksen hintaan.

Yhtio ei valttamatta onnistu hankkimaan rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan ja sen rahoituskulut voivat kasvaa.
Myds yhtion ja sen konserniyhtididen luottosopimuksiin sisaltyvien kovenanttien rikkoutuminen voi vaikeuttaa yhtion
rahoituksen saatavuutta, nostaa yhtion rahoituskuluja tai johtaa konsernin luottojen ennenaikaiseen erdannyttamiseen.

Lisatietoja
Kimmo Herranen, toimitusjohtaja, kimmo.herranen@administer.fi, puh. 050 560 6322
Kalle Lehtonen, talousjohtaja, kalle.lehtonen@administer.fi, puh. 0400 539 968

Webinaari
Toimitusjohtaja Kimmo Herranen ja talousjohtaja Kalle Lehtonen esittelevat tuloksen webinaarissa 15.8.2024 klo 11.00.
Kysymyksia voi esittaa tilaisuuden aikana chat-toiminnon kautta.

Webinaariin voi liittya osoitteessa: https://administer.videosync.fi/q2-2024

Tallenne on saatavilla tilaisuuden paatyttya osoitteessa https://administergroup.com/sijoittajat/.

Yhteyshenkilot

« Hyvaksytty neuvonantaja:, Evli Oyj, +358 40 579 6210

Tietoja julkaisijasta Administer Oyj

Administer Group on henkilésto- ja talouspalvelujen moniosaaja. Tarjoamme palkka- ja taloushallinnon palveluita,
ohjelmistopalveluita, konsultointia seka henkiléstovuokrausta ja kansainvalisia asiantuntijapalveluita. Olemme Suomen
suurin palkkaulkoistuskumppani ja johtava asiantuntija harmaan talouden torjunnassa. Palveluitamme kayttaa yli 5000
asiakasta pk-yrityksista suuryrityksiin seka kunnat ja muut julkisen sektorin toimijat. Vuonna 1985 perustettu yritys on
noteerattu Nasdaq Helsingin First North -listalla.

Administer Groupin muodostavat palkkahallintopalveluita tarjoava Silta Oy, tilitoimisto Administer, asiantuntijatalo Econia
Oy seka ohjelmistoyhtid EmCe Solution Partner Oy. Lisaksi konserniin kuuluu muita tytar- ja osakkuusyhtigita.
www.administergroup.com
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