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Tilinpaatostiedote 2024 (tilintarkastamaton)

Keskeista viimeiselta vuosineljannekselta

Raportoitu liikevaihto kasvoi 46 % ja oli 285,5 miljoonaa euroa (195,9).
Raportoitu kayttokate (EBITDA) kasvoi 52 % ja oli 38,4 miljoonaa euroa (25,2).
Vertailukelpoinen likkevaihto (LFL*) laski -3 % ja oli 286,2 miljoonaa euroa (296,1).
LFL-oikaistu EBITDA kasvoi 1 % ja oli 44,4 miljoonaa euroa (43,9).
Vuosineljanneksen tulos oli -7,6 miljoonaa euroa (-2,5).

Operatiivinen kassavirta ennen yritysostoja kasvoi merkittavasti ja oli 54,4 miljoonaa euroa (28,7).

Velkaantumisaste oli 5,09x (5,36).

Keskeista katsauskaudelta tammi-joulukuu

Raportoitu liikevaihto kasvoi 51 % ja oli 946,2 miljoonaa euroa (624,9).

Raportoitu kayttokate (EBITDA) kasvoi 60 % ja oli 137,7 miljoonaa euroa (86,2).
Vertailukelpoinen liikevaihto (LFL) kasvoi 3 % ja oli 1 127,7 miljoonaa euroa (1 095,0).
LFL-oikaistu EBITDA kasvoi 9 % ja oli 180,1 miljoonaa euroa (164,7).

Katsauskauden tulos oli -15,8 miljoonaa euroa (-2,3).

Operatiivinen kassavirta ennen yritysostoja kasvoi 93 % ja oli 132,9 miljoonaa euroa (68,9).

Vuosineljanneksen merkittavat tapahtumat

*) LFL = Like-for-like, luvut oikaistu vastaamaan tilannetta, jossa hankitut yritykset olisivat olleet yhtion omistuksessa kokonaisuudessaan edellisilla tilikausilla
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Vuoden 2024 neljannelld vuosineljanneksella tehtiin kuusi yritysostoa. Hankittu kokonaisliikevaihto oli 9,8

miljoonaa euroa.

Tuloksen paraneminen jatkui tehostamistoimenpiteiden seurauksena, vaikka LFL liikevaihto ei yltanyt

vertailukauteen. Liikevaihdon lasku johtui ennen kaikkea leudosta talvesta.

PHM teki loppuvuonna paatoksen siirtya kayttamaan padstotonta sahkoa kaikissa toimintamaissaan.

Toimeenpano etenee vaiheittain vuoden 2025 aikana.
Richard Toppar nimitettiin PHM Ruotsin maajohtajaksi 1. helmikuuta 2025 alkaen
Strategisten kehitystoimenpiteiden toteutus jatkui suunnitellusti.
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Milj. EUR, IFRS 10-12/24 10-12/23  Muutos %  1-12/24  1-12/23  Muutos % Edelliset 12 kk
Liikevaihto 285,5 1959 45,7 % 946,2 624,9 51,4 % 946,2
Kayttokate, EBITDA 38,4 25,2 52,2 % 1377 86,2 59,7 % 137,7
Oikaistu EBITDA 43,8 28,0 56,3 % 154,1 93,2 65,4 % 154,1
Oikaistu EBITDA -% 154 % 143 % 1,0 % 163 % 149 % 1,4 % 163 %
Oikaistu EBITA 30,7 194 58,4 % 1094 64,5 69,6 % 1094
Oikaistu EBITA -% 10,7 % 9,9 % 0,9 % 11,6 % 10,3 % 1.2 % 11,6 %
Vertailukelpoinen* (Like-for-Like, LFL)

LFL Liikevaihto 286,2 296,1 -33 % 11277 1095,0 3,0 % 11277
LFL kayttokate EBITDA 389 36,8 5,8 % 165,5 1484 11,5 % 165,5
Oikaistu LFL EBITDA 44,4 439 13% 180,1 164,7 9,4 % 180,1
Oikaistu LFL EBITDA -% 15,5 % 14,8 % 0,7 % 16,0 % 15,0 % 0,9 % 16,0 %
Oikaistu LFL EBITA 31,2 30,9 0,9 % 1287 1159 11,0 % 1287
Oikaistu LFL EBITA -% 10,9 % 10,5 % 0,5% 11,4 % 10,6 % 0,8 % 11,4 %
Taloudellinen asema

Operatiivinen kassavirta ennen

yrityskauppoja** 54,4 28,7 89,6 % 132,9 68,9 92,9 %

Kassakonversio*** 141,7 % 113,8 % 279 % 96,5 % 79,9 % 16,6 %

Korolliset nettovelat (NIBD) 10034 647,8 54,9 % 10034 647,8 54,9 %

Velkaantumisaste, X**** 5,09 5,36 -5,0 % 5,09 536 -50 %

*) LFL = Like-for-like, luvut oikaistu vastaamaan tilannetta, jossa hankitut yritykset olisivat olleet yhtion omistuksessa kokonaisuudessaan edellisilla tilikausilla
**) EBITDA + kadyttopadoman muutos (pois lukien konsernin sisdinen velka konsernin emoyhtiolle) - kayttdomaisuusinvestoinnit (pois lukien yrityskaupat)

*%%) EBITDA / Operatiivinen kassavirta ennen yrityskauppoja

*#4%) Korolliset nettovelat / (Oikaistu LFL EBITDA edelliseltd 12 kuukaudelta + synergiat yrityshankinnoista). Synergiat per 31.12.2024: 16,8 milj. eur (31.12.2023: 9,0)
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Johdon katsaus

Viimeisen vuosineljanneksen aikana operatiivinen liiketoiminnan kannattavuus kasvoi onnistuneiden
synergiatoimenpiteiden takia ja vertailukelpoinen kayttokate kasvoi edellisvuoteen nahden. Liikevaihto laski
hieman vertailukaudesta, mika johtui ennen kaikkea vahalumisesta talvesta, seka projektiliiketoiminnan
alhaisemmasta kysynnasta ja huonosti kannattavien julkisten sopimusten padttamisesta. Operatiivinen
kassavirta oli erittain vahva parantuneen kannattavuuden sekd onnistuneen kayttdpadoman ja investointien
hallinnan seurauksena. Edella mainittujen seikkojen seurauksena myos velkaisuusaste laski merkittavasti
edelliselta vuosineljannekselta vahvan kassan ja onnistuneiden synergiatoimenpiteiden ansiosta.

Yrityskauppa-aktiivisuus oli hiljaisempaa kahden erittdin aktiivisen vuosineljdnneksen jalkeen. PHM onnistui
kuitenkin laajenemaan jalleen Saksassa kahdella yrityskaupalla neljan muun yrityskaupan lisaksi.

Tanskalaisen DEAS A/S:n ja sveitsildisen VERIT Immobilien AG:n integraatiotoimenpiteiden edistaminen eteni
suunnitellusti ja hankkeilta odotetaan vield lisaa synergiaetuja. Integraatioprosessia kehitetaan jatkuvasti yha
suurempien operatiivisten hyotyjen saavuttamiseksi. Strategisten IT-hankkeiden osalta PHM Digitalin
asiakasmadrat kasvoivat tasaisesti Suomessa ja Ruotsissa, ja vuoden 2025 alussa on aloitettu valmistelevat
toimet uusille markkinoille laajentumiseksi. Myds muiden strategisten kehitystoimenpiteiden, kuten
hankinnan tehostamisen toteutus, jatkui suunnitellusti.

PHM toteuttaa jatkossakin strategiaansa ja missiotaan pitaa huolta inmisista pitamalla huolta heidan
asuinymparistostaan. Samalla yhtion tavoitteena on kasvaa markkinajohtajaksi kaikilla
toimintamarkkinoillaan.

Toimintaymparisto

PHM Group tarjoaa valttamattomia viikoittain, kuukausittain ja kausittain toistuvia palveluita, joita taydentaa
laaja lisapalvelujen tarjonta asiakkaidemme tarpeisiin. Ulkoiset markkinatekijat eivat yleensa merkittavasti
vaikuta toistuvien palvelujen kysyntaan, kun taas lisapalvelut koostuvat seka valttamattomista etta
harkinnanvaraisista palveluista, joista jotkin ovat alttimpia ulkoisten tekijoiden vaikutuksille. Konsernin
hinnoitteluvoima on hyva, joten toimintaympariston muutosten paddasialliset vaikutukset PHM:n
liketoimintaan liittyvat kustannusinflaation ja hinnankorotusten hetkellisiin ajoituseroihin ja
harkinnanvaraisten palvelujen liilkevaihdon kasvuun. Tama voi valiaikaisesti vaikuttaa konsernin katteisiin ja
ei-valttamattomien lisapalvelujen asiakaskysyntaan.

Neljannen vuosineljanneksen aikana toimintaymparistoon vaikutti edelleen yleinen taloudellinen
epavarmuus PHM:n kaikissa toimintamaissa. Korkotaso laski vuosineljanneksen aikana, mutta pysyi verrattain
korkealla tasolla, minka takia kuluttajien luottamus pysyi heikkona ja kiinteistdmarkkina vaisuna. Asunto-
osakeyhtiot suhtautuivat ei-valttamattomien lisapalvelujen hankintaan yha valikoiden, mutta kysynta piristyi
vuosineljanneksen aikana hieman. Ammattimaisten kiinteistosijoittajien investoinnit olivat vahaiset, ja
projektien kysynta kaupallisten ja julkisen sektorin asiakkaiden taholta oli matala. Inflaatio pysyi vakaana
vuosineljanneksen aikana, mika on helpottanut marginaaleihin kohdistuvaa painetta ja vahvistaa myds
osaltaan kuluttajien luottamusta seka kysyntaa jatkossa. Rahoitusmarkkinalla riskinottohalukkuus pysyi
hyvalla tasolla, ja markkina oli aktiivinen, minka vuoksi rahoituksen saatavuus pysyi hyvana.

Vaikka PHM onkin paikallisesti toimiva palveluyhtio, se ei ole immuuni laajemmalle makrotalouden
kehitykselle. Geopoaliittiset jannitteet, mukaan lukien Ukrainan sodan jatkuminen, Lahi-idan konfliktit seka
Kiinan ja Yhdysvaltain kaltaisten suurten talouksien valiset jannitteet, aiheuttavat edelleen
toimintaymparistossa epavarmuutta, joka saattaa vaikuttaa talouskasvuun, inflaatioon ja kuluttajien
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luottamukseen. Keskuspankkien rahapolitikan muutokset voivat vaikuttaa asiakaskysyntaan,
rahoitusolosuhteisiin ja eri valuuttoihin, jotka suoraan tai valillisesti vaikuttavat PHM-konserniin.

Orgaaninen kasvu ja toiminnan tehokkuus

Vuoden 2024 viimeisella neljanneksella vertailukelpoinen liikkevaihto laski 3 % 286,2 miljoonaan euroon ja
vertailukelpoinen oikaistu kayttokate kasvoi 1 %:n 44,4 miljoonaan euroon. Valuuttakurssikehityksen vaikutus
tuloksiin oli vahainen: 0,6 miljoonan euron vaikutus vertailukelpoiseen likkevaihtoon ja

0,1 miljoonan euron vaikutus vertailukelpoiseen oikaistuun kayttokatteeseen vuosineljanneksen aikana.

Vertailukelpoinen liikkevaihto lasketaan oikaisemalla raportoitua liikevaihtoa hankittujen liilketoimintojen
likevaihdon maardlla ajalta, jolloin kyseiset liiketoiminnot eivat olleet vield osa konsernia. Kiinteilla
valuuttakursseilla laskettuna vertailukelpoinen liikevaihto laski 3,5 %. Sopimusliikevaihto kasvoi Suomessa,
Tanskassa ja Saksassa paaosin onnistuneiden hinnankorotusten kautta. Norjassa sopimusliikevaindon lasku
johtui padosin julkisen puolen huonosti kannattavien sopimusten lakkauttamisesta. Ruotsissa pdattyi pari
suurempaa julkisen sektorin sopimusta. Sveitsissa sadolot vaikeuttivat julkisivu- ja ikkunanpesuja, mutta
muut suuret siivousprojektit ja asbestiliiketoiminta kaansivat lilkevaihdon positiiviseksi. Muiden
toimintamaiden lisamyynti laski loppuvuoden vahalumisuuden ja projektiliiketoiminnan heikon kysynnan
VUOKSI.

Vertailukelpoisen oikaistun kayttokatteen kasvua tukivat lilketoiminnan kulujen ja henkilostokulujen
pienentyminen toteutuneiden synergioiden ansiosta seka pienentyneet kalustokulut muun muassa
alentuneiden polttoainekulujen takia.

Viimeisen vuosineljanneksen aikana hankintojen tehostamisprojekti eteni hyvin raportointikyvykkyyksien
parantuessa kaikissa Pohjoismaissa. Myos eri toimintamaiden valinen hankintayhteistyo etenee
suunnitellusti. Uusien yhtididen integraatioprosessin tehostaminen jatkui, ja pyrkimyksena on operatiivisen
toiminnan tehostaminen entisestadn. Tanskassa DEAS A/S:n yhtendistamistoimenpiteet jatkuivat odotetulla
tavalla ja yhtendistamisprosessin aikana tahan mennessa identifioidut synergiat ylittavat merkittavasti johdon
alkuperadisen kauppaa edeltavan synergia-arvion.

Yrityskaupat

Vuoden 2024 viimeisella neljanneksella PHM-konserni saattoi maaliin kuusi yritysostoa: kolme Suomessa,
yhden Norjassa seka kaksi Saksassa. Yhteensd toteutuneiden kauppojen positiivinen vaikutus 12 kuukauden
rullaavaan vertailukelpoiseen liikevaihtoon oli 9,8 miljoonaa euroa ja rullaavaan 12 kuukauden
vertailukelpoiseen oikaistuun kayttokatteeseen 1,2 miljoonaa euroa.

Saksassa PHM teki kaksi yritysostoa, jotka mahdollistavat laajentumisen seka Pohjois- etta Etela-Saksassa.
Pohjoisessa a.di.g. Dienstleistungen GmbH:n osakekannan osto tarjoaa PHM Groupille mahdollisuuden
laajentaa toimintaansa Berliinin I&hialueella. Yhtic on siivoukseen, viherpalveluihin, talvikunnossapitoon ja
kiinteistdhuoltoon erikoistunut yritys, jonka asiakaskunta painottuu yksityissektorille. Eteldssa PHM Group
laajensi toimintaansa Munchenin alueelle GE-Service Dienstleistungen GmbH:n ja GeMoBau GmbH yhtididen
hankinnalla. Yhtiot toimivat Wasserburg am Innissg, ja niiden nykyinen asiakaskunta ulottuu Mdncheniin asti.
Yhtiot tarjoavat siivous- ja viherpalveluja seka kiinteistonhuoltoa ja remontointia padosin asuinkiinteistoille ja
asunto-osakeyhtidille mutta myds liikekiinteistoille ja julkisille kohteille.

PHM jatkoi kasvuaan myos Suomessa toteuttamalla kolme yrityskauppaa. Heinolan Talohuolto Oy tarjoaa
kiinteistdnhuolto- ja siivouspalveluita Heinolan alueella, Talo- ja Konepalvelut Sommar Oy tarjoaa
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kiinteistonhuolto- ja maanrakennuspalveluita Nokialla ja Kotipolun Pihaportti Oy tarjoaa monipuolisesti
kiinteistonhoito-, siivous- ja lasipalveluita Loimaalla.

Toteutuneet yrityskaupat 1-12/2024

Hankittu %

Kohdeyhtio Maa Alue Toteutus osuus Valuutta Likevaifito EBITDA

n ) )

aanivallasta
Hankinnat
iﬁ:f;!?;ﬁ;oigfeuiﬁ SK** Suomi Savonlinna Tammikuu EURmM 09 0,2
Nokian Saneeraus Asiantuntijat Oy Suomi Nokia Helmikuu 100 EURmM 1,0 0,2
Havik Eiendomsdrift AS Norja Drammen Maaliskuu 100 NOKm 171 2.2
Pur98100 Gebdude-Service** Saksa Flensburg Maaliskuu EURmM 2,6 0,5
Allgranthgruppen*** Ruotsi Tukholma Maaliskuu 100 SEKm 49,7 6,7
Korrekt Bostadsrattsforvaltning**** Ruotsi Tukholma Maaliskuu 100 SEKm 33 1,6
Kiinteistopalvelu Kukkonen Oy Suomi Heinola Huhtikuu 100 EURmM 2,0 0,2
Borg Service**** Tanska Jyllanti Toukokuu 100 DKKm 29 04
Rauman Pihapojat Oy Suomi Rauma Toukokuu 100 EURmM 1.2 02
J S E Ejendomsservice ApS Tanska Kodpenhamina Toukokuu 100 DKKm 51 09
é(;hb(;z%f_g;hgj:;g:gua Schone Saksa Kassel Toukokuu 100 EURmM 6,6 1.2
KS-Kiinteisto Oy Suomi Jyvaskyla Kesakuu 100 EURmM 1,7 0,1
Kiinteistohuolto Hautanen Oy Suomi Seindjoki Kesakuu 100 EURmM 1,6 04
Pdre Siivous** Suomi Rovaniemi Kesakuu EURmM 04 0,0
Absolutt Rent AS Norja Oslo Kesakuu 100 NOKm 104 37
Valores Group***** Sveitsi  Valtakunnallinen Kesakuu 100 CHFm 184,8 229
Pieksamden Seudun Talohuolto Oy Suomi Pieksamaki Heinakuu 100 EURmM 19 03
ﬁgentlve Fastighet och Foretagsservice Ruotsi Kiruna Heinakuu 100 SEKm 26,3 4.8
Verit Immobilien**** Sveitsi  Valtakunnallinen Heinakuu 100 CHFm 18,3 0,0
Eliiresrbégie'arugte)iit/siivgit?}TbH & Saksa Flensburg & Kiel Heinakuu 100 EURmM 2,8 0,6
Hausmeisterservice Wermke GmbH Saksa Hampuri Heinakuu 100 EURmM 2,1 01
DEAS A/S***** Tanska Valtakunnallinen Elokuu 100 DKKm 663,1 81,1
ImmoS Clean & Care GmbH Saksa Mannheim Elokuu 100 EURmM 2,8 08
Keski-Suomen Talonmiespalvelu Oy Suomi Keuruu Syyskuu 100 EURmM 09 02
Der HausmeisterPROFI FM GmbH Saksa Nurnberg Syyskuu 100 EURmM 21 03
Heinolan talohuolto Oy Suomi Heinola Lokakuu 100 EURmM 1,0 0,1
Talo- ja Konepalvelut Sommar Oy Suomi Nokia Lokakuu 100 EURmM 0,6 0,1
a.di.g. Diensleistungen GmbH Saksa Oranienburg Marraskuu 100 EURmM 13 04
ggﬁig;zeGDrfgj'e'StU”ge” GmbH & Saksa Wasselrnb#rg M Marraskuu 100 EURM 50 03
Stor-Oslo Rerleggerservice AS Norja Oslo Marraskuu 100 NOKm 92 1,0
Kotipolun Pihaportti Oy Suomi Loimaa Joulukuu 100 EURmM 1,1 0,1

*) Esitetyt taloudelliset tunnusluvut perustuvat viimeisimpdan saatavilla olevaan tilintarkastettuun tilinpaatokseen
**) Liiketoimintakauppa

***) Konserniyhtididen epavirallinen konsolidointi

*xx%) Liiketoimintakauppa, johdon arvio likevaihdosta ja kdyttokatteesta

**kx%) Vertailukelpoinen liikevaihto ja oikaistu kdyttokate
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Rahoitus

PHM Groupin rahoitusasema sailyi vakaana vuoden 2024 viimeisen neljanneksen aikana johtuen
aikaisemmin katsauskaudella tehdyista merkittavista rahoitusjdrjestelyista. Kesakuussa PHM Group julkaisi
300 miljoonan euron senioriehtoisen vakuudellisen term loan B-madraaikaislainan. Laina on
vaihtuvakorkoinen, siind on seitseman vuoden maturiteetti, ja sen marginaali on 4,75 % yli kolmen
kuukauden euriborin. Varat kaytettiin yritysostojen ja niihin liittyvien kulujen rahoittamiseen seka yleisiin
yritysrahoitustarkoituksiin. PHM Group laski myos helmikuussa liikkkeeseen 35 miljoonan euron
nimellisarvoisen vaihtuvakorkoisten vakuudellisten senioriehtoisten velkakirjojen lisderan. Velkakirjat
laskettiin liikkeelle samoin ehdoin kuin vuonna 2026 eraantyvat 265 miljoonan euron senioriehtoiset
vakuudelliset vaihtuvakorkoiset velkakirjat osana yhtion 450 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan
viitekehystd. Joukkovelkakirjat laskettiin liikkeelle hinnalla, joka vastasi 104,25 prosenttia nimellisarvosta. PHM
korotti lisaksi Super Senior RCF -luottolimiittinsa 92,5 miljoonaan euroon.

Katsauskauden lopussa ulkona olevia vakuudellisia senioriehtoisia joukkovelkakirjoja oli yhteensa

640 miljoonaa euroa. Summa koostuu 300 miljoonan euron vaihtuvakorkoisista joukkovelkakirjoista seka
340 miljoonan euron kiinteakorkoisista joukkovelkakirjoista. Joukkovelkakirjalainat ovat kaupankaynnin
kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla seka Frankfurt Open Market -kaupankayntipaikalla. Super
Senior luottolimiitin 92,5 miljoonasta eurosta oli kaytettavissa 63,5 miljoonaa euroa katsauskauden lopussa.

Henkilosto, kestava kehitys ja hyva hallinto

Joulukuun lopussa PHM tyallisti yhteensa 13 565 tydntekijaa (LFL) kuudessa toimintamaassaan.
Suhteutettuna aikaan, joina yhtiot ovat olleet osana konsernia henkiloston keskimaarainen lukumaara oli
11 722. Kertaluonteisista erista oikaistut, vertailukelpoiset henkildstokulut olivat tammi-joulukuussa 611,4
miljoonaa euroa (595,1). Raportoidut henkilostokulut olivat 493,9 miljoonaa euroa (307,5).

Henkiloston maara

B Suomi
W Ruotsi
W Norja
4 488 1765 1336 1548 2 365
W Tanska
Saksa
B Sveitsi

0 2000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000

Vuoden 2024 viimeisella neljanneksella PHM Group jatkoi vastuullisuusstrategiansa toteuttamista
suunnitellusti ja tydn painopiste oli edelleen hyvin pitkalti kestavyysraportointidirektiiviin (CSRD) liittyvissa
valmisteluissa. Kestavyysraportti julkaistaan osana PHM:n konsernitilinpaatdsta huhtikuussa viikolla 18. PHM
muun muassa jatkoi vastuullisuusraportointijarjestelman kayttdonottoa, valmisteli ESRS-standardin mukaista
tiedonkeruuta ja paastolaskennan datankeruuprosessia seka keskitetysti konsernissa etta eri toimintamaissa,
ja teki tiivista yhteistyota kestavyysraportin varmentajan kanssa ESRS-standardin mukaisten sisaltdjen
tuottamiseksi. Lisaksi PHM teki loppuvuonna paatoksen siirtya kayttamadn padstotonta sahkoa kaikissa
toimintamaissaan. Toimeenpano etenee vaiheittain vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2024 viimeisella neljanneksella PHM Group jatkoi henkildstdstrategian toteuttamista. Kaikissa
toimintamaissa tehtiin laaja henkilostotutkimus, jonka tuloksia kaytetdan muun muassa seuraavan vuoden
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suunnittelun ja tiimien kehittamisen tukena. HR-jarjestelmien kayttoonottoja jatkettiin, mika mahdollistaa
jatkossa laajemman raportoinnin.

Taloudellinen katsaus

Loka-joulukuu

Konsernin raportoitu liikevaihto vuoden 2024 viimeisella neljanneksella oli 285,5 miljoonaa euroa (195,9) ja
oikaistu kayttokate 43,8 miljoonaa euroa (28,0). Jaliempana taloudellisen katsauksen vertailukelpoisia lukuja
koskevassa osiossa kasitellyn operatiivisen kehityksen lisaksi liiketoiminnan kokoa kasvattivat edelleen
vertailujaksoon nahden myds PHM:n vuonna 2023 ja 2024 toteuttamat useat merkittavat yritysostot, jotka
selittavat vuositason kasvua suurelta osin.

Konsernin neljannen vuosineljanneksen tulos oli -7,6 miljoonaa euroa (-2,5). Tulokseen vaikuttivat
operatiivisten kustannusten lisaksi yrityskaupoista syntyneiden aineettomien oikeuksien ja muiden
pitkavaikutteisten menojen poistot -10,8 miljoonaa euroa (-5,3) seka rahoituskustannukset, jotka olivat
-25,9 miljoonaa euroa (-13,2). Nettorahoituskuluihin sisaltyi korkojen lisaksi muun muassa rahoitukseen
liittyvia neuvontakustannuksia seka realisoituneita muuntoeroja. Rahoituskustannusten kasvu johtuu PHM:n
kasvustrategian toteuttamiseen tarvittavan velkarahoituksen lisaamisesta.

Konsernin vertailukelpoinen lilkevaihto (LFL) laski 3,3 % ja oli 286,2 miljoonaa euroa (296,1). Vertailukelpoinen
likevaihto lasketaan oikaisemalla raportoitua liikkevaihtoa hankittujen liiketoimintojen lilkevaihdon maaralla
ajalta, jolloin kyseiset liiketoiminnot eivat olleet viela osa konsernia. Kiinteilla valuuttakursseilla laskettuna
vertailukelpoinen liikkevaihto laski 3,5 %. Sopimusliikevaihto kasvoi Suomessa, Tanskassa ja Saksassa padosin
onnistuneiden hinnankorotusten kautta. Norjassa sopimusliikevaihdon lasku johtui padosin julkisen puolen
huonosti kannattavien sopimusten lakkauttamisesta. Myos Ruotsissa paattyi muutama suurempi julkisen
puolen sopimus. Sveitsissa sadolot vaikeuttivat julkisivu- ja ikkunanpesuja, mutta muut suuret siivousprojektit
ja asbestiliiketoiminta kaansivat liikevaihdon positiiviseksi. Muiden toimintamaiden lisamyynti laski
loppuvuoden vahalumisuuden ja projektiliiketoiminnan heikon kysynnan vuoksi.

Valuuttakurssivainhteluiden kokonaisvaikutus lilkevaihtoon oli vahainen, 0,6 miljoonaa euroa, mutta
valuuttakurssivaihtelut maittain jatkuivat. Viimeisten 12 kuukauden aikana Suomen osuus vertailukelpoisesta
likevaihdosta oli noin 30 %, Ruotsin 19 %, Norjan 11 %, Tanskan 14 %, Saksan 7 % ja Sveitsin 19 %.

Konsernin vertailukelpoinen oikaistu kayttokate kasvoi 1,3 % ja oli 44,4 miljoonaa euroa (43,9). Kiinteilla
valuuttakursseilla laskettuna vertailukelpoinen oikaistu kayttokate kasvoi 1,1 %. Vertailukelpoisen oikaistun
kayttokatteen kasvua tukivat liiketoiminnan kulujen ja henkilostokulujen pienentyminen toteutuneiden
synergioiden ansiosta seka pienentyneet kalustokulut muun muassa alentuneiden polttoainekulujen takia.
Naiden seurauksena oikaistu kayttokateprosentti parani 0,7 prosenttiyksikkda vertailujaksoon nahden.

Konsernin operatiivinen kassavirta ennen yritysostoja ja rahoituseria kasvoi vertailukaudesta 54,4 miljoonaan
euroon (28,7). Operatiivista kassavirtaa tukivat korkeampi kayttokate ja kayttopadoman vapautuminen
investointien pysyessa edellisvuoden tasolla. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat

-10,0 miljoonaa euroa (-10,1). Summa koostuu padasiassa kone- ja laiteinvestoinneista.

Korollinen nettovelka oli kauden lopussa 1 003,4 miljoonaa euroa ja velkaantumisaste 5,09x. Korollinen
nettovelka laski vuoden 2024 kolmannen vuosineljdnneksen lopun tasolta vahvan kassan myota.
Velkaisuusaste laski hyvan orgaanisen kasvun ja vahvan kassavirran tukemana. Synergiakorjattu
vertailukelpoinen kayttokate edellisen 12 kuukauden ajalta kasvoi merkittavasti tehtyjen yritysostojen ja

E
phm All-stars in local property service. Tilinpaatostiedote (tilintarkastamaton) | 1. tammikuuta - 31. joulukuuta 2024 | 8



vahvan orgaanisen kayttokatteen kasvun takia. Konsernin likviditeetti sailyi vahvana: kateisvarat ja muut
rahavarat olivat 55,1 miljoonaa euroa, ja Super Senior RCF -luottolimiitista oli kaytettavissa 63,5 miljoonaa
euroa.

Tammi-joulukuu

Konsernin raportoitu liikevaihto vuodelta 2024 oli 946,2 miljoonaa euroa (624,9) ja oikaistu kayttokate

154,1 miljoonaa euroa (93,2). Jallempana taloudellisen katsauksen vertailukelpoisia lukuja koskevassa osiossa
kasitellyn operatiivisen kehityksen lisaksi liiketoiminnan kokoa kasvattivat edelleen vertailujaksoon nahden
myds PHM:n vuonna 2023 ja 2024 toteuttamat useat merkittavat yritysostot, jotka selittdvat vuositason
kasvua suurelta osin.

Konsernin vuoden 2024 tulos oli -15,8 miljoonaa euroa (-2,3). Tulokseen vaikuttivat operatiivisten
kustannusten lisaksi yrityskaupoista syntyneiden aineettomien oikeuksien ja muiden pitkavaikutteisten
menojen poistot -29,4 miljoonaa euroa (-16,7) seka rahoituskustannukset, jotka olivat

-81,8 miljoonaa euroa (-41,3). Nettorahoituskuluihin sisaltyi korkojen lisaksi muun muassa rahoitukseen
liittyvia neuvontakustannuksia seka realisoituneita muuntoeroja. Rahoituskustannusten kasvu johtui PHM:n
kasvustrategian toteuttamiseen tarvittavan velkarahoituksen lisaamisesta.

Konsernin vertailukelpoinen lilkevaihto (LFL) kasvoi 3,0 % ja oli 1 127,7 miljoonaa euroa (1 095,0).
Vertailukelpoinen liikkevaihto lasketaan oikaisemalla raportoitua liikevaihtoa hankittujen liiketoimintojen
likevaihdon maaralla ajalta, jolloin kyseiset liiketoiminnot eivat olleet vield osa konsernia. Kiinteilla
valuuttakursseilla laskettuna vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2,8 %. Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvua
tuki sopimusmyynnin kasvu kaikissa toimintamaissa hinnankorotusten ja sopimuskannan kasvun
seurauksena. Lisamyynti kasvoi erityisesti ensimmaisen vuosineljanneksen talvitdiden takia, mutta heikko
projektiliiketoiminnan kysynta ja leuto viimeinen vuosineljdnnes kaansivat kokonaislisamyynnin kehityksen
negatiiviseksi. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi kaikissa maissa paitsi Norjassa ja Tanskassa.
Valuuttakurssivaihteluiden kokonaisvaikutus liikevaihtoon oli 2,6 miljoonaa euroa, johtuen Sveitsin frangin
vahvistumisesta, jonka vaikutusta tasoittivat Tanskan ja Norjan kruunujen heikentyminen.

Konsernin vertailukelpoinen oikaistu kayttokate kasvoi 9,4 % ja oli 180,17 miljoonaa euroa (164,7). Kiinteilla
valuuttakursseilla laskettuna vertailukelpoinen oikaistu kayttokate kasvoi 9,2 %. Vertailukelpoista oikaistua
kayttokatetta tukivat selvasti suurempi liilkevaihto, matalammasta projektiliikevaihdosta johtuvat matalammat
materiaalikulut, suunnitelman mukaan toteutuneet synergiat yrityskaupoista, aiemmin alihankintana
suoritetun tyon onnistunut tuottaminen omin resurssein seka alhaisemmat toimintakulut, joihin vaikutti
padasiassa hallintokustannusten ja toimitilakulujen pieneneminen. Kehitysta kuitenkin tasoitti korkeammat
alihankintakulut, mika johtui myynnin keskittymisesta alkuvuodesta enemman talvitoihin, joissa kaytetetaan
enemman ulkopuolisia tyontekijoita. Henkildstokustannukset nousivat omin resurssein tuotettujen
palveluiden kasvun ja palkkojen yleiskorotusten seurauksena linjassa liilkevaihdon kasvun kanssa. Naiden
seurauksena oikaistu kayttokateprosentti parani 0,9 prosenttiyksikkoa vertailujaksoon nahden.

Konsernin operatiivinen kassavirta ennen yritysostoja ja rahoituseria kasvoi selvasti vertailukaudesta
132,9 miljoonaan euroon (68,9). Operatiivista kassavirtaa tukivat korkeampi kayttokate ja kayttdpaaoman
vapautuminen, mutta korkeammat investoinnit heikensivat kassavirtaa. Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin olivat -32,8 miljoonaa euroa (-22,5). Summa koostuu padasiassa kone- ja
laiteinvestoinneista seka liiketoimintakauppoina toteutettujen yritysostojen yhteydessa syntyneista
aineettomista hyodykkeista.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen PHM toteutti ynden yrityskaupan Tanskassa ja yhden Ruotsissa. Ruotsin
maajohtajana ja johtoryhman jasenena aloitti Richard Toppar 1.2.2025.
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Hallituksen vakuutus

Vahvistamme parhaan tietamyksemme mukaan, etta tilinpaatostiedote antaa oikean ja riittdvan kuvan
konsernin varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta ja liiketoiminnan tuloksesta kasitellylla ajanjaksolla.
Vahvistamme myos parhaan tietamyksemme mukaan, etta johdon katselmus tarkastelee riittavassa maarin
vuoden 2024 tarkeita tapahtumia.

Helsinki, 12. helmikuuta, 2025

Ville Rantala Karl Svozilik
Konsernin toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja
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Taloustiedot

Konsernitase

Tuhatta euroa 122024 122023
Varat

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 924 254 624 621
Muut aineettomat hyodykkeet 263 005 183198
Aineelliset hyodykkeet 97215 78335
Kayttdoikeusomaisuuserat 80 808 47 701
Muut osakkeet ja osuudet 4 641 3011
Muut pitkdaikaset varat 1550 842
Laskennalliset verosaamiset 5544 3295
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1377017 941 004
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 102 228 87121
Vaihto-omaisuus 2935 3243
Lainasaamiset 496 138
Muut lyhytaikaiset varat 38773 29171
Rahat ja pankkisaamiset 55011 35026
Lyhytaikaiset varat yhteensa 199 444 154 699
Varat yhteensa 1576 461 1095703
Oma padoma ja velat

Oma padoma

Osakepadoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 261 644 208 239
Kertyneet voittovarat -32 820 -4 087
Muuntoerot -6 917 3296
Oma paaoma yhteensa 221987 207 527
Velat

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 941 746 603 940
Muut pitkdaikaiset velat 8985 3375
Velat etuuspohijaisista jdrjestelyista 26726 0
Vuokrasopimusvelat 56 186 29476
Laskennalliset verovelat 57702 43723
Pitkdaikaiset velat yhteensa 1091 346 680 514
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 202 658 155898
Korolliset velat 30497 24706
Vuokrasopimusvelat 27873 19 459
Tuloverovelat 2101 7598
Lyhytaikaiset velat yhteensa 263128 207 662
Velat yhteensa 1354474 888176
Oma padoma ja velat yhteensa 1576 461 1095703
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Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa 10-12 2024 10-12 2023 1-12 2024 1-12 2023
Liikevaihto 285 481 195911 946 227 624 904
Muut tuotot 1810 1352 7020 3541
Materiaalit ja palvelut -56313 -52713 -199 982 -155 538
Henkilostokulut -153 402 -92 690 -493 852 -307 493
Muut likketoiminnan kulut -39 214 -26 655 -121 761 -79194
EBITDA 38362 25204 137 652 86 219
% liikevaihdosta 13,4 % 129 % 14,5 % 13,8 %
Poistot -13162 -8 690 -45772 -28716
EBITA 25200 16514 91 881 57 504
% liikevaihdosta 8,8 % 84 % 9,7 % 92 %
Arvonalentumiset -10 786 -5267 -29 419 -16 684
Liikevoitto 14414 11 247 62 461 40 819
% liikevaihdosta 5,0 % 5,7 % 6,6 % 6,5 %
Nettorahoituskulut -25 858 -13159 -81 821 -41 281
Tulos ennen veroja -11 444 -1912 -19 360 -462
Verot 3824 -631 3512 -1 811
Tilikauden tulos -7 620 -2 543 -15 848 -2273
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Muut laajan tuloksen erat

Tuhatta euroa 1-12 2024 1-12 2023

Tilikauden tulos -15 848 -2273

Erdt verojen jalkeen, jotka saatetaan myohemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -10213 11005
Tydsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien uudelleenarvostaminen -9977 0
Tilikkauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -20190 11 005
Tilikauden laaja tulos yhteensa -36 038 8732

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille

-15 848 -2273

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille -36 038 8732
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

31.12.2024

Sijoitetun

vapaan oman

padoman Kertyneet Oma paaoma
tuhatta euroa Osakepddoma rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma p&doma 1.1.2024 80 208 239 3296 -4 087 207 527
Tilikauden tulos 0 0 0 -15848 -15848
Muut laajan tuloslaskelman erat 0 0 -10213 -9977 -20 190
Tilikauden laaja tulos 0 0 -10213 -25 825 -36 038
Lisaykset sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon 0 53 405 0 0 53405
Voitonjako emoyhtidlle 0 0 0 -2 867 -2 867
Uudelleenluokittelu erien valilla 0 0 0 0 0
Muut erat 0 0 0 -40 -40
Oma padoma 31.12.2024 80 261 644 -6 917 -32 819 221987
31.12.2023

Sijoitetun

vapaan oman

paaoman Kertyneet Oma padoma
tuhatta euroa Osakepadoma rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensd
Oma padoma 1.1.2023 80 160 238 -7709 -393 152 216
Tilikauden tulos 0 0 0 -2 273 -2 273
Muut laajan tuloslaskelman erdt 0 0 11005 0 11005
Tilikauden laaja tulos 0 0 11 005 -2273 8732
Lisaykset sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon 0 48 000 0 0 48 000
Voitonjako emoyhtidlle 0 0 0 -1 311 -1 311
Uudelleenluokittelu erien valilla 0 0 0 0 0
Muut erat 0 0 0 -110 -110
Oma p&doma 31.12.2023 80 208 239 3296 -4 087 207 527
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 10-12 2024 10-12 2023 1-12 2024 1-12 2023
Liiketoiminnan nettorahavirta
Tulos ennen veroja -11 444 -1912 -19 360 -463
Tulos ennen veroja, rahavirtaoikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 23948 13957 75191 45 400

Rahoitustuotot ja -kulut 25855 13159 81821 41284

Muut oikaisut -5291 -3803 -6 643 -3 846
Kayttopaaoman muutos 26722 10 036 22519 545
Muut oikaisut ilman rahavirtavaikutusta 4994 -3389 6948 -2792
Maksetut tuloverot -3384 222 -8 223 -3439
Liiketoiminnan nettorahavirta 61 401 28270 152 253 76 689
Investointien nettorahavirta
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinta -9.965 -10116 -32 809 -22 490
Tytaryhtididen hankinta, pois lukien rahavarat -3 592 -147 242 -360 230 -222 710
Investointien nettorahavirta -13 556 -157 357 -393 039 -245 201
Rahoituksen nettorahavirta
Vapaan oman padoman rahaston lisays 0 45315 52 094 48 002
Osinkojen maksu ja muu voitonjako -1 469 0 -1 468 0
Lainojen nettomuutos 11079 119 002 314612 178 655
Maksetut nettokorot ja rahoituskulut -29 024 -15966 -72 962 -35083
Vuokrasopimusvelkojen maksut -8 756 -5768 31116 -18 807
Rahoituksen nettorahavirta -28171 142 583 261159 172 767
Rahavarojen muutos 19674 13495 20373 4 255
Rahavarat katsauskauden alussa 35648 21668 35026 31632
Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin -311 -137 -388 -861
Rahavarat katsauskauden lopussa 55011 35026 55011 35026
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Tilinpaatostiedotteen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

1. Yhtiotiedot

PHM Group Holding Oyj ("PHM" tai "Konserni") on Suomessa perustettu osakeyhtio, jonka osakkeita ei ole
listattu julkisesti. Yhtion kotipaikka on Suomessa ja sen rekisteroity padkonttori sijaitsee Helsingissa.

Tama lyhennetty tilinpaatostiedote 31.12.2024 paattyneelta ajanjaksolta kattaa Yhtion ja sen tytaryhtiot (jota
kutsutaan yhdessa "konserniksi"). PHM Group Holding Oyj on konsolidoitu PHM Group TopCo Oy:60n.
Konsernin emoyhtié on PHM Group TopCo Oy.

2. Laadintaperiaatteet

Konsernin tilinpaatostiedote 2024 on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti, ja sita tulee
lukea yhdessa huhtikuussa 2024 julkaistun konsernin vuoden 2023 tilinpaatoksen kanssa. Konserni on
soveltanut samoja laatimisperiaatteita taman tilinpaatostiedotteen laadinnassa kuten sen tilinpadtoksessa
vuodelta 2023. Tassa tilinpadtostiedotteessa esitettyja tietoja ei ole tilintarkastettu.

3. Kausiluonteisuus

Konserni toimii toimialalla, jolla ei ole merkittavia kausivaihteluita ja siten liikevaihto ja tulos kertyvat tasaisesti
ympari vuoden.

4. Segmenttiraportointi

PHM raportoi liiketoimintansa yhtena segmentting, joka on linjassa sen ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijdlle osoitetun sisaisen raportin kanssa. Konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija on hallitus
yhdessa johtoryhman kanssa.

Koska PHM:n operatiivinen paatoksentekija hallinnoi konsernia yhtena segmenttina ja johdon raportointi
koostuu vain konsernitason raportoinnista, PHM:IIa on vain yksi operatiivinen segmentti.

5. Liikevaihto

Konsernin liiketoiminta koostuu kiinteistdpalveluista. Kiinteistopalveluilla on samanlaiset taloudelliset
ominaisuudet palvelun luonteen, asiakastyypin ja palvelunjaossa kaytettdvien menetelmien suhteen.
PHM:n asiakassopimukset koostuvat paaosin seuraavista palveluista:

Keskeiset sopimusperusteiset ja toistuvat palvelut
e Kiinteistohuolto
e Ulkoalueiden hoito
e Siivouspalvelut
e [sannointipalvelut
e Taloushallinnon palvelut

Lisa- ja tdydentavat palvelut
e Tekniset palvelut
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e Maisemointi ja viherrakentaminen
e Viemarihuolto ja kuljetuspalvelut
e Erikoissiivous

e Muut palvelu

PHM kirjaa tuotot mainituista palveluista ajan kuluessa, kun nama palvelut on suoritettu. Kiinteistopalvelut
laskutetaan kuukausikohtaisesti suoritettujen palveluiden perusteella. Lisa- ja taydentavat palvelut
laskutetaan erikseen tuntimaksujen perusteella ja tuotot kirjataan vastaavasti ajan kuluessa, kun nama
palvelut on suoritettu.

PHM tarjoaa myos lyhytaikaisia projekteja. Nama lyhytaikaiset projektit kestavat yleisesti 1-6 kuukautta
kaikissa toimintamaissa. PHM jaksottaa lyhytaikaisten projektien tulot jokaiselta kuukaudelta, jolloin ty® on
tehty, ja kirjaa siten tulot ajan kuluessa. Lyhyen aikavalin hankkeista saatavat tulot eivat ole olleet merkittavia
siirtymakauden aikana.

Palveluiden toimittamiseen voi sisaltya muuttuva vastike, kuten alennus, viivastysseuraamus ja asiakkaan
esittama vaatimus. Jos sopimukseen sisaltyy muuttuva summa, konserni arvioi vastikkeen maaran, johon silla
on oikeus vastineeksi tavaroiden luovuttamisesta asiakkaalle. Muuttuva vastike arvioidaan sopimuksen
alussa, ja sille asetetaan rajoite, kunnes on erittain todennakoista, etta kirjattujen kumulatiivisten tuottojen
maarassa ei tapahdu merkittavaa tuottojen peruutusta, kun muuttuvan vastikkeen aiheuttama epavarmuus
on mydhemmin ratkaistu.

PHM:n sopimukset asiakkaiden kanssa eivat sisalla merkittavia muuttuvia vastikkeita.
6. Aineettomat hyddykkeet

PHM:n aineettomat hyodykkeet syntyvat erikseen hankituista tai kehitetyista aineettomista hyodykkeista.
Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan ensimmaisen kirjanpitoon merkitsemisen yhteydessa
hankintamenoon. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen aineettomien hyodykkeiden hankintameno on
niiden kaypa arvo hankinta-ajankohtana. Ensimmaisen kirjaamisen jalkeen aineettomat hyodykkeet kirjataan
hankintamenoon, josta on vahennetty kertyneet poistot ja kertyneet arvonalentumistappiot. Sisaisesti
aikaansaatuja aineettomia hyddykkeita, aktivoidut kehittamismenot pois luettuna, ei aktivoida, ja niihin
littyvat menot heijastuvat tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla menot ovat syntyneet. Aineettomien
hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika arvioidaan joko rajalliseksi tai rajoittamattomaksi ajaksi. Aineettomat
hyodykkeet, joiden vaikutusaika on rajallinen, jaksotetaan taloudellisen vaikutusajan mukaan ja arvioidaan
arvonalentumisten varalta aina, kun on viitteita siita, etta aineettoman hyddykkeen arvo voi olla alentunut.
Aineettoman hyodykkeen, jonka taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, poistoaikaa ja poistomenetelmaa
tarkastellaan uudelleen viimeistaan kunkin raportointikauden lopussa. Poistoajan tai -menetelman
muuttamiseksi otetaan tarvittaessa huomioon muutokset odotetussa taloudellisessa vaikutusajassa tai
hyodykkeen ilmentaman taloudellisen hyddyn hyvaksikdyton odotetussa jakautumisessa, ja niita kasitellaan
kirjanpidollisten arvioiden muutoksina. Aineettomien hyodykkeiden poistot, joiden taloudellinen vaikutusaika
on rajallinen, kirjataan tuloslaskelmassa kuluna, joka on yhdenmukainen aineettomien hyodykkeiden
tarkoituksen kanssa.

PHM-konsernissa asiakkaisiin liittyvien aineettomien hyodykkeiden poistoaika on 10 tai 12 vuotta ja brandiin
liittyvien aineettomien hyddykkeiden 15 vuotta.
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7. Liikearvo

Liikearvo syntyy liiketoimintojen yhdistamisesta, ja se vastaa maaraa, jonka verran luovutettu hankintahinta
ylittaa yksiloitavissa olevien netto-omaisuuserien hankinta-ajankohdan kayvan arvon.

Liiketoimintojen yhdistamisista syntyva liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa
tuottavalle yksikdlle, jonka odotetaan hyotyvan liiketoimintojen yhdistamisen synnyttamista synergioista.

Liikearvo tarkistetaan arvonalentumisten varalta vuosittain tai aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen. Rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa, liikearvo
mukaan luettuna, verrataan kerrytettavissa olevaan maaraan, joka on korkeampi seuraavista: kayttdarvo tai
kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla. Mahdollinen arvonalentuminen kirjataan
valittoémasti kuluksi tuloslaskelmaan, eika sita peruuteta mydhemmin.

8. Lahipiiri
Konsernin emoyhtion PHM Group Holdingin Iahipiiri koostuu tytaryhtioista, hallituksesta, toimitusjohtajasta
seka yhtion muusta johtoryhmasta ja heidan laheisista perheenjasenistaan, kuten myos heidan

maaraysvallassaan tai yhteisessa maaraysvallassa olevista yhteisoista tai konsernirakenteeseen kuuluvista
sisaryhtigista.
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Myyntituotot asiakassopimuksista

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma, tuhatta euroa 1-12 2024 1-12 2023
Suomi 331765 298 729
Ruotsi 215 495 168 211
Norja 123932 68 024
Tanska 105 700 49394
Saksa 62 915 40 546
Sveitsi 106 420 0
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 946 227 624 904
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Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Asiakkaisiin Markkinointiin
liiteyvat liittyvat Muut

aineettomat aineettomat aineettomat  Yhteensd ilman
Tuhatta euroa Liikearvo hyddykkeet hyddykkeet hyddykkeet liikearvoa Yhteensa
31.12.2023 624 621 201 810 21317 7 768 230 895 855516
Liiketoimintojen yhdistaminen 299 255 86909 - 20274 107 183 406 438
Lisdykset 7267 - - 3719 3719 10 986
Vahennykset -34 - - 84 84 50
Kurssierot -6 810 -1 581 -270 52 -1799 -8 609
Siirrot erien valilla -44 - - 23 23 -21
31.12.2024 924 254 287 138 21 047 31920 340 105 1264 359
Poistot ja arvonalentumiset
31.12.2023 - -42 165 -2 988 -2 544 -47 697 -47 697
Poistot tilikauden aikana - -21 683 -1 404 -6316 -29 403 -29 403
31.12.2024 - -63 848 -4 392 -8 860 -77 100 -77 100
Kirjanpitoarvo
31.12.2024 924 254 223291 16 654 23 060 263 005 1187 260

Asiakkaisiin Markkinointiin

liittyvat liitryvat Muut

aineettomat aineettomat aineettomat  Yhteensa ilman
Tuhatta euroa Liikearvo hyddykkeet hyddykkeet hyddykkeet likearvoa Yhteensa
31.12.2022 416 764 138 928 12514 4549 155 991 572 755
Liiketoimintojen yhdistaminen 219596 66 273 8791 994 76 058 295 654
Lisaykset 186 - - 2357 2357 2542
Vahennykset -60 - - -34 -34 -94
Kurssierot -11 861 -3391 12 -59 -3438 -15299
Siirrot erien valilla -3 - - -39 -39 -42
31.12.2023 624 621 201 810 21317 7 768 230 895 855516
Poistot ja arvonalentumiset
31.12.2022 - -27 760 -1917 -1 337 -31014 -31014
Poistot tilikauden aikana - -14 405 -1 071 -1 207 -16 683 -16 683
31.12.2023 - -42 165 -2 988 -2 544 -47 697 -47 697
Kirjanpitoarvo
31.12.2023 624 621 159 645 18 329 5225 183199 807 820

phm All-stars in local property service.

Tilinpaatostiedote (tilintarkastaraton) | 1. tammikuuta - 31. joulukuuta 2024 | 21



Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Koneet ja Keskeneraiset
Tuhatta euroa vesialueet Rakennukset kalusto hankinnat ~ Muu kalusto Yhteensa
31.12.2023 143 3052 74732 - 408 78 335
Lisdykset - 2837 21 808 11 2 406 27162
Liiketoimintojen yhdistaminen 9 1720 7030 - 4420 13180
Vahennykset - -258 -2793 -5 -326 -3383
Siirrot erien valilla - 55 -99 5 -4 -43
Poistot tilikauden aikana - -809 -15672 - -1 204 -17 685
Kurssierot - -14 -439 - 102 -351
31.12.2024 152 6 585 84 566 111 5802 97 215
Maa- ja Koneet ja Keskeneraiset
Tuhatta euroa vesialueet Rakennukset kalusto hankinnat  Muu kalusto Yhteensa
31.12.2022 150 2725 55649 - 510 59 034
Lisaykset - 950 22 663 - 375 23988
Liiketoimintojen yhdistaminen - 146 8593 - 188 8927
Vahennykset - -367 -1729 - -21 -2118
Siirrot erien valilla -7 62 486 - -444 98
Poistot tilikauden aikana - -463 -10 700 - -170 -11 332
Kurssierot - -0 -230 - -31 -262
31.12.2023 143 3052 74732 - 408 78 335
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Korolliset velat

Korollinen nettovelka

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset korolliset velat 941 746 603 940
Lyhytaikaiset korolliset velat 30497 24706
Vuokrasopimusvelat 84 059 48 936
Ehdolliset vastikkeet 2079 5214
Rahat- ja pankkisaamiset -55011 -35 026
Korollinen nettovelka yhteensd 1003 370 647 769

Muutokset korollisissa veloissa

31.12.2024
Avaavan

taseen Liiketoimintojen Muut  Raportointi-
Tuhatta euroa arvot 1.1. yhdistaminen Kurssierot muutokset  pdivan arvot
Pitkaaikaiset korolliset velat 603 940 1453 -222 336 574 941 746
Lyhytaikaiset korolliset velat 24706 22 991 389 -17 589 30497
Vuokrasopimusvelat 48 936 22 578 -651 13196 84 059
Ehdolliset vastikkeet 5214 0 -88 -3047 2079
Muutokset korollisissa veloissa
yhteensa 682 796 47 023 -572 329134 1 058 381
31.12.2023

Avaavan

taseen Liiketoimintojen Muut  Raportointi-
Tuhatta euroa arvot 1.1. yhdistaminen Kurssierot muutokset  pdivan arvot
Pitkaaikaiset korolliset velat 418 297 1043 -78 184 679 603 940
Lyhytaikaiset korolliset velat 4314 207 4 20180 24706
Vuokrasopimusvelat 27222 18777 -700 3636 48 936
Ehdolliset vastikkeet 2987 0 -21 2 248 5214
Muutokset korollisissa veloissa
yhteensa 452 819 20028 -795 210744 682 796
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Liiketoimintojen yhdistaminen

Yrityshankinnat Yrityshankinnat

Tuhatta euroa 1-12 2024 1-12 2023
Hankintahinta

Kauppahinta rahana 380177 241 567

Ehdolliset vastikkeet 1655 -4242

Yhteensa 381 833 237325

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvat arvot hankintahetkella

Varat
Aineettomat omaisuuserat

Asiakassuhteet 86 909 66 273
Tuotemerkit - 8791
Muut aineettomat omaisuuserat 20274 108
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 107183 75172
Aineelliset omaisuuserat 13180 8927
Maa- ja vesialueet 9 -
Rakennukset 1720 146
Koneet ja laitteistot 7030 8593
Muut laitteistot 4420 188
Muut varat 114 382 53 878
Rahavarat 19947 18 856
Varat yhteensa 254692 156 833
Velat
Korottomat velat 71507 39914
Korolliset velat 47 746 68 764
Laskennallinen verovelka 17 842 16338
Velat yhteensa 137095 125017
yKre]li/ep:r?:éarvoon arvostettu nettovarallisuus 117 596 31816
Liikearvo 299 255 219 596
Kauppahinta 416 851 251412

Hankintojen kassavirtavaikutus
Rahana maksettava kauppahinta

Rahavarat -380177 -241 567
Transaktiokulut -5131 -2710
Hankinnan nettokassavirta -385 308 -244 277
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Lahipiiritapahtumat

Tarjotut palvelut

Tuhatta euroa 1-12 2024  1-12 2023
Toimitusjohtajalle tai toimitusjohtajan hallussa oleville yhtidille 514 489
Yhteensd 514 489

Ostetut palvelut

Tuhatta euroa 1-122024  1-12 2023
Kiinteistojen vuokrasopimukset Mivi Capital:ta (toimitusjohtaja on osakkeenomistaja) -753 -732
Henkiloston virkistyskulut Scandinavian Outdoorilta (toimitusjohtaja on

osakkeenomistaja) -135 -104
Yhteensd -888 -836
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate, (EBITDA) = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate-%, (EBITDA -%) = — - P ! x 100
Liikevaihto

Liikevoitto ennen arvonalentumisia . ) )
= Liikevoitto + arvonalentumiset

(EBITA)
Liikevoitto- % ennen Liikevoitto + arvonalentumiset
. = x 100

arvonalentumisia (EBITA)
Liikevaihto

Oikaistu kayttokate, EBITDA = Kayttokate + kertaluonteiset erdt

aistu kavitok

Oikaistu kayttokate-% = OI a\st'u dyttokate x 100
Liikevaihto

Oikaistu EBITA EBITA + kertaluonteiset erat

Oikaistu EBITA -% = Q.lka‘St,u EBITA x 100
Liikevaihto

LFL Liikevaihto Liikevaihto + like-for-like-oikaisu

LFL Kayttokate Kayttokate + like-for-like-oikaisu

LFL oikaistu kayttokate Oikaistu kayttokate + like-for-like-oikaisu
LFL oikaistu kayttokat

LFL oikaistu kayttokate -% =— - .als SRS x 100
Liikevaihto

LFL oikaistu EBITA liikevoitto (EBITA) + like-for-like-oikaisu
LFL oikai EBITA

LFL oikaistu EBITA -% - L _Okbl X100
Liikevaihto

LFL synergioilla oikaistu kayttokate,

EBITDA LFL oikaistu EBITDA + synergiaedut

Korolliset nettovelat Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Velkaisuusaste. x Korolliset nettovelat (NIBD) <100
' LFL synergia oikaistu kayttokate, EBITDA

Kayttokate, EBITDA + kayttdpddoman muutos (lukuun ottamatta konsernin sisdisia
Liiketoiminnan rahavirta ennen velkoja emoyritykselle) + Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnista
yritysostoja saadut tuotot + Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinta

Kayttokate, EBITDA
Liiketoiminnan rahavirta ennen yritysostoja

Kassakonversio, % x 100
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Yhteystiedot

Lisatietoa yhtiosta on saatavilla konsernin verkkosivuilla.

Raporttia koskevissa kysymyksissa voitte ottaa yhteytta:

Ville Rantala

Konsernin toimitusjohtaja, PHM Group

ville.rantala@phmgroup.com

Petri Pellonmaa

Konsernin talousjohtaja, PHM Group

petri.pellonmaa@phmgroup.com
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