Téma selvitys Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjérjestel-
maésté on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin suosituksen 54 mukaisesti. Apetit Oyj:n hallitus
on kasitellyt selvityksen ja se annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisenéd kertomuksena. Yhtién
tilintarkastajat ovat tarkastaneet, ettd selvitys on annet-
tu ja ettd sen siséltdmé kuvaus taloudelliseen rapor-
tointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jérjestelmien p&épiirteistd on yhdenmukainen
tilinpaatéksen kanssa.

Apetit Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa, 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance).

Yhti6 poikkeaa koodin hallituksen valintaa koskevasta
suosituksesta 8. Hallinnointikoodin suosituksen 8 mu-
kaan yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet.

Apetit Oyj:n yhtidjérjestyksen mukaan yhtin hallinto-
neuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmistelemana
hallituksen jésenet ja paattaa heille maksettavista
palkkioista.

Suosituksesta poikkeavaan kaytant6én on paadytty,
koska hallintoneuvostolla yhtién hallitusta valvovana
elimené on parhaat edellytykset arvioida hallituksen
kokoonpanoa ja hallituksen jasenilts edellytettavia
ominaisuuksia.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

1. Hallituksen valintamenettely
yhtidjarjestyksen mukaan

Apetit Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallinto-
neuvosto paattda nimitysvaliokunnan valmistelemana
hallituksen jasenten lukumé&arasté ja heille maksettavis-
ta palkkioista seka valitsee hallituksen jasenet.

Apetit Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintdan viisi ja enintdan seitseman jasenta.
Hallitukseen ei voi valita henkild3, joka valituksi tulles-
saan on tayttanyt 68 vuotta. Yhtidjarjestyksessa ei ole
rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa
eikd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston
paatosvaltaa hallituksen jasenten valinnassa.

2. Hallituksen kokoonpano

JASENET

Apetit Oyj:n hallitukseen kuului 15.4.2013 saakka
kuusi hallintoneuvoston 13.4.2012 valitsemaa jasenta.
Hallituksen 1.1.-15.4.2013 muodostivat Aappo Kontu,
Matti Lappalainen, Veijo Merildinen, Samu Pere,
Jorma J. Takanen ja Helena Walldén.

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto paatti 16.4.2013 pita-
maéssaan kokouksessa valita Apetit Oyj:n hallitukseen
edelleen kuusi jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin
Aappo Kontu, Tuomo Lahdesmaki, Veijo Merilainen,
Samu Pere, Matti Tikkakoski ja Helena Walldén. Matti
Tikkakoski erosi Apetit Oyj:n hallituksen jasenyydesta
3.5.2013 ottaessaan vastaan Finnprotein Oy:n hallituk-
sen puheenjohtajan tehtévan. Hanen tilalleen ei valittu
uutta jasenta.

HENKILOTIEDOT JASENISTA

Aappo Kontu, s. 1952, diplomi-insindori
P&&atoimi: Senior Advisor

Puheenjohtaja vuodesta 2013, varapuheenjohtaja
2012, jasen vuodesta 2004

Veijo Merildinen, s. 1952, MMM, eMBA

Paatoimi: Merive Oy, toimitusjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2013, jésen
vuodesta 2012

Tuomo Lahdesmaki, s. 1957, diplomi-insind&ri, MBA
P&atoimi: Boardman Oy, partneri, 2002-
Hallituksen jasen vuodesta 2013

Samu Pere, s. 1968, yo-merkonomi,
maanviljelysteknikko

Paatoimi: Pintos Oy, hallintojohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2012

Helena Walldén, s. 1953, diplomi-insin&ori
Hallituksen jasen vuodesta 2011

Matti Lappalainen, s. 1948, kauppatieteiden maisteri
Senior Advisor

Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

15.4.2013 saakka

Jorma J. Takanen, s. 1946, kemian insindori
Paatoimi: Sievi Capital Oyj, hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen 15.4.2013 saakka



Matti Tikkakoski, s.1953, ekonomi
Paatoimi: Abartcon Oy, toimitusjohtaja
Apetit Oyj:n hallituksen jésen 16.4.2013-3.5.2013

RIIPPUMATTOMUUSARVIOINTI
Yhtién hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosi-
tuksen 15 mukaisesti hallituksen jésenten riippumatto-
muusarvioinnin suhteessa yhtidédn ja suhteessa merkit-
tévaan osakkeenomistajaan.

Arvioinnin perusteella kaikki hallituksen jasenet ovat
yhtidsté ja hallinnointikoodin suosituksessa tarkoitetus-
ta merkittdvastd osakkeenomistajasta riippumattomia.

3. Kuvaus hallituksen toiminnasta
HALLITUKSEN TYOJARJESTYKSEN KESKEINEN SISALTO
Hallituksen tydjarjestyksessa kuvataan
hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavia
hallituksen toiminnan suunnittelua ja arviointia
hallituksen valiokuntien ja tilap&isten tydryhmien
asettamista seka
hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan kululaskujen
hyvaksymiskaytantoja

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallituksen yleisené tehtdvéna on suunnata yhtion
toiminta niin, ettd se tuottaa pitkéalla aikavalillda mahdol-
lisimman suuren lisdarvon siihen sijoitetulle padomalle,
ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset.
Hallitus seuraa myos jatkuvasti omistajien hallitukselle
asettamia vaatimuksia sekéd omistajaohjauksen yleista
kehitysta.

Tehtaviensa toteuttamiseksi hallitus:
seuraa tilinpdatdsraportoinnin prosessia ja tilinpaa-
toksen ja konsernitilinpaatoksen lakiséateista tilintar-
kastusta
valvoo taloudellista raportointiprosessia
kasittelee hallinto- ja ohjausjarjestelmaésta annetta-
vaan selvitykseen siséltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestelmien paépiirteista
nimittda ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen, maaraa heidén tehtavis-
t&an sekd paattda heidan toimiehdoistaan ja kannus-
tusjérjestelmistaan
asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkildkohtaiset
tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista
kokoontuu vahintdan kerran vuodessa ilman toimi-
van johdon lasnéoloa
pitéa vahintaan kerran vuodessa yhteisen kokouksen
tilintarkastajien kanssa
arvioi tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippu-
mattomuutta ja tarkastettaville yhtidille tarjottavia
oheispalveluita
valmistelee tilintarkastajien valintaa koskevan p&a-
tésehdotuksen yhtidkokoukselle
arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa
vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkistetaan
vuosittain
kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjoh-
taja tai toimitusjohtaja ovat esittdneet otettavaksi
kokouksen esityslistalle. My&s hallituksen jasenilla on
oikeus saattaa haluamansa asia hallituksen kasitelta-
vaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle.

Toimitusjohtajan esityksesté hallitus:
vahvistaa yhtidn eettiset arvot ja toimintatavat ja
seuraa niiden toteutumista
vahvistaa yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti
sen ajankohtaisuutta
maarittelee yhtion osinkopolitiikan
hyvéksyy strategian pohjalta vuosittaisen toiminta-
suunnitelman ja budjetin seka valvoo niiden toteutu-
mista
hyvéksyy vuosittaisen investointien kokonaismé&éran
ja sen jakautumisen lilketoiminta-alueittain seka
p&attda suurista ja strategisesti tarkeistd investoin-
neista, yrityskaupoista ja divestoinneista
vahvistaa yhtién sisdisen valvonnan toimintachjeet,
joiden ajantasaisuus varmistetaan vuosittain ja seu-
raa sisdisen valvonnan tehokkuutta
vahvistaa yhtion riskienhallintapolitiikan ja -peri-
aatteet seka vuosittain vahvistettavat riskilimiitit ja
seuraa riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta
kay vuosineljanneksittain 1api yhtién toimintaan liitty-
vét keskeiset riskit ja niiden hallinnan
kasittelee ja hyvéaksyy osavuosikatsaukset, toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen
vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen
tekee tarvittaessa esityksia yhtidkokoukselle johdon
ja henkildston palkkiojarjestelmista
seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksia ja tekee
niista tarvittavat johtop&aatokset
vahvistaa toimitusjohtajan paatdkset toimitusjohta-
jan vélittdmien alaisten valinnasta, heidan tehtavis-
téén seka tydehdoistaan ja kannustusjarjestelmistéén
seka
seuraa yhtion tydskentelyilmapiirié ja henkildstén
selvidmista tehtavistaan.



HALLITUKSEN TOIMINNAN SUUNNITTELU JA ARVIOINTI
Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman seuraaval-
le 12 kuukaudelle. Suunnitelmaan siséltyy kokousaika-
taulu ja kussakin kokouksessa kasiteltavat tarkeimmat
asiat.

Hallituksen suorituskykya arvioidaan vuosittain halli-
tuksen itsensa toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan
tiedoksi hallintoneuvostolle. Arvioinnin tulokset otetaan
huomioon valmisteltaessa ehdotusta uuden hallituksen
kokoonpanoksi.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus ei ole valinnut keskuudestaan valiokuntia.
Koska hallitus ei ole valinnut keskuudestaan tarkas-

tusvaliokuntaa, hallitus hoitaa hallinnointikoodin suosi-

tuksen 27 mukaisia tarkastusvaliokunnan tehtavia.

HALLITUKSEN KOKOONTUMINEN VUONNA 2013

Apetit Oyj:n hallitus kokoontui vuonna 2013 yhdeksén
kertaa. Kokouksista yksi oli puhelinkokous. Jasenten
keskimé&éarainen osallistumisprosentti oli 97,9 %.

1. Kokoonpano ja toimikausi

Yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu

véhintdan 15 ja enintdan 20 yhtidkokouksessa valittua

jasentd. Tdman liséksi hallintoneuvostoon kuuluu kerral-

laan enintaan nelja henkildston keskuudestaan nimea-

ma&a jasentd seka nadiden henkilokohtaiset varamiehet.
Hallintoneuvoston jaseneksi ei saa valita henki-

|64, joka on tayttanyt 68 vuotta. Jasenten toimikausi

paattyy vaalia seuraavan kolmannen varsinaisen

yhtickokouksen paattyessa.

2. Tehtavat

Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmiste-
lemana yhtién hallituksen jésenet, puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seké paattaa heille maksettavista
palkkioista.

Hallintoneuvoston tehtdvana on myds hallinnon
valvonta ja ohjeiden antaminen hallitukselle, lausunnon
antaminen tilinpaatoksesta, hallituksen toimintaker-
tomuksesta ja tilintarkastuskertomuksesta sekd muut
osakeyhtidlain mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat
tehtavat.

3. Hallintoneuvoston kokoonpano ja
henkilotiedot hallintoneuvoston jasenista
Hallintoneuvostoon kuului 26.3.2013 saakka 19 yhtio-
kokouksessa valittua jasenta. Varsinainen yhtidkokous
26.3.2013 paatti valita hallintoneuvostoon 19 jasenta.

Hallintoneuvostoon ovat vuoden 2013
aikana kuuluneet

Yhtidkokouksen valitsemat jasenet:

Timo Miettinen, s. 1955, diplomi-insin&éri,

EM Group Oy, hallituksen puheenjohtaja
Hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta 2011,
jasen vuodesta 2011

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM agronomi,
maanviljelija

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja vuodesta 2011,
jasen vuodesta 2005

Heikki Aaltonen, s. 1956, MMM, maanviljelija
Jasen vuodesta 2007

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko,
myyntijohtaja
Jasen vuodesta 2012

Matti Eskola, s. 1950, agrologi, maanviljelija
Jésen vuodesta 1991

Jaakko Halkilahti, s. 1967, maanviljelija
Jésen vuodesta 2011

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija
Jasen vuodesta 1995

Laura Hémalainen, s. 1975, MMM, agronomi,
maanviljelija
Jasen vuodesta 2009

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2007

Jonas Laxaback, s. 1973, MMM, agronomi,
toiminnanjohtaja
Jasen vuodesta 2013

Mika Leikkonen, s. 1963, maanviljelija
Jasen vuodesta 2008

Markku Lanninki, s. 1949, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003

llkka Markkula, s. 1960, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003



Jari Nevavuori, 5.1966, agronomi,
kehityspaallikkd, maanviljelija
Jasen vuodesta 2012

Markku Parssinen, s. 1957, agronomi,
toiminnanjohtaja
Jasen vuodesta 2012

Tuomo Raininko, s. 1966, maanviljelija
Jasen vuodesta 2005

Timo Ruippo, s. 1968, maanviljelysteknikko,
maanviljelija
Jasen vuodesta 2013

Esa Ruohola, s. 1946, kunnallisneuvos
Jasen vuodesta 1998

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi
Jasen vuodesta 2005

Henkildston nimeamat jasenet:

Mari Hakanperg, s. 1976, myyntilaskuttaja
Jasen vuodesta 2012
Varajasen Marko Kulmala

Timo Kaila, s. 1956, luottamusmies
Jasen vuodesta 2012
Varajasen Heikki Kémarainen

Heikki Vesanto, s. 1949, luottamusmies
Jasen vuodesta 2012

Kirsi Roos, s. 1972, paaluottamusmies
Jasen vuodesta 2009
Varajdsen Janne Paaaho

4. Hallintoneuvoston kokoontuminen
vuonna 2013

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2013 neljé ker-
taa. Jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli
84,1%.

1. Kokoonpano ja tehtavat
Hallintoneuvoston hallituksen henkildvalintoja valmis-
televaan nimitysvaliokuntaan kuuluu yhti6jarjestyksen
mukaan kaksi varsinaisen yhtickokouksen valitsemaa
jésentd, hallintoneuvoston puheenjohtaja, hallintoneu-
voston varapuheenjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii hallinto-
neuvoston puheenjohtaja ja hdnen estyneend ollessaan
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan tehtévana on valmistella hal-
lintoneuvostolle tehtdva suositus hallituksen jasenten
lukumaarasta, jasenistd, puheenjohtajasta ja varapu-
heenjohtajasta seka heille maksettavista palkkioista.
Liséksi valiokunnan tehtéviin kuuluu tarvittaessa kartoit-
taa hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita. Valiokunta
tiedustelee merkittdvéan danivallan omaavien osakkeen-
omistajien mielipidetta hallintoneuvostolle tehtdvaan
suositukseen.

2. Toiminta

Vuonna 2013 nimitysvaliokunta kokoontui nelja kertaa
kasittelemaan nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluvia
asioita. Valiokunnan jasenten keskimaaréinen osallistu-
misprosentti kokouksiin oli 90 %.

3. Henkiltiedot nimitysvaliokunnan
jasenista

Puheenjohtaja

Timo Miettinen, s.1955

diplomi-insind6ri, EM Group Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

Apetit Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja

Esko Eela, s. 1936
Teollisuusneuvos

Aappo Kontu, s. 1952
Diplomi-insindori, Senior Advisor
Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Heikki Laurinen, s. 1967
MMM, agronomi, talousjohtaja MTK ry, toimitusjohtaja,
Viestilehdet Oy

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971
MMM, agronomi, maanviljelija
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

TOIMITUSJOHTAJA
Matti Karppinen, s. 1958, kauppatieteiden maisteri
Apetit Oyj:n toimitusjohtaja 1.9.2005 alkaen

TOIMITUSJOHTAJAN TEHTAVAT

Toimitusjohtajan tehtdvédna on johtaa yhtion toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja m&araysten mukai-
sesti sekd informoida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksesta.



Toimitusjohtaja vastaa liséksi yhtion juoksevan hallin-
non jarjestdmisestd ja yhtion kirjanpidonlainmukaisuu-
desta seka siitd, ettd yhtion varainhoito on jarjestetty
luotettavasti.

1. Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet
Apetit Oyj:n hallitus vahvistaa Apetit-konsernin sisaista
valvontaa koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi véhin-
taan kerran vuodessa sisdisen valvonnan tilan.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toi-
mintatapoja, jarjestelmia ja menetelmid, joiden avulla
yhtién johto pyrkii varmistamaan tehokkaan, taloudelli-
sen ja luotettavan toiminnan. Sisdinen valvonta késittéa
taloudellisen ja muun valvonnan. Sisaista valvontaa
toteuttavat Apetitilla yrityksen johto seké koko muu
henkilékunta.

Riskienhallinnalla osana sisaista valvontaa tarkoite-
taan likketoiminnasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti
liittyvien riskien tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja
valvontaa.

2. Yhtididen hallitusten rooli sisdisen
valvonnan jérjestamisessa

Apetit Oyj:n hallitus vastaa riittdvan ja toimivan sisdisen
valvonnan jérjestamisestd ja yllapitamisestd Apetit-
konsernissa.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misté yhtion hallitus seuraa séanndllisesti konsernin ja
sen lilketoimintayksikdiden tulosta ja toimintaan liittyvia
riskeja ja paattda raportoinnista, menettelytavoista ja

laadullisista ja maaréllisistd mittareista, joilla toiminnan
tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan. Konsernin
hallitus vahvistaa vuosittain konsernin riskipolitiikan ja
riskienhallintaperiaatteet sekd merkittavimmat riskilimii-
tit.

Konserniyhtididen omistajaohjauksen varmista-
miseksi ja sisdisen valvonnan toimivuuden seuraamisek-
si merkittavien konserniyhtididen hallitukseen kuuluu
yksi tai useampi konsernin johtajistoon kuuluva jasen.
Konsernitason riskienhallinta ja taloudellinen rapor-
tointi hoidetaan keskitetysti liketoiminnasta riijppumat-
tomana osana konsernihallinnossa. Konserniyhtididen
hallituksilla on vastuu asianomaisen yhtion sisdiseen
valvontaan liittyvistd ylimman johdon tehtavistd. Kon-
serniyhtididen toimiva johto vastaa siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan toteutuksesta paatettyjen periaattei-
den ja toimintaohjeiden mukaisesti seka raportoi yhtion
liketoiminnasta, riskienkantokyvysta ja riskitilanteesta
konsernin johtamisjarjestelman mukaisesti.

3. Sisaisen valvonnan toteuttaminen

Apetit Oyj:ssa ja konserniyhtidissa

Apetit Oyj:ssd ja konserniyhtidissd noudatettavan sisi-
sen valvonnan keskeisia periaatteita ovat:

ORGANISAATIO JA TEHTAVIEN JAKO

Sisdisen valvonnan perustana on toimintokohtainen
linjaorganisaatio, joka tarvittaessa jakaantuu osastoi-
hin, yksikdihin ja tydryhmiin. Organisaatioyksikdlle

on maaritelty yhtion toiminnan edellyttdmat tehtavat
ja vastuualueet. Toimivan johdon eli liikketoimintojen

ja liiketoiminta-alueiden johtajien tehtdvéa on asettaa
hallituksen hyvaksyman liiketoimintasuunnitelman mu-
kaiset maaralliset ja laadulliset tavoitteet liiketoiminnan
osa-alueita varten. Organisaation puitteissa toimiville

yksikaille, elimille ja henkildille on erikseen maaratty
toimenkuvissa paatdoksenteko-, toiminta- ja kayttéval-
tuudet sekd raportointivelvollisuus esimiehelle tai muu-
toin ylemmélle organisaatiotasolle. Toimivan johdon
tehtavana on huolehtia, ettd henkildstd on tietoinen
omista tehtévistdan ja johdon on luotava henkiléstolle
edellytykset tehtavista suoriutumiseen ja tavoitteiden
saavuttamiseen.

PAATOKSENTEKO JA VALVONTATOIMET

Merkittavat sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi
katsottavat toimet hyvaksytaan konsernin hallituksessa.
Liketoimintajohto vastaa paatdsehdotusten valmiste-
lusta ja paatdsten toimeenpanosta. Tehtyjen paatésten
toimeenpanosta raportoidaan Management-raportoin-
nin yhteydessa.

Liiketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toiminta-
ohjeilla ja -kuvauksilla, joiden noudattamista ja ajanta-
saisuutta valvotaan. Tehdyt paatokset dokumentoidaan
ja arkistoidaan. Olennainen osa riskienhallintaa suori-
tetaan toimintaketjuihin ja prosesseihin sisallytetyissa
paivittaisissd varmistuksissa.

RISKIENHALLINTA

Apetit Oyj:n ja konserniyhtididen sisdiset ja ulkoiset
riskit, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti liilketoiminnan
tavoitteiden saavuttamiseen, tunnistetaan, arvioidaan
sdanndllisesti ja raportoidaan konsernin hallitukselle
neljannesvuosittain. Riskeja rajoitetaan ja rajoitteita
valvotaan.

Konsernihallinnon riskienhallintatoiminto valvoo,
mittaa ja raportoi riskeistd seka yllapitaa, kehittds ja
valmistelee riskienhallinnan periaatteita yhtion hallituk-
sen vahvistettavaksi ja laatii menetelmid kaytettavaksi
riskien arvioimisessa ja mittaamisessa. Roolit ja vastuut



on maéaritelty konsernin hallituksen vahvistamassa
Apetitin riskienhallintapolitiikassa ja riskienhallinta-
periaatteissa.

TIETOJARJESTELMAT

Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan
edellyttdmat laskenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaa-
vat tietotekniset jarjestelmat. Emoyhtiolla ja konserni-
yhtidilla on nykyisten arvioitujen tarpeiden mukainen
tietotekniikkastrategia seka riittdvat ja asianmukaisesti
jarjestetyt tietojarjestelmat. Tietohallinto turvaa yhtidn
tietoresurssien hyvaksikdytdn toiminnan suunnittelussa,
johtamisessa, toteuttamisessa ja valvonnassa.

VASTUU SISAISEN VALVONNAN TOIMIVUUDESTA
Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia
sisdisen valvonnan kdytdnndn toimenpiteiden toteutu-
misesta. Johdon on jatkuvasti seurattava vastuullaan
olevia toimintoja ja ryhdyttéva tarpeellisiin kehittamis-
toimiin havaitessaan ohjeiden tai pé&tosten vastaisia
tai muuten tehotonta tai epétarkoituksenmukaista
toimintaa. Avoimessa ja toimivassa organisaatiossa
my&s koko henkildkunnalla on vastuu paitsi omien teh-
téviensé asianmukaisesta hoitamisesta myds toiminnan
sujuvuudesta muun organisaation kanssa.

4. Raportointi ja ohjausjarjestelmat

Siséista valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jol-
la seurataan toimintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan
sisdltyvia riskeja. Liiketoiminnan tavoitteiden toteu-
tumista ja konsernin taloudellista kehitysta seurataan
koko konsernin kattavan ohjausjarjestelméan avulla.
Laskentaperiaatteet, kontrollit ja vastuut on kuvattu
Apetit-konsernin laskentamanuaalissa. Kuukausi-,
osavuosikatsaus- ja vuositilinpdatdsraportoinnista on

laadittu kirjalliset raportointiohjeet ja -aikataulut. Yhtion
taloushallinto seuraa jatkuvasti liiketoimintayksikdiden
raportointia seka kehittaa ja ohjeistaa raportoinnin
sisdltéad ottaen huomioon sisaisen valvonnan tarpeet.
Konserni laatii julkistettavan taloudellisen informaation
noudattaen kansainvalisia tilinpaatésstandardeja (IFRS).
Osavuosikatsaukset ja vuositilinpaatoksen kasittelee ja
hyvaksyy konsernin hallitus.

Liiketoimintayksikot paivittavat vuosittain pidemmén
aikavalin taloudelliset ennusteet. Naiden strategialuku-
jen pohjalta laaditaan vuosibudjetit. Konsernin hallitus
arvioi ja hyvéksyy liiketoimintayksikdiden vuosibudjetit.
Taman lisaksi liiketoimintayksikot paivittavat vahintaan
neljannesvuosittain tulos- ja tase-ennusteet vahintdan
12 kuukaudeksi eteenpain.

Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessa tehtava
analysointi budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen
osa Apetitin ohjausjarjestelmaa ja sisaistd valvontaa.
Kuukausittain liiketoimintayksikoiden tietojarjestelmis-
té kootaan taloudelliset luvut konsernin yhtenaiseen
laskentajarjestelmaan.

Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydaan
kuukausittain 1&pi konsernitasolla tuloskokouksessa,
johon osallistuvat toimitusjohtaja, talousjohtaja ja kon-
sernin laskennasta vastuussa olevat henkilét. Ohjaus-
jarjestelma sisdltaa toteutuneet tulos- ja tasetiedot,
tunnusluvut ja liiketoimintavastuussa olevien johtajien
kirjallisen Management-raportin kuukauden tulokseen
vaikuttaneista tekijoistd, lahiajan toimenpidesuunni-
telmista ja arvion kuluvan vuosineljanneksen ja koko
vuoden liiketuloksesta sisaltden best case, todennakdi-
nen ja worst case -arviot.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtajiston jasenet
saavat raportit kdyttéonsa ja konsernin hallitus
konserniyhteenvedon ja tiivistelmét yksikkdkohtaisista
tiedoista.

Liiketoimintayksikkdjen johtoryhmat kayvat lapi va-
hintdan kuukausittain omat taloudelliset toteumatiedot
verrattuna budjetteihin ja ennusteisiin, liikketoiminnan
johtamisessa kaytettyjen yksikkdkohtaisten seuranta-
mittareiden toteumat verrattuna ennusteisiin ja tavoit-
teisiin seka syyt merkittaviin poikkeamiin.

5. Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii objektiivisesti ja rijppumatto-
masti hallituksen, toimitusjohtajan ja muun konsernihal-
linnon tukena sisdisen valvonnan tason arvioimiseksi ja
kehittdmisen varmistamiseksi konsernin eri yksikdissa
tuottamalla riskienhallinta- ja valvontaprosessien riippu-
matonta ja objektiivista arviointi- sekd neuvonantopal-
velua organisaatiossa.

Sisdinen tarkastus suoritetaan ennalta laaditun suun-
nitelman mukaan. Sisdista tarkastusta ohjaa konsernin
talousjohtaja, joka hyvaksyttda sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman konsernin hallituksessa.

Sisdinen tarkastus toteutetaan ostopalveluna ja
vuoden 2013 tarkastuksen suorittajaksi konsernihallitus
valitsi KPMG Oy Ab:n.

Sisdinen tarkastus raportoi vuosittain Apetit Oyj:n
hallitukselle kirjallisesti vuosittaisen toimintakerto-
muksen tarkastushavainnoista ja kehittdmiskohteista
sisdisessd valvonnassa. Tarvittaessa sisdinen tarkastus
raportoi myds yksittaisistd tarkastushavainnoista vuosi-
suunnitelmakauden aikana hallitukselle.



