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Apetit -
vastuullisia tekoja

Apetit valmistaa kasviksista maukkaita ja helppoja hyvinvointia edistévia vihan-
nes- ja ruokapakasteita. Rypsisté jalostamme laadukkaita kasvidljyja ja tuotam-
me rypsipuristeita rehuraaka-aineeksi. Viljakaupassa yhdistdmme viljan myyjat
ja ostajat seka viljelijat ja teollisuuden niin kotimaassa kuin kansainvélisestikin
tarjoamalla pitkdaikaista ja luotettavaa kumppanuutta sekd asiantuntemusta.
Liikevaihtomme vuonna 2019 oli 312,6 miljoonaa euroa. Apetit Oyj:n osake on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssé vuodesta 1989 |ahtien.

Vastuullisuus kulkee Apetitilla I&pi koko arvoketjun pellolta p&ytaan. Keskei-
sid Apetitin yritysvastuun aihealueita ovat viljelykehitys, toiminnan ilmasto- ja ym-
paristovaikutukset, materiaali- ja raaka-ainetehokkuus, kestavét pakkausratkaisut,
vastuullisesti tuotetut kasvipohjaiset tuotteet seké ruokahavikin minimointi. Kes-
keistd on myds Apetitin eettisten periaatteiden ja tasa-arvon toteutuminen seka
omassa ettd sidosryhmien toiminnassa.

Apetitin yritysvastuuohjelma on osa yhtion strategiaa ja vastuullisuus osa
paivittaista toimintaa. Ohjelmassa maariteltyjen tavoitteiden ja toimenpiteiden
tarkoituksena on turvata kestavat toimintatavat yrityksen kaikissa toiminnoissa
seka ravitsemukselliset ja turvalliset tuotteet, jotka on valmistettu vastuullisesti
ja kestavalla tavalla kasvatetuista ja hankituista raaka-aineista.

Tama raportti siséltaa selvityksen Apetitin vastuullisuustyostad vuodelta 2019.
Apetit raportoi vastuullisuustydstadn Global Reporting Initiative (GRI) -raportoin-
tiohjeiston peruslaajuuden (Core) laskentaperiaatteita ja ohjeistuksia noudattaen.
Raporttiin liittyvat kysymykset voi ldhettda osoitteeseen comms@apetit.fi, josta

ne ohjataan aihealueen vastuuhenkiléille.
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APETIT
VUONNA 2019

Kasvipohjaiset ruokaratkaisut edustavat
hyvan maun ja terveellisyyden lisgksi
valintaa kestdvan kuluttamisen puolesta.
Apetit haluaa omalla toiminnallaan kehittda

vastuullista ja lapindkyvaa ruokaketjua.
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Apetit lyhyesti

Apetit haluaa nayttaa suuntaa kestaville ja vastuullisille ruoka-
ratkaisuille luomalla kasviksista hyvinvointia. Jo Apetitin perusta-
misesta lahtien, vuodesta 1950, olemme tarjonneet suomalaisten
ruokapéytiin herkullista, kotimaista ruokaa. Nykyaan Apetit tunne-
taan monipuolisena suomalaisena elintarvikealan yrityksen3, jonka

liiketoimintoja ovat Ruokaratkaisut, Viljakauppa ja Oljykasvituotteet.

Vastuullinen ruokaketju tarkoittaa meille ravitsevia ja turvallisia
tuotteita, joiden raaka-aineet kasvatetaan ja hankitaan kestavasti.
Apetit nojaa toiminnassaan laatuun ja vastuullisuuteen. Olemme
sitoutuneet vahvasti kotimaiseen alkutuotantoon: Suomessa vahvuu-
temme ovat sitoutuneet sopimusviljelijat, joiden kanssa Apetit on
luonut pitkajanteiselld yhteistyslla Apetit Vastuuviljely -menetelman.
Se kattaa viljelyn yleiset periaatteet, kasvikohtaiset viljelyohjeet seka
laadun, tuoteturvallisuuden ja ympéaristdasioiden hallinnan. Myés
muualta hankittavissa raaka-aineissa noudatamme korkeita laatu- ja

vastuullisuusvaatimuksia.
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Ruokaratkaisut
Tuotamme monipuolisesti maukkaita vihannes- ja ruokapakas-
teita, joiden avulla kasvisten kéayton lisddminen on vaivatonta ja
. helppoa. Panostamme myés kestévien kalapohjaisten tuottei-
@w;t den kehittdmiseen. Suurin osa pakastekasviksistamme viljellaén
) Apetit-sopimusviljelijéiden tiloilla Satakunnassa ainutlaatuisen
: Vastuuviljely-menetelman mukaan.

HYVINVOINTIA KASVIKSISTA

Oljykasvituotteet
Kasvipohjaisiin tuotteisiin erikoistunut

- Olemme Suomen merkittavin kasvidljyjen jalostaja ja rypsipuris-
ST ‘ teiden tuottaja. Kirkkonummella sijaitseva 6ljynpuristamomme
Piituoteryhmia vihannes- ja ruoka- ' k . 7 hyddyntdé raaka-aineena kayttamistaan oljykasvisiemenista 99,9
pakasteet, kasvidljyt seka rypsipuristeet ‘ 7 0/ prosenttia jalostaen niistd laadukkaita ja korkean jalostusarvon

o . . . tuotteita niin ihmisten kuin eldintenkin ravitsemukseen.
Aktiivinen ja palveleva kumppani koti-

maisilla ja kansainvilisilla vilja-, 6ljykasvi-,

Viljakauppa
ja rehuraaka-ainemarkkinoilla .] ) P T

Toimimme aktiivisesti vilja-,
Asiakkaita kuluttajat ja vahittidiskauppa, T - o Sljykasvi- ja rehuraaka-aine-
ammattikeittiot seka elintarvike- ja rehu- N e = < UL markkinoilla. Tarjoamme erin- .. L

. ——— y . ) . Liiketoimintojen
teollisuus \ ‘ omaista asiakaspalvelua ja osuudet
" kaupankaynnin tyckalut seka liilkevaihdosta

Perustettu 1950 - i 7 -
ostajille ettd myyjille. Péahan-

373 tyontekijaid vuoden 2019 lopussa 7 f kinta-alueemme ovat Suomi

] ered ja Baltia, iljak
yli 11 000 omistajaa ja Baltia, mutta viljakauppaa

kdydaan kansainvalisesti.
Listattu Nasdaq Helsingissi . ¢ ki Toimintamme perustuu mo-

M Ruokaratkaisut 18 %
[ Viljakauppa 61 %
[[] Oljykasvituotteet 20 %

Apetitilla on tuotantolaitokset Sakylassi, nipuoliseen osaamiseen, ko-

Kirkkonummella seki Pudasjirvella. kemukseen ja vahvaan mark-

kinatuntemukseen.
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Poimintoja vuodelta 2019

Apetit myi Tuoretuotteet-liiketoimintansa

Apetitin Tuoretuotteet-liilketoiminnan myynti ruotsalaiselle
Greenfood Ab:lle toteutui 30.9.2019. Jarjestely toteutettiin lii-
ketoimintakauppana siséltden Apetitin Helsingin Kivikon teh-
daskiinteiston koneineen ja laitteineen. Tuoretuoteliiketoimin-
nan henkilékunta siirtyi Greenfood Ab:n suomalaisen tytéryhtion
Salico Oy:n palvelukseen vanhoina tyontekijina.

TUORIKSET -

LEHTIKAALI-
KASVISWOK

HELPOSTIHYVAR  TERVEELLSTA

APETIT VUONNA 2019

ARVONLUONTI

Apetit

LIIKETOIMINTAMME

Apetit kurkisti ruoan tulevaisuuteen

Apetitin toteuttaman Ruoan tulevaisuus 2025 -selvityksen mu-
kaan ruoalla, sen tuotannolla ja kulutuksella, on keskeinen rooli
seké maapallon ettd ihmisten hyvinvointia koskevien haasteiden
ratkaisemisessa.

Ruoan tulevaisuus 2025 -selvitys rakentaa kuvaa ruoan ku-
lutuksen tulevaisuudesta tarkastelemalla sen taustalla vaikutta-
via globaaleja muutosvoimia seka ruoan roolia suomalaisessa
yhteiskunnassa. Selvitykseen valikoituneet muutosvoimat ovat
Moderni lautasmalli (yksil6llistyminen), lltapalaksi ilmastonmuu-
tos (ilmastonmuutos), Maailmanymparysmatka ruokakaupassa
(globalisaatio) ja Teknoruoka (digitalisaatio). Lisda tutkimuksesta
osoitteesta apetit.fi/ruoka2025.

Apetit teki paatoksen bioenergia-laitoksen
rakentamisesta

Apetit teki elokuussa 2019 paatoksen bioenergialaitoksen ra-
kentamisesta, kun hankkeelle myénnettiin ymparistélupa. Bio-
energialaitoksen my6ta Apetit-konsernin hiilidioksidipaastot
tuotantotonnia kohden puolittuvat vuoteen 2022 mennessa.
Laitoksen on tarkoitus valmistua vuoden 2020 lopussa.

Uusi pihvi- ja pydrykkilinja kayntiin Sakylassa

Apetit teki noin 10 miljoonan euron investoinnin Sakylan teh-
taan uuteen pihvi- ja pydrykkalinjastoon. Tuotanto uudella
linjalla kdynnistyi asteittain elokuusta alkaen. Uusi linjasto yli
kaksinkertaistaa Apetitin pihvien ja pydrykéiden tuotantokapa-

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

siteetin. Uuden teknologian myotd myds tuotannon energiate-

hokkuus ja elintarviketurvallisuus parantuvat. Uudella linjastolla
valmistetaan kasvis- ja kalapohjaisia pyorykéita ja -pihveja seka
muun muassa vuoden 2019 Apetit-uutuuksia Jarvikalapuikkoja
seka Parsakaaliwingseja ja Kukkakaaliwingseja.

TALOUDELLISET TIEDOT

HALLINNOINTI °


https://apetit.fi/ruoka2025/
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Ripin koetila mukana Carbon Action -hankkeessa
Apetitin Satakunnassa sijaitseva Répin koetila liittyi mukaan
Carbon Action -hankkeeseen yhtena reilusta sadasta suomalai-
sesta maatilasta. Carbon Action edistda ilmastoystévallisten vil-
jelykdytantdjen yleistymistd, auttaa viljelijoita toteuttamaan hiil-
té varastoivia ja maan kasvukuntoa parantavia viljelymenetelmia
seka todentaa hiilen varastoitumista maaperéan tieteellisesti.
lImatieteen laitoksen ja Baltic Sea Action Groupin yhtei-
sessd hankkeessa yhdistyvat huippututkimus ja kenttatason eli
viljelijdiden tekema tyd. Apetit tarjoaa Répin koetilan tutkimuk-
sen kdyttdon viideksi vuodeksi edistddkseen hiiliviljelyyn liitty-
vien toimenpiteiden tutkimusta, kehittamista seka kaytantoja.

Apetit julkaisi yritysvastuuohjelmansa

Apetit kokosi yritysvastuunsa teemat ja tavoitteet yritys-
vastuuohjelmaksi, joka siséltdd myds yritysvastuun johtamis-
jarjestelman. Apetitin yritysvastuuohjelma perustuu yhdessa
sidosryhmien kanssa maériteltyihin olennaisiin teemoihin toi-
minnan ymparistdvaikutusten (Planet), tuotteiden ja niiden val-
mistuksen (Product), sosiaalisten vaikutusten (People) ja talou-
dellisen vastuullisuuden (Profit) osalta. Apetitin vastuullisuusty®
perustuu yhtién arvoihin, missioon ja visioon, ja sita ohjaavat
konsernin eettiset periaatteet ja toimintapolitiikka.

Apetitin vastuullisuusohjelmassa maariteltyjen tavoitteiden
ja toimenpiteiden tarkoituksena on turvata kestavat toiminta-
tavat yrityksen kaikissa toiminnoissa seka ravitsemukselliset ja
turvalliset tuotteet, jotka on valmistettu vastuullisesti ja kesta-
valla tavalla kasvatetuista ja hankituista raaka-aineista.

Vastuullinen uutuus kotimaisesta jarvikalasta

Apetitin kotimaiseen jérvikalaan perustuva tuoteperhe sai uuden
jasenen, kun hoitokalastetusta sarjestd valmistettava Jarvikala-

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

puikko lanseerattiin. Jarvikalapuikko tuo pakastealtaisiin uuden
tavan nauttia kotimaista jérvikalaa. Kalapuikot ovat perinteisesti
erityisesti lasten suosiossa. Jarvikalapuikko tarjoaakin helpon
tavan tarjota lapsille herkullista, helppoa ja vastuullista ruokaa
seka tietysti enemman kalaa.

Apetit Jarvikalapuikot ja Jarvikalapihvit valmistetaan koti-
maisista jarvista hoitokalastettavasta sarjesta. Jarvikalapihvit
siséltavat sarjen lisaksi myds hoitokalastettua pikkuahventa.

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI o



Ydinosaamista kohti

Apetitin liiketoiminta on viime
vuosina muuttunut melkoisesti
etenkin ruoassa. Yhtién koko
on kauttaaltaan pienentynyt,
mutta muodonmuutos kohti
ydinosaamista on sujunut

suunnitellusti.
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LIIKETOIMINTAMME

Ruokaliiketoiminnassa olemme nyt vahvasti kasvipohjaisiin pa-
kastetuotteisiin erikoistunut ruokatalo. Viljakaupassa olemme
ajaneet sisdan uudenlaista mallia Viljelijan Avena Bernerin kaut-
ta, silla haluamme tarjota viljelijéille asiantuntevinta palvelua ja
kotimaisen kumppanin tuotannonpanos- ja viljakauppaan. Ol-
jykasveissa jatkamme Suomen suurimpana teollisena toimijana
hakemalla kasvua uusista lisdarvotuotteista.

Liiketoiminnan kehitys vuonna 2019
RUOKARATKAISUT
Ruokaratkaisuissa jatkoimme vuonna 2019 ydinliiketoimintaamme
keskittymista: kevaalla luovuimme alueellisten osuuskauppojen
yhteydessé toimineista palvelutoreistamme ja mychemmin kesalla
myimme tuoretuoteliiketoiminnan ruotsalaiselle Greenfoodille.

Investointi Sakylan uuteen tuotantolinjaan kaynnistyi asteit-
tain elokuusta alkaen. Uusi tuotantolinja yli kaksinkertaistaa tuo-
tantokapasiteettimme ja mahdollistaa kysyntdén vastaamisen
niin kotimaassa kuin Suomen rajojen ulkopuolella.

Pakastekategoria kasvaa maailmalla ja tdssa kasvussa ha-
luamme luonnollisesti olla mukana. Lisdarvotuotteiden kansain-
valisen kaupan osalta otimme merkittavid askeleita syksylla ja
saimme uusia asiakkuuksia. Tulemme jatkamaan aktiivista vien-
nin edistdmista ruoassa. Kotimaassa haemme kasvua erityisesti
HoReCa-kanavassa.

Syksyn lanseerauksemme kotimaan vahittdiskaupassa ovat
erinomainen esimerkki Apetitin kyvykkyydesta valmistaa kulut-
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tajia kiinnostavia seka heidén tarpeisiinsa vastaavia tuotteita.
Esimerkiksi Jarvikalapuikot sekd Kukkakaali- ja Parsakaaliwin-
gsit nousivat nopeasti kategorioidensa suosituimpien tuottei-
den joukkoon.

OLJYKASVITUOTTEET JA VILJAKAUPPA
Oljykasvituotteissa vuotta leimasi ennatysalhainen rypsi- ja rapsi-
sato Suomessa. Oljykasvien viljelyala oli pienin vuosikymmeniin,
ja kotimainen sato oli kokonaisuudessaan vain noin 40 000 tonnia.
Jouduimmekin turvautumaan enenevésséd maérin ulkomaiseen
raaka-aineeseen, mika puolestaan nakyi jalostusmarginaalimme
selvéna pienenemisena lisddntyneiden rahtikulujen seurauksena.
Kotimainen raaka-aine on meille ensisijaisen tarkeé asia ja
edistdmme entistd voimakkaammin kotimaisen rypsin ja rapsin
viljelyd yha tiiviimmassa yhteistydssa viljelijdiden kanssa. Lan-
seerasimme uudistetun sopimusviljelymallin alkuvuodesta. Toi-
vomme sen osaltaan kannustavan aktiiviseen ja pitkdjanteiseen
Sljykasvien viljelyyn kotimaassa.
Oljykasvituotteet-liiketoiminnan kannattavuutta parantaa
jatkossa Kirkkonummen 6ljynpuristamon yhteyteen loppuvuon-
na 2020 valmistuva bioenergialaitos. Se nostaa energiaoma-
varaisuuttamme ja samalla pienentaa nykyisid energiakustan-
nuksia. Sen positiiviset ilmastovaikutukset ovat merkittavat:
bioenergialaitos korvaa nykyisen uusiutumattomiin polttoai-
neisiin perustuvan energiaratkaisun ja pienentéa koko konsernin
hiilidioksidipaastdintensiteettia 50 prosenttia.

HALLINNOINTI o

TALOUDELLISET TIEDOT



Rypsi-ingredientin kehittdmiseen t&htdadva hanke jatkui
suunnitelman mukaisesti. Hankkeen tavoitteena on uuden, ra-
vintosisalloltaan korkealaatuisen, ingredientin kehittdminen kan-
sainvélisille elintarvikemarkkinoille. Rypsi-ingredientin, Black-
Grain from Yellow Fields, uuselintarvikelupahakemus jatettiin
31.12.2018. Sen koostumukselle ja valmistusmenetelmalle
mydnnettiin patentti elokuun alussa. Euroopan elintarviketur-
vallisuudesta vastaava viranomainen késittelee parhaillaan uu-
selintarvikehakemusta, ja asiantuntijalausunnon odotetaan val-
mistuvan kevaallad 2020.

Viljakaupassa alkuvuotta varjosti ennakoidusti vuoden 2018
heikko sato. Uudella satokaudella viljan satotaso normalisoitui
ja aktiivisen hankintatoiminnan ansiosta ostomme olivat enné-
tyssuuret. Syksylla myds viljan kansainvalinen kysynta piristyi.
Epdonnistumiset satokauden ostojen ja myyntien suunnittelussa
sekd ennakoitua heikompi kannattavuus Liettuassa ja Latviassa
painoivat tulostasomme kuitenkin erittdin heikoksi.

Vastuullinen arvoketju

Ruoalla, sen tuotannolla ja kulutuksella, on keskeinen rooli seka
maapallon ettd ihmisten hyvinvointia koskevien haasteiden rat-
kaisemisessa. Yh& useammat toimijat, Apetit mukaan lukien,
ymmartavat ruoan keskeisen roolin tulevaisuuden haasteiden
ratkaisemiseksi ja ovat valmiita tekemaan oman osansa kesta-
vamman ruokaketjun rakentamiseksi.

Apetit toteuttaa ja kehittdd kestavaa lilketoimintaa yri-
tysvastuuohjelmassaan maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti.
Keskeisia Apetitin yritysvastuun aihealueita ovat viljelykehitys,
toiminnan ilmasto- ja ympaéristévaikutukset, materiaali- ja raa-
ka-ainetehokkuus, kestévat pakkausratkaisut, vastuullisesti tuo-
tetut kasvipohjaiset tuotteet, ruokahavikin minimointi ja ty6-
turvallisuus.
Apetit
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Apetit tunnistaa keskeisimmat ilmasto- ja ymparistovaiku-
tuksensa, jotka syntyvat elintarviketuotannon arvoketjun eri
vaiheissa viljelytyksessa, hankinnassa, tuotannossa ja proses-
soinnissa seka valmiiden tuotteiden jakelussa, sdilytyksessé ja
kulutuksessa. Viljakaupassa merkittdvimmat vaikutukset syntyvat
raaka-aineiden kuljetuksessa.

Apetitissa vastuullisuus on keskeinen osa yhtion strategiaa,
mutta my&s kaikkien jokapéivaista tekemista. Kuluvana vuonna
tavoitteenamme onkin jalkauttaa vastuullisuusajattelu entista tii-
viimmaksi osaksi eri prosesseja. Apetitin liittyminen elintarvikea-
lan materiaalitehokkuuden sitoumukseen alkuvuonna 2020 on
tastd konkreettisesta tekemisestd hyva esimerkki. Sitoumuksella
vdhennetddn muun muassa ruokahéavikkia, lisdtdan kierratysta
seka tehostetaan materiaalien ja raaka-aineiden kayttéa. Kaikki
tdma parantaa myds omaa kilpailukykyamme.

Ruoan tulevaisuus 2025

Apetit toteutti vuonna 2019 laajan Ruoan tulevaisuus 2025
-selvityksen, joka rakentaa kuvaa ruoan kulutuksen tulevaisuu-
desta tarkastelemalla sen taustalla vaikuttavia globaaleja muu-
tosvoimia seka ruoan roolia suomalaisessa yhteiskunnassa. Esi-
merkiksi ilmastonmuutos on nostanut ruoan ja sen tuotannon
aikaisempaa huomattavasti voimakkaammin esiin ja haastaa
samalla kaikki ruokaketjun osapuolet aina alkutuotannosta yk-
sittdiseen kuluttajaan saakka.

Apetitin nakdkulmasta ruoan tulevaisuuden rakennuspalikat
liittyvat kestdvan alkutuotannon kehittdmiseen yhteistydssa viljeli-
jéiden kanssa, vastuullisten kasvipohjaisten tuotteiden luomiseen
pirstaloituvaan kulutuskysyntédan sekd mahdollisuuksiin my&tavai-
kuttaa ruokatuotannossa tunnistettujen haasteiden ratkaisemiseen.

Nykyiset ruokatrendit ovat edelleen vahvasti Apetitin puo-
lella. Tassa niistd muutama nosto.

YRITYSVASTUU
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RUOAN ALKUPERA

Ruoan alkuperan merkitys korostuu paitsi paikallisuuden ja lahi-
ruoan suosimisen kautta, myds vastuullisuuden kautta: tuotetur-
vallisuus ja eettiset hankintamenetelmat vaativat ldpinakyvyytta
koko arvoketjuun. Kotimaisuus on luonnollisesti térked arvo. Apetit
on liiketoiminnoissaan vahvasti integroitunut kotimaiseen alku-
tuotantoon; tieddmmekin mista ruoka tulee ja miten se on viljelty.

RUOAN VASTUULLISUUS

Ruoan halutaan olevan ekologisesti ja eettisesti kestdvaa. Ruoan
ilmastovaikutukset ovat olleet vahvasti esilld jo useamman vuo-
den. Yha useampi haluaa olla tietoinen kulutustottumuksiensa
vaikutuksista ymparistolle. Apetit pyrkii tarjoamaan kuluttajille
tapoja kestaviin ruokavalintoihin: viljelykehitys, korkea kotimai-
suusaste ja kasvispainotteisuus pienentévat ruoan ympaéristo- ja
ilmastovaikutuksia.

RUOAN HELPPOUS JA HYVINVOINTI

Valmiiden ruokaratkaisujen ja puolivalmisteiden kysyntd on
edelleen kasvussa: ruoanlaittoon kaivataan arkisin helppout-
ta ja vaivattomuutta, mutta samalla hyvinvointi ja terveellisesti
sydminen ovat korostuneet. Apetit-tuotteilla voi helpottaa arkea
seka tehda samalla hyvid valintoja: pakastekasvissekoituksilla voi
lisétd helposti kasvisten kayttda ja valmiit tuotteet, kuten pihvit
ja pyorykét seké keitot ovat todellisia arjen pelastajia.

Kiitos
Haluan tdssé yhteydessa esittaa kiitokseni omistajillemme, asi-

akkaillemme, sopimusviljelijéillemme, henkilokunnallemme seka
muille yhteistydkumppaneillemme.

Esa Méki, Toimitusjohtaja

TALOUDELLISET TIEDOT
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ARVONLUONTI -

Apetitin kyky tuottaa arvoa perustuu
uudistumiseen ja tuotekehitykseen,
vahvojen ja vetovoimaisten brandien
jatkuvaan kehittdmiseen, pellolta
pOytaan -arvoketjun hallintaan

seka toiminnan kannattavuuden ja

tehokkuuden jatkuvaan parantamiseen.
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Toimintaymparisto

Apetitin toimintaymparistén muuttuminen vaatii jatkuvasti omien kilpailutekijéiden arviointia,

vahvistamista ja edelleen kehittamista. Keskeista on myds kyky ymmartaa toimintaympariston,

erityisesti kuluttajien, asiakkaiden ja kilpailuympéristén, luonnetta ja muutoksia.

Kysyntatekijat

Tutkimusten mukaan kuluttajat haluavat lisata kasvisten kayttoa
ja kasviproteiinien kysynta jatkaa vahvaa kasvua. My&s terveel-
lisyys, vastuullisuus, kotimaisuus, luomu ja hyvinvointi vahvistu-
vat edelleen trendeina. Lisaksi helppouden merkitys kuluttajan
arjessa korostuu. Kasvikset ja kasvipohjaiset tuotteet edustavat
hyvén maun ja terveellisyyden lisdksi valintaa kestavan kehityk-
sen puolesta. Pakasteiden kysyntd kasvaa globaalisti ja sama
trendi on nahtavissd myds Suomessa. Koko pakastekategoria,
jaateldt pois lukien, kasvoi vuonna 2019 edelliseen vuoteen
verrattuna seitseman prosenttia.

Kilpailukentta
Kasvisten ja kasvipohjaisten tuotteiden kysynnan lisdéntyessa
markkinoille on tullut kasvavassa maarin uusia tuotteita ja toimi-
joita. My6s elintarvikesektorin perinteiset toimijat ovat lisdnneet
kasvipohjaisten tuotteiden osuutta valikoimissaan.
Pakastetuotteissa kilpailukentén oletetaan pysyvan koti-
maassa entisellaan kilpailun tullessa lahinna isoista kansain-
vélisisté toimijoista ja private label -tuotteista. Oljykasvituotteis-
sa kilpaileva tarjonta on jonkin verran lisdéntynyt, ja viljakaupan
arvoketjussa kilpailua on lisdnnyt kansainvalisten toimijoiden
toiminnan laajentuminen kotimaan markkinoilla.
Apetit
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Asiakkaat

Kotimaassa vahittdiskauppa on konsolidoitunut, ja HoReCassa
kaupallisten ketjujen sekd julkisen sektorin hankintaklusterien
merkitys kasvaa. Alkutuotantosidonnaisen teollisuuden ja kau-
pan konsolidoituminen on muuttanut voimasuhteita etenkin
kotimaan viljakaupassa.

Ruuan kansainvélisessa kaupassa Apetit on viela jokseen-
kin tuntematon. Uusien asiakkuuksien avaaminen edellyttaakin
vahvojen lisdarvotuotteiden luomista paikalliseen markkinaan.
Kotimaisuus ei ole ulkomailla kilpailuetu, vaan kansainvalisessa
kaupassa menestyminen edellyttdd muiden uniikkien kilpailu-
etujen tunnistamista. Kansainvalisessé viljakaupassa asema va-
lituilla markkina-alueilla on jo vakiintunut ja asema luotettavana
toimijana asiakkaiden keskuudessa tunnistettu.

Kilpailutekijat

Menestyékseen ja tuottaakseen parasta mahdollista lisdarvoa
asiakkailleen Apetit vahvistaa kasvipohjaisten ruokaratkaisu-
jen edelldkavijyytta tuottamalla jatkuvasti uusia, asiakkaita ja
kuluttajia kiinnostavia tuotteita ja ratkaisuja sekd vahvistamalla
rooliaan vastuullisena toimijana koko arvoketjussa.

YRITYSVASTUU

Tama toteutuu

RAPORTOINTIPERIAATTEET

panostamalla soveltavaan tutkimukseen ja
tuotekehitykseen

kehittamalla strategisesti keskeistd osaamista
edistdmalla kotimaisen kasvipohjaisen raaka-aineen
tutkimusta

toimimalla aktiivisesti kiertotalouden ja materiaali-
tehokkuuden parantamiseen keskittyvissa hankkeissa.

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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Strategia

Apetit paivitti strategiansa vuosille 2018-2020 kevaalla 2018. Strategian painopistealueet ovat

uudistuminen, kansainvéalistyminen seka tehokkuuden parantaminen.

Apetit on strategiakaudella keskittynyt toiminnassaan

* jatkuvaan uudistumiseen lisadmalla tuote- ja palvelu-
kehitysta

* entistd voimakkaampaan kansainvalistymiseen
kasvattamalla ruuan kansainvélista kauppaa

e kartoittamaan mahdollisia uusia hankinta-alueita vilja-
kaupassa samalla vahvistaen jalansijaa Baltiassa

¢ tehokkuuden parantamiseen kaikissa liiketoiminnoissaan.

Strategian mukaisia toimenpiteitd vuonna 2019
Apetit investoi |dhes 10 miljoonaa euroa uuteen pihvi- ja
pyorykkélinjaan Sakylan tehtaalla. Tuotanto uudella linjalla
kaynnistyi asteittain elokuun 2019 alussa. Uusi linja yli kaksin-
kertaistaa kyseisen tuoteryhmén tuotantokapasiteetin, vastaa
nykyiseen kysyntdan sekd mahdollistaa uusien tuotteiden val-
mistuksen kotimaahan ja kansainvalisille markkinoille.

Osana tehokkuuden parantamista Kirkkonummella sijaitse-
van rypsidljynpuristamon yhteyteen rakennetaan bioenergia-
laitos. Bioenergialaitos korvaa nykyisen uusiutumattomiin
polttoaineisiin perustuvan energiaratkaisun ja pienentad merkit-
tévasti koko konsernin hiilidioksidipaastoja. Bioenergialaitoksen
arvioitu kayttdénotto on loppuvuodesta 2020.

Apetitin tytaryhtic Avena Nordic Grain Oy ja Viljelijan
Berner yhdistivat elokuussa 2018 osto- ja myyntiorganisaation-
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sa tuotantopanos- ja viljakaupassa. Viljelijan Avena Berner tar-
joaa kotimaiselle viljelijélle tuotantopanos- ja viljakaupan pal-
velut yhdeltd luukulta. Uusi toimintamalli on kuluvana vuonna
jalkautunut osaksi molempien osapuolten toimintaa suunnitel-
lun mukaisesti.

Apetit luopui Ruokaratkaisut-liketoimintaan kuuluvista pal-
velutoreista huhtikuun 2019 lopussa. Palvelutoreista luopuminen
oli strategian mukaista keskittymista ydinliiketoimintoihin. Hein&-
kuussa 2019 Apetit sopi tuoretuoteliketoiminnan myynnista ruot-
salaiselle Greenfood Ab:lle ja kauppa toteutui 30.9.2019.

Ruuan kansainvalisen kaupan osuuden kasvattaminen on
edennyt suunnitelmien mukaisesti. Kansainvalisesti kysytyim-
pia tuotteita ovat kasvispihvit ja -pydrykat, kasvispizzat ja her-
ne. Keskeisimmé&t markkinat kotimaan ulkopuolella ovat Italia
ja Ruotsi.

Rypsiproteiini-ingredientin kehittdmiseen tahtdava han-
ke jatkui suunnitelman mukaisesti. Hankkeen tavoitteena on
uuden, ravintosisalléltdan korkealaatuisen, ingredientin ke-
hittdminen kansainvalisille elintarvikemarkkinoille. Rypsipro-
teiini-ingredientin koostumukselle ja valmistusmenetelmélle
mydnnettiin patentti elokuun 2019 alussa. Euroopan elintarvike-
turvallisuudesta vastaava viranomainen késittelee parhaillaan
uuselintarvikehakemusta, ja asiantuntijalausunnon odotetaan
valmistuvan kevaalla 2020.

TALOUDELLISET TIEDOT
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Ruoantuotannolla on

Ruoantuotannolla on vaikutuksia esimerkiksi ilmastonlampene-
miseen, ympariston rehevditymiseen ja luonnon monimuotoi-
suuden véhenemiseen. Maatalous on my&s merkittéva ravinne-
kuormituksen ldhde. Ruoantuotanto ja -kulutus kattavat noin
viidenneksen kulutuksen hiilijalanjaljesta. Taman vuoksi kestavat
ruokaratkaisut ja ruokahavikin minimoiminen ovat tulevaisuu-
dessa entistakin merkittdvammassa roolissa.

Apetit selvittaa tuotteidensa ympdristovaikutuksia
Apetit aloitti vuoden 2020 alussa tutkimuksen selvittdékseen
valikoitujen tuotteidensa ymparistojalanjaljen. Tutkimuksessa
arvioidaan tuotteiden ilmastovaikutus, rehevéittava vaikutus ja
vesiniukkuusvaikutus.

Yhteistydssa ulkopuolisen asiantuntijan kanssa tehtavés-
sé selvityksessé arvioidaan eri Apetit-tuotteiden ymparistéja-
lanjalki. Tuotteet ovat Apetit Kotimainen Peruna&Keittokasvis,
Apetit Kotimainen Herne ja Apetit Kotimainen Jarvikalapuikko.
Selvityksen avulla halutaan parantaa mahdollisuuksia tuotteiden
ympaéristojalanjalien pienentédmiselle. Selvityksen tuloksien on
maaré valmistua kesélld 2020. Selvityksen tuloksia kaytetdan
Apetitin oman toiminnan ja viljelyn kehittdmiseen.
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merkittavid ympaéristovaikutuksia

Viljelyn vaikutus luonnon monimuotoisuuteen -
Apetit haluaa pienentii ymparistdjalanjilkedan
Luonnon monimuotoisuudella eli biodiversiteetilla tarkoitetaan
kaikkea elollisen luonnon moninaisuutta ja runsautta. Se kasittaa
kaikki eliclajit ja biologiset systeemit. Luonnon monimuotoisuu-
den séilyminen on térkeéd osa erilaisten ekosysteemien toimin-
nalle sekd edellytys eldman jatkumiselle maapallolla. Luonnon
monimuotoisuudelle suurimmat uhkat ovat elinympéristéjen
haviaminen seka ilmastonmuutos. lhmisen aiheuttamat ympa-
ristda muuttavat tekijat vaikuttavat niin ikdan biodiversiteettiin.

Maatalouden ympaéristdvaikutukset syntyvét useista eri
asioista. Kasvit tarvitsevat kasvuun ravinteita, joita ne ottavat
maasta juurillaan. Kasvien aiheuttamia ravinnepuutteita tay-
dennetéén lannoittamalla maata. Lannoitteiden kaytté voi kui-
tenkin vaikuttaa osaltaan myds luonnon monimuotoisuuteen,
kun niiden vaikutukset voivat ulottua kasvatettavasta lajikkeesta
myds muihin elidlajeihin. Viljely myds vaikuttaa alueen vesistoi-
hin ravinnevalumilla. Vaikutuksia pyritdan ehkaisemaan viljely-
menetelmilla ja ymparistétoimilla.

Vastuullisilla viljelymenetelmilla onkin tarkea merkitys kes-
tévan viljelytyksen edistdmiseksi. Viljelykierto on luontainen
apu maanparantamiseen. Apetit on sitoutunut kestavien viljely-
tapojen kehittdmiseen. Apetit Vastuuviljely -menetelmé&a kehit-
tamalld halutaan varmistaa turvallinen ja laadukas sato, joka on
viljelty luonnon monimuotoisuutta tukevin menetelmin.

YRITYSVASTUU
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#ruoka2025 - Apetit katsoi ruoan tulevaisuuteen

Apetitin toteuttaman Ruoan tulevaisuus 2025 -selvityksen mu-
kaan ruoalla, sen tuotannolla ja kulutuksella, on keskeinen rooli
seka maapallon ettd ihmisten hyvinvointia koskevien haasteiden
ratkaisemisessa. Selvityksen tulokset julkaistiin syyskuussa 2019.

Ruoan tulevaisuus 2025 -selvitys rakentaa kuvaa ruoan kulu-
tuksen tulevaisuudesta tarkastelemalla sen taustalla vaikuttavia
globaaleja muutosvoimia seké ruoan roolia suomalaisessa yh-
teiskunnassa. Selvitykseen valikoituneet muutosvoimat ovat Mo-
derni lautasmalli (yksilSllistyminen), lltapalaksi ilmastonmuutos
(ilmastonmuutos), Maailmanympérysmatka ruokakaupassa (glo-
balisaatio) ja Teknoruoka (digitalisaatio).

Maailmanlaajuiset muutosvoimat tulevat vaikuttamaan ku-
luttajien kaytokseen yksittaisten yritysten toimenpiteista huo-
limatta. Yrityksillda on kuitenkin valtava mahdollisuus vaikuttaa
tulevaisuuteen ja maapalloa uhkaavien ongelmien ratkomiseen.
Se vaatii vain rohkeutta toimia.

Kohti yksil6llista ja kokemuksellista ruokaelamysta
Suomessa on perinteisesti ollut varsin yhtendinen ruokakulttuuri,
jonka my®ota vield parikymmenta vuotta sitten kodeissa sy&tiin
pitkalti samoja arkiruokia. Muutos kohti merkityksellisempia
ruokavalintoja on ollut verrattain nopea - 2010-luvulla samas-
sa kotitaloudessa voidaan noudattaa useaa eri ruokavaliota tai
naiden yhdistelmia hyvin vaihtelevista syista.

Ravinnon lisaksi ruoka on tapa ilmaista itsed, kannanotto ja
monelle jopa identiteetin jatke. Uudet trendit seuraavat toisiaan
ja erilaisten ruokavalioiden maara lisdantyy. Joku on ilmasto-
syistd vegaani, kun taas toinen valitsee luomutuotteita.
Apetit
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Tulevaisuudessa voidaankin odottaa kuluttamisen pirstaloi-
tuvan yha pienempiin ryhmiin. Kiireistd arkea helpottavat pal-
velut ja ruoat lisdantyvat. Sydmiselld tavoitellaan kokonaisval-
taisempaa hyvinvointia ja terveysvaikutteisten elintarvikkeiden
kysyntd kasvaa edelleen.

Ilmastonmuutos nikyy myos lautasella

Ruoantuotanto ja -kulutus aiheuttavat jopa yli viidenneksen kai-
kesta kulutuksen ilmastovaikutuksesta eli hiilijalanjéljesta. Vaik-
ka yksittdisen ruoka-annoksen ilmastovaikutukset voivat jdada
melko vahapatdisiksi, ei mitddn muuta tuotetta kdytetd joka
paiva useita kertoja paivassa. Ruokavalinnoissa tulevat jatkossa
korostumaan niiden ilmasto- ja ympaéristévaikutukset.

Ihmiset ovat yha tietoisempia maapallon sietokyvyn ra-
joista, ja moni yrittda vaikuttaa omilla valinnoillaan. Kuluttajat
kiinnostuvat eri vaihtoehdoista, mikd on nédkynyt esimerkiksi
kasvipohjaisten elintarvikkeiden kysynnén ja tarjonnan kasvus-
sa. Myds ruokahévikin véhentdminen tulee olemaan keskidss3,
kun oman ruokavalion ilmasto- ja ymparistdvaikutuksia pyritaan
pienentamaan.

Globalisaation vaikutukset ruokapsydassa

Ruoan tarjonta on monipuolistunut valtavasti globalisaation
my&td. Suomessa maailmanlaajuiset ruokailmiot nékyvat etenkin
tuontiruoan tarjonnan monipuolistumisena. Nykyaan kuluttajilla
onkin yhd enemman valtaa siihen, millaista ruokaa syodaan: ky-
syntaan reagoidaan entistd nopeammin ja herkemmin.
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Samalla kun ruoka- ja hyvinvointitrendit ylittavat manterei-
den rajat, ruoan tuotannon ja kulutuksen vélinen kuilu kasvaa.
Tuotantoketjut saattavat olla pitki&, jolloin ruoan alkupera ha-
martyy. Informaatiota ruoan aidosta alkuperéasta voi olla vaikea
saada. Esimerkiksi einesaterian ainesosat saattavat tulla usealta
eri mantereelta ja niitd on voitu prosessoida useassa eri paikas-
sa matkan varrella.

Kotimaisen ruoan suosiminen on yksi keino varmistaa ruoan
kestavé alkuperd sekd tuotannon jaljitettavyys. Lapinadkyvyys
ruokaketjussa auttaa kuluttajaa tekemaan kestavia ja hyvid ku-
lutusvalintoja.

Teknologian vaikutus ruokaan ja ruokavalintoihin
Teknologian kehitykselld voidaan nédhda useita vaikutuksia elin-
tarvikkeisiin - sekd ruoantuotannossa ettd sen kuluttamisessa.
Uusi teknologia voi toisaalta mahdollistaa uusia innovaatioita
ruoan tuotannossa, kuten vertikaaliviljelyd. Toisaalta sen avulla
voidaan kehittada edelleen tavanomaisen viljelyn keinoja ja néin
parantaa satovarmuutta. Samalla uudet teollisen prosessin lapi-
kayvat elintarvikkeet, kuten kasviproteiinituotteet ovat verrattain
kaukana niiden alkuperéisesta raaka-aineesta.

Teknologian kehittyminen voi myds yksilollistéad entisestaan
ruokavalintoja. Tiedot yksilon terveydentilasta voi tulevaisuudessa
olla mahdollista vélittad suoraan esimerkiksi ruokakauppojen suo-
sittelualgoritmeille, jotka poimivat ostoskoriin kaupan valikoimista
juuri sen hetkisté terveytta parhaiten edistavia ja tukevia ruokia.

TALOUDELLISET TIEDOT
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Kuinka luomme arvoa

Maku ja nautinto ruoasta ® Kotimaisuus ® Vastuullisuus ® Hinnan merkitys ¢ Hyvinvointi ® Helppous

RESURSSIT JA PANOKSET
Raaka-aineet ja materiaalit: Kasvikset, ruokaraaka-aineet, éljykasvit, vilja, pakkausmateriaalit
Tuotanto: 3 tuotantolaitosta Luonnonvarat: Energia, vesi Henkildstd: 373 osaajaa
Investoinnit: 11,5 ME Rahoitus: Oma padoma ja velat yhteensé 170,8 M€

TUOTETTU ARVO
Asiakkaat: Myyntituotot ja osakkuusyhtiéiden osingot 296,6 M€ Henkil6std: Palkat ja palkkiot 17,6 M€
Viljelijét ja kumppanit: Raaka-aineet, tavarat ja palvelut yhteensd 259,7 M€
Omistajat ja rahoittajat: Osingot 2,5 ME ja rahoituskulut 0,7 M€ Yhteiskunta 3,8 M€

Vahva side
alkutuotantoon

Kasvua korkeamman
jalostusarvon tuotteilla

Vastuullisia
tekoja

Panostuksia palveluihin ja
kansainviliseen myyntiin

Lisaa ketteryytta ja
tehokkuutta

Hyvinvoinnin
tuottaminen
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ALKUTUOTANTO Joka vuosi noin 130 kotimaista
Apetit-sopimusviljelijaa tuottavat noin 33 miljoo-
naa kiloa puhtaita vastuuviljeltyja kasviksia: perunaa,
porkkanaa, hernettd, lanttua, pinaattia, sellerig, pal-
sternakkaa, purjoa ja punajuurta. Haluamme edistaa
kotimaista 6ljykasvien viljelya. Kaytamme 6ljykas-
vituotteisiimme mahdollisimman paljon kotimaista
rypsia ja rapsia.

Apetit
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TUOTEKEHITYS Haluamme lisata kasvisten syontia
kehittamalla herkullisia ja arkea helpottavia ruoka-
ratkaisuja. Panostus tutkimus- ja kehitystyohén on
nakynyt uusien tuotteiden maaran merkittavana
kasvuna ja laajentumisena uusiin tuoteryhmiin. Myos
Sljykasvituotteissa haluamme vahvistaa kasviéljyihin
liittyvda tutkimusta ja tuotekehitysté seka nostaa 6ljy-
kasvituotteiden jalostusarvoa.

LIIKETOIMINTAMME
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TUOTANTO Tuotantoketjua maérittavat erityisesti
tuotteiden laadun ja turvallisuuden varmistaminen.
Valmistamme maistuvia ruokaratkaisuja ja kayttoval-
miita ruokia sekd puristamme terveellisia kasvioljyja
sitoutuen kotimaiseen alkutuotantoon sen turvalli-
suuden, laadun ja puhtauden vuoksi. Tuotantolaitok-
semme sijaitsevat Sékylassa, Kirkkonummella seka
Pudasjarvella.

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT

ASIAKKAAT Asiakkaitamme ovat ammattikeittiot,
elintarviketeollisuus, vahittaiskauppa ja kuluttajat.
Naymme kuluttajille erityisesti pakastetuotteiden
Apetit-brandills sekd Apetit- ja Neito-rypsidljyilla. Ol-
jykasvituotteista padosa myydaan ammattikeittidille
ja elintarviketeollisuudelle. Ruoan kansainvalisen kau-
pan osuus on kasvanut. Oljykasveista valmistetaan
raaka-ainetta my6s rehuteollisuuteen.
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Ruokaratkaisut

Apetitin Ruokaratkaisut-liiketoiminnassa valmistetaan kasvis-
ja ruokapakasteita. Omien tunnettujen tuotemerkkiensa lisaksi
Apetit valmistaa kaupan omia merkkeja.

Pakastetuotteiden asiakaskunta koostuu véhittaiskaupan,
hotelli-, ravintola- ja catering-sektorin seka elintarviketeollisuu-
den toimijoista. Kasvis- ja ruokapakasteet valmistetaan Sakylan
tehtaalla ja pakastepizzat Pudasjarvella.

Lisaa kasviksia lautasille
Kasvisten ja kestédvien ruokavalintojen suosio on vahvassa nousussa
suomalaisten lautasilla. Apetit pyrkii edistdmé&an kasvisten kayttoa
entisestaan kehittamalla hyvalta maistuvia, terveellisia ja helposti
valmistettavia tuotteita, joiden raaka-aineet on viljelty vastuullisesti.
Apetitin tuotevalikoimassa on my6s kalapohjaisia tuotteita, kuten
kotimaisesta jarvikalasta valmistettuja pakasteruokia.

Kasvis- ja kalapohjaiset pihvit ja pyorykat ovat Apetitin no-
peimmin kasvava tuoteryhma. Kasvis- ja kalapohjaiset valmiit

Liikevaihto: Investoinnit:

58,9

miljoonaa euroa
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pakasteruokatuotteet tarjoavat kuluttajille vaivattomasti tavan
suosia vastuullisia ruokavalintoja.

Apetit on Suomen suurin avomaavihannesten viljelyttaja.
Suurin osa Apetitin kasviksista tulee noin 130 sopimusviljelijalta.
Pitkajanteiselld yhteistydlld omien sopimusviljelijéidensa kanssa
Apetit varmistaa laadukkaiden, suomalaisten avomaakasvisten
tuotannon raaka-aineeksi seka vaikuttaa samalla koko ruuan-

tuotannon arvoketjuun.

Vuosi 2019

Vuoden 2019 satokausi oli kohtalaisen hyva. Sédolosuhteet
olivat loppusyksya lukuun ottamatta hyvét. Syksyn nosto-olo-
suhteet olivat haasteelliset. Luomuviljelytyksessa onnistumiset
olivat vaihtelevia. Apetit investoi |dhes 10 miljoonaa euroa uu-
teen pihvi- ja pydrykkalinjaan, joka kaksinkertaistaa pihvien ja
pyorykoiden valmistuskapasiteetin. Tuotanto uudella linjastolla
kéynnistyi loppusyksysta 2019.

Operatiivinen liiketulos:

1,5

miljoonaa euroa

YRITYSVASTUU

ESA MAKI, JOHTAJA,
RUOKARATKAISUT-LIIKETOIMINTA:

Apetitin vahvuutena on ainutlaatuinen arvoketjum-
me. Sopimusviljelijamme viljelevat meille kehittamal-
|amme Vastuuviljely-menetelmalld vuosittain noin 33
miljoonaa kiloa kotimaisia kasviksia. Ulkomainen han-
kintamme tapahtuu niin ikaan luotettavilta ja pitkaai-
kaisilta kumppaneilta, jotka ovat sitoutuneet eettisiin
toimittaja- ja laatuvaatimuksiimme. Meille on tarkeas,
ettd voimme todella tarjota kuluttajille vastuullisia ja
kestavia ruokaratkaisuja.

Haluamme omilla toimillamme olla rakentamassa yha
kestavampaa elintarviketuotantoa. limastonmuutos on
globaali haaste, ja me voimme osaltamme olla vaikut-
tamassa asiaan paikallisella tasolla. Viljelytys on arvo-
ketjussamme eniten ymparisto- ja ilmastovaikutuksia
aiheuttava vaihe. Sen vuoksi kehitdammekin viljelyme-
netelmia sekd yhteistyossé sopimusviljelijoidemme
kanssa ettad omalla Réapin koetilallamme. Osoituksena
vastuullisuuden merkityksesta tuotantoketjussamme,
Sakylan tehdas on sertifioitu seka viljelytyksen (FSA)
ettd tehtaan toiminnan (SMETA) osalta.

Vuonna 2019 toimme kauppoihin kolmannen tuotteen
Jarvikala-tuoteperheeseemme. Apetit Kotimainen Jar-
vikalapuikon paaraaka-aine on kotimaisista jarvista hoi-
tokalastettu sarki. Hoitokalastuksella véhennetaan jar-
vien ravinnekuormaa ja hillitdan rehevoitymista.

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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Oljykasvituotteet

Oljykasvituotteet-liiketoiminnasta vastaava Avena on Suomen
merkittavin kasvidljyjen jalostaja ja rypsipuristeiden tuottaja.
Kasvidljytuotteet valmistetaan Kirkkonummella sijaitsevassa 6l-
jynpuristamossa, joka jalostaa rypsin ja rapsin siemenista laa-
dukkaita ja erittdin korkean jalostusarvon tuotteita kasvidljyiksi
ja rypsipuristeiksi rehuteollisuuden raaka-aineeksi.

Oljykasvituotteiden paamarkkinat ovat Suomessa ja muissa
Pohjoismaissa. Tunnetuimmat kuluttajatuotteet ovat Apetit- ja
Neito-rypsidljyt. Maaréllisesti suurin osa kasvidljytuotteista myy-
daan ammattikeittidille ja elintarviketeollisuuteen.

Terveellisia kasvidljyja Suomesta
Avenan Kirkkonummella sijaitseva kasvi6ljypuristamo kayttaa
mahdollisimman paljon Suomessa viljeltya rypsin- ja rapsin-
siementa. Puristamon vuotuinen siementarve on Suomen satoa
suurempi. Avena tekeekin pitkajanteista ja tavoitteellista tyota
lisatakseen kotimaista rypsin- ja rapsintuotantoa yhteistydssa vil-
jelijdiden ja alan toimijoiden kanssa.

Avenan tavoitteena on vahvistaa 6ljykasveihin liittyvaa tut-
kimusta ja tuotekehitystd seka nostaa dljykasvituotteiden jalos-

Investoinnit:

1,5

miljoonaa euroa

Liikevaihto:

65,0

miljoonaa euroa

/#etdt APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

tusarvoa. Avenan tuotekehitystd on suunnattu vahittdiskaupan
ja ammattikeittididen tarjontaan seké eri pakkausratkaisuihin.
Kasvidljyjen myynti vahittaiskaupassa lisdéntyi edelleen vuoden
2019 aikana. Erityisesti Apetit-brandilla myytévien kasvidljyjen
myynti kasvoi.

Vuoden 2019 aikana jatkettiin mittavaa Business Finlandin
tukemaa tutkimus- ja kehityshanketta, jossa rypsista pyritédan ja-
lostamaan nykyista pidemmalle kehitettya kasviproteiinia. Black-
Grain From Yellow Fields on rypsistd valmistettava elintarvi-
ketuote, joka sisaltaa proteiinia, kuitua ja rypsin omaa rasvaa.

Vuosi 2019

Vuoden 2019 &ljykasvien sato j&i Suomessa niukaksi. Rypsin ja
rapsin viljelyala oli pienin 40 vuoteen. Rypsinsiemenjauheen ke-
hitysty jatkui. Rypsisiemenjauhetta voidaan kayttda ainesosana
esimerkiksi gluteenittomissa leivissa, raakapatukoissa, erilaisissa
naposteltavissa sekd mysleissa, kasvispihveissa ja -pydrykoissa
ja lihapullissa.

Operatiivinen liiketulos:

0,4

miljoonaa euroa

YRITYSVASTUU

TERO HEIKKINEN, JOHTAJA,
OLJYKASVITUOTTEET-LIIKETOIMINTA:

Avenan Kantvikin kasviéljypuristamolle rakennetta-
va bioenergialaitos on merkittava investointi kesta-
vampaan tuotantoon. Puristamon yhteyteen raken-
nettavan bioenergialaitoksen on maaréd valmistua
loppuvuodesta 2020. Se korvaa puristamon nykyisen,
uusiutumattomiin polttoaineisiin pohjautuvan energia-
ratkaisun ja tulee pienentamaan koko Apetit-konsernin
CO2-paastointensiteettia 50 prosenttia.

Avenan vastuullisuustydssa merkittavassa roolissa on
my®s kotimaisen rypsin ja rapsin viljelyn edistaminen.
Oljykasvit ovat kannattavia kasveja viljelijsille kahdes-
takin syysta: laadukkaalle kotimaiselle rypsille ja rap-
sille on varma kysynta, minka liséksi 6ljykasvien vilje-
ly on hyva esikasvi viljelykierrossa. Oljykasvien viljely
parantaa luonnollisesti maan rakennetta ja pienentaa
kasvitautien painetta. Oljykasvit tarjoavat myds térkeil-
le polyttdjille ravintoa ja tarjoavat kasvipeitteisyyden
myos talveksi, mikéd edistdaa maaperan hiilensidontaa.

Avena on Suomen merkittavin kasvi6ljyjen jalostaja ja
samalla merkittava kumppani kotimaisille viljelijille.
Kotimaisen rypsin ja rapsin maaran kasvattaminen va-
hent&a tuonnin tarvetta, pienentaa ymparistévaikutus-
tamme ja parantaa kotimaista proteiiniomavaraisuutta.

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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Viljakauppa

Viljakauppa-liiketoiminnosta vastaava Avena toimii aktiivises-
ti viljan, dljykasvien ja rehuraaka-aineen markkinoilla. Avena
on myds merkittdva suomalaisen viljan markkinoija maailmal-
la. Suomen lisaksi yhti6lla on toimipisteitd myos Baltiassa ja
Ukrainassa.

Luotettava kumppani

Avenan tavoitteena on olla viljelijéiden sekéa elintarvike- ja re-
huteollisuuden paras ja luotettavin kumppani. Silla on merkit-
tavéd markkinaosuus Suomessa, ja se on aktiivinen toimija myds
Baltian hankinta-alueella, josta viljaa vieddan kolmansiin mai-
hin. Paahankinta-alueita ovat Suomi ja Baltia. Viljakauppaa se
kay globaalisti.

Vahvana kansainvalisena ja verkostoituneena toimijana Ave-
nalla on kyky 16ytaa parhaat vaihtoehdot niin viljan ostajille kuin
myyijillekin. Se tarjoaa viljelijaasiakkailleen monipuoliset séh-
koiset tydkalut, reaaliaikaista markkinatietoa ja asiantuntevaa,
henkilokohtaista palvelua.

Investoinnit:

0,1

miljoonaa euroa

Liikevaihto:

1949

miljoonaa euroa

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI
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Suomesta ja maailmalta

Avena on sitoutunut kotimaisen viljelyn ja arvoketjun kehitta-
miseen. Kansainvalisessé kaupassa noudatamme alan vakiintu-
neita kansainvalisia kauppatapoja. Avenalla on Coceral-GTP- ja
I1SO9001 -sertifikaatit.

Avena ostaa viljaa paaosin suoraan viljelijiltd voimassa-
olevien osto- ja laatuehtojen mukaisesti. Avenan tavoitteena
on vilja- ja 6ljykasvikaupan markkinaosuuden kasvattaminen
erityisesti Suomessa ja Baltian maissa.

Vuosi 2019
Vuoden 2019 kotimainen viljasato normalisoitui kahden erittain
heikon satovuoden jalkeen. Toisella Avenalle tarkealla viljely-
alueella eli Baltiassa viljasadosta tuli hyva.

Avena on keskittényt toimintojaan Suomen ja Baltian alueel-
le. Vendjan ja Kazakstanin tytéryhtiot suljettiin vuoden 2019 ai-
kana tavoitteena liketoiminnan kannattavuuden parantaminen.

Operatiivinen liiketulos:

-4.8

miljoonaa euroa

YRITYSVASTUU

TERO HEIKKINEN, JOHTAJA,
VILJAKAUPPA-LIIKETOIMINTA:

Avena haluaa olla viljelijdiden seka elintarvike- ja rehu-
teollisuuden paras ja luotettavin kumppani. Viljeli-
joiden suuntaan tama nakyy erityisesti palveluihim-
me panostamisella. Avenakauppa.fi:n palvelut ja nyt
yli vuoden toiminnassa ollut Viljelijan Avena Berner
-yhteistoimintamalli parantavat entisestaan kumppa-
nuuttamme kotimaisen viljelijan kanssa.

Kotimaisen viljelyn edistamisen ohella panostamme
kansainvalistymiseen. Oman ja toimittajiemme toimin-
nan vastuullisuuden takaamiseksi ovat viljakaupassa
kayttdmamme laatujarjestelmat isossa roolissa. Kan-
sainvalisesséd kaupassa myos kuljetusten optimisointi
on erittdin tarkeda ymparistévaikutusten minimoimi-
seksi.

Vuonna 2019 aloitimme kauran vastaanoton, varastoin-
nin ja vientitoiminnan Taalintehtaalla Lounais-Suomessa.
Taalintehtaan sataman sijainti on viljan vientia ajatellen
erinomainen, silld sen kautta pystytaan tehokkaasti lai-
vaamaan viljaa alueelta, jossa viljelladn merkittava osa
Suomen kaurasta. Taalintehtaan sataman kéytt6notto
mahdollistaa suorat toimitukset satamaan vahentden
valivarastoinnin tarvetta.

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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YRITYSVASTUU

Vastuullinen ruokaketju tarkoittaa meille kestavia

toimintatapoja yrityksen kaikissa toiminnoissa seka
ravitsevia ja turvallisia tuotteita, joiden raaka-aineet
kasvatetaan ja hankitaan kestavasti. Apetit pyrkii
ymmartamaan mahdollisimman kattavasti oman
toimintansa vaikutukset ihmisille, /yhteiskunnalle

- ja ymparistolle. Apetit vahvistaa vastuullista
toimintaansa olennaisiksi maariteltyjen osa-

alueiden kautta.

/#etdt APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI @



Yritysvastuu Apetitilla

Apetitin vastuullisuusty® perustuu Apetitin arvoihin, missioon ja
visioon. Apetitin vastuullisuusty6td ohjaavat konsernin eettiset
periaatteet ja toimintapolitiikka sekd hankintaperiaatteet, jotka
pohjautuvat YK:n Global Compact -aloitteeseen. Apetitin yri-
tysvastuuohjelma on osa yhtidn strategiaa ja vastuullisuus osa
paivittaista toimintaa.

Vastuullisuus kulkee Apetitilla |api koko arvoketjun pellol-
ta poytdan. Keskeisia Apetitin yritysvastuun aihealueita ovat
viljelykehitys, toiminnan ilmasto- ja ympaéristévaikutukset,
materiaali- ja raaka-ainetehokkuus, kestavat pakkausratkai-
sut, vastuullisesti tuotetut kasvipohjaiset tuotteet, ruokahavi-
kin minimointi seka tyoturvallisuus. Keskeistd on myds Ape-
titin eettisten periaatteiden ja tasa-arvon toteutuminen seka
omassa ettd sidosryhmien toiminnassa.

Apetit-konsernin yritysvastuuohjelma

Apetitin yritysvastuuohjelma perustuu yhdessa sidosryhmien
kanssa maariteltyihin olennaisiin teemoihin toiminnan ilmasto-
ja ymparistévaikutusten (Planet), tuotteiden ja niiden valmis-
tuksen (Product), ihmisten kohtelun (People) ja taloudellisen
vastuullisuuden (Profit) osalta. Teemat ovat vahvasti sidoksissa
yhtién arvoketjuun ja sidosryhmiin.

Apetitin yritysvastuuohjelmassa maariteltyjen tavoitteiden ja
toimenpiteiden tarkoituksena on turvata kestévét toimintatavat
yrityksen kaikissa toiminnoissa seké ravitsemukselliset ja tur-
valliset tuotteet, jotka on valmistettu vastuullisesti ja kestavalla

/ﬁeﬂ.}t APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

tavalla kasvatetuista ja hankituista raaka-aineista. Tavoitteena
on myos, etta kaikki Apetitin sidosryhmat huomioidaan ja niitd
kohdellaan tasa-arvoisesti.

Apetitin yritysvastuuohjelman yhteys YK:n
kestavin kehityksen tavoitteisiin (SDG)
Yritysvastuuohjelmassaan Apetit sitoutuu toimimaan ja kehitta-
maan toimintaansa Apetit-konsernille olennaiseksi maariteltyjen
yritysvastuun teemojen mukaisesti. Apetit on my&s tunnistanut
yritysvastuuohjelmansa teemoista ne, jotka ovat vahvimmin yh-
teydessa YK:n kestavén kehityksen tavoitteisiin. Apetitin yritys-
vastuuohjelman tavoitteet vaikuttavat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin padasiassa paikallisesti.

Kestavan kehityksen tavoiteohjelma téhtda darimmaisen
koyhyyden poistamiseen seka kestavaan kehitykseen, jossa huo-
mioidaan ympaéristd, talous ja ihminen tasavertaisesti.

APETITILLE JA SIDOSRYHMILLEMME OLENNAISIMMAT
SDG-TAVOITTEET, JOITA APETITIN TOIMINTA TUKEE:

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

TERVEYTTA JA 1

ILMASTOTEKOJA
HYVINVOINTIA 13

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT

HALLINNOINTI



Olennaiset
yritysvastuun teemat

Tuotteen
terveellisyys
ja ravitsemus

Vastuullinen viljely
ja kotimaisuus
ml. ostokaytannot

Tuotteiden
ymparisto-
vaikutukset

Apetit on toteuttanut laajan yritysvastuun sisallén
maaritysprojektin, jossa maariteltiin toiminnan

kannalta olennaisimmat vastuullisuusteemat.

Tuote-
Samalla maariteltiin tiedot ja tunnusluvut, joiden turvallisuus ja
jaljitettavyys

avulla vastuullisuuden kehittamista arvioidaan.

TyGtyytyvaisyys
ja hyvinvointi

Osaamisen ja
kyvyykkyyksien
kehittaminen

Tasa-arvo
ja monimuotoisuus

TyGterveys
ja -turvallisuus

Sosiaaliset
vaikutukset
toimitusketjussa

APETIT

Viereisessa kuvassa Apetitin toiminta on jaettu

neljadn osa-alueeseen, jotka ovat Product, Planet, o
Liiketoiminta-

People ja Profit. Niita koskevat olennaisimmat periaatteet

teemat on esitetty ulkokehalla.

Taloudellinen
suorituskyky

Epasuorat
taloudelliset
vaikutukset

ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET

Apetit

APETIT VUONNA 2019

Ruokahavikki
ja kiertotalou-
den edistami-
nen

Raaka-aine-
ja materiaali-
tehokkuus

Energia ja vesi

llmasto- ja ymparisto-
vaikutukset

TALOUDELLISET TIEDOT

HALLINNOINTI



Apetitin yritysvastuuohjelma

$o% i

4
>* b
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Planet Product
¢ CO,-paastointensiteetin pienentdminen e Sitoutuminen viljelymenetelmien

50 prosenttia vuoteen 2022 mennessa ilmastovastuulliseen kehittamiseen

® Energiaintensiteetin parantaminen 7,5 Sopimusviljelijéiden sertifiointi: FSA

prosenttia vuoteen 2025 mennessa (Farm Sustainability Assessment)
-sertifikaatti

Luomuviljelymenetelmien kehittédminen

¢ Vedenkulutuksen tehostaminen

kierrattamalla ja prosessoimalla
* Ruokahavikin pienentdminen ja ja luomuviljelyn kasvattaminen

kiertotalouden edistdminen sivuvirtojen teollisessa mittakaavassa

hyédyntamisella tuotannossa Turvalliset raaka-aineet:
hankintapolitikan mukaisesti padasiassa

kotimaasta ja lghialueilta

Pakkausratkaisujen kehittdminen:
pakkausmuovien ohentaminen

15 prosenttia vuoteen 2021 mennessa,
uusiutuvien luonnonvarojen suosiminen
mahdollisuuksien mukaan, pakkausten
kierratettavyyden lisdédminen

/?e&;t APETIT VUONNA 2019
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People

YRITYSVASTUU

Tydntekijdiden tasapuolinen kohtelu ja
hyvén tydilmapiirin kehittdminen
Henkil6ston osaamisen laaja-alainen
hyédyntdminen ja kehittdminen

Avoin ja osallistuva vuorovaikutus
Monipuolisen henkilostérakenteen
kehittdminen

Ty6turvallisuuden edistéminen ja
tyGtapaturmien systemaattinen
ennaltaehkaiseminen: tavoitteena nolla
tapaturmaa

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT

Profit

¢ Konsernin eettiset periaatteet ohjaavat

toimintaa kaikissa liiketoiminnoissa ja
toimintamaissa

Tydntekijat noudattavat eettisia
toimintaperiaatteita

Konsernin toimittajat sitoutuvat eettisiin,
sosiaalisiin ja ymparistda koskeviin
periaatteisiin

Suorat pakkaustoimittajat allekirjoittavat
eettiset toimittajavaatimukset

HALLINNOINTI @



Yritysvastuun johtaminen
Yritysvastuuta johdetaan konsernin johtoryhmasta osana normaalia
liketoimintaa. Yritysvastuutydn kehittdmistd ja vastuullisuustavoit-
teita ohjaa konsernin vastuullisuusjohtaja. Yritysvastuuohjelmassa
asetetut tavoitteet on hyvaksytty osaksi yhtién paivittaista vastuul-
lisuustyota. Liiketoiminnoissa vastuullisty6téd johtavat liiketoimin-
tajohtajat osana liiketoimintaa. Apetit-konsernin yritysvastuutyota
kehitetdan ja seurataan yritysvastuun ohjausryhmassa.
Henkilstolla on mahdollisuus vaikuttaa yritysvastuun asioihin
saannollisesti esimerkiksi sisdisissé yhteistyopalavereissa seké pai-
vittdisessa toiminnassa.

Apetit-konsernin eettiset periaatteet ja
johtamisjirjestelmait

e Eettiset periaatteet

¢ Toimintapolitiikka

® Johtamisjarjestelmat

® Ymparistojarjestelmat

¢ Hankintapolitiikka ja eettiset toimittajavaatimukset

Raportointi

Apetit raportoi vastuullisuustyénsé toimenpiteistd, olennaisten
teemojen mittareista ja tavoitteiden edistymisestd vuosittaisessa
yritysvastuuraportissaan Global Reporting Initiative (GRI) -rapor-
tointiohjeiston peruslaajuuden (Core) laskentaperiaatteita ja oh-
jeistuksia noudattaen.

Eettinen kanava

Apetit-konsernin epéillyistd vaarinkaytoksista ja yhtion eettisten
periaatteiden rikkomisista voi ilmoittaa Apetitin eettiseen kanavaan.
lImoituksia voivat tehdé Apetitin tyontekijat seka kaikki Apetitin si-
dosryhmien edustajat.

Apetit

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

Raportointi ja viestinta

LIIKETOIMINTAMME

Hallitus

Keskeisten yritysvastuun periaatteiden ja raportoinnin kasittely.

Yritysvastuuta ohjaavat:
Eettiset periaatteet | Toimintapolitiikka | Johtamisjarjestelméat | Ymparistojarjestelmat |
Hankintapolitiikka ja toimittajavaatimukset

Konsernin johtoryhma
Johtaa konsernin yritysvastuuta osana normaalia liiketoimintaa.

Konsernin vastuullisuusjohtaja ja yritysvastuun ohjausryhma
Ohjaavat yritysvastuun kehittdmistd, seuraavat ja varmistavat tavoitteiden

toteutumista operatiivisessa toiminnassa.

Liiketoimintajohtajat
Johtavat vastuullisuusty6té osana lilketoimintaa omien lilketoimintojensa osalta.

Kaikki esimiehet, koko henkil6st6
Yritysvastuu osana jokapaivaista tekemista. Vaikuttamismahdollisuudet
sisdisten yhteistyopalaverien seka paivittdisen toiminnan kautta.

YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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Yhdesséa sidosryhmien kanssa

Apetitin tavoitteena on tasapuolisuus kaikkia sidosryhmiaan
kohtaan. Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ja heidan
toiveidensa huomioon ottaminen ovat vastuullisen toiminnan
peruspilareita.

Apetitin tarkeimmat sidosryhmét ovat asiakkaat, henki-
16std, viljelijat, omistajat, kumppanit, media seké erilaiset
yhteiskunnalliset toimijat, kuten viranomaiset, oppilaitokset,
tutkimuslaitokset, jarjestot seka lahiyhteisot. Apetit-konsernin
sidosryhmét on tunnistettu suorien ja valillisten sidosryhmi-
en mukaan. Suorat sidosryhmat ovat ryhmid, joihin Apetitil-
la on formaali, sopimukseen perustuva vakiintunut suhde.

Na&itd ovat esimerkiksi henkilostd, asiakkaat, tavaroiden ja
palveluiden toimittajat, omistajat, sopimusviljelijat, valvovat
viranomaiset.

Valilliset sidosryhmat ovat ryhmid, joihin Apetitilla ei ole
suoraa sopimukseen perustuvaa suhdetta tai jotka edustavat
jotain laajempaa sidosryhmaa tai intressia. Naita ovat esimer-
kiksi paikallisyhteisdt, media, yhteiskunta, alihankkijat, oppilai-
tokset ja etujarjestot.

Apetitin tarkeimmiksi sidosryhmiksi on méaaritelty ne toimi-
jat, joihin organisaation toiminnalla, tuotteilla tai palveluilla on
todennakadisesti merkittava vaikutus ja/tai jotka todenndkdisesti

vaikuttavat organisaation mahdollisuuksiin toteuttaa strategi-
aansa ja saavuttaa tavoitteensa.

Apetit tai sen tytaryhtiot ovat toimialansa kannalta mer-
kittdvimpien jérjestdjen ja edunvalvontaorganisaatioiden ku-
ten Elintarviketeollisuusliitto ry:n, Coceralin, Gaftan, Fediolin
ja Vilja-alan yhteistyéryhma VYR ry:n jasenia.

Apetit on sitoutunut toimialansa kannalta merkittaviin
ulkopuolisiin aloitteisiin, kuten Ravitsemussitoumuksiin ja
suomalaisen elinkeinoeldméan energiatehokkuussopimus-
jarjestelmaan.

Asiakkaat Henkil6sté Viljelijat Omistajat Kumppanit Media Yhteiskunta
* Vihittaiskauppa, e 373 tydntekijaa e Kasvisten e Yli 11 000 omistajaa, ® Tavaran- ja ¢ Kotimaiset ja * Viranomaiset,

(vuoden 2019
lopussa) kolmessa

hotelli-, ravintola- ja
catering-alan seka

sopimusviljelijat

¢ Oljykasvien viljelijat

joista noin 50 %

kotitalouksia o
® Rahoittajat

palveluntoimittajat

elintarviketeollisuu-
den yritykset

o Kuluttajat

Apetit
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tuotantolaitoksessa
ja kahdeksassa toimi-
pisteessé eri puolilla
Suomea seka tytar-
yhtioissa Baltiassa ja
Ukrainassa

ARVONLUONTI

e Viljan ja rehun
viljelijat/tuottajat

LIIKETOIMINTAMME
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ulkomaiset mediat oppilaitokset,
tutkimuslaitokset,

e Sosiaalinen media e el mps .
jarjestot, lahiyhteisot
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Sidosryhma

Sidosryhman odotukset ja niihin vastaaminen

Vuorovaikutuskanavat

Asiakkaat Laadukkaita, vastuullisia ja ravitsevia tuotteita, jotka helpottavat arjen ruoka- Digitaaliset kanavat ja verkkopalvelut, markkinointiviestinta,
hetkia. Luotettavaa ja asiantuntevaa palvelua kaikilla liiketoiminta-alueilla. fyysiset kohtaamiset ja asiakastapaamiset.

Henkiléstd Tasa-arvoinen ja yhdenmukainen kohtelu, kannustavan ja turvallisen Henkildkohtainen kanssakéyminen, henkildstotyytyvaisyyskyselyt ja
tydilmapiirin luominen, osaamisen kehittdminen ja tavoitteellisen johtamisen kehityskeskustelut, intranet, koulutukset ja tyky-toiminta.
mahdollistaminen.

Viljelijat Kestavan yhteistydn yllapito ja jatkuva kehittdminen. Toiminnan jatkuvuuden Henkilokohtaiset kohtaamiset, digitaaliset kanavat, viljelija- ja
turvaaminen molempia osapuolia hyédyttévalla yhteistyolla. pellonpiennarpéivat.

Omistajat Taloudellisen arvon tuottaminen, kotimaisen ja vastuullisen liketoiminnan S&anndllinen talousraportointi ja viestinta, sijoittajatapaamiset ja
kehittdminen, avoin viestinta ja luotettavuus. yhtidkokoukset, avoimet viestintdkanavat verkkopalvelujen kautta.

Kumppanit Hyva ja avoin yhteistyd. Luottamus toiminnan vastuullisuuteen, Digitaaliset kanavat ja verkkopalvelut, markkinointiviestinta,
kestavyyteen ja tuotteiden ja palveluiden laatuun. fyysiset kohtaamiset ja asiakastapaamiset.

Media Avoin ja luotettava viestintd, lapinakyvyys ja asiantuntijuus omalla alalla. Digitaaliset kanavat ja verkkopalvelut, markkinointiviestinté, henkilokohtaiset
Avoin ja nopea palvelu median pyyntéihin. kohtaamiset.

Yhteiskunta Toimiva ja avoin yhteistyd eri viranomaisten kanssa, alaa kehittava ja Henkildkohtaiset kohtaamiset erilaisissa tilaisuuksissa ja

tulevaisuuteen katsova yhteisty6 tutkimus- ja oppilaitosten kanssa.

yhteistyohon liittyvissa tapaamisissa, digitaaliset kanavat.
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PRODUCT

Kestavat ja turvalliset ruoka-
valinnat alkavat laadukkaista
raaka-aineista

Hyva ruoka syntyy tarkoin valituista, vastuullisesti tuotetuista sekd puhtaista

ja laadukkaista raaka-aineista. Apetit haluaa varmistaa turvallisen ja kestivan

ruokaketjun jokaisen vaiheen - viljelytyksestd raaka-aineiden kasittelyyn ja

¥

lopputuotteiden jalostamiseen.

Apetit haluaa tuotteillaan ja tuotekehitykselldan helpottaa kes-
tavien ruokavalintojen tekemista. Apetit kehittaa ja valmistaa
kasvipohjaisia, arkea helpottavia ruokaratkaisuja seka kalapoh-

jaisia ruokapakastetuotteita kestavista kalakannoista. Apetitin

tuotteistoon kuuluu pakastekasvissekoituksia, valmiita ruoka-

4

| £NE
Y b

pakasteita seka rypsioljyja. ‘
Apetit kehittda tuotteitaan yleisten ravitsemussuositusten
mukaisesti sekd seuraa ja hyddyntéé alan tutkimuslaitosten jul- ‘ ‘

kaisemia luotettavia tutkimuksia ja ravitsemustietoja. Apetit on

sitoutunut seitsemaan Ruokaviraston ravitsemussitoumukseen,

joilla pyritdén parantamaan suomalaisten ruokavalion ravitse-

muksellista laatua ja tukemaan kestévén kehityksen mukaisia L_

ruokavalintoja muun muassa kasvisten kayton lisaamisella.
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Laatu ja tuoteturvallisuus avainasemassa

Tuotteiden laatu ja turvallisuus ovat Apetitille ensisijaisen térkei-
té asioita. Elintarviketurvallisuus edellyttaa ruokaketjussa tyds-
kentelevien ihmisten ammattitaitoa ja vastuullisuutta, tuotannon
turvallisuutta seka riskien ehkaisya ja valvontaa.

Kotimaisten pakastekasvisten ja -ruokien seka kasvidljyjen
tuotantoketjua valvotaan tarkasti alusta loppuun, niiden koko
matkalla pellolta péytdan. N&in varmistetaan, ettd lopputuote
tayttda sille asetetut tiukat laatuvaatimukset.

Elintarvikkeita valmistavissa tehtaissa Sékylassa, Kantvikissa ja
Pudasjarvelld on kaytdssé FSSC 22 000 -standardin mukaiset elin-
tarviketurvallisuusjérjestelmét. Sékylan tehtaalle on liséksi tehty laa-
ja SMETA-auditointi (4-pilar). Kantvikin kasvitljypuristamolla my&s
on ISO 22 000 -standardin mukainen jérjestelmé rehutuotteille.

Sékylan ja Kantvikin tehtailla on my&s omat laboratorionsa
tuoteturvallisuuden varmistamiseksi. Sékylén tehtaalla jokaiselle
saapuvalle erélle tehdaan aistinvarainen vastaanottotarkastus
ja saapuvien erien mikrobiologiaa analysoidaan naytteenot-
tosuunnitelman mukaisesti. Tuotannon aikainen omavalvonta
ja ndytteenotto varmistavat turvalliset ja laadukkaat tuotteet.

Kantvikin kasvitljypuristamolla tarkistetaan puristamolle saa-
puvien raaka-aineiden elintarvikekelpoisuus ja ostoehtojen mu-
kaisuus seké seurataan tuotannon aikana vélituotteiden laatua.

Myos pakkausmerkinnat ja niiden oikeellisuus ovat oleel-
linen osa tuoteturvallisuutta. Tuotteiden raaka-aineet ja aller-
geenit kayvat selkedsti ilmi pakkausmerkinnéista kuluttajatie-
toasetuksen mukaisesti.

Kotimaisia kasviksia sopimusviljeltyna

Apetit on Suomen suurin avomaankasvisten viljelyttdja. Suurin
osa Apetitin pakastekasviksista tulee noin 130 sopimusvilje-
lijalta. Sopimusviljelijdiden tilat ovat ldhelld Sakylan pakaste-
Apetit
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LIIKETOIMINTAMME

tehdasta, jonka ansiosta kasvikset saadaan nopeasti pellolta
tuotantoon. Lisdksi kuljetusten ympaéristévaikutukset pysyvét
kohtuullisina.

Avomaakasvikset viljellddn yhdesséd sopimusviljelijéiden
kanssa sovittujen periaatteiden ja menetelmien mukaan, jotta
voidaan taata lopputuotteen korkea laatu, vastuullinen vilje-
lytapa ja jéljitettavyys. Kaikki sopimusviljelijat noudattavatkin
Apetitin Vastuuviljely-menetelmaa, jota kehitetdan jatkuvasti
omalla Rapin koetilalla Satakunnassa.

Vastuuviljelijat saavat kasvilajikohtaisen koulutuksen, jos-
sa kaydaan lapi yleiset viljelyn periaatteet, viljelyohjeet seka
laadun, tuoteturvallisuuden ja ympéristéasioiden hallinta. Nii-
hin siséltyvat esimerkiksi lajikevalinta, maaperatutkimus seka
kasvuston havainnointi. Apetitin viljelyasiantuntijat valvovat
viljelyolosuhteita ja -menetelmia, kasvinsuojelua ja sadon-
korjuutoimia. Kasvinsuojelutoimenpiteitd tehddan todettuun
tarpeeseen ja ne kaikki dokumentoidaan. Vastuuviljelyn peri-
aatteita noudatetaan myds Apetitin luomukasvisten viljelyssa.

Pakastekasvisten sadonkorjuu ajoitetaan niin, ettd kasvikset
ovat parhaimmillaan ja ne saadaan tuotantoon oikeaan aikaan
tuoreuden varmistamiseksi. Kasviksia ei késitella kemiallisesti.
Pakastekasvikset pestaan, pilkotaan, rydpataan ja pakastetaan
mitdan niihin lisadmattd. Tuotantoprosessin laatua tarkkaillaan
aktiivisesti jokaisessa sen vaiheessa, jotta virheelliset tuotteet
eivat padse asiakkaalle saakka.

Ruokadljyjen tuotanto tapahtuu puhtaasti ja luonnollisin
menetelmin fysikaalisilla minimiprosessointimenetelmilla, jois-
sa Oljykasvinsiemenesta hyddynnetdan 99,9 prosenttia Sljyksi ja
rypsipuristeeksi. Siemenen arvokkaat ainesosat, kuten antioksi-
dantit, sterolit ja vitamiinit saadaan miedosti lammittamalla tal-
teen paremmin kuin kylmapuristuksessa. Rypsin puristuksessa
syntyva valkuaisrehuraaka-aine on térkeimpia kotimaisia kasvi-

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Takaisinvedot, kpl 2019 2018
Ruokaratkaisut 2%* 1*
Oljykasvituotteet 0 0
Apetit yhteensa 2 1

* Heikko tuotelaatu

** Virheellinen pakkausmerkinta

Sisaltaa seka julkiset ettd kaupan siséiset takaisinvedot
Luomun osuus pakasteiden
kokonaismyynnista, % 2019 2018
Kasvis- ja ruokapakasteet 1.1 0,6
Luomukasviksia pakastettuna, kg 2019 2018
Kasvis- ja ruokapakasteet 681992 730176
Raaka-aineostot kotimaisilta
toimittajilta, % 2019 2018
Ruokapakasteet 79 82
Oljykasvituotteet 37 53

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI @



proteiinin |&hteita kotieldinruokinnassa. Kantvikin kasvidljypu-
ristamolla tarkistetaan puristamolle saapuvien raaka-aineiden
elintarvikekelpoisuus ja ostoehtojen mukaisuus seka seurataan
tuotannon aikana vélituotteiden laatua.

Luomuruoan kysynta on Suomessa edelleen kasvussa.
Apetit kdynnisti kesalld 2017 luomuohjelman, jonka tavoittee-
na on nostaa luomutuotteiden osuutta Apetitin tarjonnassa
merkittavasti tulevien vuosien aikana. Luomuohjelmaan sisaltyy
muun muassa viljelijdiden koulutusohjelma ja viljelykasvien ja
-menetelmien testaaminen Apetitin Rapin koetilalla, jossa yksi
tilan peltolohkoista on siirretty luomuviljelyyn. Rapin ensim-
mainen luomusato saatiin satokaudella 2019. Apetit on tuonut
markkinoille uusien luomukasvissekoituksien liséksi myds kolme
uutta luomupaaruokatuotetta - kaksi luomukasvispihvia ja luo-
mukasvissosekeiton.

Vuoden 2019 aikana sopimusviljelijat toimittivat Apeti-
tille noin 33 miljoonaa kiloa perunaa, porkkanaa, keltaista
porkkanaa, hernettd, lanttua, pinaattia, sellerid, palsternak-
kaa, purjoa ja punajuurta. Vuonna 2019 satokausi oli koh-
talaisen onnistunut: sddolot olivat loppusyksya ja sateisia
nosto-olosuhteita lukuun ottamatta hyvat. Oljykasvien sato
jai puolestaan Suomessa niukaksi. Rypsin ja rapsin viljelyala
oli pienin 40 vuoteen. My&s kasvukaudet olivat &ljykasveille
haastavia tuholaispaineen vuoksi.

/ﬁeﬂ.}t APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

RAPIN KOETILA CARBON ACTION -HANKKEESEEN

Apetitin Satakunnassa sijaitseva Répin koetila liittyi mukaan Carbon Action
-hankkeeseen yhtena reilusta sadasta suomalaisesta maatilasta. Carbon Action
edistaa ilmastoystavallisten viljelykdytantojen yleistymista, auttaa viljelijoita to-
teuttamaan hiiltd varastoivia ja maan kasvukuntoa parantavia viljelymenetelmia
seké todentaa hiilen varastoitumista maaperaan tieteellisesti.

limatieteen laitoksen ja Baltic Sea Action Groupin yhteisessa hankkeessa yhdis-
tyvat huippututkimus ja kenttatason eli viljelijdiden tekema tyd. Apetit tarjoaa
Rapin koetilan tutkimuksen kaytto6n viideksi vuodeksi edistaakseen hiilivilielyyn
liittyvien toimenpiteiden tutkimusta, kehittamista seka kaytantdja.

Apetit teki Itameri-sitoumuksen vuosille 2019-2025

Apetit on tehnyt Baltic Sea Action Groupin Itdmeri-sitoumuksen vuosille 2019-
2025. Apetitin sitoumuksen keskiGssa on tuottaa sopimusviljelyssa hyédynnet-
tavaa tietoa erityisesti maaperan kasvukunnon parantamiseen ja hiilensidontaan
liittyen. Tavoitteena on edistada kestavaa ruokaketjua ja tuotteistaa hiiliviljelya
Apetitin sopimusviljelijdiden kautta.

Sitoumus koostuu kahdesta osasta: Apetit sisallyttaa hiilipilotissa todennetut
parhaat viljelykdytannot sopimusviljelijéidensa viljelyohjeisiin ja kouluttaa kaikki
sopimusviljelijansd maaperan kasvukuntoa ja hiilensidontaa edistaviin viljelyme-
netelmiin. Lisaksi Répin koetila tuodaan osaksi tutkimusta edistamaan hiilivilje-
lyyn liittyvia toimenpiteita.

Osana sitoumusta Apetit liittyy mukaan Carbon Action -hankealustan yritys-
verkostoon, joka mahdollistaa eri ruokaketjun toimijoiden yhteistyén ja oman
toiminnan kehittamisen hiiliviljelyn tiimoilta.

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT

VUONNA 2019:

Pakastekasvisten satokau-

si oli kohtalaisen hyva.

Oljykasveissa pienentynyt

viljelyala pienensi satoa
merkittavasti.

Sakyldn tehtaalle valmistui
uusi pihvi- ja pydrykkalin-
ja, joka parantaa entises-
tddn tuoteturvallisuutta

ja allergeenien hallintaa.
Lisaksi satokausilinjalle
investoitiin uudet optiset
lajittelijat ja metallin-
ilmaisijat.
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APETIT SITOUTUI SEITSEMAAN
RAVITSEMUSSITOUMUKSEEN
KESTAVAMMAN RUOKAVALION
EDISTAMISEKSI

Tekemiensa ravitsemussitoumusten mukaisesti Apetit
haluaa tuotteidensa avulla lisdtad kasvisten kayttoa,
vahentaa suolan ja sokerin saantia seka edistaa peh-
meiden rasvojen kaytt6a. Apetit myds sitoutui kasvat-
tamaan hoitokalastukseen perustuvien tuotteidensa
maaraa.

Kaikki sitoumuksissa asetetut tavoitteet taytettiin kah-
den vuoden sitoumuskaudella.

Hankintaa tarkkaan valituilta toimittajilta
Apetit on sitoutunut kotimaiseen alkutuotantoon sen turvalli-
suuden, puhtauden ja laadun takia, siksi se hankkii kasvikset
paaosin sopimusviljelijoiltdan ja muilta kotimaisilta tuottajilta.
Ulkomailta tehtévissa raaka-ainehankinnoissa pyritdan toimi-
maan aina vastuuviljelyn periaatteiden mukaisesti. Tavarantoi-
mittaja-arvioinnit tehdédan kerran satokaudessa, jotta hankittava
raaka-aine téyttaa Apetitin laatukriteerit.
Vihannesraaka-aineiden kotimaisuusaste pakastekasvistuot-
teissa on noin 80 prosenttia.
Apetitin tuontiraaka-aineet tulevat p&dosin Euroopan
alueelta. Kotimaisen viljelytyksen tapaan myds ulkomailta teh-
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RAVITSEMUSSITOUMUKSET Toteuma Tavoite 2020
Kasvisten kadyton lisddminen

Uusia tuotteita vahittaiskaupan HeVi-osastolle +6 kpl +5 kpl
Kasvipohjaisia paaruokatuotteita + 16 kpl +10 kpl
Kasvisten lisddmistd helpottavia ratkaisuja +150 % +50 %
Lounaat ja ateriat

Kouluruokasuositusten mukaisten vélipalatuotteiden tarjonta +200 % +100 %
Koulutusta ja reseptiikkaa ammattikeittisille +300 % +50 %
Ruokaohjeet

Kasvisten kayttoa lisaavia resepteja kuluttajille ja +251 kpl +100 kpl
ammattikeitticille

Sokerin saanti

Uusia, ei lisattya sokeria siséltavia tuotteita kategorioihin, +200 % +100 %
joissa sellaisia on rajatusti

Rasvan laatu

Sydanmerkkituotteita vahentdmaan kovien rasvojen kéyttoa +4 kpl +4 kpl
vahittdiskauppaan ja ammattikeittiihin

Reseptiikkaa tukemaan rypsi6ljyn kayttoa + 38 kpl +20 kpl
Suolan saanti

Sydanmerkkituotteita +40 % +20 %
Lapsille sopivia valipaloja

Uudenlaisia kasvipohjaisia vélipalatuotteita +7 kpl +3 kpl
Sitoumus kestéaviin ruokavalintoihin

Hoitokalastukseen perustuvia kalatuotteita +66 % +30 %

Sitoumukset tuotteiston kehitykselle vuoteen 2020 mennessa. Vertailutasona vuoden 2017 tilanne.

LIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT
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tévdssé hankinnassa suositaan pitkédaikaisia kumppaneita. Eu-
roopan ulkopuolelta Apetit hankkii pdaosin parsakaalia Ecuado-
rista, silld maan optimaalisten kasvuolojen vuoksi parsakaalien
laatu pysyy hyvéna ympari vuoden.

Apetit tekee toimittaja-arvioinnin kaikille ulkomaisille toi-
mittajilleen. Toimittaja- ja laatuvaatimukset pohjautuvat Apetitin
eettisiin periaatteisiin ja toimintaohjeisiin. Vaatimukset kattavat
toimittajan liséksi myds toimittajan oman arvoketjun. Arviointi
tehd&én toimittajan oman itsearvioinnin ja tuoteturvallisuusser-
tifikaattien mukaisesti. Arvioinnissa tarkastetaan muun muassa
tuoteturvallisuus, toimittajan ymparistdasioiden hoitaminen,
sosiaaliset toimintatavat ja taloudellinen tila.

Arvioinnin perusteella Apetit voi suorittaa toimittajan au-
ditoinnin, joka kattaa my&s viljelyn. Auditointien yhteydessa
todennetaan myds raaka-aineen jaljitettdvyys.

Avenan Kirkkonummella sijaitseva kasvidljypuristamo kayt-
taa mahdollisimman paljon Suomessa viljeltya rypsin- ja rapsin-
siementa. Puristamon vuotuinen siementarve on Suomen satoa
suurempi. Avena tekeekin pitkédjanteistd ja tavoitteellista tyéta
lisdtdkseen kotimaista rypsin- ja rapsintuotantoa yhteistydssa
viljelijdiden ja alan toimijoiden kanssa. Vuonna 2019 tuotujen
Oljykasvisiementen maaré kasvoi vuoden 2018 tuontimaarasta
pienentyneen kotimaisen sadon vuoksi.

Valtaosa tuodusta oljykasvinsiemenestd hankittiin Baltian
maista. Ulkomailta tuodut dljykasvisiemenet hankitaan oman
organisaation kautta ja niiden laatu arvioidaan tuontierdkohtai-
sesti samoja peruslaatuvaatimuksia vastaan kuin kotimaisessakin
hankinnassa. Hankinnoissa kaytetdan toimittajavaatimuksia, jot-
ka pohjaavat kotimaan hankinnan osto- ja laatuehtoihin.

/?e&;t APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

Standardien soveltamisalan kuvaus
Vihreé véri = standardin soveltamisalan piirissd. Oranssi vari = ei standardin soveltamisalan piirissa.

ISO 9001 ISO 14001 | FSSC 22000 Smeta 4 | ISO 17025
(2015) (2015) (versio 4) pillar (6.0) (2005)

Sékyla (kasvis- ja ruokapakasteet)

Pudasjarvi (pakastepizzat)

Kalasatama (myynti, markkinointi, TK)

Kantvik (6ljykasvituotteet)

*Rehutuotteiden osalta noudatetaan standardia ISO 22000.

SAKYLAN TEHTAALLE SMETA- JA FSA-SERTIFIOINNIT

Vastuullisuus kulkee lapi Apetitin tuotantoketjun pellolta tehtaalle. Vuonna 2019 Sakylén tehdas sai serti-
fioinnin seka viljelytyksen FSA (Farm Sustainability Assessment) etta tehtaan toiminnan osalta (SMETA). Laa-
ja SMETA-auditointi kasittda 4 osa-aluetta: Labour standards, Health&Safety, Environment, Business Ethics.
FSA-sertifiointi koskee tassé vaiheessa herneen sopimusviljelijéitd, tulevaisuudessa sertifiointi on maéaréa ulot-
taa koskemaan kaikkia sopimusviljelijéita.

Syksylla 2019 kaynnistetyn uuden pihvi- ja pydrykkalinjaston uusi teknologia mahdollistaa kasvisten ja kala-
massojen entista hallitumman ja turvallisemman sulatuksen. Vuonna 2019 tehtaan pihvi- ja pyorykkélinjalle
investoitiin tarkemmat metallinilmaisijat, uudelle linjalle hankittiin réntgen varmistamaan tuoteturvallisuutta.

Myés satokausituotannon tuoteturvallisuutta ja tuotelaadun varmistamista on kehitetty uusien metallinilmai-
simien ja optisten lajittelijoiden hankinnalla.
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Puhdasta kotimaista ruokaa

Apetit

Sopimus-
viljelijat

Apetit

Satokauden raaka-ainetarve

Viljelyhalukkuuskysely

!

VILJELYSOPIMUS
Viljeltavat kasvilajikkeet, lajikkeen

viljelijsille

viljelyyn sopivat peltolohkot,

i)

SOPIMUSVILJELY
+ 130 viljelijaa

viljelymaarat

« Valtaosa alle 100 km Sakylasta
- Viljelysopimukset vuodeksi

kerrallaan

+ Maaperitiedot

+ Aiemmin viljellyt lajikkeet
+ Aiemmat viljelytoimenpiteet

KEHITYSTYO APETITIN RAPIN KOETILALLA

- Kestavaa viljelyekosysteemia tukevat viljelymenetelmét

« Suomalaiseen avomaanviljelykseen sopivat lajikkeet

« Yhteisty® viljelijéiden, oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa

APETITIN VILJELYASIANTUNTIJAT
Jatkuva yhteydenpito ja koulutus

VASTUUVILJELY

Tavanomaisen viljelyn ja luomuviljelyn kasvi-
lajikekohtaiset viljelyohjeet ja toimenpiteiden
toteutus peltolohkokohtaisesti

PERIAATTEET

Laatu, ympérists, puhtaus, turvallisuus

- Esikasvit ja viljelykierto
+ Pellon viljavuustiedot
« Viljelty lajike

« Edellisvuosien onnistumiset ja haasteet

APETIT VUONNA 2019

ARVONLUONTI
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+ Maanparannus
+ Lannoitus
« Viljelytoimenpiteet
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—>| Jalostus —> Pakkaus

Toimitus
Apetitille

Sadon-
korjuu

—> Asiakas

Kasvisten jaljitettavyys tilalle ja

peltolohkolle asti

« Dokumentoitujen viljelytoimenpiteiden tarkistus

« Jokaiselle eralle oma tunnus
- Sato jaljitettavissa peltolohkolle
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PLANET

Kohti pienempia ympéaristd- ja ilmastovaikutuksia

Apetit-konsernin merkittavimmat ilmasto- ja ymparistévaikutukset syntyvat elintarviketuotannon arvoketjun eri vaiheissa

viljelytyksessa ja hankinnassa, tuotannossa ja prosessoinnissa seka valmiin tuotteen jakelussa, sailytyksessa ja kulutuksessa.

Apetitille olennaiset tavat vaikuttaa omiin ilmasto- ja ymparis-
tévaikutuksiinsa ovat tuotantolaitoksien tehokkuuden paranta-
minen energian- ja vedenkulutuksessa seka ruokahavikin pie-
nentdminen ja materiaalitehokkuuden parantaminen. Apetit
on sitoutunut kestavan kehityksen mukaisiin periaatteisiin ja
on maééritellyt koko konsernia koskevan toimintapolitiikan ja
Code of Conductin. Ympéristdjohtaminen perustuu ymparisto-
lainsdadantéon, voimassa oleviin ymparistlupiin seka tehtailla
kaytossa oleviin ymparistojarjestelmiin.

Apetit on kartoittanut olennaisimmat yritysvastuun teemat,
asettanut tavoitteet ja luonut mittariston toiminnalleen. Laaja
sidosryhmékartoitus, oman toiminnan vaikutuksien arviointi ja
olennaisuusanalyysi luovat perustan ymparistdasioiden jatkuval-
le parantamiselle. Yritysvastuuohjelmassaan Apetit on asettanut
tavoitteekseen pienentad CO,-paéstdintensiteettidan ja veden-
kulutustaan, parantaa energiatehokkuuttaan seké pienentda
ruokahavikkia ja edistaa kiertotaloutta.

Osa Apetitin tuotannosta edellyttda voimassaolevia ympaéris-
tolupia. Sékylan ja Kantvikin tuotantolaitoksilla on omat ymparis-
tojarjestelmansd, joissa maaritelldan tavoitteet ja mittarit ymparis-
Apetit
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tévaikutuksille. Apetit pyrkii avoimeen ja ldheiseen yhteistydhoén
seka viranomaisten ettd muiden sidosryhmiensd kanssa.

Suurimmat ymparistdriskit Apetitin tuotantolaitoksilla liitty-
vat mahdollisiin jatevesi- ja kasvidljyvuotoihin ymparistéon seka
kylmé&ainevuotoihin. Vuoden 2019 aikana Apetitin tuotannossa
ei tapahtunut yhtaan ympaéristévahinkoa.

By )
O

O

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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puhdistettu veden laatu, tn

30 o 30
25 | e
20 - e
15 oo e
1 [

6,5

. 52
5 __ e N
02 05 0.8

0 S ——
2018 2019 Lupa- 2018 2019 Lupa-
ehto ehto

[[] Biologinen hapenkulutus BOD atu
M Fosfori

Meri- ja jarvivesi / talousvesi / jatevesi,
m?3 per tuotettu tn

2018 2019 2018 2019

2018 2019

[ Meri- ja jarvivesi
M Talousvesi
Jatevesi
Apetit

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

Vedenkulutus nousi kasvaneen satomiiran myota
Vesi on merkittavassa roolissa Apetitin tuotantoprosessissa. Sita
kéytetaan raaka-aineiden puhdistamiseen, tuotantoprosesseihin
seka tuotantotilojen ja -laitteiden pesuun. Suurin vedenkulutus
Apetitilla on Sakylan tehtaalla, joissa vettd kdytetdan kasvisten
pesussa.

Vuoden 2019 aikana Apetitilla vettd kului 6,3 m? valmista
tuotetonnia kohti, yhteensa 1 007 133 m3. Veden tarvetta py-
ritdédn vahentdmaan sellaisilla toimenpiteilld ja investoinneilla,
joilla tuotteiden laatu tai hygieniataso voidaan sailyttaa.

Vuonna 2019 vedenkulutus nousi edellisvuodesta. Kasva-
nutta vedenkulutusta selittévat erityisesti herneen, pinaatin ja
purjon satoméaarien huomattavat kasvut. Myds Sakylan tehtaalle
valmistunut uusi pihvi- ja pydrykkalinja on osaltaan nostanut ve-
denkulutusta, kun pestavien tuotantokoneiden méaara on nous-
sut merkittévasti.

Sakylan tuotantolaitoksella kaytettdvasta vedesta noin 60
prosenttia tulee talousvetend kunnan vesilaitokselta ja loput
otetaan Pyhajarvestd. Jarvivettd kdytetdan kasvisten pesemi-
seen ja kompressorien jadhdytykseen. Kantvikin kasvidljypurista-
molla kdytetddn merivettd tehtaan suljetun jaédhdytysvesikierron
viilentdmiseen, minka jalkeen vesi pumpataan takaisin mereen.

Sékylan tehtaalta ldhteva jatevesi on padasiallisesti kasvisten
puhdistusvetta, johon on tarttunut kuorintamassaa ja kiintoaineita.
Lansi-Sékylan teollisuusalueella toimii Apetitin jatevedenpuhdista-
mo, jonka kautta jatevedet ohjataan puhdistettuna Selkdmereen
laskevaan Eurajokeen. Puhdistuksessa erottuva liete hyddynne-
tdan energiaksi ja lannoitteeksi. Puhdistamo hoitaa my&s muiden
alueella toimivien laitosten vedenpuhdistusta. Viranomaistahojen
lisaksi ymparistdvaikutusten minimoimisessa tehdaan aktiivista
yhteisty6td tyotd vesiensuojeluyhdistysten kanssa.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Vuoden 2019 aikana puhdistamo kasitteli 679 385 kuutiota
(2018: 850 397 md) vettd. Jateveden maaraa ja laatua tarkkail-
tiin jatkuvasti ja niistd raportoitiin viranomaisille kuukausittain.
Vuonna 2019 jatevedenpuhdistamon automaatiojarjestelma
uusittiin, miké parantaa laitoksen hallittavuutta ja tarkkuutta.

Paastot vesiin, Sakyla, mg/l 2019 2018 Lupaehto
Jatevetta puhdistettu m3 679 385 850397
Biologinen hapenkulutus 6,9 10,2 30,0
BOD 7atu

Fosfori 0,7 0,3 0,8
Typpi 12,1 6,7 15
Ammoniumtyppi 0,1 0,1 5
Kiintoaine 14,3 18,7 35

Kuljetusten optimointi isossa roolissa
ymparistévaikutusten hallitsemisessa

Logistiikalla on térked rooli kaikissa Apetitin liketoiminnoissa
erityisesti raaka-ainekuljetusten osalta. Pakastekasvisten viljely-
tyksessa kuljetusten ympaéristévaikutuksia hillitsee huomattavas-
ti kaikkien Apetitin sopimusviljelijéiden peltojen sijaitseminen
noin 100 kilometrin sateelld Sakylan pakastetehtaasta. Tehtaalle
muualta tuotavat pakasteet tulevat tdysina kuormina Apetitin
jarjestamilla rahdeilla.

Oljykasvisiemenet pyritaan tuomaan Kantvikin kasvidljypu-
ristamolle suurissa erissa kootusti viljelijdilta. Eteld-Suomessa
sijaitsevat Oljykasvien viljelijat voivat tuoda sadon itse suoraan
Kantvikin puristamolle. Muualla Suomessa pienemmat siemen-
erat keratdan ensin varastoihin, joista ne ajetaan kootusti kas-
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vidljypuristamolle. Valtaosa ulkomailta tuodusta raaka-aineesta
tulee Baltiasta. Tuontiraaka-aine tuodaan laivoilla joko suoraan
Kantvikiin tai Avenan Inkoon varastolle isoissa erissa.
Viljakauppa-liiketoiminnan ymparistévaikutuksista suurin osa
syntyy logistiikasta viljelyn ohella. Kuljetusten ymparistvaikutuk-
sia minimoidaan optimoimalla kuljetuskustannuksia mahdollisim-
man suurilla lasteilla, jolloin kuljetuksia tarvitaan lukumaarallisesti
véhemman. Avena myds tekee logistista yhteistyétad muiden alan
toimijoiden kanssa muun muassa suurien laivaldhetysten suhteen.

Biojitevirtoja energiaksi

Apetit kasittelee Sakylan satokausituotannossa vuosittain noin 33
miljoonaa kiloa kasvisraaka-aineita. Apetit pyrkii varmistamaan tuo-
tantoon tulevien kasvisten korkean laadun ja ndin pienentdméaan
kasvissivuvirtoja eli tuotannossa syntyvaa havikkia. Raaka-aineiden
korkea laatu on olennainen osa materiaalitehokkuuden varmistami-
sessa. Suurin osa Apetitin jdtevirroista koostuu biojatteests, josta
osa on myds satokausituotannon aikana tehtaalle tulevaa multaa.

Kuoret ja laadunvarmistuksessa poistetut kasvikset tai nii-
den osat paatyvéat kompostoitavaksi tai eldinrehuksi. Vuoden
2019 lopusta alkaen biojatettd on alettu myds toimittamaan
|&hell sijaitsevaan biokaasulaitokseen, jossa kasvissivuvirroista
valmistetaan bioenergiaa.

Apetit pyrkii vahentdmaan tuotannossaan syntyvan kaatopaik-
kajatteen maaraa kohti nollaa. Tavoitteeseen paadsemiksi Sakylan
ja Kantvikin tehtailla on tehty jatehuoltokartoitus ja sen pohjalta
tullaan optimoimaan lajittelukaytannét. Vuonna 2019 kokonais-
jatemaara nousi hieman ollen 8 696 tonnia (2018: 8 344 tonnia).

Sékylan tehdasalueella toimii my&s muita yrityksia, joiden
kanssa Apetit tekee tiivistd yhteisty6ta jate- ja energiahuollossa.
Apetit hankkii kaukoldmpda, héyrya ja paineilmaa samalla teolli-
suusalueella Sakylassa sijaitsevalta Sucroksen voimalaitokselta ja
Apetit
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Kantvikissa hoyrya ja kayttdvettd Suomen Sokerin voimalaitok-
selta. Vastaavasti Apetit myy jatevedenpuhdistamon tuottamaa

metaania Sakyldssé Sucrokselle.

Kestavia pakkausratkaisuja

Elintarvikkeen pakkaus on ensisijaisesti olemassa tuotteen sai-
lyvyyden suojelemiseksi ja tuoteturvallisuuden varmistamiseksi.
Pakkauksilla on suuri merkitys havikin véhentdmisessa ja niiden
suunnittelussa mietitaan tarkkaan pakkausmateriaaleja ja so-
pivia kokoja ajatellen seka logistiikkaa ettd kuluttajan tarvetta.

Yritysvastuuohjelmansa mukaisesti Apetitin tavoitteena on
pakkausmuovien ohentaminen 15 prosenttia vuoteen 2021
mennessa. Apetit myos lisdd pakkausten kierratettavyyttd ja
pakkauksiin lisdtaan selkeédt kierratysmerkit ja -ohjeistukset, joilla
autetaan kuluttajaa onnistumaan kierrattamisessa.

Apetit kayttda tuotteidensa pakkaukseen eri materiaaleja,
kuten pahvia ja muovia. Pakkauksiin pyritaan valitsemaan ym-
paristda vahiten rasittavia kierrdtettavid materiaaleja ja pakkaus-
materiaaleissa suositaan mahdollisuuksien mukaan uusiutuvista
luonnonvaroista valmistettujen materiaalien kayttoa.

Apetitin pakkauksissa kaytettiin vuonna 2019 yhteensa 38,9
kg pakkausmateriaaleja tuotettua tonnia kohden, joista 27 pro-
senttia oli kuitupakkauksia, 19 prosenttia muovia, 42 puuta ja
loput lasia ja metallia. Muoveista kierrdtysmateriaaliksi sovel-
tuvia on noin puolet.

Apetit ilmoittaa EU:n pakkausdirektiivin mukaisesti markki-
noille saatetut pakkausmateriaalimaarat ja maksaa materiaalin
kierratyksen jarjestamisestd hyotykdyttomaksuja.

YRITYSVASTUU

Pakkausmateriaalit, kg per tuotettu tonni 2019 2018
Paperikuidut 10,5 9,1
Muovit 7,3 8,1
Metallit 4,2 5,7
Lasi 03 03
Puu 16,5 155
Pakkausmateriaalit yhteensa 38,9 38,7

TEHOKKAAMPAA KIERTOTALOUTTA -
KASVISSIVUVIRTOJA BIOENERGIA-
TUOTANTOON

Apetit kasittelee Sakylan tehtaallaan noin 33 miljoonaa
kiloa kotimaisia kasviksia vuosittain. Kasvissivuvirtoja,
eli biojatetta, syntyy erityisesti satokausikasvisten ka-
sittelyssa ja pilkkomisessa seka laatunsa vuoksi sivu-
jakeeksi paatyvista kasviksista.

Uusien investointien my&ta sivuvirrat saadaan jatkossa
aiempaa tehokkaammin hyddynnettya. Satokausituo-
tannon linjastoa kehitetaan, jolloin sivujakeet saadaan
kerattya suoraan linjalta omaksi jakeeksi. Vuoden 2019
lopussa alkaneen yhteistydon my&ta Apetit toimittaa
jatkossa Sakylan tehtaan sivuvirtojaan VSS Biopower
Oy:n tehtaalle, jossa sivuvirroista valmistetaan bioe-
nergiaa. Apetitin kasvissivuvirtoja toimitetaan myos
elainrehuksi ja kompostoitavaksi.

RAPORTOINTIPERIAATTEET
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Jatteet, yhteens3, Biojate, Kaatopaikkajate, Hyotykayttojate, Vaaralliset jatteet, kg
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Sis. biojate, poltettavan ja
kierratettavan jatteen

APETIT TEKI MATERIAALITEHOKKUUSSITOUMUKSEN VUONNA 2019

Apetit liittyy elintarvikealan materiaalitehokkuussitoumukseen keskeisina tavoitteinaan raaka-ainekayton tehokkuuden
parantaminen, sekajétteen maaran pienentaminen seka vedenkulutuksen vahentaminen. Apetit teki paatoksen Kantvikin kasvisljypurista-
mon yhteyteen rakennettavasta bioenergialaitok-
Materiaalitehokkuutta kehittdmallad Apetit pyrkii parantamaan tuotantonsa tehokkuutta ja samalla kannattavuutta. Apetitin sesta. Valmistuessaan laitos puolittaa konsernin
tavoitteena on myds tunnistaa entistd paremmin ne tuotannon eri vaiheet, joissa voidaan paitsi ehkaisté syntyvaa raa- CO2-paistot tuotettua tonnia kohden.

ka-aine- ja materiaalihavikkia, myos séastaa muita luonnonvaroja seka tehostaa prosesseja edelleen. Osana sitoumusta
Apetit myds lisaa henkilstonsa valmiuksia parantaa ja kehittda toiminnan materiaalitehokkuutta. Apetit aloitti kasvissivuvirtojen toimittamisen

Sakyldssa sijaitsevalle bioenergialaitokselle. Sivu-
Elintarvikealan materiaalitehokkuuden sitoumuksella véhennetéan ruoan valmistuksen, jakelun ja kulutuksen ymparis- virtoja on alettu toimittaa my6s eldinrehuksi.
tévaikutuksia.

Apetitin Sikylin jitevedenpuhdistamon auto-
Sitoumuksen vuosille 2019-2021 ovat allekirjoittaneet maa- ja metsatalousministerid, ty6- ja elinkeinoministerié sekd ympa- maatiojarjestelma uusittiin, mika parantaa laitok-

ristéministeri6 yhdessa Elintarviketeollisuusliitto ry:n, Paivittaistavarakauppa ry:n ja Suomen Pakkausyhdistys ry:n kanssa. sen hallittavuutta ja tarkkuutta.
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Energiankulutusta optimoidaan olennaisimpien
prosessien mukaisesti

Apetit kuluttaa energiaa tuotannossaan erityisesti raaka-ainei-
den ja tuotteiden kuumennukseen, jadhdytykseen, pakastuk-
seen ja Sljykasvien siementen puristukseen ja jalostukseen seka
kiinteistéjensa lammitykseen ja jadhdytykseen. Apetit on tunnis-
tanut kaikilta tuotantolaitoksiltaan olennaisimmat ja raskaimmat
prosessit energiankulutuksen kannalta. Optimoinnit suunnataan
néihin osa-alueisiin.

Apetitin Sakylan pakastetehtaalla ja Pudasjérven pakastepiz-
zatehtaalla energiaa kuluu erityisesti valmiiden pakasteruokien
valmistukseen seka satokausikasvisten ja valmiiden pakasteruo-
kien pakastamiseen ja pakkasvarastointiin. Kantvikin kasvi6ljy-
puristamolla suurin energiantarve on tuotantoprosessissa. Oljy-
kasvisiementen |dmmitys ja puristus, joissa siemen kuivataan ja
ldmmitetadn noin 100-asteiseksi ovat prosessin energiaintensii-
visimpia vaiheita. My&s puristeen paahtovaiheessa ja 6ljyn raffi-
noinnissa eli puhdistusprosessissa lampétilat ovat korkeita.

Apetit on sitoutunut toteuttamaan kansallisen energiate-
hokkuuden toimenpideohjelmaa ja tehostamaan energiankayt-
t6&an 7,5 prosenttia vuosien 2017-2025 aikana. Toimenpiteet
raportoidaan vuosittain ja energiatehokkuutta seurataan tuo-
tantolaitoksittain. Vuoden 2019 aikana energiankulutus oli yh-
teensa 69 834 MWh, joka on 0,4 MWh myyty&/tuotettua tonnia
kohti. Kokonaisenergiankulutus laski noin 1,5 prosenttia.

/ﬁw APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

CO,-paéstot, kgCO, per tuotettu tn

(energiankulutukseen perustuva) 2019 2018
Kasvis- ja ruokapakasteet 298,7 265,6
Pakastepizzat 315,2 303,3
Oljykasvituotteet 96,5 97,8
Tuoretuotteet 201,3 230,5
Apetit yhteensa 137,4 1329
Apetit-konsernin hiilijalanjalki,

CO,, tonnia (energiankulutukseen

perustuva) 2019 2018
Apetit yhteensa 22008 22272
Energiankulutus, MWh per tuotettu tonni 2019 2018
Kasvis- ja ruokapakasteet 1,0 0,9
Pakastepizzat 1,5 1,4
Oljykasvituotteet 0,3 0,3
Tuoretuotteet 1,0 1.1
Apetit yhteensa 0,4 0,4
Energiankulutus 2019 2018
Sahkod, MWh 30 491 30737
Héyry, MWh 30 650 31670
Kaukolampd, MWh 7 406 7 233
Kevyt polttodljy, MWh 1287 1225
Energiankulutus yhteensd, MWh 69 834 70 865

LIIKETOIMINTAMME
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YMPARISTOVAIKUTUKSIA
PIENENNETAAN BIOENERGIA-
LAITOS-INVESTOINNILLA

Yksi Apetitin yritysvastuuohjelman tavoitteista on pie-
nentaa konsernin hiilidioksidipaast6t* tuotantoton-
nia kohden puoleen nykyisesta vuoden 2022 loppuun
mennessa. Tavoitteeseen paastaan Kantvikin kasviol-
jypuristamon yhteyteen rakennettavan bioenergialai-
toksen myéta.

Oljynpuristus on konsernin energiaintensiivisin proses-
si. Bioenergialaitos korvaa nykyisen uusiutumattomiin
polttoaineisiin perustuvan energiaratkaisun, joten vai-
kutus CO,-paastSihin on merkittava. Laitos myos kas-
vattaa tehtaan energiaomavaraisuutta.

CO,-paéastojen pienentymisen liséksi bioenergialaitos
luo mahdollisuuden kayttaa tuotannon sivuvirtoja ny-
kyista tehokkaammin energiantuotannossa. Bioenergia-
laitoksessa voidaan polttaa tuotannon sivujakeita, kuten
esimerkiksi siementoimitusten mukana tulevia olkijakei-
ta ja seulontajaetta. Tulevaisuudessa tehtaan tarvitsema
héyryenergia tuotetaan bioenergialaitoksessa.

Laitoksen on tarkoitus valmistua loppuvuodesta 2020.
Investoinnin kustannukset ovat 5,2 miljoonaa euroa.

*Apetitin ilmastovaikutusten laskenta perustuu yhtién tuotantolaitosten
energiankulutukseen sekd energian tuotantotapoihin.
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KESTAVIA JA TARKOITUKSENMUKAISIA PAKKAUSRATKAISUJA -
APETITIN TAVOITTEENA OHENTAA MUOVIPAKKAUKSIA 15 PROSENTTIA

Apetit on yritysvastuuohjelmassaan maarittanyt yhdeksi
yhtidn olennaiseksi yritysvastuun osa-alueekseen kesta-
vat pakkausratkaisut. Yritysvastuuohjelmassa pakkausrat-
kaisujen kehittdmiseen liittyvat tavoitteet ovat:

¢ pakkausmuovien ohentaminen 15 prosenttia vuoteen
2021 mennessa

* pakkausten kierratettavyytta lisataan ja pakkauksiin
lisataan selkeat kierratysmerkit ja -ohjeistukset, joilla
autetaan kuluttajaa onnistumaan kierrattdmisessa

¢ pakkausmateriaaleissa suositaan mahdollisuuksien
mukaan uusiutuvista luonnonvaroista valmistettujen
materiaalien kayttoa

Pakkausmuovien ohentaminen koskee véhittdiskaupassa
myytavien Apetit-tuotteiden muovipakkauksia. Ohenta-
misen myota pakkausmateriaalia sédstyisi vuodessa noin
25 000 kiloa. Tama muovimaara levitettyna vastaa noin
53 jalkapallokenttaa.

Uudet Apetit-luomukasvissekoitukset
uusiutuvista raaka-aineista valmistettuihin
pakkauksiin

Uudet Apetitin luomuvihannespakastesekoitukset pa-
kataan sokeriruokopohjaisesta Green PE -materiaalista

valmistettuihin pakkauksiin. Mydhemmin koko Apetitin
luomukasvissekoitusten tuoteperhe pakataan Green PE
-materiaalista valmistettuihin pakkauksiin.

Green PE on ympéristdystavallinen pakkausmateriaa-
li, ja silla on kaikki perinteisen muovin hyvét ominaisuu-
det. Green PE on valmistettu uusiutuvasta kasvipohjaises-

ta raaka-aineesta. Se on 100 % kierratettava, normaalin
muovipakkauskierratyksen mukaisesti. Kasvipohjaisen
Green PE -materiaalien kayttd on osa Apetitin pakkaus-
ratkaisujen uudistamista. Ympaéristoystavallisissa pakka-
uksissa huomio on niin pakkausmateriaalissa, kdytetyn
materiaalin mééréssa kuin sen kierratettdvyydessakin.

RUOKAA

OMASTA
MAASTA

Apetit
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Kasvis- ja ruokapakasteiden elinkaari: ymparistévaikutukset

@ Raaka-aineet

@ Vesi
@ Energia

@ Pakkausmateriaalit
@ Paastot ilmaan

@ Jatevedenpuhdistamo/viemériverkosto

@ Alueen vesistd

Paistét maaperadn: torjunta-aineet ja lannoitteet/ravinnejaamat

@ Jatteet ja niiden uudelleenkaytettavyys
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PEOPLE

Apetit panostaa tydturvallisuuteen ja
osaamisen kehittdmiseen

Apetitin sosiaalinen vastuu perustuu yhteiseen toimintapolitiikkaan seké arvoihin - toimimme vastuullisesti, uudistumme rohkeasti ja menestymme

yhdessa. Henkiléstén yhdenvertainen kohtelu varmistetaan Apetitin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisin periaattein.

Apetitin henkildstéstrategian painopistealueet ovat kannusta-
van ja turvallisen tydilmapiirin luominen, osaamisen kehittdmi-
nen, innostavan ja tavoitteellisen johtamisen seké rohkean ja
kokeilevan kulttuurin mahdollistaminen ja tyénantajamielikuvan
kehittdminen.

Apetitin tavoitteena on, etté jokainen tuntee tydnsa tavoit-
teet sekd kokee voivansa hyddyntaa vahvuuksiaan ja osaamis-
taan omassa tyossaan. Liséksi on térkeas, etta apetitlaiset voivat
tehda palkitsevaa yhteistyota strategian mukaisesti kannusta-
vassa ja innostavassa tydilmapiirissa.

Apetitin arvot — toimimme vastuullisesti, uudistumme roh-
keasti ja menestymme yhdessd — ovat syntyneet apetitlaisten
yhteisen prosessin ja mietinnan tuloksena.

Vuoden 2019 lopussa Apetitin palveluksessa oli 373 (594)
tyéntekijaa, joista 93 prosenttia Suomessa. Keskimaarainen hen-
kilostémaara vuonna 2019 kokoaikaiseksi muutettuna oli 452
(564). Kaikki Apetitin tyontekijat ovat tydehtosopimusten piirissd
(ylemmilla toimihenkil&illa perussopimus).
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Apetit ei kdytd merkittavasti yrityksen ulkopuolista tydvoi-
maa, kuten alihankkijoita tai vuokratyévoimaa. Apetitin Sakylan
tehtaalla tyontekijéiden maaréssa on vuosittaista satokauden
mukaista vaihtelua. Maaraaikaisten tydntekijdiden mééara kasvaa
satokauden mukaisesti noin puolen vuoden ajaksi. Satokauden
aikana tehtaalla tyéskentelee noin 30 prosenttia enemman tyon-
tekijoitd. Satokausityontekijat ovat Apetitin maaraaikaisia tyén-
tekijoitd. Osa-aikaisia tydntekijoitd konsernissa ei tydskennellyt
vuoden 2019 aikana.

Vuonna 2019 Apetitille palkattiin uutta henkilostéa 37 tois-
taiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen (18 naista, 19 miestd)
ja 100 maaraaikaiseen tydsuhteeseen (55 naista, 45 miesta).
Lahtovaihtuvuus oli 11 % (josta naisia 41 % ja miehia 59 %).

Turvalliseen tydymparist66n panostetaan
Tyoturvallisuus on yksi Apetitin henkilstostrategian keskeisista
teemoista. Tavoitteena on saada tyStapaturmien maara nollaan
ja véhentaé sairauspoissaoloja.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET
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VUONNA 2019:

Noin 280 apetitlaista osallistui tys-
turvallisuuskoulutukseen. Tehtailla
pidettivien tysturvallisuuskoulu-
tusten ja tyosuojelupaivien lisaksi
Apetitin verkko-oppimisymparistdssa
kasitelldan sdannéllisesti tysturvalli-
suutta.

Apetit otti kiytt6on vuonna 2019 uuden
verkko-oppimisympiristén henkiléston
kehittamisen tydkaluksi. Verkko-oppi-
miskursseja on jarjestetty neljan teeman
alla: Esimiesty6 Apetitilla, Toiminta-
tapamme Apetitilla, IT ja tietoturva
sekd Tyoturvallisuus Apetitilla.

Tyshyvinvointia parantavat,
henkil6stostrategian ja henkil6sts-
kyselyn perusteella tehdyt toimen-
piteet liittyivit erityisesti palautteen
antamiseen ja ennakoivaan tys-

terveysjohtamiseen.

Toistaiseksi voimassa

olevat ja masraaikaiset Mééara- Toistaiseksi
ty6suhteet 31.12.2019 aikaiset voimassa olevat
Yhteensa 70 303
Naiset 46 133
Miehet 24 170

Toimihenkil6t ja
tyontekijat 31.12.2019

Toimihenkilét  Tyontekijat

Yhteensa 154 219
Naiset 82 97
Miehet 72 122
Naisten osuus johdosta 31.12.2019, % 2019 2018
Johtoryhmé 25 43
Hallitus 20 20
Hallintoneuvosto 24 23
Uusi palkattu henkilst6 ja vaihtuvuus 2019 2018
Toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet 37 76
Maaraaikaiset tydsuhteet 100 142
Lahtdvaihtuvuus, % 1 18
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Naisten ja
miesten osuus

henkiléstésta
2019

[[] Naiset 48 % (50 %)
M Miehet 52 % (50 %)

Henkiloston ikdrakenne,
31.12.2019
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Henkil6stoén palvelus-
vuodet, 31.12.2019
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Tydturvallisuuden keskeisid mittareita eli tapaturmataajuut-
ta, turvallisuushavaintojen ja tyGtapaturmien lukumaaraé seka
sairauspoissaoloja seurataan kuukausitasolla. Elintarviketeolli-
suuden keskiarvoon verrattuna tapaturmien maara on Apetitilla
hieman keskimé&aréistd paremmalla tasolla.

Tuotantotydssé on fyysisia toistuvia liikkeitd, jotka saatta-
vat aiheuttaa tuki- ja lilkuntaelinsairauksia. Liséksi esimerkiksi
kylmat pakastetilat, melu sekd koneiden ja veitsien kaytto li-
séavat tapaturma- ja sairastumisriskid. Tapaturma- ja sairas-
tumisriskiad pyritddn pienentdméan ennen kaikkea tyotehta-
vékohtaisella ohjeistuksella, oikeanlaisella henkilékohtaisella
suojavarustuksella, parantamalla koneturvallisuutta seka huo-
lehtimalla henkildiden oikeanlaisesta pukeutumisesta olosuh-
teisiin ndhden.

Osaamisen kehittiminen keskidssi

Henkildston kehittdmisen yksi tarkeimmista tavoitteista on riit-
tavien ja oikeanlaisten kyvykkyyksien turvaaminen. Henkilstén
keskeiset osaamisalueet Apetitissa ovat asiakaskeskeisyys, tuo-
tekehitysosaaminen, tuotanto-osaaminen, projektijohtaminen
ja kyky saada aikaan konkreettisia tuloksia. Apetit haluaa kan-
nustaa kaikkia tyontekijoitdan kehittdmaan omaa osaamistaan
ja yrityksen toimintaa.

Apetit otti kdyttdon vuonna 2019 uuden verkko-oppimisym-
pariston henkilostén kehittamisen tykaluksi. Verkko-oppimis-
kursseja on jérjestetty neljdn teeman alla: Esimiestyd Apetitilla,
Toimintatapamme Apetitilla, IT ja tietoturva sekd Tydturvalli-
suus Apetitilla. Uusia kursseja tulee kvartaaleittain. Verkko-op-
pimisympaériston kursseissa on kasitelty muun muassa Apetitin
eettisia periaatteita ja toimintapolitiikkaa seka kilpailuoikeutta.
TySturvallisuutta on késitelty esimerkiksi liikkumisturvallisuuden,
tySturvallisuushavaintojen seka tySturvallisuuskulttuurin kautta.
Apetit
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keskimaarainen
sairauspoissaoloprosentti

Ty6turvallisuuspalautteet,

2018 2019 2018 2019

Ty6tapaturmat, Koulutuspaivat, keski-
kpl maarin henkil63 kohden
50 o 20 -
40 -
ww
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Ty6- ja tydmatkatapaturmat,
jotka ovat aiheuttaneet vah. 1 pvin
sairauspoissaolon, lkm. yht.

YRITYSVASTUU

TYOTURVALLISUUTTA KEHITETAAN
ENNALTAEHKAISEVALLA
TOIMINTAMALLILLA

Kaikilla Apetit-konsernin toimipisteilld pidetaan
tySturvallisuuskoulutuksia. Vuonna 2019 noin 280
apetitlaista osallistui tySturvallisuuskoulutukseen.
Tehtailla pidettavien tySturvallisuuskoulutusten ja
tyosuojelupaivien liséksi Apetitin verkko-oppimis-
ympaéristossa kasitelladn saanndllisesti tyoturvalli-
suusaiheita. Koulutusten my6ta esimerkiksi tyotur-
vallisuushavaintojen maara on noussut selvasti.

Keskeisia tyoturvallisuuden parantamiseksi toteu-
tettuja toimenpiteitd ovat tySturvallisuusviestinnan
lisddminen, entista systemaattisempi turvallisuusha-
vainnointi ja paikkakuntakohtaisten tyésuojelutoimi-
kuntien toiminnan kehittdminen ja yhtenaistaminen.

TyGtapaturmien ennaltaehkaisemiseksi Apetitilla péi-
vitetdan saannollisesti tyoturvallisuusohjeita. Lisaksi
on kehitetty riskiarviointeihin ja tapaturmatutkintaan
liittyvaa osaamista seka suoritettu systemaattises-
ti riskiarviointeja tuotantotehtévissa. Vuonna 2019
Apetitilla myGs jatkettiin tyStapaturmattomista pai-
vista palkitsemista paikkakuntakohtaisesti.

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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Vuoden aikana kursseja on ollut yhteensé 16, osallistumispro-
sentin ollessa noin 90.

Kehityskeskusteluiden piiriin kuuluvat toimihenkilét. Vuon-
na 2019 kehityskeskustelut toteutuivat 96-prosenttisesti (naisilla
96-prosenttisesti, miehilla 96-prosenttisesti). Myds iso osa tydnte-
kijoista kavi kehityskeskustelun joko yksiléna tai ryhméssa.

Tyohyvinvointia kehitetty henkilostokyselyn
tulosten perusteella

Apetit seuraa henkildstén tydhyvinvointia muun muassa koko
konsernin kattavalla tydhyvinvointikyselylld. Vastauksissa tyon-
tekijat arvioivat kokemustaan esimerkiksi omasta hyvinvoinnis-
taan, tydilmapiiristd, tySturvallisuudesta, sosiaalisesta tuesta,
johtamisesta ja esimiestydsta.

Alkuvuodesta 2020 Apetitilla tehdyn Tydvire-kyselyn kes-
kiarvotulokseksi tuli 3,9 (loppuvuodesta 2018: 3,9) asteikolla
1-5. Tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella asetettiin kehi-
tyskohteet sekd omassa toiminnossa ettd konserninlaajuisesti.
Sukupuolien vélisen tasa-arvon nahtiin kyselyn tulosten perus-
teella toteutuvan hyvin.

Vuonna 2019 tydhyvinvointia parantavat, henkildstdstra-
tegian ja henkilstokyselyn perusteella tehdyt toimenpiteet
liittyivat erityisesti palautteen antamiseen ja ennakoivaan tyo-
terveysjohtamiseen. Kehu kollegaa -kampanijalla ja vaikuttavan
palautteen antamisen kampanjalla haluttiin kehittaa sisaista pa-
lautteenantoa. Tydyhteisdn toiminnan kehittdmiseksi on ollut
my&s valmennuksia uudistumiseen liittyen sekad tydyhteistpele-
ja. Terveysjohtamiseen on myds keskitytty lisdamalla koulutuksia
esimiesten aktiivisen tuen keskusteluihin.

Fyysista tyohyvinvointia on kehitetty koko konsernin liikun-
takampanjalla sekéd jokaisella Apetitin paikkakunnalla pidetylla
terveystorilla. Apetitin Sakylan koko henkilostolle pidettiin tys-
Apetit

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

kykypaiva, jonka aikana henkilsté péasi kokeilemaan erilaisia
liikuntalajeja seka oppimaan esimerkiksi ravitsemuksen ja unen
mé&aran vaikutuksesta hyvinvointiin.

Saanndlliset tydterveyskyselyt ovat osa Apetitin normaalia
tyokykytoimintaa. Terveysjohtamisen kehittdmiseksi on myds
lisatty tydkykyongelmissa esimiehen, tydterveyshuollon ja va-
kuutusyhtion yhteisty6ta sekd annettu lisdkoulutusta esimiehille
aktiivisen tuen keskusteluihin ja jatkotoimenpiteisiin.

Tavoitteena olla haluttu tyénantaja -
mahdollisuuksia opiskelijoille

Apetitin tavoitteena on olla haluttu tyénantaja ja toimialansa
uudistaja, joka tarjoaa mielenkiintoisia tyétehtavia ja mahdolli-
suuden kehittdd omaa osaamistaan. Apetitilta on vuonna 2019
valmistunut oppisopimuskoulutuksen kautta prosessiteollisuu-
den perustutkintoon ja prosessiteollisuuden ammattitutkintoon
yhteensé 26 henkil6a. Oppisopimuskoulutuksessa olleet henki-
|6t tydskentelivat Sakylén ja Pudasjarven tehtailla.

Apetit tekee yhteistyota tiettyjen alalle opiskelijoita koulut-
tavien korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa. Apetitilla on pa-
nostettu oppilaitosyhteistydhon kesaharjoittelupaikkojen, opin-
naytetdiden, oppisopimusohjelmien ja yritysvierailujen my6ta.
Kesalla 2019 Apetitilla tydskenteli korkeakouluharjoittelijoita
muun muassa markkinoinnin, tuotannonsuunnittelun ja han-
kinnan tehtavissa.

Apetit osallistuu my6s toimialansa kannalta térkeille opiskeli-
jamessuille. Opiskelijat ja vastavalmistuneet, mahdolliset Apetitin
tulevaisuuden osaajat, ovat térked kohderyhm3, joille luodaan
mahdollisuuksia tutustua Apetitiin ja samalla koko toimialaan.

YRITYSVASTUU

TYOELAMATAITOJA JA LAAJA-ALAISTA
OSAAMISEN HYODYNTAMISTA KOULU-
LAISILLE YRITYSKYLASSA

Apetit on tehnyt jo vuodesta 2015 yhteisty&ta Talous
ja nuoret TATin Yrityskyld Helsinki-Vantaan kanssa.
Yrityskylassa oppilaat paasevat tutustumaan yrityk-
sien ja yhteiskunnan toimintaan tydskentelemalld

pienoisyritysten tyontekijdina.

Yrityskylassa oppilaat suunnistavat tyéelaman saloi-
hin eri yritysten tehtavissa. Kyld muodostuu varik-
kaista yrityskioskeista ja kylan syddmessa olevasta
torista. Paivan aikana oppilaat elaytyvat erilaisiin am-
matteihin ja tekevat tiivistad yhteistydta eri yritysten
vélilla. Oppilaat saavat tabletit, joista 16ytyy jokai-
selle yksildllinen ohjeistus ja tyStehtavat seka tyo-
paivasta ansaittu korvaus, jota on mahdollista kayt-
taa ostamalla péivan aikana eri yritysten tuotteita

tai palveluita.

Yrityskylan Apetitin pienoisyrityksen tyontekijéiden
tyonkuvat mukailevat Apetitin toimintaa pienois-
koossa. Oppilaat neuvottelevat muiden Yritysky-
|&an pienoisyritysten kanssa viljelytyksesta ja tekevat
Vastuuviljely-sopimuksia, pohtivat tuotekehitysta ja
suunnittelevat uusia tuotteita, suunnittelevat ja to-
teuttavat markkinointia seké keraévat maistatuksilla
asiakaskokemuksia ja myyvat tuotteita asiakkaille.

RAPORTOINTIPERIAATTEET
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Arvoa kaikille sidosryhmille

Apetitin kyky tuottaa arvoa kaikille sidosryhmilleen perustuu
uudistumiseen ja tuotekehitykseen, vahvojen ja vetovoimaisten
brandien jatkuvaan kehittdmiseen, vastuullisen pellolta péytaan
-arvoketjun hallintaan sek& toiminnan kannattavuuden ja

tehokkuuden jatkuvaan parantamiseen.

Apetitin keskeisia vahvuuksia ovat osaaminen ja ihmiset, ainut-
laatuinen integroituminen kotimaiseen alkutuotantoon, vahvat
kuluttaja- ja ammattilaisbrandit seka vahva taloudellinen asema.
Apetit kehittda kilpailukykyaan jatkuvan parantamisen peri-
aattein. Se edellyttaa kaikkien liiketoimintojensa toimivan kan-
nattavasti vahintaankin pitkalld aikavalilld tarkasteltuna. Yritys (
suhtautuu myds avoimesti strategiaansa sopiville toimialarat-
kaisuille.

Tarkat liiketoimintaperiaatteet -
Apetit kehittaa liiketoimintaansa ja toimii vastuullisesti kaikkia si-
dosryhmi&én kohtaan. Kaikessa toiminnassa noudatetaan lakeja, -
asetuksia seka hyvaa hallinnointitapaa. Apetitin ja kaikkien sen '

A

tydntekijdiden toimintaa ohjaavat konsernin eettiset periaatteet
seka toimintapolitiikka. Yhtién tydntekijat tai ulkopuoliset tahot
voivat ilmoittaa eettisten periaatteiden noudattamatta jattami-

sesta Apetitin eettisen kanavan kautta. Vuonna 2019 eettiseen
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kanavaan ei tullut yhtdan ilmoitusta. Konsernin tyontekijéilla on
mahdollisuus keskustella toiminnan eettisiin periaatteisiin ja lail-
lisuuteen liittyvistd asioista konsernin lakiasiantoiminnon kanssa.

Apetitin eettisten periaatteiden mukaisesti yhti6 tai sen
tydntekijdt eivat anna suoria tai epasuoria lahjuksia tai muita
etuja, joita voidaan pitad lahjuksina liiketoiminnan hankkimiseksi
tai yllépitdmiseksi, eika yritd hankkia laittomin keinoin itselleen
suotuisia viranomaispaatoksia tai -palveluja. Apetitin tydnteki-
joiden on myds véltettava tilanteita, jotka ovat ristiriidassa tai
joiden voidaan katsoa olevan ristiriidassa tyontekijan henkil6-
kohtaisten ja liiketoimintaan liittyvien etujen kanssa.

Apetit kouluttaa kaikki toimihenkilénsé keskeisiin kilpailu-
lainsdddanndn periaatteisiin varmistaakseen reilun ja |apinaky-
van kilpailun markkinoilla.

Hankinnoissa laatu edella

Apetitilla on laaja kansainvalinen toimittajaverkosto. Hankinto-
jen onnistuminen ja hankittujen raaka-aineiden, tuotteiden tai
palvelujen laatu ovatkin Apetitin menestyksen edellytys. Han-
kinnan organisaatiota, toimintatapoja, ohjeistuksia ja toimitta-
jille asetettuja vaatimuksia paivitetaan ja kehitetaén jatkuvasti.
Hankinnoista merkittavé osa tehddén hankintaosaston kanssa
yhteistydssd, mutta osa ostoista tapahtuu suoraan liiketoimin-
noista sovittujen sdantdjen mukaisesti.

Hankintoja pyritdédn mahdollisuuksien mukaan keskittdmaan
konserniin, jotta saadaan etua ostojen suuruudesta. Suorien os-
tojen keskittdminen onkin jo hyvéssa vaiheessa ja sita kehitetdan
edelleen epésuorien hankintojen osalta. Toimittajavalinnat teh-
déan aina huolellisesti, mutta niissa ollaan erityisen tarkkoja, jos
toimittaja, tuotteet tai palvelu liittyvat Apetitin tuoteturvallisuuteen.
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Hankinnat viljelijéiltd, meur 2019 2018
Satokausikasvikset* 53 4,8
Oljykasvisiemenet 8,7 9.8
Yhteensa 14,0 14,6

*Koko satokausi loppuun asti, osa tilityksista tehty seuraavan
vuoden tammikuussa

Apetit-konserni vaatii toimittajiensa sitoutuvan toimittaja-
vaatimuksissa kuvattuihin eettisiin, sosiaalisiin ja ympaéristoa
koskeviin vastuullisiin toimintaperiaatteisiin. Ne pohjautuvat
Apetit-konsernin eettisiin periaatteisiin sekd YK:n Global Com-
pactin linjauksiin. Toimittajavaatimuksissa on painotettu tyétur-
vallisuus-, hygienia- ja ympéristoasioita.

Toimittajan vastuulla on varmistaa, ettd asetetut vaatimuk-
set toteutuvat. Vaatimusten tdyttdmista arvioidaan toimittajien
itsearviointien tai Apetitin tekemien auditointien pohjalta. Ape-
tit tekee myds tarkastuksia toimittajiensa luona varmistaakseen,
ettd vaatimuksia noudatetaan. Ndma tarkastukset voidaan suo-
rittaa kolmansia riippumattomia osapuolia kayttéden ja ne voi-
daan tehda ennalta ilmoittamatta. Mikéli toimittaja ei noudata
toimittajavaatimuksia ja vaadittuja parannuksia ei tehdé Apetitin
vaatimassa ajassa, on Apetitilla mahdollisuus irtisanoa liikesuh-
teensa toimittajan kanssa.

YRITYSVASTUU
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RAPORTOINTIPERIAATTEET

VUONNA 2019:

Apetit kehitti entisestddn prosessejaan epasuo-

rien hankintojen osalta. Kaikki epasuorat palve-
luntoimittajat, jotka toimivat tehtaan tontilla tai
ovat kriittisessad asemassa elintarviketurvallisuu-
teen liittyen, arvioidaan toimittajavaatimusten
mukaisesti. Arvioinnit on tehty jo Sikyldn teh-
taalla, Kantvikin kasviéljypuristamolla arviointeja
ollaan aloittamassa. Toimittajien arvioinneissa
huomioidaan muun muassa tysturvallisuus- ja
ymparistdasiat. Arvioitavat epdsuorat toimittajat
sitoutuvat noudattamaan Apetit-konsernin eetti-
sid periaatteita.

Eettiset toimittaja-
vaatimukset

2018

2019

2018

2019

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI

allekirjoittaneet toimittajat



SAKYLAAN UUSI PIHVI- JA
PYORYKKALINJASTO

Apetit investoi noin 10 miljoonaa euroa uuteen kasvis- ja
kalapohjaisia tuotteita valmistavaan tuotantolinjaan Saky-
lassa. Uusi linjasto kaksinkertaistaa tuotantokapasiteetin
seka parantaa energiatehokkuutta. Linjalla kaytettava tek-
nologia myds parantaa tuoteturvallisuutta ja esimerkiksi
allergeenien hallintaa.

Kasvis- ja kalapohjaiset pihvit ja pyorykét ovat jo muutaman
vuoden olleet yksi Apetitin voimakkaimmin kasvavista tuo-
teryhmista. My6s nakymat kasvun jatkumiselle ovat valoisat
—t&ta tukee kuluttajakysynnan vahva kasvu, omat tuotekehi-
tyspanostukset ja uudet avaukset kansainvélisessa kaupassa.

Uusi tuotantolinja mahdollistaa monipuolisemman tuoteke-
hityksen esimerkiksi tuotteiden muodon, raaka-ainepohjan
ja makumaailman uudistamiseen liittyen seka kokonaan uu-
denlaisten kasvipohjaisten tuotteiden valmistamisen. Lisak-
si se mahdollistaa nykyistd paremman markkinakohtaisen
réataldinnin.

Linjan rakentaminen alkoi elokuussa 2018 ja tuotanto
kaynnistyi asteittain elokuusta 2019 alkaen.

@e@t APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME

Rahavirta

YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET

APETIT-KONSERNIN
RAHAVIRRAT

2969 —
M€

RAAKA-AINEET,
TAVARAT JA PALVELUT

2597 M€

HENKILOSTO

17,6 M€

YHTEISKUNTA

3,8 M€

INVESTOINNIT

12,3 M€

OSINGOT

2.5 M€

RAHOITUSMARKKINAT

0,7 M€

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI



Apetit raportoi yritysvastuustaan yhdessa
sidosryhmiensé kanssa tunnistamansa
olennaisimmat tunnusluvut ja osa-alueet.
Raportointi tapahtuu Global Reporting
Initiative (GRI) -raportointiohjeiston
peruslaajuuden (Core) laskenta-

periaatteita ja ohjeistuksia noudattaen.
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Johtamisjarjestelmit olennaisiin aihealueisiin

OHJAAVAT POLITIIKAT JA PERIAATTEET

OLENNAINEN AIHEALUE MAARITELMAT JA RAJAUKSET SEKA JOHTAMISJARJESTELMA

PRODUCT

Riskit/vaikutukset: Veden kaytto, vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen, vesistéjen rehevoityminen, ilmastovaikutukset (lannoitteet), vaikutukset maan kasvukuntoon
Tuotteen terveellisyys ja Apetit arvioi valmistamiensa tuotteiden terveellisyytté ja Tuotekehityksen strategia, ravitsemussitoumukset.

ravitsemus ravitsemusta yleisten ravitsemussuositusten mukaan.

Vastuullinen viljely ja koti- Viljelytys sopimusviljelijoilla, omat suorat raaka- Apetit Vastuuviljely -menetelmé, eettiset toimittajavaatimukset
maisuus ml. ostokaytannot ainehankinnat kotimaasta seké ulkomailta. ja Apetit-konsernin hankintaperiaatteet, yritysvastuuohjelma.
Tuotteiden Koko tuotteen elinkaari (my&s materiaalitehokkuus) Yritysvastuuohjelma, tehtaiden laatu- ja

ympéristévaikutukset viljelytyksesta ja loppukéyttédn sekd pakkauksen ympéristéjohtamisjarjestelmét.

loppusijoitukseen. Laskennalliset rajaukset
suoran oman toiminnan vaikutuksissa.

Tuoteturvallisuus ja Viljelytettévan ja hankittavan raaka-aineen laatu ja jéljitettévyys.  Apetit Vastuuviljely -menetelm3, tehtaiden
jaljitettavyys Tuoteturvallisuuus: mittarina tehtévien takaisinvetojen maara. laatu- ja tuoteturvallisuusjérjestelmat.

PLANET
Riskit/vaikutukset: llmasto- ja ymparistovaikutukset tuotannossa (erityisesti energiankaytto ja syntyva jate), raaka-

aineiden kayttd, kuljetuksista syntyvéat ilmastovaikutukset. Kylmaaine- ja kasvidljyvuodot.

Ruokahévikki ja kiertotalouden ~ Oman tuotannon ja asiakkaiden seka kuluttajien ruokahéavikin Yritysvastuuohjelma.
edistdminen minimoiminen tuotannon raaka-ainetehokkuudella ja

tuotekehitysratkaisuilla. Kiertotalouden edistdminen

tuotannossa valttamatta syntyvilla sivuvirroilla.

Raaka-aine- ja Oman tuotannon raaka-aine- ja materiaalitehokkuus. Materiaalitehokkuussitoumus, tehtaiden laatu-
materiaalitehokkuus ja ympéristdjohtamisjarjestelmét.
Energia ja vesi Oman tuotannon energiatehokkuuden parantaminen Energiatehokkuussopimus, tehtaiden laatu- ja

ja vedenkéytdn tehostaminen. Mittaristot ympéristdjohtamisjarjestelmaét, yritysvastuuohjelma.

suoran oman toiminnan mukaisesti.

lImasto- ja Oman suoran tuotannon seka viljelytyksen Tehtaiden ympéristdjohtamisjarjestelméat, Apetit
ympéristévaikutukset ilmasto- ja ympéristévaikutuksien minimoiminen. Vastuuviljely -menetelmd, yritysvastuuohjelma.
Mittaristot suoran oman toiminnan mukaisesti.
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OLENNAINEN OHJAAVAT POLITIIKAT JA PERIAATTEET SEKA
AIHEALUE MAARITELMAT JA RAJAUKSET JOHTAMISJARJESTELMA

PEOPLE

Riskit/vaikutukset: Tasa-arvon ja sosiaalisen vaikutusten toteutuminen koko toimintaketjussa, erityisesti ulkomaisten hankintamaiden kohdalla

TyStyytyvéisyys ja hyvinvointi TyStyytyvéisyytta ja hyvinvointia arvioidaan vuosittaisella Henkilostostrategia.
tyStyytyvaisyyskyselylla. Kysely on koko Apetitin henkiléstélle.

Osaamisen ja kyvykkyyksien Osa henkilstostrategiaa ja tyStyytyvaisyyskyselyssa mitattava. Henkilostostrategia.
kehittdminen

Tasa-arvo ja monimuotoisuus Osa henkildstéstrategiaa ja yritysvastuuohjelmaa, koko Henkilostostrategia, yritysvastuuohjelma, hankintaperiaatteet.
arvoketjussa. TyStyytyvaisyyskyselyssé mitattava.

Tybterveys ja -turvallisuus Keskeisten mittareiden seuranta. Tydtapaturmissa Henkilostostrategia.
seurataan myds tehtaalla tydskentelevia Apetitin
ulkopuolisien tydntekijéiden tapaturmien maaraa.

Sosiaaliset vaikutukset Koko arvoketju, Apetit edellyttaa suorien toimittajiensa Eettiset toimittajavaatimukset, Apetit-konsernin
toimintaketjussa sitoutuvan konsernin eettisiin toimittajavaatimuksiin. hankintaperiaatteet, yritysvastuuohjelma.

PROFIT

Riskit/vaikutukset: Satokausivaihteluiden merkitys konsernin tuloksessa

Liiketoiminta- Yhteiset lilketoimintaperiaatteet Apetit- Code of Conduct.

periaatteet konsernin kaikissa liiketoiminnoissa.

Taloudellinen suorituskyky Apetit-konsernin strategian mukaisten taloudellisten Apetit-konsernin strategiassa maaritellyt taloudelliset tavoitteet.

tavoitteiden toteuminen. Arvon tuottaminen omistajille.

/#eﬁt APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI @



GRI-raportointiperiaatteet

Apetit raportoi yritysvastuustaan Global Reporting Initiativen
(GRI:n) laatiman kestavén kehityksen raportointiohjeiston pe-
ruslaajuuden (Core) laskentaperiaatteita ja ohjeistuksia nou-
dattaen ja yhtion tunnistamien olennaisuuksien mukaan. Apetit
on raportoinut yritysvastuustaan vuodesta 2017 alkaen. Ennen
vuotta 2017 Apetit on julkaissut erilliset henkilsté- ja ympa-
ristéraportit. Apetit raportoi yritysvastuusta taloudellisen vuo-
siraportoinnin yhteydessa.

Apetitin integroidun vuosiraportin vastuullisuusosio on teh-
ty GRI-standardien mukaisesti. Ymparistovastuun sekd talou-
dellisen ja sosiaalisen vastuun osalta raportoidaan olennaisiksi
tunnistetut nakdkohdat. Olennaisuuksia kartoitettiin yhdessa

Apetitin tarkeimpien sidosryhmien kanssa.

IImastovaikutuksien laskennan tiedot

Apetit raportoi toimintansa ilmastovaikutuksista omien suorien
vaikutuksien osalta. Laskenta perustuu Apetitin tuotantolaitos-
ten energiakulutukseen seka energian tuotantotapoihin. Vuo-
den 2019 vaikutuksien laskentaan on kaytetty vuoden 2018
paastokertoimia, vertailuvuoden 2018 laskentaan vuoden 2017
paastokertoimia. llmastovaikutusten laskenta kasittda energian-
tuotannosta syntyvat CO,-paastot.

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

Apetit

LIIKETOIMINTAMME

Energian kulutus

Apetit-konsernin energiankulutusta koskevissa tiedoissa on las-
kettu yhteen eri tehtaille kdytetyn sdhkon, héyryn, kaukolam-
mon seka kevyen polttodljyn kulutuksesta tuotettu energia.

Sahkén kulutus
Kaikkiin Apetitin tuotantolaitoksiin hankittu sahkd on markki-
nasdhkod. Ympaéristovaikutuksien laskentaan on kéytetty sah-
kéntoimittajan ilmoittamia vuoden 2018 arvoja. Sahkosta 44 %
oli tuotettu fossiilisia energialdhteitd ja turvetta kayttden, 28 %
uusiutuvia energialahteita kayttden ja 28 % ydinvoimaa kayttaen.
Séhkontuotannon keskiméaaraiset hiilidioksidin ominaispaas-
tét vuonna 2018 olivat 210 g/kWh (223 g/kWh).

Lammoén kulutus

Apetit on kayttanyt laitostensa ldmmitykseen kaukoldmpda,
hoyrya, ja yhdessa tuotantolaitoksessaan kevyttd polttodljya.
Kaukoldmmon ymparistévaikutuksien laskentaan on kaytetty
toimittajien ilmoittamia vuoden 2018 arvoja.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Tehtailla kaytetty hdyry on ostettu samoilla tehdasalueilla
sijaitsevilta tuotantolaitoksilta. Ympaéristévaikutuksien lasken-
taan on kaytetty toimittajan ilmoittamia vuoden 2018 arvoja.
Polttodljyn ympaéristévaikutuksien laskentaan on kaytetty Tilas-
tokeskuksen vuoden 2018 paastokerrointa.

Muut rajaukset

Ymparistétunnusluvut kattavat tuotantolaitokset Sakylassa, Pu-
dasjarvelld, Helsingissé ja Kirkkonummella. Tuoretuotteet-liike-
toimintaan liittyvat tunnusluvut on raportoitu koskien kuukausia
1-9 / 2019. Apetitin Tuoretuotteet-liiketoiminnan myynti ruot-
salaiselle Greenfood Ab:lle toteutui 30.9.2019.

TALOUDELLISET TIEDOT

HALLINNOINTI @



GRI-indeksi

Yleinen sisélté GRI-mittari Lisatiedot Sijainti
Standardin versio: GRI 102-1 Organisaation nimi 2
2016
GRI 102-2 Toimialat, brandit, tuotteet, palvelut 16-19
GRI 102-3 Paskonttorin sijainti 137
GRI 102-4 Toimintamaat 16-19, 25
GRI 102-5 Omistusrakenne ja yhtidmuoto 122
GRI 102-6 Markkina-alueet, toimialat 16-19
GRI 102-7 Organisaation koko 4.5, 66
GRI 102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista 41-42, 60
GRI 102-9 Toimitusketjun kuvaus 15
GRI 102-10 Merkittdvat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa 58-60, 63-64
GRI 102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 33-40, 62-63
GRI 102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten 25
toimijoiden periaatteet tai aloitteet
GRI 102-13 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa 25
Strategia GRI 102-14 Toimitusjohtajan katsaus 8-9
GRI 102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 13-15, 58-65
Eettiset GRI 102-16 Arvot ja toimintaperiaatteet apetit.fi/vastuullisuus/tapamme-toi-

toimintaperiaatteet

mia/
apetit.fi/yritys/apetitin-arvot/

GRI 102-17 Epéiltyjen vaarinkaytdsten ilmoittaminen Eettisen liiketoiminnan periaatteet on

46, apetit.fi > Eettinen kanava

maééritelty yhtion Code of Conduct -ohjeistossa.

Hallinnointi

GRI 102-18 Hallintorakenne

21, 24,123-128
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GRI 102-19 Vastuunjako 21,24,123-128

GRI 102-20 Vastuuhenkil&t 21,24,123-128
GRI 102-21 Sidosryhmien kuuleminen 25-26
GRI 102-22 Hallituksen kokoonpano 123-128, 131-132
GRI 102-23 Hallituksen puheenjohtaja 123,126
GRI 102-24 Hallituksen valinta Raportoitu osittain: valintaperusteista raportoitu vain ~ 123-126
riippumattomuuden arviointi.
GRI 102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, 123-124, 126-127, 24-25
arvojen ja strategian méérittelyssé
GRI 102-29 Hallituksen rooli vaikutusten ja riskien tunnistamisessa 123-124, 126-127, 24-25
ja hallinnassa
GRI 102-30 Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi 63-64
GRI 102-31 Riskiarviointien frekvenssi 63-64
GRI 102-32 Yritysvastuuraportin hyvaksynta Hallitus on hyvaksynyt toimintakertomuksessa 24, 63-64
kerratut tarkeimmat yritysvastuuseen liittyvat asiat.
GRI 102-33 Kriittisten huolenaiheiden kommunikointi 123-128
GRI 102-34 Kriittiset huolenhaiheet 49-50, 60-63
GRI 102-35 Hallituksen ja johdon palkitseminen 129
GRI 102-36 Palkitsemisjarjestelmasta paattaminen 129
Sidosryhmét GRI 102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista 25-26
GRI 102-41 Tybehtosopimusten kattavuus 41
GRI 102-42 Sidosryhmien méarittely- ja valintaperusteet 25-26
GRI 102-43 Sidosryhmé&toiminta 25-26
GRI 102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat 25-26
ja huolenaiheet
Raportointi- GRI 102-45 Tilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot 58
periaatteet
GRI 102-46 Raportin siséllén maarittely 48-51
GRI 102-47 Olennaiset ndkdkohdat 22, 49-50
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GRI 102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Ei merkittavia muutoksia. GRI-indeksi
GRI 102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja Ei merkittavid muutoksia. GRI-indeksi
nakokohtien laskentarajoissa
GRI 102-50 Raportointijakso 1.1.2019 - 31.12.2019 GRI-indeksi
GRI 102-51 Edellisen raportin paivéys 6.3.2019 GRI-indeksi
GRI 102-52 Raportointitiheys Vuosittain. GRI-indeksi
GRI 102-53 Yhteystiedot raportointiin liittyen comms@apetit.fi GRI-indeksi
GRI 102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus 49-51
GRI 102-55 GRlI-sisaltotaulukko 52-56
GRI 102-56 Raportoinnin varmennus Ei ulkopuolista varmennusta. GRI-indeksi
Johtamismalli GRI 103-1 Olennaisia nakdkohtia koskevat laskentarajat 49-51
Standardin versio: GRI 103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet 21-24, 49-50
2016
GRI 103-3 Johtamistavan arviointi 21-24, 49-50
PRODUCT GRI-mittari Lisatiedot Sijainti
Standardin versio: GRI 416-1 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointi Raportoitu osittain: arviointi suhteessa 30
2016 ravitsemussitoumuksiin ja tuotteiston
kehitykseen vuosien 2017-2020 valilla.
Sandardin versio: 2016 ~ GRI 417-1 Tuotteiden ja palvelujen tuoteinformaatio- ja 28
merkintdvaatimukset
GRI 417-2 Tuoteinformaatioon ja tuotemerkintsihin liittyvien Ei rikkomuksia GRI-indeksi
méaérdysten rikkomukset
GRI 417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sddnndsten Ei rikkomuksia GRI-indeksi

ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset
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PLANET GRI-mittari Lisdtiedot Sijainti
Standardin versio: GRI 301-1 Materiaalien kaytto painon tai maaran mukaan Raportoitu osittain: 35
2016 raportoitu vain pakkausmateriaalien osalta.
Standardin versio: GRI 302-1 Organisaation oma energiankulutus Raportoitu osittain: raportointi ei sisalla 37
2016 jaottelua uusiutuvien ja uusiutumattomien
energiatyyppien vélilla.
GRI 302-3 Energiaintensiteetti Raportoitu osittain: raportointi ei sisélla jaottelua 37
uusiutuvien ja uusiutumattomien energiatyyppien
valilla. Intensiteetti laskettu energiankulutuksen ja
tuotettujen tonnien suhteella.
GRI 302-4 Energiankulutuksen vahentdminen 37
Standardin versio: GRI 303-1 Kokonaisvedenotto vesildhteittéin 34
2016
Standardin versio: GRI 304-2 Organisaation toiminnan, tuotteiden ja palvelujen vaikutus 13,28-32
2016 luonnon monimuotoisuuteen
Standardin versio: GRI 305-1 Suorat kasvihuonepaastét CO2, scope 1 Raportoitu osittain: 37,51
2016 vain energiankdyttodn perustuva.
GRI 305-4 Kasvihuonekaasujen paastdintensiteetti Raportoitu osittain: 37,51
vain energiankayttéon perustuva.
Standardin versio: GRI 306-1 Paastot vesistoon Raportoitu osittain: 34
2016 vain Sékylan vedenpuhdistamoon liittyen
GRI 306-2 Jatteiden kokonaismé&éré jaoteltuna jatelajeittain Raportoitu osittain: 35-36

ja kasittelytavan mukaisesti

saatavilla ainoastaan lajittelu jatelajeihin

Apetit
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PEOPLE GRI-mittari Lisdtiedot Sijainti
Standardin versio: GRI 401-1 Uusi palkattu henkil6sté ja henkil6stén vaihtuvuus 41-42
2016
Standardin versio: GRI 403-2 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus, Raportoitu osittain: Ei kuolemantapauksia. Rapor- 43, GRI-indeksi
2016 menetetyt tydpaivét, poissaolot ja tychon liittyvat kuolemantapaukset tointi sukupuolijakauman perusteella ei saatavilla.
Standardin versio: GRI 404-1 Keskimaéraiset koulutustunnit vuodessa henkil6a kohden Raportoitu osittain: ei saatavilla sukupuolen tai 43
2016 sopimustyypin mukaan.

GRI 404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen 43

piirissa olevan henkildstén osuus
Standardin versio: GRI 405-1 Hallinnon ja henkildstén monimuotoisuus Raportoitu osittain: ei sisélld henkilostén osalta 42,123-127
2016 sopimustyypin mukaan ikdryhmajaottelua.
PROFIT GRI-mittari Lisdtiedot Sijainti
Standardin versio: GRI 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen 4,47-48
2016
Standardin versio: GRI 204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta Raportoitu osittain: raportoitu kotimaisen raaka- 28, 46

2016

aineen osalta prosenttiosuutena raaka-aineen
mé&éarasta seké euroissa hankintoina viljelijoilta.

Standardin versio:

2016

GRI 205-2 Lahjonnan ja korruption vastaisten toimintaperiaatteiden
ja menettelytapojen viestinta ja koulutus

Verkkokurssit Apetitin eettisiin periaatteisiin ja
toimintapolitiikkaan (suorittaneita 79 %) seka
kilpailuoikeuteen (suorittaneita 80 %) pakolliset
toimihenkildille.

45-46, apetit.fi > Tapamme toimia

GRI 205-3: Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet

Ei tapauksia

GRI-indeksi

Apetit
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS,

TILINPAATOS 2019 SEKA MUUT TIEDOT

SISALLYSLUETTELO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tulos ja taloudellinen tilanne
Liiketoimintakatsaukset

Apetitin arvonluonti

Strategia

Investoinnit

Henkilosté

lhmisoikeudet seké& korruption ja lahjonnan torjunta
Tutkimus ja kehitys

Ympéristd

Toiminnan kausiluonteisuus

Yritysvastuun johtaminen

Riskit ja epavarmuustekijat seka riskien hallinta

Selvitykseen muista kuin taloudellisista tiedoista liittyvat
riskit ja niiden hallinta

Hallinnointi
Osakkeet ja omistus
Tilikauden jalkeiset tapahtumat

L&hiajan riskit

Apetit

APETIT VUONNA 2019

ARVONLUONTI

58
58
59
59
59
60
60
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Apetit on suomalainen, vahvasti ruoan alkutuotantoon toimintan-
sa perustava elintarvikeyhti6. Sen tuoteryhmiin kuuluvat kasvis-
ja ruokapakasteet seké kasvidljyt. Lisdksi yhti6 toimii kotimaisilla
ja kansainvalisilla vilja-, dljykasvi- ja rehuraaka-ainemarkkinoilla.
Konsernin liiketoimintoja ja konserniraportoinnissa raportoitavat
toimintasegmentit ovat Ruokaratkaisut, Oljykasvituotteet ja Vil-
jakauppa. Vuonna 2019 myyty tuoretuoteliiketoiminta raportoi-
daan tilinpaatoksessa lopetettuna toimintona. Vuonna 2017 myy-
ty Kalajalosteet-liiketoiminta siséltyy lopetettuihin toimintoihin
vertailuvuoden osalta ja silld on vaikutusta pelkéstdan rahoitus-
eriin. Yhtion osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissé vuodesta
1989 Iahtien ja sen kotipaikka on Sakyla.

Ruokaratkaisut-segmentin muodostavat Apetit Ruoka Oy ja
Apetit Ruokaratkaisut Oy. Aiemmin segmenttiin kuulunut Apetit
Suomi Oy sulautui Apetit Ruoka Oy:n kanssa 1.1.2020. Viljakau-
pasta ja Oljykasvituotteista vastaa Avena Nordic Grain Oy tytar-
yhtidineen. Konsernin emoyhtién Apetit Oyj:n kulut jaetaan jat-
kuvien toimintojen segmenteille tasajaolla. Osakkuusyhti Sucros
Oy:n tulos raportoidaan likevoiton alapuolella.

Tulos ja taloudellinen tilanne

JATKUVIEN LIIKETOIMINTOJEN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Liikevaihto tammi-joulukuussa oli 296,9 (259,9) miljoonaa euroa.
Operatiivinen liiketulos oli -3,0 (1,6) miljoonaa euroa ja raportoi-
tu liketulos oli -4,8 (0,5) miljoonaa euroa. Raportoitu liiketulos
siséltda satokausituotannosta ja viljavarastojen kasvusta aiheutu-
vien kiinteiden kustannusten varastoon aktivoinnin tulosvaikutuk-
sen 0,0 (0,5) miljoonaa euroa. Lisaksi raportoitu liiketulos sisaltaa
-1,6 miljoonan euron kertaluonteisen erén ulkomaisen viljatoimit-
tajan sopimusrikkomuksen seurauksena syntyneistd
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oikeuskuluista ja alaskirjauksesta. Riita-asia ulkomaisen viljatoi-
mittajan kanssa on kuvattu Riita-asia -otsikon alla.

Osuus osakkuusyhtié Sucroksen tuloksesta tammi-joulukuus-
sa oli -0,9 (-0,7) miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -0,7 (-0,4) miljoonaa
euroa.

Tulos ennen veroja oli -6,4 (-0,6) miljoonaa euroa ja kauden
tulosta vastaavat verot 0,9 (0,0) miljoonaa euroa. Kauden tulos
oli -5,4 (-0,4) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos -0,87
(-0,07) euroa.

RAHAVIRRAT, RAHOITUS JA TASE

Konsernin maksuvalmius oli hyva ja rahoitusasema vahva.
Konsernin likketoiminnan rahavirta korkojen ja verojen jal-
keen oli tammi-joulukuussa -5,9 (-23,5) miljoonaa euroa. Konser-
nin rahavirtaan vaikuttivat merkittavasti vuoden 2020 alkupéiville
siirtyneiden viljalaivausten maksusuoritukset 22,3 miljoonaa eu-
roa. Kéyttépadoman muutoksen vaikutus oli -5,5 (-26,1) miljoo-
naa euroa. Kdyttépadoman muutoksien kausiluonteisuudesta on

kerrottu Toiminnan kausiluonteisuus -otsikon alla.

Investointien nettorahavirta oli 1,4 (-4,8) miljoonaa euroa.
Rahoituksen rahavirta oli 4,8 (15,2) miljoonaa euroa siséltden net-
tona lainojen nostoja 8,0 (19,5) ja osingonmaksuja -2,5 (-4,3) mil-
joonaa euroa. Lisaksi arvo-osuusmuotoiseksi muuttamattomien
yhteistililla olleiden Apetit Oyj:n osakkeiden myynnista kertyneita
varoja palautui yhtiélle 0,7 miljoonaa euroa.

Jatkuvien toimintojen korolliset velat kauden paattyessa
olivat 36,6 (24,4) miljoonaa euroa ja likvidit rahavarat 2,9 (2,6)
miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 33,7 (21,8) miljoo-
naa euroa.

YRITYSVASTUU
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KESKEISET TUNNUSLUVUT

Muutos,
Milj. euroa 2019 2018 %
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 296,9 259,9 +14
Liiketulos -4,8 0,5
Liiketulos, % -1,6 0,2
Operatiivinen liiketulos -3,0 1,6
Operatiivinen liiketulos, % -1,0 0,1
Tulos ennen veroja -6,4 -0,6
Tilikauden tulos -5,4 -0,4
Osakekohtainen tulos, euroa -0,87 -0,07
Konserni
Osakekohtainen tulos, euroa -0,71 -1,21
Oma p&doma/osake, euroa 15,09 16,29
Omavaraisuusaste, % 55,0 61,4
Oman padoman tuotto, % -4,5 -7,0
Sidotun pddoman tuotto, % -3,6 -7,0

Muut tunnusluvut ja tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty vuosikerto-
muksessa sivulta 119 alkaen.
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Konsernin taseen loppusumma oli 170,8 (164,6) miljoonaa
euroa. Oman padoman méaéra oli katsauskauden paattyessa 93,9
(101,1) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 55,0 (61,4) pro-
senttia ja nettovelkaantumisaste 35,9 (21,5) prosenttia. Konser-
nin maksuvalmiutta hoidetaan sitovin limiittisopimuksin, kiinteilla
lainoilla ja yritystodistusohjelmalla. Kauden p&attyessa limiitte-
ja oli nostettavissa 25 (25) miljoonaa euroa. Yritystodistuksia oli
emittoituna 30,0 (21,0) miljoonaa euroa.

Liiketoimintakatsaukset

RUOKARATKAISUT

Ruokaratkaisut-segmentin myynti tammi-joulukuussa oli 58,9
(74,2) miljoonaa euroa. Operatiivinen liketulos oli 1,5 (2,3) mil-
joonaa euroa ja raportoitu liketulos 1,5 (2,5) miljoonaa euroa.

Ruokaratkaisuiden investoinnit olivat 10,0 (5,0) miljoonaa
euroa. Investoinnit kohdistuivat paaosin uuden pihvi- ja pyoryk-
kélinjaston rakentamiseen ja Sakylan pakastetehtaan tuotannon
kehittdmiseen.
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OLJYKASVITUOTTEET

Oljykasvituotteet-segmentin myynti tammi-joulukuussa oli 65,0
(66,7) miljoonaa euroa. Operatiivinen liketulos oli 0,4 (2,2) mil-
joonaa euroa ja raportoitu likketulos 0,4 (2,2) miljoonaa euroa.

Investoinnit olivat 1,3 (1,0) miljoonaa euroa ja kohdistuivat
Kirkkonummen 6ljynpuristamon bioenergialaitoksen hankintaan,
rypsiproteiini-ingredientin kehitysprojektiin seka tehtaan korvau-
sinvestointeihin.

VILJAKAUPPA

Viljakauppa-segmentin myynti tammi-joulukuussa oli 194,9

(137,4) miljoonaa euroa. Operatiivinen liiketulos oli -4,8 (-2,9) mil-

joonaa euroa ja raportoitu liiketulos -6,7 (-4,2) miljoonaa euroa.
Investoinnit olivat 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

Apetitin arvonluonti
Apetitin kyky tuottaa arvoa perustuu uudistumiseen ja tuoteke-
hitykseen, vahvojen ja vetovoimaisten brandien jatkuvaan ke-
hittamiseen, vahvaan siteeseen alkutuotantoon seka toiminnan
tehokkuuden ja ketteryyden jatkuvaan parantamiseen. Tavoitte-
lemme kasvua ja luomme lisdarvoa korkeamman jalostusarvon
tuotteilla, joissa yhdistyvat sydmisen trendit, kuten hyvinvointi,
vastuullinen ja lapinakyva tuotantoketju seka kotimaisuus ja
helppous.

Apetitin arvonluontimalli on kuvattu tarkemmin vuosikerto-
muksessa.

Strategia

STRATEGIAKAUSI 2018-2020
Apetit péivitti strategiansa vuosille 2018-2020 kevaalla 2018.
Strategian painopistealueet olivat uudistuminen, kansainvélisty-
minen seka tehokkuuden parantaminen.

Apetit on strategiakaudella keskittynyt toiminnassaan jatku-
vaan uudistumiseen lisadamalld tuote- ja palvelukehitystd, entista

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

voimakkaampaan kansainvélistymiseen kasvattamalla ruuan kan-
sainvalistd kauppaa ja kartoittamalla mahdollisia uusia hankin-
ta-alueita viljakaupassa samalla vahvistaen jalansijaa Baltiassa
sekd tehokkuuden parantamiseen kaikissa liiketoiminnoissaan.

STRATEGIAKAUDEN MUKAISIA TOIMENPITEITA VUONNA 2019

Apetit investoi ldhes 10 miljoonaa euroa uuteen pihvi- ja py6-
rykkélinjaan Sakylan tehtaalla. Tuotanto uudella linjalla kdynnistyi
elokuun alussa. Uusi linja yli kaksinkertaistaa kyseisen tuoteryh-
man tuotantokapasiteetin, vastaa nykyiseen kysyntédan sekd mah-
dollistaa uusien tuotteiden valmistuksen kotimaahan ja kansain-
valisille markkinoille.

Osana tehokkuuden parantamista Kirkkonummella sijaitse-
van rypsi6ljynpuristamon yhteyteen rakennetaan bioenergialai-
tos. Bioenergialaitos korvaa nykyisen uusiutumattomiin poltto-
aineisiin perustuvan energiaratkaisun ja pienentad merkittavasti
koko konsernin hiilidioksidipaastdja. Bioenergialaitoksen suunnit-
telu aloitettiin vuoden 2019 aikana ja sen arvioitu kayttéonotto
on loppuvuodesta 2020.

Apetitin tytaryhtié Avena Nordic Grain Oy ja Viljelijan Bernerin
yhdistivat elokuussa 2018 osto- ja myyntiorganisaationsa tuotan-
topanos- ja viljakaupassa Viljelijan Avena Berneriksi. Kumppa-
nuuteen perustuva uudenlainen toimintamalli tarjoaa kotimai-
selle viljelijélle tuotantopanos- ja viljakaupan palvelut yhdelta
luukulta. Uusi toimintamalli on kuluvana vuonna jalkautunut osak-
si molempien osapuolten toimintaa suunnitellun mukaisesti.

Apetit luopui Ruokaratkaisut-liiketoimintaan kuuluvista pal-
velutoreista vaiheittain huhtikuun 2019 lopussa. Palvelutoreista
luopuminen oli strategian mukaista keskittymista ydinliiketoimin-
toihin sekd luonnollinen jatkumo kalaliketoiminnasta luopumi-
selle vuonna 2017. Osana kannattamattomista liiketoiminnoista
luopumista Apetit sopi tuoretuoteliiketoiminnan myynnista ruot-
salaiselle Greenfood AB:lle heindkuussa 2019 ja kauppa toteutui
30.9.2019.
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Ruuan kansainvélisen kaupan osuuden kasvattaminen on
edennyt suunnitelmien mukaisesti. Kansainvélisesti kysytyimpia
tuotteita ovat kasvispihvit ja -pyorykat, kasvispizzat ja herne. Kes-
keisimmat markkinat kotimaan ulkopuolella ovat Italia ja Ruotsi.

Rypsi-ingredientin kehittdmiseen tahtdava hanke jatkui
suunnitelman mukaisesti. Hankkeen tavoitteena on uuden, ra-
vintosisalloltdan korkealaatuisen, ingredientin kehittdminen
kansainvalisille elintarvikemarkkinoille. Rypsi-ingredientin uus-
elintarvikelupahakemus jatettiin 31.12.2018. Sen koostumuksel-
le ja valmistusmenetelmélle my&nnettiin patentti elokuun alussa.
Euroopan elintarviketurvallisuudesta vastaava viranomainen ka-
sittelee parhaillaan uuselintarvikehakemusta, ja asiantuntijalau-
sunnon odotetaan valmistuvan kevaalla 2020.

Investoinnit

Jatkuvien toimintojen bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen
olivat 11,5 (6,1) miljoonaa euroa jakautuen seuraavasti: Ruoka-
ratkaisut 10,0 (5,0) miljoonaa euroa, Oljykasvituotteet 1,3 (1,0)
miljoonaa euroa, Viljakauppa 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

Henkil6sto

Apetitin henkildstéstrategian painopistealueet ovat kannustavan
ja turvallisen ty&ilmapiirin luominen, innostavan ja tavoitteellisen
johtamisen mahdollistaminen, osaamisen kehittdminen seka roh-
kean ja kokeilevan kulttuurin mahdollistaminen seka tyonantaja-
mielikuvan kehittdminen.

Apetitin arvot ovat Toimimme vastuullisesti, Uudistumme
rohkeasti ja Menestymme yhdessé. Arvot syntyivat vuonna 2017
apetitlaisten yhteisen prosessin tuloksena ja ovat nyt kaiken toi-
minnan perustana. Vuonna 2019 arvot olivat yksi Taimi-oppimis-
ympariston koulutuskokonaisuuksista.

Kuluvan vuoden keskeisia teemoja olivat tySturvallisuus-
kulttuurin edelleen kehittdminen sekd osaamisen kehittaminen
erilaisten koulutusten ja erityisesti vuoden alussa kayttdonotetun
Taimi-oppimisymparistdn kautta.
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Toimenpiteitd tySturvallisuuden kehittdmiseksi jatkettiin
vuonna 2019. Keskeiset toimenpiteet olivat aktiivinen tyStur-
vallisuusviestintd seké systemaattinen turvallisuushavainnointi.
Vuonna 2019 koko tuotantohenkiléstd osallistui tydturvallisuus-
koulutukseen.

Vuonna 2019 tapahtui 19 (33) kappaletta vahintdén yhden
paivén poissaoloon johtaneita tyStapaturmia. TyStapaturmiin las-
ketaan my6s tydmatkatapaturmat. TyStapaturmien osalta Apetitin
tavoitteena on nolla tapaturmaa. TyStapaturmatilastoissa ovat
mukana seka tydntekijat ettéd toimihenkildt.

Apetitin tavoitteena on pienentééd sairauspoissaoloja. Vuon-
na 2019 tuotannon tyontekijoiden sairauspoissaoloprosentti oli
6,1 (5,7) prosenttia. Jatkuvissa toiminnoissa Kantvikin &ljynpuris-
tamon ja Sakylan sairauspoissaoloprosentti kuitenkin laski edel-
lisestd vuodesta. Sairauspoissaoloprosentti on sairauspoissaolo-
aika suhteessa teoreettiseen sdanndlliseen tydaikaan. Tavoitteen
toteutumisen tueksi on terveysjohtamisessa lisatty HR:n, esimies-
ten, tydterveyshuollon ja vakuutusyhtion yhteistyotd sekd annet-
tu esimiehille tydkykyjohtamiseen liittyvaa koulutusta.

Vuoden aikana jatkettiin Apetit Suunta -esimiesvalmennusta.
Valmennusten tavoitteena on vahvistaa esimiesten johtamis- ja
vuorovaikutusvalmiuksia, yhtendistda johtamisen tapoja ja kéy-
tant6ja seka tukea esimiehid muutoksen johtamisessa. Koulutuk-
seen osallistuvat kaikki konsernin esimiehet.

Vuosittainen tyShyvinvointikysely toteutettiin alkuvuodes-
ta 2020 ja tulokset tullaan kasittelemé&an kaikissa konsernin
toiminnoissa kevaan 2020 aikana. Vuonna 2019 tyShyvinvointia
parantavat, henkildstéstrategian ja henkildstokyselyn perusteel-
la tehdyt toimenpiteet liittyivat erityisesti palautteen antamiseen
ja tydkykyjohtamiseen. Kehu kollegaa -kampanijalla ja vaikutta-
van palautteen antamisen kampanjalla haluttiin kehittaa sisaista
palautteenantoa. Tydyhteison toiminnan kehittdmiseksi on ollut
my&s valmennuksia uudistumiseen liittyen seka tydyhteisépele-
ja. Terveysjohtamisessa on my6s keskitytty lisdamalla koulutuksia
esimiesten aktiivisen tuen keskusteluihin.

YRITYSVASTUU
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KONSERNIN HENKILOSTON MAARA KESKIMAARIN

2019 2018 2017
Ruokaratkaisut 345 455 451
Oljykasvituotteet 48 47 45
Viljakauppa 60 62 61
Kalajalosteet, lopetetut toiminnot - - 140
Yhteensa 452 564 697

Apetit-konsernin johdossa tapahtui useita henkildmuutoksia
vuonna 2019. Uutena toimitusjohtajana aloitti Esa Maki 1.9.2019.
Juha Vanhainen lopetti toimitusjohtajan tehtavéssa 31.8.2019.
Ari Kulmala nimitettiin tuotantojohtajaksi, Timo Partola kaupal-
liseksi johtajaksi ja Sanna Véisénen viestints- ja vastuullisuusjoh-
tajaksi seka johtoryhmaén jaseniksi 23.9.2019 alkaen. Antti Snell-
man jai pois konsernin palveluksesta 31.10.2019. Tero Heikkinen
siirtyi konsernin talousjohtajan tehtévésts Oljykasvituotteet- ja
Viljakauppa-liiketoimintojen johtajaksi 1.12.2019. Uudeksi talous-
johtajaksi nimitettiin Teemu Luovila ja han aloitti tehtdvassaan
20.1.2020. Valiaikaisena talousjohtajana toimi Apetitin Group
Controller Max Portnoj 1.12.2019-19.1.2020. Anu Ora siirtyi toi-
sen ty6nantajan palvelukseen 1.12.2019 alkaen.

Apetit-konsernissa tyskenteli vuoden 2019 lopussa 373
(594) henkiloa.

Henkildstolle maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2019 olivat
20,4 (23,8) miljoonaa euroa. Vuonna 2019 lopetettujen toiminto-
jen osuus oli 2,8 miljoonaa euroa.

Henkil6stéon liittyvia asioita esitelldan tarkemmin Apetitin
vuosikertomuksessa Henkil6sto-osiossa.

Thmisoikeudet seki korruption ja lahjonnan torjunta
Apetit edellyttda eettisten ohjesdantéjen noudattamista omilta
tydntekijoiltdan ja yhteistybkumppaneiltaan. Apetitilla on myds
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tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka avulla varmiste-
taan koko henkildstén yhdenvertainen kohtelu.

Apetitin eettiset ohjesadnnét kieltdvat ottamasta vastaan
suoria tai epésuoria lahjuksia tai muita etuja, joita voidaan pitda
lahjuksina liiketoiminnan hankkimiseksi tai yllapitémiseksi. Kai-
kilta Apetitin tyontekijoiltd edellytetddn eettiseen ohjesadntéon
tutustumista ja sen noudattamista seka ohjesddnndn vastaisesta
toiminnasta raportointia sité varten jarjestetyn eettisen kanavan
kautta. Vuonna 2019 eettiseen kanavaan ei tullut yhtéén ilmoi-
tusta.

Apetitin tydntekijat eivat myoskaan saa yrittdd hankkia laitto-

min keinoin itselleen suotuisia viranomaisp&atoksia tai -palveluja.

Apetitin tyontekijéiden on my6s véltettava tilanteita, jotka ovat
ristiriidassa tai joiden voidaan katsoa olevan ristiriidassa tyonte-
kijan henkilokohtaisten ja liiketoimintaan liittyvien etujen kanssa.
Apetit kouluttaa kaikki toimihenkilénsa keskeisiin kilpailulainsaa-
danndn periaatteisiin varmistaakseen reilun ja lapindkyvan kilpai-
lun markkinoilla.

Apetitin toimintapolitiikkaa ja eettisid periaatteita tdydenta-
vat eettiset toimittajavaatimukset, jossa kasitelldan esimerkiksi
lakeihin ja asetuksiin, ympaéristdon, liiketoiminnan eettisyyteen,
pakko- ja lapsitychon, syrjintdén ja sortamiseen seka tyéymparis-
t60n ja sosiaalisiin oloihin liittyvia asioita.

Vuonna 2019 ei tullut ilmi yhtdan ihmisoikeusrikkomusta tai
korruptioon ja lahjontaan liittyvda tapausta.

Tutkimus ja kehitys
Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 1,3 (1,3)
miljoonaa euroa, mika on 0,4 (0,4) prosenttia likevaihdosta. Li-
séksi taseeseen aktivoitiin tilikaudella tuotekehityskuluja, liittyen
rypsiproteiini-ingredientin kehittdmiseen, 0,2 (0,4) miljoonaa
euroa.

Ruokaratkaisut-liiketoiminnassa tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistui padsaantdisesti uusien tuotteiden kehittdmiseen ja toi-
mintaa tukevien yhteistydverkostojen rakentamiseen. Vahvista-
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malla osaamista ja kehittdmalld tuotekehitysprosessia Apetit on
tuonut markkinoille merkittdvan maaran uusia tuotteita, tuoteryh-
mid ja konsepteja.

Apetit uudistaa tuotteistoaan sekd kehittda taysin uusia tuot-
teita tarjotakseen helppoja ja herkullisia kasvispainotteisia ruoka-
ratkaisuja ihmisille, jotka arvostavat hyvan makuista, terveellista
ja vastuullisesti tuotettua ruokaa vaihtelevissa ruokailutilanteissa.
Uudet tuotteet kehitetdén vastaamaan suomalaisia makumielty-
myksié ja ravitsemussuosituksia sekd helpottamaan jokapaivaista
ruokailua.

Erityisen tarkedksi tekijaksi on noussut myds ruoan kasvis-
painotteisuuden, alkuperan ja kotimaisuuden huomioiminen.
Kasvisten, kasvidljyjen ja taysjyvaviljojen kayttd on oleellinen osa
terveellistd ruokavaliota. Kasvispainotteisessa ruoassa kiinnitetdan
erityistd huomiota ravintoarvojen liséksi houkuttelevaan ulkona-
kdon ja hyvaan makuun, koska vain sydty ruoka ravitsee.

Seka kasvis- ja kalapohjaiset pihvit ja pyorykat ovat pitkaan
ollut voimakkaimmin kasvava tuoteryhma. Suosittu jarvikalatuo-
teperhe laajeni syksylla, kun Apetit toi markkinoille hoitokalastuk-
sen saaliista valmistetut kotimaiset Jarvikalapuikot. Luomutuot-
teisto puolestaan kasvoi uusilla vihannessekoituksilla, pihveilld
ja keitoilla. Syksylla lanseeratut kukkakaali- ja parsakaaliwingsit
ovat taysin uudenlainen tapa lisété kasvisten kdyttéd. Molemmat
tuotteet nousivat syksyn aikana nopeasti myydyimpien tuottei-
den joukkoon.

Apetit on halunnut sitoutua pitkajénteisesti kestavan ke-
hityksen mukaiseen ravitsemusty6hén tuotteidensa kautta, ja
osoituksena siitd vuoden 2017 lopussa tehdyt kahdeksan ravit-
semussitoumusta kaksivuotiselle kaudelle 2018-2019. Ravitse-
mussitoumuksissa asetettiin tavoitteeksi muun muassa kasvattaa
sydéanmerkkituotteiden valikoimaa, tuoda markkinoille lapsille
suunnattuja terveellisia vélipaloja ja helpottaa eri tavoin kasvisten
kayttoa arjessa Apetitin tuotteilla ja palveluilla. Vuoden 2019 lop-
puun mennessa asetetut tavoitteet ovat toteutuneet taysimaarai-
sena sitoumuksen mukaisesti.

YRITYSVASTUU
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Oljykasvituotteet-liketoiminnassa painopiste oli syvéllisen
tutkimus- ja kehitystoiminnan edistémisessa. Rypsiraaka-aineen
jalostusarvon nostamiseksi jatkettiin hanketta, jonka rahoittami-
seen my&s Business Finland osallistui. Hankkeen tavoitteena on
uuden, ravintosisalléltdan korkealaatuisen, ingredientin kehitta-
minen kansainvélisille elintarvikemarkkinoille.

Rypsi-ingredientin uuselintarvikelupahakemus jatetiin
31.12.2018. Vuonna 2019 hanke eteni suunnitelmien mukaan
painopisteendan tuotteen kaupallistaminen seka tuotteen jatko-
kehitys ja sen suunnittelu. Sen koostumukselle ja valmistusmene-
telmélle on my&nnetty patentti Suomessa elokuun alussa. Euroo-
pan elintarviketurvallisuudesta vastaava viranomainen késittelee
parhaillaan uuselintarvikehakemusta, ja asiantuntijalausunnon
odotetaan valmistuvan kevéalla 2020.

Oljykasvituotteet-liketoiminnan strategisena paamaarana
on my&s kotimaisen dljykasviviljelyn lisédminen, jota edistettiin
monin tavoin.

Apetit toteuttaa viljelyn tutkimus- ja kehitystoimintaa Koyli-
Ossa sijaitsevalla omalla Répin koetilallaan, tavoitteenaan turvata
avomaan vihannestuotannon tulevaisuus ennakoimalla viljelyme-
netelmien muutostarpeita ja tuomalla uusinta tietoa ja osaamista
viljelijdiden kayttéon. Koetoiminnassa haetaan esimerkiksi vaih-
toehtoja kemiallisille torjunta-aineille seka etsitdéan keinoja maan
kasvuolosuhteiden parantamiseksi. Tutkimusaiheita ovat esimer-
kiksi viljelykierron optimointi, katekalvojen ja hyonteisverkkojen
kayttd, tihkukastelu ja -lannoitus sekd mekaaninen rikkakasvien
torjunta. Oman tutkimus- ja kehitystoiminnan lisaksi Apetit osal-
listuu valikoituihin eri yhteisty&tahojen koordinoimiin hankkeisiin
ja kehitysohjelmiin.

Perinteisen viljelykehityksen rinnalla Apetit kehittda luomuvil-
jely teolliseen mittakaavaan sopivaksi oman luomuohjelmansa
alla. Apetitin luomuohjelman tavoitteena on kasvispainotteisten
luomuelintarvikkeiden tarjonnan kasvattaminen, sillé kuluttaji-
en kysynta luomuun jatkaa kasvuaan. Ohjelmallaan Apetit pyrkii
luomuviljelymenetelmia kehittdmalla helpottamaan viljelijéiden
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siirtymista luomuviljelyyn ja ndin nostamaan luomuviljely uudelle
tasolle lisdamalla sen viljelytehokkuutta. Luomuviljelyn kehittdmi-
seksi Rapin koetilalla ryhdytdan tutkimaan ja kehittdmaan luomu-
viljelyd osana Apetitin omaa Vastuuviljely-menetelmaa. Koetilan
pelloista osa muutetaan hankkeen myéta luomuviljelyd tukeviksi.
Luomuviljely Répin koetilalla kdynnistyi kevéalla 2019 ja ensim-
mainen pinaatin ja sellerin sato korjattiin satokauden paatteeksi.

Ymparisto

Apetit-konsernin toimintaa ohjaa toimintapolitiikka ja eettiset
toimintaperiaatteet, joiden pddmaariin sisaltyy ymparistasioiden
vastuullinen johtaminen ja ymparistévaikutusten hallinta. Ympa-
ristdasioiden johtamisjarjestelmé kattaa ISO 14001 -standardin
vaatimukset Ruokaratkaisut-liiketoiminnassa.

Tavoitteena on tehokas ja turvallinen tuotanto, joka on sopu-
soinnussa ympariston kanssa. Konsernin merkittavimmat ympa-
ristdvaikutukset liittyvat tuotantoprosessin eloperéisiin jatteisiin,
veden kdyttdon ja energian kulutukseen. Liséksi ymparistdvaiku-
tuksia syntyy myds varastoinnissa, kuljetuksissa ja kiinteistoissa.
Apetit on sitoutunut ymparistdasioiden jatkuvaan parantamiseen.

Apetitin Ruokaratkaisut-liiketoiminnassa ympéristévaikutuk-
set liittyvat energian ja veden kayttoon seké prosessissa synty-
vien sivuvirtojen ja jatteiden kasittelyyn. Oljykasvituotteet-
liiketoiminnassa ymparistovaikutuksia aiheuttavat puolestaan
hajukaasujen poltto, raaka-aineiden vastaanotossa erotettava rik-
kakasvijate ja prosessissa syntyvé valkaisumaajate. Kasvidljynpu-
ristuksen tuotantotapa on mekaaninen ja kemikaaliton. Kaikissa
toiminnoissa syntyy lisdksi jonkin verran pakkausjatetta.

Apetit on mukana suomalaisen elinkeinoeldman energiate-
hokkuussopimusjérjestelméssa ja sitoutunut toteuttamaan siihen
kuuluvaa Elintarviketeollisuuden toimenpideohjelmaa. Konkreet-
tisena energiankayton tehostamistavoitteena elintarviketeollisuu-
den ohjelmassa on 7,5 prosenttia vuosien 2017 - 2025 sopimus-
jaksolla. Vuonna 2019 energiankulutus oli 0,4 MWh (0,4) per
tuotettu tonni.

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI
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Osana energiatehokkuuden parantamista ja tavoitetta uusiu-
tuvan energian kayton lisdédmiseksi Apetit rakentaa bioenergialai-
toksen Kirkkonummen 6ljynpuristamon yhteyteen. Bioenergialai-
tos korvaa nykyisen uusiutumattomiin polttoaineisiin perustuvan
energiaratkaisun ja pienentda merkittavasti koko konsernin hiili-
dioksidipaastoja. Bioenergialaitoksen suunnittelutyd kdynnistyi
vuoden 2019 aikana ja laitos valmistuu loppuvuodesta 2020.

Kaikilla konsernin ympéristélupavelvollisilla tuotantolaitoksil-
la on voimassa oleva ympéristélupa. Vuoden aikana tuotantolai-
toksilla ei ollut merkittavia ymparistéon vaikuttaneita hairio- tai
onnettomuustilanteita.

Lénsi-Sakylan teollisuusalueen jatevedenpuhdistamon ym-
paristélupapaatds vuodelta 2014 on velvoittanut toiminnanhar-
joittajaa selvittdmaan yksin tai yhdessa muiden alueen puhdis-
tamoiden kanssa vaihtoehtoisia purkupaikkoja jatevesille. Apetit
on yhdesséd muiden alueen toimijoiden kanssa antanut vastauk-
sen selvitykseen koskien jatevedenpuhdistamon vaihtoehtoi-
sia purkupaikkoja vuonna 2017. Myéhemmin Apetit taydensi
aikaisemmin antamaansa selvitysta lupaviranomaisen pyynnéosta.
Aluehallintoviranomainen antoi joulukuussa 2019 p&atdksen ym-
paristéluvan sailyttdmisestd ennallaan jatevesien purkupaikkojen
osalta.

Yhtion tiedossa ei ole tilinpaatdshetkella merkittavia yksit-
taisia ympaéristoon liittyvia riskejd. Ymparistokulut olivat 0,9 (1,2)
miljoonaa euroa eli 0,3 (0,4) prosenttia liikevaihdosta.

Ymparistdasioita esitelldan yksityiskohtaisemmin Apetitin
vuosikertomuksessa Ympaéristé-osiossa.

Toiminnan kausiluonteisuus

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankintame-
noon luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu osuus valmis-
tuksen kiinteistd yleismenoista. Satokausituotannossa raaka-ai-
neista jalostetaan valmiita tuotteita padosin vuoden jalkimmaéisen
vuosipuoliskon aikana, jolloin valmistuksen kiinteita yleismenoja
aktivoituu taseeseen muita neljanneksia enemman. Tasta kirjaus-
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kaytannosta johtuen tuloskertymé painottuu toiselle vuosipuolis-
kolle.

Tuloskertymén kausiluonteisuus on satokausituotannosta joh-
tuen voimakkainta Ruokaratkaisut-segmentin pakastetuoteryh-
massa ja osakkuusyhtié Sucroksen toiminnassa. Yhtion operatii-
visia tunnuslukuja on péivitetty vuonna 2019 siten, etta ne eivat
enaa sisalld IAS 2 -standardin mukaista kiinteiden kulujen akti-
vointia vaihto-omaisuuden arvoon. Muutoksen myoté operatiivis-
ten tunnuslukujen vuoden sisdinen kausivaihtelu pienenee.

Satokaudet aiheuttavat kausivaihtelua my&s sitoutuneen
kayttdpadoman maarassa. Viljakauppa- ja Oljykasvituotteet-
segmentteihin sitoutunut kayttdpadoma on korkeimmillaan vuo-
den loppupuolella ja laskee alimmilleen kesalld ennen seuraavan
satokauden alkua. My&s Ruokaratkaisut-segmentin pakastetuote-
ryhméssé satokausituotannon kausiluonteisuus nostaa sitoutu-
neen kayttdpadoman méaaran liketoiminnassa korkeimmilleen
vuoden vaihteen tienoilla.

Viljakauppa-segmentin liikevaihto vaihtelee vuosittain ja vuo-
sineljdnneksittain merkittavastikin riippuen kysynnasta ja tarjon-
nasta sekd hintatasosta kotimaassa ja muilla markkinoilla.

Yritysvastuun johtaminen

Apetit kehittda kestavampaa elintarviketuotantoa edistdmalla kas-

visten kayton lisddmista. Apetit toimii kestavasti ja vastuullisesti ar-
voketjun joka vaiheessa viljelytyksen ja tuotannon kautta asiakkaille
ja lopulta kuluttajalle asti.

Apetitin toiminta perustuu yrityksen arvoihin, visioon ja mis-
sioon. Vastuullisuusty6té ohjaavat Apetitin strategia, vahvistettu
toimintapolitiikka, eettinen ohjeisto seké hankintaperiaatteet, jotka
pohjautuvat YK:n Global Compact -aloitteeseen. Apetit on sitoutu-
nut noudattamaan toimintamaidemme lakeja ja muuta saéntelya.

Apetitin tavoitteena on tasapuolisuus kaikkia sidosryhmiaan
kohtaan. Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ja heidan toi-
veidensa huomioon ottaminen ovat vastuullisen toiminnan perus-
pilareita.
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Apetit pyrkii ymmartdmaan mahdollisimman kattavasti oman
toimintansa vaikutukset ihmisille, yhteiskunnalle ja ymparistolle.
Apetit on tehnyt laajamittaisen yritysvastuun sisalléon méaaritys-
prosessin yhdessa tarkeimpien sidosryhmiensé kanssa. Maarittely
sisdltda olennaisimmat yritysvastuun osa-alueet, joilta keratdan
systemaattisesti tunnuslukuja ja tietoja vastuullisen toiminnan jat-
kuvaksi kehittdmiseksi.

Lisdtietoa Apetitin vastuullisuudesta on saatavilla vuosiker-
tomuksen vastuullisuusosiosta. Apetit raportoi vastuullisesta toi-
minnastaan Global Reporting Initiativen (GRI) laatiman kestavan
kehityksen raportointiohjeiston mukaisesti soveltuvin osin.

Riskit ja epdvarmuustekijat seki riskien hallinta
Apetit Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin riskienhallinta-
politiikan ja riskienhallintaperiaatteet. Kaikki konserniyhtiot ja
liiketoimintayksikét arvioivat ja raportoivat sdanndllisesti litke-
toimintaansa liittyvia riskeja seka tarvittavien kontrollimenetel-
mien ja riskienhallintakeinojen riittdvyyttd. Naiden strategiaty6-
ta ja paatdksentekoa tukevien riskiarviointien tarkoituksena on
riittdvien toimenpiteiden varmistaminen riskien hallitsemiseksi.
Riskienhallinnan puitteita, politiikkoja ja periaatteita arvioidaan
ja kehitetdan saanndllisesti osana konsernin vuosisuunnittelua.
Riskienhallintaa arvioidaan kokonaisuutena sdannéllisin valiajoin
ja ndin varmistetaan, ettd periaatteet ja toimintamallit ovat alan
parhaiden kayténteiden mukaisia.

Apetit-konsernissa riskit luokitellaan strategisiin, operatiivi-
siin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Konsernin olennaisimmat
strategiset riskit liittyvat liilketoimintaportfolion strategian mu-
kaisen kehittdmisen onnistumiseen sekd muutoksiin liketoimin-
ta-alueilla ja asiakkuuksissa.

Merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvat raaka-aineiden
saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen
seké raaka-aineiden markkinahintojen vaihteluun. Hintariskien
hallinnalla on erityisen suuri merkitys Viljakaupassa ja Oljykasvi-
tuotteissa. Viljojen ja 6ljykasvien hinnat muodostuvat kansain-
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vélisilla markkinoilla. Viljakaupassa ja Oljykasvituotteissa avoimil-
le hintariskeille on méaaritelty limiitit.

Konserni toimii kansainvélisilla markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Valuuttaris-
kien kokonaismaara pienentyi merkittavasti kalaliketoiminnan
myynnin seurauksena. Rahoitusriskien hallinnasta kerrotaan tar-
kemmin tilinpaatoksen liitetiedossa 23.

Tulipalo, vakava konerikko, elintarviketurvallisuuteen vaikut-
tavat virheet raaka-aineissa tai lopputuotteissa saattavat aiheut-
taa merkittavid omaisuus- tai keskeytysvahinkoja, vastuita tai
muita epasuoria haitallisia vaikutuksia yhtién toimintaan. Kon-
serniyhtiét suojautuvat téllaisilta riskeiltd arvioimalla prosesse-
jaan muun muassa omavalvontajarjestelman avulla ja tekemalla
tarvittaessa korjaavia toimenpiteita. Vakuutuksilla katetaan kaikki
ne riskit, jotka ovat taloudellisista tai muista syista jarkeva kattaa
vakuuttamalla.

Selvitykseen muista kuin taloudellisista tiedoista
liittyvat riskit ja niiden hallinta

Apetitin merkittdvimpien riskien arviointi kattaa myds merkit-
tavat ei-taloudelliset riskit. Apetit on tunnistanut my6s alla ole-
viin teemoihin liittyvéat riski riippumatta siitd, ovatko ne Apetitille
merkittavia kokonaiskuvassa. Tyypillinen ei-taloudellisen riskin
vaikutus riskin toteutuessa olisi mainehaitta.

Apetit-konsernin eettiset periaatteet ohjaavat toimintaa
kaikissa konsernin lilketoiminnoissa ja kaikissa toimintamaissa.
Apetit edellyttda kaikkien tyontekijdidensa seka toimittajiensa
noudattavan naita eettisid periaatteita.

YMPARISTORISKIT

Apetitin operatiiviseen toimintaan ei liity merkittavia ympaéris-
toriskejd. Suurimmat ymparistoriskit Apetitin tuotantolaitoksilla
liittyvat mahdollisiin jatevesi- ja kasvi6ljyvuotoihin ymparist66n
seka kylm&ainevuotoihin. Ympaéristoriskeja hallitaan tekemalla
sisdisid ja ulkoisia tarkastuksia sekd seuraamalla ja noudattamalla
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ympaéristévaatimuksia ja ymparistoon liittyvaa suorituskykyamme.
Osassa liiketoimintaa ymparistdasioita johdetaan 1ISO14001-
ympaéristchallintajarjestelman avulla.

SOSIAALISET JA TYONTEKIJOIHIN LITTYVAT RISKIT

Tyoturvallisuus on Apetitille merkittava asia ja mahdolliset onnet-
tomuudet ja tyStapaturmat ovat suurimipien sosiaalisten ja tyon-
tekijoihin liittyvien riskien joukossa. TySturvallisuuteen liittyvista
asioista tiedotetaan aktiivisesti ja jokainen Apetitissa tyoskentele-
vé esimies suorittaa tySturvallisuuteen liittyvan koulutuksen.

IHMISOIKEUKSIIN LITTYVAT RISKIT

Merkittdvimmat ihmisoikeuksiin liittyvat riskit esiintyvat toimi-
tusketjussa ja liittyvat tydoloihin. Apetit on sitoutunut ja vaatii
toimittajiensa sitoutuvan eettisiin toimittajavaatimuksiin, jossa on
kuvattu eettiset, sosiaaliset ja ymparistoa koskevat vastuulliset
toimintaperiaatteet.

KORRUPTIOON JA LAHJONTAAN LITTYVAT RISKIT

Apetitin tydntekijoiden tai sen eri sidostyhmien epaeettiset toi-
mintatavat voivat aiheuttaa Apetitille mainehaittoja, minka lisaksi
niilld voi olla my6s taloudellisia vaikutuksia. Tarkein hallintakeino
epaeettisten toimintatapojen vélttdmiseksi on tietoisuuden lisda-
minen esimerkiksi eettisistd toimintatavoista.

Hallinnointi

Apetit Oyj:n hallituksen kasittelema selvitys Apetit Oyj:n hallinto-
ja ohjausjarjestelméasta 2019 julkistetaan toimintakertomuksesta
erillisend selvityksena.

HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT

Apetit Oyj:n hallintoneuvosto valitsi 8.4.2019 pitdméassaan ko-

kouksessa yhtion hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Harri Eelan

ja varapuheenjohtajaksi Marja-Liisa Mikola-Luodon.
Hallintoneuvosto paatti valita Apetit Oyj:n hallitukseen viisi
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jasenta. Hallituksen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Annikka Hurme,
Seppo Laine, Simo Palokangas ja Niko Simula. Hallituksen pu-
heenjohtajaksi valittiin Simo Palokangas ja varapuheenjohtajaksi
Lasse Aho.

Apetit Oyj:n hallitus valitsi jarjestdytymiskokouksessaan
7.5.2019 keskuudestaan jasenet hallituksen tarkastusvaliokun-
taan hallituksen toimikauden ajaksi. Tarkastusvaliokunnan pu-
heenjohtajaksi valittiin Seppo Laine ja jaseniksi Lasse Aho ja Niko
Simula.

Hallituksen jasenille paatettiin maksaa 19 560 euron, pu-
heenjohtajalle 39 060 euron ja varapuheenjohtajalle 24 120 eu-
ron vuosipalkkio. Vuosipalkkiosta 60 % maksetaan rahana ja 40 %
luovuttamalla yhtién hallussa olevia omia osakkeita niiden luovu-
tushetken kdypaan markkina-arvoon. Palkkio suoritetaan kerran
vuodessa joulukuussa. Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle p&a-
tettiin maksaa 510 euron ja jasenille 300 euron kokouspalkkio.

Yhtion tilintarkastajiksi vuoden 2020 varsinaisen yhtickokouk-
sen loppuun saakka valittiin Pasi Karppinen, KHT ja KHT-yhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisena tilintarkastajana
Tuomo Korte, KHT.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtickokous valtuutti 27.3.2018 hallituksen paattémaan osakean-
nista, joka sisaltdé oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hal-
lussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittaa enintdén 626 757
osaketta, joista uusia osakkeita voi olla enintdén 520 331 kappa-
letta ja yhtion hallussa olevia omia osakkeita 94 700 kappaletta.
Uuden osakkeen merkintéhinta on véhintaan osakkeen ni-
mellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutushinta on
vahintdan sen luovutushetken mukainen kaypa arvo, joka maa-
raytyy Nasdaq Helsinki Oy:n jérjestaméassa julkisessa kaupan-
kaynnissé maaraytyvan kaupankayntikurssin perusteella. Hallituk-
sella on oikeus antaa osakkeita my&s muuta kuin rahavastiketta
vastaan. Osakepohjaisten kannustin- tai palkkiojarjestelmien to-
teuttamisessa osakkeita voidaan antaa myos vastikkeetta.

/fpe&t APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

Valtuutus kasittaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien etu-
oikeudesta (suunnattu osakeanti), jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, kuten yhtién pddomarakenteen kehit-
tdminen, yrityskaupan ja muiden jérjestelyjen rahoittaminen ja
toteuttaminen tai osakepohjaisen kannustin- tai palkkiojarjestel-
man toteuttaminen.

Valtuutus on voimassa vuoden 2021 varsinaiseen yhtidko-
koukseen saakka.

HALLITUKSEN VALTUUKSIEN KAYTTO

Hallituksen palkkioita koskevan hallintoneuvoston paatdksen
mukaisesti hallituksen jasenille on 3.12.2019 luovutettu yhteensd
6 255 kappaletta yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Osakkeet ja omistus

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA KAUPANKAYNTI

Apetit Oyj:n osakkeet ovat yhta sarjaa. Kaikilla osakkeilla on
sama aani- ja osinko-oikeus. Yhtidjarjestyksen maarédykselld osak-
keenomistajan danimaaré on rajattu yhteen kymmenesosaan
yhtidkokouksessa edustetusta &&nimaarasta. Yhtion osakkeen
nimellisarvo on kaksi (2) euroa. Yhtion liikkeelle laskemien osak-
keiden kokonaismaéré oli tilikauden alussa ja lopussa 6 317 576
kappaletta ja rekisterdity ja maksettu osakepadoma

12 635 152 euroa. Osakepddoman vahimmaismaéara on 10 mil-
joonaa euroa ja enimmaismaara 40 miljoonaa euroa.

OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessa yhtion hallussa oli aikaisempina vuosi-
na hankittuja omia osakkeita yhteenséd 94 700 kappaletta. Yhtion
hallussa olevat omat osakkeet edustavat 1,5 prosenttia yhtion
osake- ja ddnimaarasta. Omilla osakkeilla ei ole aani- eikd
osinko-oikeutta.
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OSAKKEEN HINTA JA VAIHTO

Yhtién osakkeita vaihdettiin porssissa katsauskauden aikana
1251 917 (634 659) kappaletta, mika oli 20,0 (10,0) prosenttia
koko osakeméaarasta. Osakkeen ylin kurssi oli 9,84 (15,25) euroa
ja alin 7,66 (8,86) euroa. Vaihdettujen osakkeiden keskihinta oli
8,54 (11,68) euroa. Kauden osakevaihto oli 10,7 (7,4) miljoonaa
euroa. Katsauskauden pééttyessa koko osakekannan markkina-
arvo oli 49,5 (56,9) miljoonaa euroa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Yhti6lla ei ole merkittavia tilikauden jalkeisia tapahtumia.

Lahiajan riskit

Apetit-konsernin merkittdvimmat I&hiajan riskit liittyvat raa-
ka-aineiden hintamuutosten ja valuuttakurssiriskien hallintaan,
raaka-aineiden saatavuuteen, asiakkaiden maksukykyyn ja toi-
mittajien ja palveluntuottajien toimituskykyyn, muutoksiin liiketoi-
minta-alueilla ja asiakkuuksissa

Arvio todenniakdisesta kehityksesta

Koko vuoden jatkuvien toimintojen operatiivisen liketuloksen ar-
vioidaan paranevan vertailuvuodesta (vuonna 2019: -3,0 miljoo-
naa euroa) ja olevan voitollinen.

Hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
ja ehdotus muun vapaan padidoman jakamisesta
Apetit Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtién osake on
omistajalleen hyvatuottoinen ja arvonsa sailyttava sijoitus. Osin-
kopolitiikan mukaan yhti6 jakaa osinkona véhintaan 50 prosenttia
tilikauden voitosta.

Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2019 olivat tili-
kauden tappion, 1 564 184,61 euroa, vahentamisen jalkeen
55 145 677,80 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd
osinkoa maksetaan 0,45 euroa osaketta kohden.

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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Hallitus ehdottaa, ettd osinkoina jaetaan yhteensa
2 800 294,20 euroa ja omaan padomaan jatetaan 52 345 383,60
euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuval-
mius on hyv3, eikd ehdotettu osingonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtién maksukykya. Yhtion hallussa oleville
omille osakkeille ei makseta osinkoa.
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Milj. euroa Liitetieto 2019 2018 Milj. euroa Liitetieto 2019 2018
Jatkuvat toiminnot Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu laimennettu ja laimentamaton
— - osakekohtainen tulos, euroa
Liikevaihto @ 296,9 259.9 Jatkuvat toiminnot (11) -0,87 -0,07
— — Lopetetut toiminnot (11) 0,16 -1,14
Liiketoiminnan muut tuotot (4) 1.2 1.8 Emoyhtion omistajille (11) -0,71 -1,21
Materiaalit ja palvelut 7) -252,4 -207,2
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (5) -21,3 -24,1
Poistot (2,8) -5,5 -4,0
Arvonalentumiset (2,8) -0,1 0,0
Litketoiminnan muut kulut 4) -23,6 -25,8 Milj. euroa 2019 2018
Liiketulos (2) -4,8 0,5
Tilikauden tulos -4,4 -7,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (13) -1,0 -0,7
Rahoi 9 1 2
a O{tustuotot ©) 0, 0, Muut laajan tuloslaskelman erat
Rahoituskulut 9 -0,8 0,6 . " o . o
Erat jotka saatetaan my8hemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Tulos ennen veroja 6,4 06 Rahavirran suojaukset -0,4 0,7
Verot liittyen rahavirran suojaukseen 0,1 -0,1
Saadut konserniavustukset (lopetetulta toiminnolta) = 0,2 Muuntoerot 0,1 00
Tuloverot (10) 0,9 00 Tilikauden laaja tulos -4,7 -6,9
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot -5,4 0,4 Kauden laaja tulos, jatkuvat toiminnot, emoyhtidén osakkeenomistajille -5,7 0,2
Kauden laaja tulos, lopetetut toiminnot, emoyhtién osakkeenomistajille 1,0 -7.1
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 3 1,0 71
Tilikauden tulos, emoyhtién osakkeenomistajille -4,4 -7,5
APETITVUONNA 2019 ARVONLUONTI  LIKETOIMINTAMME  YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Milj. euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
OMA PAAOMA JA VELAT
Milj. euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&édoma
VARAT Osakepsgoma (19) 12,6 12,6
Pitkdaikaiset varat Ylikurssirahasto 19) 23,4 234
Aineettomat hyddykkeet (12) 2,1 3,2 Omat osakkeet 1,3 1,4
Liikearvo (12) 0,4 0,4 Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 6,7 7.1
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet (12) 33,1 37,2 Kertyneet voittovarat 56,9 66,9
Kayttdoikeusomaisuuserat (12) 4,1 - Tilikauden tulos -4,4 7,5
Osuudet osakkuusyrityksissa (13) 19.4 21,0 Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva
Muut sijoitukset (14) 0,0 0,0 oma paidoma yhteensa 93,9 1011
Saamiset (15) 0,3 0,4
Laskennalliset verosaamiset (10) 5,0 5,8 P'tkaalkaléet velat
Pitk3aikaiset varat yhteensa 64,4 68,0 Laskennalliset verovelat (19) 0.1 18
Pitkdaikaiset korolliset velat (21) 4,4 2,4
Et hjaiset elakejarjestelyt 20 0,2 0,2
Lyhytaikaiset varat Ouuspcl) Jélse e ejlarjes ey (22) e 02
t t t t ) ,
Vaihto-omaisuus (17) 66,4 80,7 STOVEaTj8 MUt vea (22)
- — - Pitkiaikaiset velat yhteensa 5,0 4,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 37,0 12,3
Rahavarat (18) 2,9 2,6 .
— - Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat yhteensa 106,3 95,7 . -
Lyhytaikaiset korolliset velat (21) 32,2 22,0
iy | 24 09 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0 0,0
. ¢ " i
yytavana olevat vara (4 ’ Ostovelat ja muut velat (22) 39,4 35,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 71,6 56,9
Varat yhteensa ) 170,8 164,6
Myytévéna oleviin varoihin liittyvat velat (24) 0,2 1,9
Velat yhteensa 2) 76,8 63,5
Oma p&ddoma ja velat yhteensa 170,8 164,6
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Milj. euroa Liitetieto 2019 2018 Milj. euroa Liitetieto 2019 2018

Tilikauden tulos -4,4 -7,5 *) Liiketoiminnasta kertyneen nettorahavirran oikaisut:

Oikaisut tilikauden tulokseen *) 4,7 11,2 Poistot ja arvonalentumiset 6,2 10,6

Kayttopaaoman muutos -5,5 -26,1 Luovutusvoitot ja -tappiot -2,5 0,0

Maksetut korot -0,7 -11 Osuudet osakkuusyritysten tuloksista (13) 1,0 0,7

Saadut korot 0,0 0,1 Rahoitustuotot ja -kulut 0,8 14

Maksetut verot -0,1 0,0 Tuloverot (10) -0,7 -1,5

Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta -5,9 -23,5 Muut oikaisut 0,0 0,0
Yhteensa 4,7 11,2

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -12,3 -6,7

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 0,0 0,0 Konsernin rahavirtalaskelma siséltda seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot.

Myydyt liiketoiminnat 3) 13,3 -

Ostetut osakkuusyhtiot (13) - -0,6

Myydyt osakkuusyhtiét - 0,6

Muiden sijoitusten luovutustulot 0,4 -

Saadut osingot investoinneista 0,0 19

Investointien nettorahavirta 1.4 -4,8

Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut (21) 9,0 21,0

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (21) -1,0 -1,5

Vuokrasopimusvelkojen pddoman takaisinmaksut (21) -1,5 -

Arvo-osuustililla olleista osakkeista saadut luovutustulot (19) 0,7 -

Maksetut osingot -2,5 -4,3

Rahoitustoimintojen nettorahavirta 4,8 15,2

Rahavarojen muutos (21) 0,2 -13,0

Rahavarat kauden alussa (18) 2,6 15,7

Rahavarat kauden lopussa (18) 2,9 2,6

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Arvon Oma
Osake- Ylikurssi- muutos- Muut Omat Kertyneet Osakkeenomistajille pddoma
Milj. euroa p3doma rahasto rahasto rahastot osakkeet Muuntoerot voittovarat kuuluva oma p&ddoma yhteensd
Oma paioma 1.1.2019 12,6 23,4 -0,2 7,2 -1,4 -0,2 59,6 101,1 101,1
Osingonjako - - - - - - -2,5 -2,5 -2,5
Arvo-osuustililld olleiden osakkeiden
myynnistéd saadut varat - - - - - - 0,6 0,6 0,6
IFRS 16 -standardin
kayttdonoton vaikutus - - - - - - -0,2 -0,2 -0,2
Vahemmistdosakkaiden osakkeiden
takaisinostovastuun muutos - - - - - - -0,4 -0,4 -0,4
Muut muutokset - - 0,0 - 0,0 - -0,2 -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos - - -0,3 - - 0,1 -4,4 -4,7 -4,7
Oma paioma 31.12.2019 12,6 23,4 -0,5 7.2 -1,3 0,0 52,6 93,9 93,9
Oma pé3oma 1.1.2018 12,6 23,4 -0,8 7,2 -1,5 -0,2 71,4 112,3 112,3
Osingonjako - - - - - - -4,3 -4,3 -4,3
Muut muutokset - - - - 0,1 - 0,0 0,1 0,1
Tilikauden laaja tulos - - 0,6 - - 0,0 -7,5 -6,9 -6,9
Oma pa3oma 31.12.2018 12,6 23,4 -0,2 7,2 1.4 -0,2 59,6 1011 1011
APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Yrityksen perustiedot
Apetit Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Sakyla. Yhtion
rekisterdity osoite on PL 100, 27801 Sakyla. Yhtién Y-tunnus on
0197395-5. Yhtién toiminimi on Apetit Oyj, ruotsiksi Apetit Abp
ja englanniksi Apetit Plc.

Apetit Oyj:n hallitus on 20.2.2020 hyvéksynyt tilinpaatoksen
julkistettavaksi.

P&aitoiminnot
Apetit Oyj on NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé noteerattu elintar-
viketeollisuusyhtio. Osakkeen kaupankéyntitunnus on APETIT.
Apetitin raportoitavat segmentit ovat Ruokaratkaisut, Vilja-
kauppa ja Oljykasvituotteet. Yhtién paamarkkina-alue on Suomi.
Apetit Oyj sopi 10.7.2019 tuoretuoteliketoiminnan myymises-
té ruotsalaiselle Greenfood AB:lle. Kauppa toteutui 30.9.2019.
Tilinpaatoksessa myyty liiketoiminta raportoidaan lopetettuna
toimintona.

APETIT VUONNA 2019

Apetit

ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

Liiketoimintaryhmat Tuotteet ja palvelut

RUOKARATKAISUT

Apetit RUOKE O ..o Pakasteet

Apetit Ruokaratkaisut Oy..........cccociiiiiiiiiiiiiicciceeceeeece Palvelumyynti (liketoiminta paattynyt 2019)
Apetit SUOMI Oy ..o Ymparistéhallinto

RUOKARATKAISUT, LOPETETUT TOIMINNOT, MYYTY 30.9.2019

Kiinteistdosakeyhtio Kivikonlaita ..........ccocveieriiieniiiiecee e Kivikon liiketilojen omistusyhti6

VILJAKAUPPA

Avena Nordic Grain Oy .....cccceererieiiiiiiiniieeeeeiese et Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
OOO Avena St. Petersburg, VEN8ja*........cccveviiieiinieenceee e Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
UAB Avena Nordic Grain, Liettua.........cccocooiiiiiiiiiiiiiccieicee Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
Avena Nordic Grain OU, VIro .........coceeeveieiiieieieeeeieseseieeene s Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
TOO Avena Astana, Kazakstan™ ...........ccoceeioveieieniininenenciieicneens Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
OOO Avena-Ukraina, UKraina .........cccceveveieneiiiiiiiccececeece Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa
SIA Avena Nordic Grain, Latvia .........ccocooiiiiiiiiiiiiiciicee Vilja-, 6ljykasvi- seka rehuraaka-aineiden kauppa

*toiminta paattynyt 2019

OLJYKASVITUOTTEET

Avena Nordic Grain Oy .......cccccoeiiiiiiiiiiiiiciiiet e Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen kauppa

AveNa Kantvik O c..cc.oviiiiiiiinieieie ettt Kasvidljyjen ja valkuaisrehujen valmistus

EMOYHTIO

APELIt O] .o Konsernihallinto, konsernin rakenteen kehittdminen, osake- ja kiin-
teistdomistusten hallinnointi. Kulut allokoidaan jatkuvien toiminto-
jen segmenteille tasajaolla.

Osakkuusyritykset:Sucros-konserni............ccoccoeeieiiiiiniociiicice Sokerin valmistus, markkinointi ja myynti

FOOAWESE O ..ottt Elintarvikealan tuotekehitysyhtié

FOISON O ittt Avena Nordic Grain Oy:n omistus

YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT
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Laatimisperiaatteet

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassaolevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpdatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa sddnndksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saédetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konser-
nitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteis6lainsdadannén mukaiset. Konsernitilinpaatds on laadit-
tu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamat-
ta kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaro-
ja ja — velkoja seka johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu
kaypaan arvoon.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edel-
lyttéda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd, samoin
kuin harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa har-
kinnasta, jota johto on kayttényt konsernin noudattamia tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja jolla on eniten vaiku-
tusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa
"Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat’.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Maaraysvalta syntyy, jos konserni altistuu sijoituskohteen muut-
tuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
pystyy lisdksi kayttamaan sijoituskohdetta koskevaa valtaansa

ja n&in vaikuttamaan saamansa tuoton méaaraan. Tytaryritys-

ten hankinta kasitelldén hankintamenomenetelmélla. Hankinta-
menoksi muodostuu hankintahetken kéypiin arvoihin arvostettu-
jen vastikkeeksi annettujen varojen ja syntyneiden tai vastuulle
otettujen velkojen yhteissumma. Liiketoimintojen yhdistémisessa

Afetélf APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

hankitut, yksilGitavissé olevat varat ja velat arvostetaan alun perin
hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin, riippumatta mahdollisen
véhemmistdosuuden suuruudesta. Se maara, jolla hankinta-
meno ylittdd konsernin osuuden hankittujen yksil&itavissa ole-
vien nettovarojen kayvasta arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos
hankintameno on pienempi kuin hankitun tytaryrityksen nettova-
rojen kdypa arvo, tdmé erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Tytaryritykset yhdistellaan taysimaéaraisesti konsernitilinpaa-
tokseen siitd paivasta lahtien, jolloin maaraysvalta siirtyy konser-
nille ja yhdistely paattyy sina paivand, kun maardysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat sekd
konsernin sisaisista liiketapahtumista syntyneet realisoitumatto-
mat voitot eliminoidaan konsernitilinpdatoksessé. Myos realisoi-
tumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma osoita,
etts siirretyn omaisuuseréan arvo on alentunut.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun
konserni omistaa yli 20 % yrityksen &anivallasta tai kun konser-
nilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardys-
valtaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen padomaosuusmenetelmad kayttden. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon
ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osak-
kuusyritysten velvoitteiden tdyttdmiseen. Realisoitumattomat voi-
tot konsernin ja osakkuusyrityksen vélilla on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda sen
hankinnasta syntyneen likearvon.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkdaikaiset omaisuuserat seké lopetettuihin toimintoihin liit-
tyvat varat ja velat luokitellaan myytévané oleviksi, jos niiden
kirjanpitoarvoja vastaavan méaran odotetaan kertyvan ensisi-
jaisesti myynnisté sen sijaan, ettd ne kertyisivat jatkuvan kayton

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

seurauksena. Luokittelu myytdvana olevaksi edellyttda seuraavi-
en ehtojen tayttymista: myynnin on oltava erittain todenn&kai-
nen, omaisuuseran on oltava nykyisessé kunnossaan vélittdmasti
myytdvissa tavanomaisin ehdoin, johdon on oltava sitoutunut
omaisuuserdn myyntiin ja myynnin voidaan odottaa toteutuvan
vuoden sisélla luokittelusta.

Ennen kuin omaisuuseré tai luovutettavien erien ryhmaéan
kuuluvat varat ja velat luokitellaan myytévana olevaksi, niiden
kirjanpitoarvot maaritetdan niihin sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti. Luokittelupaivéstd alkaen myytavéna olevat pitkaai-
kaiset omaisuuserat on arvostettava kirjanpitoarvoon tai kaypéan
arvoon vahennettynd myynnistd aiheutuneilla menoilla sen mu-
kaan, kumpi naistd on alempi. Samalla poistot ja hankintamenon
jaksotukset on lopetettava. Lopetetulla toiminnolla tarkoitetaan
sellaista yhteison osaa, joka on luovutettu tai luokiteltu myyta-
véna olevaksi. Lisaksi se joko edustaa erillistd keskeisté liiketoi-
minta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-aluetta, on osa yhta
koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta
keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toimin-
ta-alueesta, tai on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan edel-
leen myyntitarkoituksessa.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omalla rivillaan kon-
sernin tuloslaskelmassa ja vertailukauden luvut on oikaistu asian-
mukaisesti. Myytdvana olevat omaisuuserat esitetddn omalla rivil-
|&&n konsernin taseessa vertailukauden lukuja oikaisematta.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yksikén paaasial-
lisen toimintaymparistén valuutta (“toimintavaluutta”). Konser-
nitilinpaatés on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién
toiminta- ja esittdmisvaluutta. Valuuttamaaréiset liiketapahtu-
mat merkitdén toimintavaluutan maaraisina kayttden tapahtu-
mapaivan kurssia. Tilinpaatoshetkelld monetaariset saamiset

ja velat muunnetaan tilinpdéatdspaivan kurssiin. Muuntamisesta

HALLINNOINTI 0

TALOUDELLISET TIEDOT



syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yla-
puolella.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatéspai-
van kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien
muuntamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamises-
ta tilinpaatospaivan kurssin mukaan, on kirjattu omana eranaan
omaan padomaan.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on kurssimuutoksista joh-
tuva muuntoero tytéryhtididen ja osakkuusyritysten oman paa-
oman osalta kirjattu omana erénaan konsernin oman paédoman
muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytar- tai osakkuusyritys myy-
déan, kertynyt muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoiton
tai -tappion osaksi.

LIIKEVAIHTO JA TULOUTUSPERIAATTEET

Konserni on soveltanut IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardia 1.1.2018 alkaen.

Myynti kirjataan siihen arvoon, joka heijastaa korvausta, jon-
ka yritys odottaa saavansa asiakkailtaan, kun maéaraysvalta siirtyy.
Konsernin myynti tapahtuu kaikissa liilketoimintasegmenteissa
yhtené ajankohtana.

Ruokaratkaisut myy vihannes- ja ruokapakasteita pédosin ko-
timassa mutta my6s Euroopan unionin alueella. Kotimaan myynti
tapahtuu paaosin vahittdiskaupan S-, K- ja muille kotimaassa toi-
miville ruokaketjuille ja elintarviketukkureille.

Viljakauppa myy viljaa, &ljykasvi- seké rehuraaka-aineita paa-
osin kotimaassa ja Euroopan unionin alueella, mutta my6s muilla
markkinoilla. Isoimmat kertamyynnit ovat laivatoimituksia, jossa
tuloutus tapahtuu maaraysvallan siirtyessa ostajalle. Ulkomaan
viljakaupassa sovelletaan kansainvalisia toimitus- ja kauppata-
paehtoja ja valtaosin rahavastike vaihtaa omistajaa tuloutusajan-
kohtana. Kotimaan viljakauppa perustuu pdaosin tavanomaisin
ehdoin tapahtuvaan luotolliseen myyntiin.
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Oljykasvit myy kasviéljyja ja valkuaispuristeita. Myynti pai-
nottuu kotimaahan, mutta myyntid on my&s Euroopan unionin
alueelle sekd kolmansiin maihin.

Konserni on faktoroinut merkittdvén osan Ruokaratkaisujen
ja Oljykasviliiketoiminnan kotimaan ja ulkomaan myyntisaami-
sista rahoituslaitokselle, joka kantaa mm. asiakkaan luottoriskin.
Viljakaupassa pieni osa myynnisté on faktoroinnin piirissa johtu-
en kansainvalisesta kauppatavoista, joissa usein tavara ja raha
vaihtavat omistajaa samalla hetkelld. Faktoroidut saamiset eivat
ole konsernin taseessa. Osaan muihin myyntisaamisiin otetaan
luottovakuutuksia. Saamisten myynti rahoituslaitokselle ja luot-
tovakuutusten kdyttd osaan muista myyntisaamisista vahentaa
konsernin vastapuoliriskia.

Luotollisessa myynnissa maksuehdot ovat tavanomaisia.
Joihinkin asiakasmyynteihin liittyy tavanomaisia jalkihyvite- tai
markkinointitukivelvoitteita, jotka arvioidaan sopimuskohtaisesti
taseeseen velaksi ja kirjataan tulokseen suoriteperusteisesti. Kon-
sernin myyntiin ei liity olennaisia takuu- tai muita vastuita.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmall ja
osinkotuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

ELAKEVASTUUT

Maksupohjaisella jérjestelylla tarkoitetaan elakejérjestelya, jonka
mukaan tehdaan kiinteitd maksusuorituksia erilliselle yksikdlle ja
konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisa-
maksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittédvasti varoja
kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tydsuoritukseen perus-
tuvien etuuksien maksamiseen kaikille tyontekijéille. Muut kuin
maksupohjaiset eldkejarjestelyt ovat etuuspohjaisia.

Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maaritellaan elake-
etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle jaddessaan, ja etuuden
maaré riippuu yhdesta tai useammasta tekijasta, kuten iasta, pal-
velusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista eldkejarjestelyista merkitdan taseeseen ve-
laksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo,
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josta vahennetéan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo.
Etuuspohjaisen velvoitteen maara perustuu riippumattomien
vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kayte-
taan ennakoituun etuusoikeusyksikkéén perustuvaa menetelmaa
(projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo maaritetdan
diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa
yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakir-
jalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetdan, on lasket-

tu liikkeeseen samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja
erdantyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eladkevelvoi-
te. Maissa, joissa tallaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvia
markkinoita, kdytetdan valtion joukkolainojen markkinakorkoja.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattis-
ten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman
padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silld kaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirja-
taan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa julkisesti tai
yksityisesti hallinnoitaviin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka ovat
pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. Konser-
nilla ei ole néiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita.
Suoritetut maksut kirjataan henkildstokuluiksi, kun ne erdantyvat
maksettaviksi. Etukdteen suoritetut maksut merkitdén varoiksi
taseeseen siltd osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina
tai tulevien maksujen vahennyksina.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan
perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenna-
koist, etta velvoitteen tdyttdminen edellyttdd maksusuoritusta, ja
velvoitteen maara voidaan luotettavasti arvioida. Varaukset arvos-
tetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.
Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tap-
piollisiin sopimuksiin, oikeudenkéynteihin seka ymparisto- ja
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veroriskeihin. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sité kos-
keva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on laadittu
ja on annettu riittdvé peruste odottaa, ettd uudelleenjarjestely
toteutetaan ja jarjestelystd on tiedotettu.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyhtididen
tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot perustuen
kunkin yhtion paikallisen verosdannéstén mukaisesti laskettavaan
verotettavaan tuloon seka aikaisempien tilikausien verojen oikai-
sut samoin kuin laskennallisten verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisista
eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seké kirjanpitoar-
vojen valiltd velkamenetelman mukaisesti. Laskennallinen vero
on kirjattu tilinpaatdspaivaan mennessa saadetyilld verokannoilla.

Merkittavimmat vaéliaikaiset erot syntyvét
kéyttéomaisuudesta, vuokrasopimuksista, tilinpaatdssiirroista,
vaihto-omaisuudesta, kdyttdméattomista verotuksellisista tappiois-
ta ja johdannaissopimusten arvostuksista. Laskennallinen vero-
saaminen kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennakaists,
ettd se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvéé verotettavaa
tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvosta, joka ei
ole verotuksessa vdhennyskelpoista.

Suojauslaskennan piirissé olevien johdannaissopimusten ja
myytévissa olevien rahoitusvarojen osalta suoraan laajaan tu-
loslaskelmaan kirjattuihin arvonmuutoksiin liittyvat laskennalliset
verot on kirjattu suoraan laajaan tuloslaskelmaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetéén toisistaan,
mikali on olemassa laillinen toimeenpantavissa oleva oikeus kui-
tata verosaamisia verovelkoja vastaan ja kun jaksotetut tuloverot
kohdistuvat samaa veroviranomaista kohtaan.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padgoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka ai-
kana ne ovat syntyneet. Tietyt ehdot tayttavan hyodykkeen, kuten
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tuotantolaitoksen, hankintamenoon sisallytetdan valittémasti kysei-
sen hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
johtuvat vieraan padoman menot. Lainojen hankinnasta valittdmas-
ti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti tiettyyn lainaan,
sisallytetdan lainan alkuperaiseen jaksotettuun hankintamenoon ja
jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmaé kayttéen.
Avenan avainhenkildiden osakeomistuksia Foison Oy:ssa

kasitelladn konsernitaseessa velkainstrumenttina johtuen tietyin
kriteerein sovitusta osakkeiden takaisinostovelvoitteesta. Foison
Oy omistaa 10 % vahemmiston Avena Nordic Grain Oy:n osake-
kannasta. Avainhenkildiden osinko-oikeudesta Avena-konsernin
tulokseen perustuen kirjataan konsernissa rahoituskulua.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimustoiminnasta johtuvat menot kirjataan kuluksi sen tilikau-
den aikana, jolloin ne syntyvat.

Kehittdmismenot merkitdan taseeseen, kun aineettoman
hyodykkeen:
tutkimus- ja kehittdmisvaiheet ovat erotettavissa toisistaan;
valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa siten, etta
hyodyke on kaytettévissé tai myytavisss;
valmiiksi saattaminen on varmaa ja sita kéytetaan tai se myydaan;
vastainen tuotto pystytdan osoittamaan ja yhtiolld on sen hyo-
dyntdmiseen tarvittavat voimavarat ja
kehittdmisestd aiheutuneet menot ovat luotettavasti méaritet-
tavissa.
Mikéli kehittdmismenot eivat tayta kaikkia edelld mainittuja ehto-
ja, kirjataan ne kuluksi toteumakaudella.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda hankitun
yrityksen yksilGitévissé olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomé&éraisen kdyvan arvon hankinta-ajankohtana.
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Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tata tarkoitusta varten lilkearvo on kohdistettu raha-
virtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettyné arvonalentumisilla. Osakkuus-
yritysten osalta likkearvo siséllytetdan osakkuusyrityksen inves-
toinnin arvoon. Ulkomaisen yksikén hankinnasta syntynyttd liike-
arvoa kasitelldan ulkomaisen yksikén valuutan maardisend ja se
muunnetaan tilinpaatdspaivan kurssiin.

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineeton hyédyke merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon siina tapauksessa, ettd hankintameno on méaariteltavis-
sd luotettavasti ja on todennakdistd, ettd hyodykkeesta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hydty koituu yrityksen hyvaksi.
Patentit, tavaramerkit ja muut aineettomat hyodykkeet, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitadén taseeseen ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomiin hyddykkeisiin ei ole
sisaltynyt hyddykkeita, joiden taloudellinen vaikutusaika olisi arvi-
oitu rajattomaksi.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat:
Tavaramerkit
Muut aineettomat oikeudet

15 vuotta
5-10 vuotta

Hyodykkeiden hankintamenoon siséllytetdén hyddykkeet, joi-
den taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seka loppuun
poistetut aineettomat hyddykkeet, jotka ovat edelleen liiketoi-
minnan kéytdssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia
periaatteita.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat mydhemmin toteutuvat
menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos niiden vaikutukses-
ta yritykselle koituva taloudellinen hyéty lisdantyy yli alun perin
arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan ku-
luksi niiden syntymishetkella.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla
ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperéiseen hankintame-
noon. Hyédykkeistd tehdédén tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Hyodykkeiden jdanndsarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika arvioidaan ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

10-40 vuotta
5-15 vuotta

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan sil-
loin, kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke luokitellaan myyta-
vana olevaksi.

Hyddykkeiden hankintamenoon sisallytetaan hyddykkeet, joi-
den taloudellinen pitoaika ei ole vield paattynyt seka loppuun pois-
tetut aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet, jotka ovat edelleen lii-
ketoiminnan kaytdssa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia
periaatteita. Aineellisen kdyttbomaisuuden korjaus- ja kunnossapi-
tomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaan saadut julkiset avus-
tukset on kirjattu aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden kir-
janpitoarvojen véhennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa hyédykkeen kayttdaikana.

VUOKRASOPIMUKSET

Apetit soveltaa vuokrasopimuksiin IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardia 1.1.2019 alkaen. Aineellista kayttdomaisuutta koske-
vat vuokrasopimukset luokiteltiin tilikauteen 2018 saakka joko ra-
hoitusleasingsopimuksiksi tai operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi.
Voimaan astuneen IFRS 16 standardin mukaan 1.1.2019 alkaen
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vuokrasopimuksista kirjataan taseeseen kayttdomaisuusera ja
vastaava velka silta ajalta, kun vuokralle otettu omaisuuserd on
konsernin kaytettavissa.

Kayttdomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon ja erésta
tehdaén poistot tasaerind padsaantdisesti vuokrasopimuksen
vuokra-aikana.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan
nykyarvoon perustuen. Vuokrat diskontataan kéyttden konsernin
lisdluoton korkoa. Maksettavat vuokrat kohdistetaan pddomaan
ja rahoitusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikutteisesti
vuokra-aikana siten, ettd jaljelld olevan velan korkoprosentti on
jokaisella kaudella sama.

Konserni kdyttad standardin sallimia helpotuksia, eika sovella
standardia alle 12 kuukauden pituisiin vuokrasopimuksiin eiké
vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuuserd on arvoltaan vahai-
nen. Lyhytaikaisiin sopimuksiin ja arvoltaan vahaisiin omaisuuse-
rid koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluiksi
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten arvon-
alentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita havaitaan,
arvio omaisuuserasta kerrytettavissa olevasta rahamaéarastd maa-
ritetddn. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai ra-
havirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahama&aran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdiste-
taan ensin véhentdméaéan rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdis-
tettua likkearvoa ja sen jalkeen vahentdmaan tasasuhteisesti mui-
ta yksikdn omaisuuseria.

Aineettomien hyddykkeiden, aineellisten kdyttdomaisuus-
hyodykkeiden ja kayttdoikeusomaisuuserien kerrytettavissa
oleva rahamaérad maaritetaan joko niin, ettd se on kaypé arvo
véhennettynad myynnista aiheutuvilla menoilla tai tatd korkeam-
pi kdyttdarvo. Kéyttdarvoa maaritettdessd arvioidut vastaiset
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rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttaus-
korkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksi-
kon keskimaaraistda padomakustannusta ennen veroja. Kaytetyt
diskonttauskorot on mé&éritelty ennen veroja ja niissé on otettu
huomioon my&s kyseisten rahavirtaa tuottavien yksikéiden eri-
tyinen riski.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin, kdyttdoikeus-
omaisuuseriin sekd muihin aineettomiin hyddykkeisiin pait-
si liikearvoon liittyva arvonalentumistappio peruutetaan, jos
omaisuuserasta kerrytettavissé olevaa rahamé&éraa maaritet-
tdessd kdytetyissa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvon-
alentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maaréan asti,
joka omaisuuserélle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla
véhennettyna), jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu ar-
vonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruuteta.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alem-
paan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
véhennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka
arvioidut myynnin toteutumiseksi vélttdmattémat menot.

Konsernissa vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty paino-
tettua keskihintaa tai standardihintaa kayttaen ja se sisaltaa
kaikki hankinnasta aiheutuneet vélittdméat menot seka muut
vélilliset kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan materiaalien ostomenon, valittdman
tydn ja muiden valittdmien menojen lisdksi myds osuus tuotan-
non yleiskustannuksista, mutta ei myynnin tai rahoituksen kus-
tannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epékurantin
omaisuuden osalta.
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RAHOITUSINSTRUMENTIT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: jakso-
tettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ja kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu ta-
pahtuu perustuen liiketoimintamalliin, jonka mukaisesti rahoitus-
varaa hallinnoidaan sopimusperusteisiin ja rahavirtaominaisuuksiin
perustuen. Transaktiomenot siséllytetadn rahoitusvarojen alku-
peraiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on eré, jota ei arvos-
teta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Kéypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ovat suojauslaskennan
ulkopuoliset johdannaissaamiset seka julkisesti noteeratut osak-
keet. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavia rahoitusvaroja ovat
myyntisaamiset, lisdkauppahintasaaminen ja tietyt muut saamiset.

Konserni voi myydé myyntisaamisia rahoitusyhtidille. Myy-
dyt myyntisaamiset kirjataan pois konsernin taseesta, kun ostaja
on suorittanut maksun myyntisaamisista ja kun kaikki omistami-
seen liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Jos
myyntisaamiseen liittyvd omistajuus, riski ja hallintaoikeus eivat
ole siirtyneet, kirjataan téllaiset saamiset takaisin konsernin ta-
seeseen kauden lopussa.

Taseen ja rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat koostuvat
kéteisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkital-
letuksista ja muista lyhytaikaisista, erittéin likvideistd sijoituksista.
Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankinta-
menoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai kéypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Jaksotettuun hankintame-
noon kirjatut rahoitusvelat siséltavat muun muassa osto- ja muut
velat ja lainat. Kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvelkoihin sisdltyvat johdannaiset, jotka eivat téytd suojauslasken-
nan ehtoja. Néiden johdannaisten kaypien arvojen muutoksista joh-
tuvat, seké realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, jonka aikana ne syntyvat.
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Kéaypaén arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja velkojen
kayvat arvot maaritetdan kayttamalla julkisesti noteerattuja hin-
toja. Konsernilla naité instrumentteja ovat sijoitukset rahastoihin
ja padsaantoisesti kaikki hyddykejohdannaiset. Mikali julkisesti
noteerattua kdypaa arvoa ei ole saatavilla, kdypa arvo lasketaan
pohjautuen diskontattuihin rahavirtoihin seké vastapuolen hin-
tanoteerausta hyvaksikayttden.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kayp&an
arvoon vahennettyna kyseisen rahoitusvelkoihin kuuluvan erén
hankinnasta tai liikkeeseenlaskusta valittomasti johtuvilla tran-
saktiomenoilla. My&hemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta
johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Konserni maarittaa jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavien rahoitusvarojen arvonalentumisen perustuen odotetta-
viin luottotappioihin. Arvio odotettavissa olevia luottotappioita
koskevasta vahennyserdsta perustuu kokemukseen toteutuneis-
ta luottotappioista huomioiden tarkasteluhetken taloudelliset
olosuhteet ja arvion tulevaisuuden odotuksista. Myyntisaamiset
kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina kun niista ei
voida kohtuudella odottaa saatavan maksua. Viitteita siit3, ettei
maksua voida kohtuudella odottaa, ovat muun muassa maksun
mydhéstyminen yli 90 péivalla. Jos lopullisiksi luottotappioiksi
kirjatuista eristd saadaan mydhemmin maksu, se kirjataan hyvi-
tykseksi samalle tuloslaskelmariville.

Johdannaissopimukset merkitédan kirjanpitoon alun perin
kéypaan arvoon sind paivana kun konsernista tulee sopimusosa-
puoli ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen kaypaan arvoon.
Yhtid soveltaa rahavirran suojauslaskentaa osaan koronvaihto-
sopimuksista, valuuttatermiineistd ja hyddykejohdannaisista.
Suojausta aloitettaessa dokumentoidaan suojausinstrumenttien
ja suojauskohteiden vélinen taloudellinen suhde seka se, odote-
taanko suojausinstrumenttien rahavirtojen muutosten kumoavan
suojauskohteiden rahavirtojen muutokset. Lisaksi dokumentoi-

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

daan riskienhallinnan tavoitteet seka strategiat, joiden mukaan
suojaustoimiin ryhdytaan. Suojatun rahavirran téytyy olla erit-
tain todennakdinen ja rahavirran téytyy viime kadessa vaikuttaa
tuloslaskelmaan.

Niiden suojausten osalta, jotka téyttavéat suojauslaskennan
ehdot, kirjataan suojauksen kdyvéan arvon muutoksen tehokas
osa laajaan tuloslaskelmaan, kunnes suojattava liiketapahtuma
vaikuttaa tuloslaskelmaan. Mahdollinen tehoton osa kirjataan
tulosvaikutteisesti valuuttajohdannaisten osalta rahoituseriin ja
hyddykejohdannaisten osalta liikketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin. Kumulatiivinen kdyvan arvon muutos, joka on kirjattu
laajaan tuloslaskelmaan, kirjataan ostoihin tai myynteihin tai ra-
hoitustuottoihin tai -kuluihin luonteensa mukaisesti silla hetkelld,
kun suojattava liiketapahtuma vaikuttaa tuloslaskelmaan. Kun
suojausinstrumentti erdéntyy tai myydaan tai kun suojaus ei enaa
taytd suojauslaskennan soveltamisen ehtoja, omaan pddomaan
silla hetkelld siséltyvat kertyneet voitot tai tappiot jadvat omaan
padomaan, ja ne siirretdan tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu
liketoimi merkitdén tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketoimen
ei endd odoteta toteutuvan, omassa pddomassa esitetty kertynyt
voitto tai tappio siirretaan valittdmasti tuloslaskelmaan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin ja
— kuluihin luonteensa mukaisesti.

Siitd huolimatta, ettd erdat suojaussuhteet tayttavat konser-
nin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimuk-
set, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Ndiden johdannaisten
kayvan arvon muutokset kirjataan luonteensa mukaisesti joko
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoituseriin.

OMA PAAOMA

Omien osakkeiden hankinta véhennetaan yhtién omistajille kuu-
luvasta omasta paaomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan tai
lasketaan uudelleen liikkeeseen. Osingonjako yhtién osakkeen-
omistajille merkitdan velaksi konsernitaseeseen silla kaudella,
jonka aikana osingot hyvaksytaan yhtidkokouksessa.

HALLINNOINTI @

TALOUDELLISET TIEDOT



JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvélisen tilinpaatoskay-
tdnndén mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemaan arvioita ja ole-
tuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen
ja kulujen méaariin seka esitettyihin ehdollisiin eriin. Néama arviot
ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarke-
vid olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpaatokseen
merkittyjen erien arvioinneissa. Toteumat voivat poiketa néista
arvioista.

Konsernissa testataan vuosittain liikearvo mahdollisen arvon-
alentumisen varalta sekd arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamé&a-
rét on madritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Nama
laskelmat edellyttavat arvioiden kayttamista.

Yritysten yhteenliittymissé hankittujen aineellisten ja aineet-
tomien hyédykkeiden kdyvéan arvon maaritys edellyttada johdolta
arvioiden kayttdmista ja perustuu usein arvioihin hyédykkeisiin
liittyvista rahavirroista.

Laskennallisten verosaamisten hyédyntéaminen tulevaisuu-
dessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan arvioidaan vuosittain
perustuen johdon arvioon.

Muut yhtidén johdon arviot liittyvat pédosin uudelleenjarjeste-
lysuunnitelmiin, epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan, ympa-
risté-, oikeudenkaynti- ja veroriskeihin.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN

Apetit soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset - standardia 1.1.2019
alkaen. Muutoksen vaikutus selostetaan liitetiedossa 27 Lasken-
taperiaatteiden muutokset.

IFRS 16 Vuokrasopimukset, joka julkaistiin tammikuussa 2016,
maarittaa vuokrasopimusten kirjaamisen, arvostamisen, esittami-
sen ja tilinpdatoksessa esitettavien tietojen periaatteet. Standardin
tavoitteena on varmistaa, ettd vuokralleottaja ja vuokralleantaja

Afetélf APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

antavat olennaista tietoa tavalla, joka ottaa huomioon jarjestelyi-
den tosiasiallisen luonteen. Tama tieto antaa tilinpaatoksen kayt-
téjélle perusteet arvioida vuokrasopimusten vaikutuksia yhteison
taloudelliseen asemaan, taloudelliseen toimintaan ja rahavirtaan.
EU on hyvaksynyt IFRS 16 -standardin marraskuussa 2017 ja se on
voimassa 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

IFRS 16 korvaa standardin IAS 17 Vuokrasopimukset seka
IFRIC 4 Miten méaaritetdan siséltaako jarjestely vuokrasopimuk-
sen. Standardi edellyttdd vuokralleottajan kirjaamaan varat ja
velat kaikista vuokrasopimuksista taseeseensa kéyttéoikeusomai-

suuseraksi sekd vuokranmaksuihin liittyvén velvollisuuden velaksi.

Konserni on paattanyt kayttaa standardin sallimia helpotuksia,
eikd sovella standardia alle 12 kuukauden pituisiin vuokrasopi-
muksiin eika vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuuseré on
arvoltaan véhainen.

Konserni on kédynyt lapi vuokra-, palvelu- ja hankintasopi-
mukset ja laskenut IFRS 16 standardin vaikutukset. Muutoksen
tasevaikutus ei ole merkittdva suhteessa konsernin kokonaista-
seeseen. Sopimukset koostuvat padosin maa-alueiden, viljan
varastotilojen, toimitilojen, koneiden ja ajoneuvojen vuokrasopi-
muksista.

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT
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Apetitin segmentti-informaatio perustuu konsernin johtamisra-
kenteeseen ja johdon raportointiin.

Konsernilla on kolme jatkuvien toimintojen raportoitavaa seg-
menttid: Ruokaratkaisut, Oljykasvituotteet ja Viljakauppa. Liike-
toimintayksikot tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluita ja niita
johdetaan erillisina yksikkoina.

Konserni sopi heindkuussa 2019 tuoretuoteliketoimintansa myy-
misesté ruotsalaiselle Greenfood-konsernille. Kilpailuviranomai-
nen hyvéksyi kaupan 27.9.2019 ja kauppa toteutui 30.9.2019.
Tilinpaatoksessa siirtynyt liiketoiminta raportoidaan lopetettuna
toimintona.

Segmenttien vélinen myynti tapahtuu kdypaan markkinahintaan.
Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liketoiminnan erig, joita
segmentti kayttda liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalld pe-
rusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomia ovat
vero- ja rahoituserat sekd koko konsernille yhteiset erat. Rapor-
toitavat luvut perustuvat IFRS -standardeihin.

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2019

Lopetetut

. toiminnot,
Ruoka- Oljykasvi- Vilja- Jatkuvat Tuore-
Milj. euroa ratkaisut tuotteet kauppa toiminnot tuotteet Yhteensa
Segmentin myynti yhteensa 58,9 65,0 194,9 318,8 15,8 334,6
Segmenttien vélinen myynti 0,0 -0,3 -21,6 -21,9 0,0 -22,0
Liikevaihto 58,9 64,7 173,3 296,9 15,7 312,6
Liiketulos 1,5 04 -6,7 -4,8 1,4 34
Varat 44,3 36,6 63,5 144.,4 0,0 144,4
Kohdistamattomat 26,4
Varat yhteensa 170,8
Velat 12,3 5,0 22,3 39,6 0,0 39,6
Kohdistamattomat 37,2
Velat yhteens3 76,8
Bruttoinvestoinnit kdyttomaisuuteen 10,0 1,3 0,1 11,5 0,3 11,8
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - - - - - -
Poistot -3,5 -1,0 -0,9 -5,5 -0,7 -6,2
Arvonalentumiset -0,1 - - -0,1 - -0,1
Keskimaarainen henkilémaéara 260 48 60 368 85 452

Tuoretuotteet on esitetty lopetettuna toimintona vuoden 2019 tilinpaatdksessa. Vuoden 2018 tilinpdatoksessd Tuoretuotteet kasiteltiin

osana Ruokaratkaisuja.

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

HALLINNOINTI



TOIMINTASEGMENTIT 1-12/2018

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

. Lopetetut
Ruoka-  Oljykasvi- Vilja-  Jatkuvat toiminnot, Tuotot Tuotot  Pitk&aikaiset Pitk3aikaiset

Milj. euroa ratkaisut tuotteet kauppa toiminnot Tuoretuotteet Yhteens3 Milj. euroa 2019 2018 varat 2019 varat 2018

Segmentin myynti yhteensa 74,2 66,7 137,4 278,3 23,2 301,5 Suomi 178,2 205,4 64,3 67,5

Segmenttien vélinen myynti 0,0 -0,2 -18,2 -18,4 0,0 -18,4 Norja 16,1 16,5 - -

Liikevaihto 74,2 66,5 119,2 259,9 23,2 283,1 Saksa 23,3 14,1 - -
Ruotsi 5,5 4,4 - -

Liiketulos 2,5 2,2 -4,2 0,5 7.4 -6,9 Muut maat
yhteensa 89,5 42,8 0,1 0,2
Konserni

Varat 48,1 26,5 60,6 135,2 - 135,2 yhteens3 312,6 2831 64,4 67.6

Kohdistamattomat 29,4

Varat yhteensa 164,6
Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden osuus konsernin liikevaihdosta oli yli 10
prosenttia vuonna 2019.

Velat 14,8 57 16,9 37,4 - 37,4

Kohdistamattomat 26,1

Velat yhteens3 63,5

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 50 1,0 0,1 6,1 0,6 6,7

Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit 0,4 - 0,2 0,6 - 0,6

Poistot -2,8 -0,9 -0,4 -4,0 -1,8 -5,8

Arvonalentumiset - 0,0 - -4,7 -4,7

Keskimaarainen henkilomaara 348 47 62 457 107 564

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Lopetetut toiminnot sisaltavat Tuoretuotteliiketoiminnan, joka
luokiteltiin vuonna 2019 lopetetuksi toiminnoksi. Liséksi lopetet-
tuihin toimintojen vuoden 2019 tuloksen siséltyy vuonna 2017
luovutetun Kalajalosteet-segmentin jéljelld olleen kauppahinta-
saamisen arvonalentumiskirjaus 0,1 milj. euroa. Lopetettujen toi-
mintojen likkevaihto oli 15,8 (23,2) milj. euroa, liikketulos 1,4 (-7,4)
milj. euroa ja tilikauden tulos 0,9 (-7,1) milj. euroa.

Apetit sopi heindkuussa 2019 tuoretuoteliketoimintansa myymi-
sestd ruotsalaiselle Greenfood-konsernille. Greenfood on Poh-
joismaissa ja Lansi-Euroopassa toimiva vihannesten ja hedelmien
maahantuoja, jakelija ja jalostaja. Kilpailuviranomainen hyvéksyi
kaupan 27.9.2019 ja kauppa toteutui 30.9.2019 liketoiminta-
kauppana siséltden Apetitin Helsingin Kivikon tehdaskiinteistén
koneineen ja laitteineen. Tuoretuoteliiketoiminnan henkilékunta
siirtyi Greenfood AB:n suomalaisen tytaryhtion Salico Oy:n pal-
velukseen vanhoina tyontekijoina.

Lopetetut toiminnot sisaltavat Tuoretuoteliiketoiminnan.
Vuonna 2019 Tuoretuoteliiketoiminnan liikevaihto oli 15,8
miljoonaa euroa ja liikketulos oli 1,4 miljoonaa euroa. Henkildsto-
mé&ara oli 102 henked.

APGZZt APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LUOVUTUSVOITTO

Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018 Milj. euroa 1-12/2019
Liikevaihto 15,8 23,2 Saatu kateisvastike 13,8
Muut tuotto- ja kuluerat -14,4 -30,6 Kauppaan liittyvat kulut ja kauppahinnan oikaisut -0,5
Liiketulos 1.4 -74 Myydyn nettovarallisuuden

Rahoituserat -0,1 -0,1 kirjanpitoarvo -11.0
Tulos ennen veroja 1,3 75 Luovutusvoitto ennen veroja 2,2
Tuloverot 0,3 14 Vero luovutusvoitosta -0,4
Tilikauden tulos lopetetuista Luovutusvoitto verojen jalkeen 1,7
toiminnoista 1,0 -6,2

LOPETETUN TOIMINNON RAHAVIRRAT

Luovutusvoitto ennen veroja on esitetty lopetettujen toimintojen

tuloslaskelmassa erdsséd Muut tuotto- ja kuluerat.

LUOVUTETTUJEN VAROJEN JA VELKOJEN KIRJANPITOARVOT

Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018 Milj. euroa 1-12/2019
Liiketoiminnan nettorahavirta 0,3 0,6 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 11,3
Investointien nettorahavirta -0,3 -0,6 Vaihto-omaisuus 0,4
Rahoituksen rahavirta 0,0 0,0 Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 0,0
Rahavirrat yhteensa 0,0 0,0 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -0,6
Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo 11,0
MAKSETTU KAUPPAHINTA
Milj. euroa 1-12/2019
Saatu kateisvastike 13,8
Kauppaan liittyvat kulut ja kauppahinnan oikaisut -0,5
Myydyt liilketoiminnat konsernin
kassavirtalaskelmassa 13,3

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI
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Apetit Oyj myi kalaliketoimintansa Suomessa, Norjassa ja Ruot-
sissa vuoden 2017 lopussa. Suomessa Apetit jai kalalilketoimin-
nan védhemmistdomistajaksi alle 20 prosentin omistusosuudella
Maritim Food Groupissa.

Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018

Liikevaihto - -

Muut tuotto- ja kuluerat - .

Liiketulos - -

Rahoituserat -0,1 -0,9

Tulos ennen veroja -0,1 -0,9

Tuloverot - -

Tilikauden tulos lopetetuista
toiminnoista -01 -0,9

Tilikauden tulokseen 2019 sisaltyy Kalaliketoiminnan lisdkaup-
pahintasaamisen arvonalentumiskirjaus 0,1 milj. euroa, jonka
jalkeen lisdkauppahintasaaminen on kirjattu kokonaan alas. Tu-
lokseen 2018 siséltyi lisakauppahinnan arvonalentumiskirjaus 0,9
milj. euroa.

APGZZt APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

Milj. euroa 2019 2018
Liiketoiminnan muut tuotot

Julkiset avustukset 0,0 0,1
Aineellisten kayttdomaisuus-

hyddykkeiden myyntivoitot 0,0 0,0
Vuokratuotot 0,2 0,2
Valuutta- ja hyddykejohdannaisten

arvonmuutokset, ei suojauslaskenta 0,0 0,0
Muut liiketoiminnan tuotot 1,0 15
Yhteens3 1,2 1,8
Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat 1,7 2.8
Hallinnon kulut 1,9 2.1
IT- ja puhelinkulut 2,0 2,1
Markkinointikulut 2,6 3,0
Kunnossapitokulut 5,6 5.1
Myyntiin liittyvat muuttuvat kulut 7.2 71
Muut liiketoiminnan kulut 1,1 1,9
Sopimusrikkomus, kertaera 1,6 1,6
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 23,6 25,8

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

KONSERNIN TILINTARKASTUSPALKKIOT SEN RIIPPUMATTOMALLE
PAATILINTARKASTAJALLE PRICEWATERHOUSECOOPERSILLE

Tilintarkastuspalkkiot liittyvat vuositilinpaatosten tilintarkas-
tukseen ja niihin laheisesti liittyviin lakisdateisiin toimintoihin.
Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista aiheutuvat sellaisista
palveluista, jotka liittyvat tilintarkastukseen ja joilla pyritaan var-
mentamaan tilinpaatoksen oikeellisuutta sekd muista neuvonta-
palveluista.

TILINTARKASTUSPALKKIOT JA PALVELUT

Milj. euroa 2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,1
Palkkiot oheispalveluista 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintar-
kastuspalvelut Apetit -konsernin yhtidille tilikaudella 2019 olivat
yhteenséa 26 tuhatta euroa. Palvelut koskivat veroneuvontaa 5 tu-
hatta euroa ja muuta neuvontaa 21 tuhatta euroa.

ALOUDELLISET TIEDOT
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Milj. euroa 2019 2018
Palkat ja palkkiot 17.6 19,8
Elakekulut 3,1 3,2
Muut henkildsivukulut 0,7 1,2
Yhteensa 21,3 241

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetie-
dossa 26 "Léhipiiritapahtumat”. Tiedot eldkekuluihin sisaltyvis-

ta etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd esitetdan liitetiedossa 20

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Eldketurva konserniyhtidissé perustuu kunkin maan paikallisiin
sdanndksiin ja kdytantdihin.

TyEL-jarjestelmaan sisaltyva tyokyvyttdmyyselake kasitelldan
Suomessa maksupohjaisena jérjestelyna. Apetit Oyj:lla ja Apetit
Ruoka Oy:lld on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.

Apa‘c’t APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut olivat 1,3 (1,3) mil-
joonaa euroa, mika on 0,4 (0,4) prosenttia liikevaihdosta. Lisaksi
taseeseen on tilikaudella aktivoitu tuotekehitysmenoja 0,2 (0,4)
miljoonaa euroa.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Milj. euroa 2019 2018
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 223,9 228,4
Varaston muutos 14,7 -37,2
Ulkopuoliset palvelut 13,8 16,1
Yhteensi 252,4 207,2

Materiaalit ja palvelut siséltavat ostovelkojen valuuttakurssivoit-
toja ja -tappioita 0,3 (0,0) miljoonaa euroa.

Liikevaihto siséltdad myyntisaamisten valuuttakurssivoittoja ja
-tappioita 0,0 (-0,1) miljoonaa euroa.

Suojauslaskennan piirissé olevien johdannaisten tehottoman
osuuden tulosvaikutus on -0,1 (0,0) miljoonaa euroa.

HALLINNOINTI @
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Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
Poistot Rahoitustuotot
Aineettomat hyddykkeet 0,8 1,1 Korkotuotot 0,1 0,1
Rakennukset 1.6 1,6 Valuuttakurssivoitot 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 1.5 1,2 Muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Kayttdoikeusomaisuuserét (Liite 12) 1,4 - Yhteens3 0,1 0,2
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,2
Yhteensi 5.5 4,0 Rahoituskulut
Korkokulut -0,2 -0,1
Arvonalentumiset Valuuttakurssitappiot 0,0 00
Aineettomat hyédykkeet 0,1 0,0 Korkojohdannaisten arvonmuutokset,
Aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0 ei suojauslaskenta 0.0 0.1
Yhteensi 0,1 0,0 Muut rahoituskulut -0,6 -0,4
Yhteensa -0,8 -0,6
APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET

Milj. euroa 2019 2018
Tuloverot, jatkuvat toiminnot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -0,1 0,2
Aikaisempien tilikausien verot - 0,0
Laskennalliset verot 1,1 -0,2
Yhteens3 0,9 0,0
Tuloverojen tasmaytys
Tulos ennen veroja -6,4 -0,6
Verot laskettuna emoyhtion
20 %:n verokannalla 1,3 0,1
Edellisten tilikausien verot -0,1 -
Osakkuusyritysten tuloksen vaikutus -0,2 -0,1
Muut erat -0,1 0,0
Verokulu tuloslaskelmassa 0,9 0,0
Verokulun jakautuminen:
Jatkuvat toiminnot 0,9 0,0
Lopetetut toiminnot -0,3 1,5
Konserni 0,7 1,5
HALLINNOINTI



LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN 2019, KONSERNI

Kirjattu

Kirjattu  suoraan Myydyt

tuloslas- omaan liiketoi-
Milj. euroa 1.1.2019 kelmaan p&domaan minnot 31.12.2019
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 5,2 0,6 -0,1 - 5,6
Hyllypoistot 0,4 0,0 - - 0,4
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Johdannaiset 0,0 - 0,1 - 0,1
Muut 0,1 0,0 - - 0,1
Laskennalliset verosaamiset
yhteensa 5,8 0,6 0,0 0,0 6,3
Vihennetaan laskennallisia
verovelkoja netottamissaantsjen
mukaisesti -1,3
Laskennalliset verosaamiset -netto 5,0
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -0,4 0,2 - 0,1 -0,1
Vaihto-omaisuus -0,8 0,0 - - -0,8
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet -0,5 0,1 - - -0,4
Muut -0,1 0,0 - - -0,1
Laskennalliset verovelat yhteens3 -1,8 0,3 0,0 0,1 -1,4
Vahennet&an laskennallisia
verosaamisia netottamissaantéjen
mukaisesti 1,3
Laskennalliset verovelat -netto -0,1

Konsernilla ei ole 31.12.2019 kirjaamattomia verosaamisia liittyen vahvistettuihin tai vahvistettaviin
verotuksellisiin tappioihin. Tappiot vanhenevat vuosina 2020 - 2029. Yhti6 on arvioinut laskennallisten
verosaamisten perusteena olevien erien hyddynnettévyytta tulevina verovuosina. Yhtion arvion mu-
kaan laskennalliset verosaamiset pystytaan hyddyntdmaan tdysimaaraisesti.

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

YRITYSVASTUU

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN TASMAYTYS TASEESEEN 2018, KONSERNI

Kirjattu Kirjattu
tulos- laajaan tulos-

Milj. euroa 1.1.2018 laskelmaan laskelmaan 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 4.5 0,7 - 52
Hyllypoistot 0,4 0,0 - 0,4
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 0,1 -0,1 - 0,0
Johdannaiset 0,1 - -0,1 0,0
Muut 0,2 0,0 - 0,1
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 53 0,6 -0,1 5,8
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -0,4 0,0 - -0,4
Muiden hankintojen kéypiin
arvoihin arvostaminen -1 11 - 0,0
Vaihto-omaisuus -0,7 -0,1 - -0,8
Aineelliset hyodykkeet -0,5 -0,1 - -0,5
Muut -0,4 0,3 0,0 -0,1
Laskennalliset verovelat yhteensa -3,1 1,3 0,0 -1,8

Konsernilla ei ole 31.12.2018 kirjaamattomia verosaamisia liittyen vahvistettuihin tai vahvistettaviin
verotuksellisiin tappioihin. Tappiot vanhenevat vuosina 2020 - 2028.

RAPORTOINTIPERIAATTEET

HALLINNOINTI



Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyh-
tién osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona olevien
osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Ulkona olevat osakkeet eivat siséllé takaisinostettuja omia
osakkeita.

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtion osakkeiden omistajille kuuluva laimennettu tilikauden
tulos ulkona olevien osakkeiden laimennetun maaran painotetul-
lakeskiarvolla tilikauden aikana.

Yhtidlla ei ole sellaisia instrumentteja, jotka aiheuttaisivat lai-
mennusvaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoon
siséllytetaan hyddykkeet, joiden pitoaika ei ole vield paattynyt
seka loppuun poistetut aineettomat ja aineelliset hyédykkeet,
jotka ovat edelleen liiketoiminnan kéytéssa. Kertyneisiin poistoi-
hin sovelletaan vastaavia periaatteita.

LIIKEARVOA SISALTAVIEN RAHAVIRTAA TUOTTAVIEN YKSIKKO-
JEN TAI YKSIKKOJEN RYHMIEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Milj. euroa 2019 2018 . . . I C e .
Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikdille tai yksikkdjen ryhmille
on kohdistettu liikearvoa:

Emoyhtion omistajille jakautuva

tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot -5,4 -0,4 »

Emoyhtion omistajille jakautuva Mil;. euroa 2019 2018

tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 1,0 71

Emoyhtidn omistajille jakautuva Pakastetuotteet 0,4 04

tilikauden tulos, konserni -4,4 7,5 Yhteenss 0,4 04

Ulkona olevien osakkeiden Liiketoiminnasta kerrytettavissé oleva rahamé&éaré on arvonalen-

painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 6217 6211 tumistestauksessa méaéritetty kdyttéarvon avulla. Rahavirtaennus-

Osakkeiden lukumé&érén painotettu teet pohjautuvat johdon hyvéaksymiin ennusteisiin. Rahavirtaen-

keskiarvo laimennusvaikutuksella nusteet on tehty viiden vuoden ajanjaksolle ja ennustejakson

oikaistun osakekohtaisen tuloksen it . e e e .

laskemiseksi (1 000 kpl) 6217 6211 jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kdyttamalld pakastetuotteissa

: o 1 %:n kasvutekijaa.

Laimennettu ja laimentamaton

osakekohtainen tulos, jatkuvat

toiminnot (EUR/osake) -0,87 -0,07

Laimennettu ja laimentamaton

osakekohtainen tulos, lopetetut

toiminnot (EUR/osake) 0,16 -1,14

Laimennettu ja laimentamaton osake-

kohtainen tulos, konserni (EUR/osake) -0,71 -1,21

A]hez‘af APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET

Pakastetuotteet lilkearvotestaus

Kéyttdarvon laskennassa kéytetyt keskeiset muuttujat ovat bud-
jetoitu myyntikate, lilkevaihto ja diskonttauskorko. Laskelmissa
kaytetty diskonttokorko ennen veroja pakastetuotteissa on 7,4 %
(7,3) %. Pakastetuotteissa kayttdarvo ylitti huomattavasti testat-
tavien varojen kirjanpitoarvon ja minkaan laskelmassa kaytetyn
muuttujan merkittdvakddn muutos negatiiviseen suuntaan ei joh-
da alaskirjaukseen.

Sucros arvonalentumistestaus

Kéyttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat bud-
jetoitu liiketulos seka diskonttauskorko. Laskelmissa kaytetty
diskonttokorko ennen veroja on Sucroksen vahemistéosakkuutta
arvioitaessa 10 %. Laskennassa huomioitiin kdyttéarvon lisaksi
kassavarat seké kassavaroihin rinnastettavat varat, jolloin arvon-
alentumistestauksessa verrattiin pddoman arvoa kirjanpitoar-
voon. Pddoman arvo ylitti testattavien varojen kirjanpitoarvon.
Sucrokselle ei ole kohdistettu liikearvoa konsernissa.

TALOUDELLISET TIEDOT

HALLINNOINTI @



Muut Aineetto- Muut Aineetto-
Kehit- Aineet- mat hyd- Kehit- Aineet- mat hyd-
tdmis-  Asiakas- tomat Ennakko- dykkeet tédmis-  Asiakas- tomat Ennakko- dykkeet
Milj. euroa menot suhteet oikeudet maksut yhteensd Liikearvo Milj. euroa menot suhteet oikeudet maksut yhteensd Liikearvo
Hankintameno 1.1. 0,9 6,3 7.7 0,2 15,1 5,2 Hankintameno 1.1. 0,6 6,3 7,0 0,2 14,2 52
Oikai}sut Lisdykset 0,4 - 0,6 0,0 1,0 -
harjklntamenoon 1.1. - -6,3 - - -6,3 -4,8 Vahennykset - _ 0,0 _ 0,0 _
Lisdykset - . 0.3 0,2 0.6 - Muuntoero ja muut
Vahennykset -0,4 - -2,5 - -2,9 - muutokset - - 0,0 - 0,0 -
Muuntoero ja muut Siirrot erien valilla 0,0 - 0,0 - 0,0 -
muutokset - - hY - Y * Hankintameno 31.12. 0,9 6,3 7,7 0,2 15,1 5,2
Siirrot erien valilla 0,0 - 0,5 -0,3 0,2 -
Hankintameno 31.12. 0,5 0,0 6,0 0,1 6,7 0,4 K . -
ertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. -0,1 -2,7 -4,7 - -7,4 -4,8
Kertyneet poistot ja Vahennysten
arvonalennukset 1.1. -0,2 -6,3 -5,5 - -12,0 -4,8 kertyneet poistot - - 0,0 - 0,0 -
Oikaisut kertyneisiin Tilikauden poisto -0,1 -0,2 -1,0 - -1,3 -
poistoihin ja : _ - _ _ -
arvonalentumisiin 1.1. - 6,3 - - 6,3 4,8 Arvonalentumiset 35 0,1 33
- Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -6,3 -5,5 - -12,0 -4,8
Vahennysten
kertyneet poistot 0,1 - 1,7 - 1,8 -
Tilikauden poisto -0,1 - -0,7 - -0,8 - Kirjanpitoarvo 31.12.2018 0,7 - 2.2 0,2 3.1 0,4
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 0,0 -4,5 - -4,7 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0,3 - 1,5 0,1 2,0 0,4
APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Raken- Muut  Kesken- Raken- Muut  Kesken-
nukset ja aineelli-  eréiset nukset ja aineelli-  eraiset
Maa- ja raken- Koneetja sethyd- hyddyk- Maa- ja raken- Koneetja sethyd- hyddyk-
Milj. euroa vesialueet nelmat  kalusto dykkeet keet Yhteens3 Milj. euroa vesialueet nelmat  kalusto dykkeet keet Yhteens3
Hankintameno 1.1. 3,0 45,0 49,0 2,3 4,2 103,5 Hankintameno 1.1. 3,0 44,2 47,9 2,3 0,6 98,0
Lisaykset = 4,2 6,1 0,1 0,8 11 Lisdykset - 0,7 1,3 0,0 3,7 5,7
Vahennykset - -10,5 -6,4 1,4 - -18,2 Vihennykset 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,2
Muuntoero ja muut Muuntoero ja muut
muutokset - > 0,0 = = 0,0 muutokset - - 0,0 - - 0,0
Siirrot erien valilla ° 1.6 1.3 0,3 -3,7 -0,5 Siirrot erien valilla - 0.1 01 - 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 3,0 40,3 50,1 1.3 1.3 95,9 Hankintameno 31.12. 3,0 45,0 49,0 2,3 4,2 103,5
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -26,5 -38,6 -1,0 - -66,2 Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -23,6 -35,9 -0,8 - -60,5
Véhennysten ja siirtojen Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot = 3,4 4.1 0,2 = 7,7 kertyneet poistot - 0,1 0,1 - - 0,2
Tilikauden poisto - -1,6 -2,4 -0,1 - -4,2 Tilikauden poisto - -1,9 -2,5 -0,2 - -4.5
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -24,7 -36,9 -0,9 - -62,7 Arvonalentumiset - -1 -0,3 - - -1,4
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -26,5 -38,6 -1,0 - -66,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 2,8 15,6 13,1 0,4 1,3 33,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 2,8 18,5 10,4 1.4 4,2 37,2
APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Seuraavassa esitetdan tietoja vuokrasopimuksista, joissa konserni

TULOSLASKELMAAN MERKITYT MAARAT

Tuloslaskelma siséltaad seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maarat:

on vuokralle ottajana. Milj. euroa 2019 2018
TASEEN MERKITYT MAARAT
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot
Taseessa esitetdan seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maarat: Maa-alueet il
Rakennukset ja rakennelmat 1,1
Milj. euroa 2019 2018 Koneet ja kalusto 0,2
Yhteensa 1,4
Kayttdoikeusomaisuuserat
i Korkokulut (siséltyvat muihin
Maa-alueet 1 26 rahoituskuluihin) 0,1
Rakennukset ja rakennelmat 2,4 3.1
Konee:f ja kalusto 0.3 0.3 Liiketoiminnan muihin
Yhteens3 4,1 6,1 kuluihin sis3ltyvat kulut
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin
Vuokrasopimusvelat (liite 21) liittyvat kulut 0.1
Pitkaaikaiset 3,0 50 Arvoltaan véhaisia omaisuuserié koskeviin
vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 0,1
Lyhytaikaiset 1,2 1,3 . o P
- Vuokrasopimusvelkoihin siséltyméattémiin
Yhteensa 4,2 6,3 muuttuviin vuokriin liittyvat kulut 1,6

Kéyttdoikeusomaisuuserien lisdykset tilikaudella 2019 olivat 0,9
milj. euroa.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liite-
tiedossa 23.

IFRS 16:n kéyttédnoton yhteydessé kirjatuista oikaisuista ks.
liitetieto 27.

,A?etét APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

Vuokrasopimuksista aiheutuva ldhtevé rahavirta vuonna 2019 oli
yhteensa 3,3 milj. euroa.

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

KONSERNIN VUOKRAUSTOIMINTA
JA SEN KIRJANPITOKASITTELY

Konsernin vuokrasopimukset muodostuvat maa-alueiden, viljan
varastotilojen, toimistotilojen, koneiden seké autojen vuokrasopi-
muksista. Vuokrasopimukset tehd&dan yleensa kiinteaksi ajanjak-
soksi, jonka pituus vaihtelee 2 kuukaudesta 50 vuoteen. Sopi-
muksiin voi sisaltyd ohessa jéljempéna kuvattuja jatkamisoptioita.

Sopimuksiin sisaltyy seka vuokrasopimuskomponentteja ettd
muita komponentteja. Sopimuksen mukainen vastike kohdiste-
taan vuokrasopimuskomponentille ja muille komponenteille nii-
den suhteellisten erillishintojen perustella.

Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti.
Vuokrasopimuksiin ei sisélly muita kovenantteja kuin vuokrattui-
hin omaisuuseriin liittyva vuokralle antajalla oleva vakuusintressi.
Vuokralle otettuja omaisuuseria ei kaytetd lainojen vakuutena.

Aineellista kdyttomaisuutta koskevat vuokrasopimukset luo-
kiteltiin tilikauteen 2018 asti joko rahoitusleasingsopimuksiksi tai
operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. Vuokrasopimuksista kirjataan
1.1.2019 alkaen kayttéoikeusomaisuusera ja vastaava velka, kun
vuokralle otettu omaisuusera on konsernin kéytettavissa.

Vuokrasopimusten kirjanpitokasittely on esitetty liitetiedossa
1. Laatimisperiaatteet.

MUUTTUVAT VUOKRAT

Eréisiin varastoja koskeviin vuokrasopimuksiin siséltyy muuttuvia
maksuja koskevia ehtoja, jotka on sidottu varaston lapi kulkevan
vaihto-omaisuuden méaaraan. Varastoituihin volyymeihin perustu-
vat muuttuvat vuokrat kirjataan tulosvaikutteisesti kaudella, jolla
maksun aikaansaava ehto toteutuu.

HALLINNOINTI @
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JATKAMIS- JA PAATTAMISOPTIOT

Useat konsernin aineellisia kayttdomaisuushyddykkeita koske-
vat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamis- ja paattdmisoptioita.
Optioita kaytetdan, jotta saadaan maksimoitua toiminnallinen
joustavuus konsernin toiminnoissa kédytettavissa omaisuuserissa.
Valtaosa jatkamis- ja paattdmisoptioista on vain konsernin kaytet-
tavissd, ei vuokralle antajan.

KESKEISET ARVIOON PERUSTUVAT RATKAISUT VUOKRA-AIKAA
MAARITETTAESSA

Johto ottaa vuokra-aikaa maaritettdesséd otetaan huomioon kaik-
ki tosiseikat ja olosuhteet, joista syntyy taloudellinen kannustin
jatkamisoption kayttdmiseen tai paattamisoption kayttdmatta
jattdmiseen. Jatkamisoptiot (tai paattdmisoption jalkeinen aika)
otetaan huomioon vuokra-ajassa, vain jos vuokrasopimuksen jat-
kaminen (tai paattamatta jattdminen) on kohtuullisen varmaa.

JAANNOSARVOTAKUUT

Konserni ei ole antanut jddnndsarvotakuita.

Ape&t APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME
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RAPORTOINTIPERIAATTEET
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Sucros-konserni

Omistusosuus 20 %

Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
Tilikauden alussa 21,0 23,4 Pitkaaikaiset varat 22,4 23,7
Hankinnat, muut lisdykset - 0,6 Muut lyhytaikaiset varat 85,0 94,2
Osuus tilikauden tuloksesta -1,0 -0,7 Rahavarat 1.3 1,6
Myynnit, vahennykset -0,6 -0,3
Osingot 0,0 1.9 Laskennallinen verovelka 0,9 0,8
Tilikauden lopussa 19,4 21,0 Lyhytaikaiset velat 1.8 1.6
keritehdas sijaitsee Sakylan teollisuusalueella, jossa toimii myds
Apetitin Pakastetuoteryhman pakastetehdas. Osuus osakkuusyrityksesta 19,1 20,0
Osakkuusyritykset on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalld ja Kohdistettu likearvo = _
yhti6illd ei ole noteerattua markkinahintaa. Kirjanpitoarvo 31.12 19.1 20,0
Arvonalentumistestauksen periaatteet on kuvattu liitetiedossa 12. Liikevaihto 11,9 1666
Muut kulut ja tuotot -114,4 -157,9
Liikevoitto -2,4 8,7
Korkotuotot ja kulut 0,0 0,2
Verot -0,3 -1,8
Voitto tai tappio 2,7 71
Kirjanpitoarvo 1.1 20,0 22,4
Tilikauden voitto tai tappio -0,9 -0,7
Saadut osingot 0,0 1,7
Kirjanpitoarvo 31.12 19.1 20,0

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

Sucros-konsernin tilikausi p&attyy 28.2. Sucros on yhdistelty konserniin tilinpaatdspaivalle 31.12. laaditun vélitilinpaatdksen perusteella.
Tiedot olennaisesta osakkuusyrityksestd on annettu viimeksi vahvistetun tilinpaatoksen perusteella. Vuoden 2018 vertailutiedot on péivi-
tetty vastaamaan 28.2.2018 paattyneeltd tilikaudelta laadittua vahvistettua tilinp&&tosta.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET
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Milj. euroa 2019 2018
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
Milj. euroa 2019 2018
Lisdkauppahintasaaminen - 0,1
Liittymismaksut 0,3 0,3
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,0
Yhteensa 0,3 0,4
APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

Milj. euroa 2019 2018
Myyntisaamiset 334 6,0
Johdannaiset, suojauslaskenta 0,0 0,0
Siirtosaamiset 0,8 4,7
Muut saamiset 2,7 1.4

Saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset 0,1 0,3
Muut saamiset 0,0 0,0
Yhteensa 37,0 12,3

Siirtosaamisiin ja muihin saamisiin siséltyvat olennaiset erét liitty-
vat materiaalihankintojen ja tydsuhde-etuuksien jaksotuksiin.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyn-
tisaamisista 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Milj. euroa 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 9,9 52
Keskeneraiset tuotteet 71 6,9
Valmiit tuotteet/tavarat 49,4 68,7
Yhteensa 66,4 80,7

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalennusta 1,4
(2,5) miljoonaa euroa vastaamaan nettorealisointiarvoa.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Milj. euroa 2019 2018

Kateinen raha ja pankkitilit 2,9 2,6

Yhteensa 2,9 2,6
Osakkeiden Osake-  Ylikurssi-

lukumaara paddoma rahasto Yhteensd

1000 kpl milj. euroa milj. euroa milj. euroa

31.12.2019 6 223 12,6 23,4 36,0

31.12.2018 6217 12,6 234 36,0

Yhtion kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osake-
padoma oli tilikauden lopussa 12 635 152 euroa. Osakkeiden
nimellisarvo on 2 euroa.

OMAN PAAOMAN RAHASTOJEN KUVAUKSET

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto siséltda ulkomaisten yksikoiden tilinpaatds-
ten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltda suojausrahaston rahavirran suo-
jauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen
muutoksille.

HALLINNOINTI



Muut rahastot

Muut rahastot muodostuvat konsernin emoyhtid kdyttérahastos-
ta. Kayttérahasto sisaltaa yhtickokouksen paatoksella voittova-
roista siirretyn osuuden.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin siséltyy konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintameno. Omia osakkeita on hankittu vuosina
2000-2001 seka 2008 yhteensa 130 000 kpl. Osakkeita on luovu-
tettu vuosien 2014-2019 aikana hallituspalkkioina sekéa toimitus-
johtajille sitouttamisjarjestelman perusteella yhteensa 35 300
kappaletta. Yhtion omistuksessa oli tilikauden péattyessa 94 700
kappaletta omia osakkeita. Tilikauden paattyessa yhtion hal-
lussa olevien omien osakkeiden hankintahinta on yhteensd 1,3
miljoonaa. Osakkeet edustavat 1,5 % yhtion osakepadomasta ja
aanimaarasta.

Suoraan omaan padomaan kirjatut maarat

Konserni on tilikaudella kirjannut suoraan konsernin kertyneisiin
voittovaroihin 0,7 milj. euroa yhteiselld arvo-osuustililld olleiden
ns. isénnattémien osakkeiden myynnisté kertyneita varoja. Las-
kennallinen vero 0,1 milj. euroa on vastaavasti kirjattu véhents-
maan konsernin kertyneita voittovaroja.

Osingot
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osin-
koa 0,45 euroa osaketta kohden.

Tiedot oman padoman rahastojen muutoksista tilikaudella
ja vertailukaudella on esitetty laskelmassa konsernin oman paa-
oman muutoksista.
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Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt Taseeseen merkitty eldkevastuu

Elakevelvoitteet 1.1. 0,2 0,2 Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1,8 2,0

Lisaykset, vahennykset 0,0 0,0 Jérjestelyyn kuuluvien

Elskevelvoitteet 31.12. 0,2 02  Varojenkdyvatarvot 1.6 1.8
Nettomaarainen velka (+) /

Varaukset ja eldkevelvoitteet liittyvat padosin etuuspohjaisiin ela- saaminen taseessa () 0,2 0.2

kevarauksiin.

Apetit -konsernin merkittdvimmat olevat etuuspohjaiset Velvoitteen nykyarvon muutokset

elékejarjestelyt ovat emoyhticlld. Emoyhtion jérjestelyssa on mu- Elskevelvoitteen nykyarvo

kana noin 61 eldkkeelld olevaa henkil6a. Emoyhtion jérjestelyt tilikauden alussa 2,0 2,1

hallinnoidaan vakuutuslaitoksissa. Emoyhtién eldkevelvoitteiden Korkomenot 0,0 0,0

nykyarvo on 1,9 (2,9) miljoonaa euroa ja rahastoitujen varojen ny- Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 0,1

l::iel}g/sn!; e(L,rEZ)ar“mlJoonaa euroa. Nettovelka taseessa on 0,2 (0,2) Maksetut etuudet 0.2 0.2
Eldkevelvoitteen nykyarvo
tilikauden lopussa 1,8 2,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nykyarvon muutokset
Eldkevarojen nykyarvo tilikauden alussa 1.8 1,9
Korkotuotot 0,0 0,2
Maksetut kannatusmaksut 0,0 0,0
Maksetut etuudet -0,2 -0,2
Elékevarojen nykyarvo tilikauden lopussa 1,6 1,8

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET
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Korollisten velkojen tédsmaytys rahavirtalaskelmaan

Olettamien muutokset, Elakevelat
Milj. euroa 2019 2018 herkkyystarkastelu 2018 Nousu %  Lasku % Milj. euroa 2019 2018
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu Diskonttokorko, muutos 0,5% -3,4 3,6 Pitkaaikaiset korolliset velat
Korkokulut eldkevelvotteista 0,0 0,0 Eldkemaksujen korotusoletus, Alkuarvo 1.1. 2,4 34
Korkotuotot eldkevaroista 0,0 0,0 muutos 0,25 % 2,0 1.9 Rahalaitoslainojen nostot
Tuloslaskelmaan kirjattu elékekulu 0,0 0,0 Elinidnodote, muutos 5% 2,6 -2,5 ja takaisinmaksut -1,0 -1,0
_ ‘ o ) IFRS 16 siirtymahetken lisdys 1.1. (liite 27) 5,0 -
Omaan pasomaan Kirjattu maar Herkkyystarkastelut ovat Apetit Oyj:n eldkejarjestelysta. IFRS 16 tilikauden lisdykset 0.5 _
Taloudellisten oletuksien IFRS 16 vuokrien maksut, pddomaosuus -1,2 -
muutoksien voitot ja tappiot 0,2 0,0 IFRS 16 vuokrien maksut, korko-osuus 0,1 -
Kokemusperusteiset voitot ja tappiot -0,2 02 Myydyt lilketoiminnat (Tuoretuotteet),
Jarjestelyyn kuuluvien varojen Milj. euroa 2019 2018 lopetetut toiminnot -1.5 -
tuotto lukuun ottamatta korkoja 0,0 -0,1 Loppuarvo 31.12. 4,4 2,4
Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,0 Pitkaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 1,4 2,4 Lyhytaikaiset korolliset velat
Merkittdvimmat vakuutusmatemaattiset olettamat Vuokrasopimusvelat (litteet 12,27) 3,0 0,0 Alkuarvo 1.1. 22,0 1,5
Diskonttokorko (%) 0,7 1.9 Yhteensi 44 24 Rahalaitoslainojen nostot
Elakemaksujen korotusoletus (%) 1,6 1,6 : : ja takaisinmaksut 9.0 21,0
Inflaatio (%) 1.3 1.5 Lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia. Korollisista pitka- IFRS 16 siirtymahetken lisays 1.1. (liite 27) 13 -
aikaisista veloista on euromaaraisia 1,4 (2,4) miljoonaa euroa. IFRS 16 tilikauden lisdykset 04 -
Olettamien muutokset, Elikevelat IFRS 16 vuokrien maksut, pddomaosuus -0,4 -
herkkyystarkastelu 2019 Nousu %  Lasku % Lyhytaikaiset IFRS 16 vuokrien maksut, korko-osuus 0,0 -
Diskonttokorko, muutos 0,5 % -3,5 3,7 Yritystodistukset 30,0 21,0 Myydyt likketoiminnat (Tuoretuotteet),
Eldkemaksujen korotusoletus, Lainat rahoituslainoksilta 1,0 1,0 lopetetut toiminnot -0.1 N
m'UL_JEOS 0.25% O 1.9 1.9 Vuokrasopimusvelat (liitteet 12, 27) 1,2 - Loppuarvo 31.12. Py 22,0
Elinidnodote, muutos 5 % -2,8 3,0 Yhteenss 32.2 220
APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Nettovelkojen tasmaytyslaskelma

IFRS 16 IFRS 16
Pitka- Lyhyt- pitka- lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Yritys- lainat lainat vuokra- vuokra-
Raha- todis- rahoitus- rahoitus- sopimus- sopimus-
Milj. euroa varat tukset laitoksilta laitoksilta velat velat Yhteensi Milj. euroa 2019 2018
Nettovelat 1.1.2019 2,6 21,0 2,4 1,0 - - 21,8 Pitk3aikaiset
IFRS 16 siirtymahetken Johdannaisvelat, ei suojauslaskenta 0,3 0,2
lisdys (liite 27) - - - - 5,0 1,3 6,3 Yhteensa 0.3 02
IFRS 16 tilikauden liséys - - - - 0,5 0,4 0,9
Yritysr‘nyynnit, lopetetut toiminnot - - - - -1,5 -0,1 -1,6 Lyhytaikaiset
Rahavirrat 0,2 9,0 -1,0 0,0 -1,1 -0,4 6,3 Ostovelat 27.2 241
Nettovelat 31.12.2019 2,9 30,0 1,4 1.0 2,9 1,2 337 Velat osakkuusyrityksille 0.6 05
Vggkrasoplmuyelkqen Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,4 0,0
padoman takaisinmaksut 1,5
Siirtovelat 8,3 7.1
Yritys- Muut velat 2,9 3,4
Raha- todis- Muut Yhteensa 39,4 35,0
Milj. euroa varat tukset lainat  Yhteensa
Siirtovelkojen olennaiset erdt muodostuvat henkildsivukulujen ja
Nettovelat 1.1.2018 15,7 0,0 4.9 -10,8 tavaraostojen jaksotuksista.
Rahavirrat -13,0 21,0 -1,5 32,6 Siirtovelat siséltavat asiakassopimuksiin liittyvia velkoja 0,6 (0,6)
Nettovelat 31.12.2018 2,6 21,0 34 21,8  miljoonaa euroa.
APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoi-
tusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida ra-
hoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin
rahavirtaan. Apetit -konsernin kannalta olennaisimmat rahoitus-
riskit ovat likviditeetti-, korko-, valuutta-, hinta- ja vastapuoliriskit.
Konserni kdyttdad muun muassa johdannaissopimuksia valuutta-,
hinta- ja korkoriskiltd suojautumiseen.

Rahoitusriskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy Apetit
Oyj:n hallitus ja niiden kdytdnndn toteutuksesta vastaa taloushal-
linto yhdess3 liiketoimintajohdon kanssa.

1. Markkinariskit

KORKORISKI

Konsernilla oli tilikauden paattyessa pitkaaikaisia vaihtuvakor-
koisia rahalaitoslainoja yhteensa 1,4 (2,4) miljoonaa euroa, emit-
toituja yritystodistuksia 30,0 (21,0) miljoonaa euroa sekd muita
korollisia lyhytaikaisia velkoja 1,0 (1,0) miljoonaa euroa seka
likvideja kassavaroja 2,9 (2,6) miljoonaa euroa. Yritystodistuksien
maturiteetti on yleensa alle kolme kuukautta. Konserni on suo-
jautunut pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen seka myytyihin
myyntisaamisiin liittyvalta korkoriskiltd koronvaihtosopimuksilla,
joiden nimellisarvo tilinpdatdksessa on 12,4 (13,4) miljoonaa eu-
roa. Konsernilla on tilinpaatdshetkelld rahoitusyhticlle myytyja
myyntisaamisia 13,9 (13,0) miljoonan euroa.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN HERKKYYS KORKORISKILLE
Tilinpaatospaivan 31.12.2019 (31.12.2018) taserakenteella yhden
prosenttiyksikdn nousu / lasku koroissa olisi pienentanyt / kas-
vattanut tilikauden tulosta -0,2 /0,2 (-0,2 / 0,2) miljoonaa euroa
ja pienentényt / kasvattanut omaa paédomaa 0,0 /0,0 (0,0 / 0,0)
miljoonaa euroa.

Afetélf APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI
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RAAKA-AINERISKI

Konserni on altistunut hyédykeriskille, joka liittyy hyodykkeiden
saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikaisuuteen
seka hinnanvaihteluihin Raaka-aineriskien hallinnasta vastaavat
liiketoimintayksikét niille asetettujen riskienhallintaperiaatteiden
mukaisesti. Raaka-aineriskin suojautumisessa sovelletaan paa-
saantdisesti suojauslaskentaa.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnassa merkittavimmat yksittéiset
raaka-aineriskit kohdistuvat vehnaan, ohraan, kauraan, soijaan ja
rypsiin. Liiketoiminnoille on méaaritetty riskilimiitit, joiden sisalla
liiketoiminnan tulee pysya. Liiketoimintojen kokonaispositioris-
kia hallitaan kayttamalla raaka-ainefutuureja, -termiinejé seka
-optioita. Pdaasiassa kaikille viljakaupan ja Gljykasviliketoiminnan
hyodykkeille 18ytyy toimivia johdannaismarkkinoita, kuten CME
(CBOT) ja Euronext (Matif), ja suojaussuhteet ovat padosin tehok-
kaita. Joihinkin viljalaatuihin ja markkina-alueisiin ei valttamatta
aina I16ydy tehokasta suojausinstrumenttia, jolloin suojauslas-
kentaa ei voida soveltaa. Tallinkin suojaus saatetaan toteuttaa.
Konsernin raaka-aineriskin altistuma seka vastaavasti suojaavien
johdannaisinstrumenttien erdédntymisajat ovat alle 12 kuukaut-
ta. Tilikauden p&éttyessa hyédykejohdannaisia oli avoinna 35,7
(31,9) miljoonalla eurolla ja kaikilla instrumenteilla on julkistetut
markkinahinnat tilinpdatospéivana edelld mainituissa hyddyke-
porsseissa.

Pakastetuote- ja Tuoretuotteet-tuoteryhmissé liiketoiminto-
jen merkittdvimmat raaka-aineriskit syntyvat kaupan jaksohinnoi-
telluista sopimuksista, joissa hinta maéritetdan kiinteaksi koko
hinnoittelujaksolle. Raaka-aineriskia pyritaan hallitsemaan p&a-
osin hankinnan ja myynnin yhteistoiminnalla.

Apetit -konserni suojautuu hankittavan séhkénhinnan vaihte-
luilta solmimalla aina kahteen vuoteen saakka ulottuvia hinnan-
kiinnityssopimuksia. Konsernin séhkésalkun hallinta on ulkois-
tettu kotimaisissa yhtidissa. Sdhkdsalkun hallinta kattaa seka

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

fyysisen s&hkon hankinnan ettd hinnankiinnitykset. Sahkoriskin
hallintaa ohjaa erillinen sdhkénhankinnan riskipolitiikka.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN HERKKYYS RAAKA-AINERISKILLE

Mikali tilinpaatdspaivana 31.12.2019 (31.12.2018) johdannais-
sopimusten mukaisten hyddykkeiden hinnat olisivat nousseet

/ laskeneet 10 %, tilikauden tulos olisi muuttunut -0,6 / 0,6

(0,3 /-0,3) miljoonaa euroa ja oma pdéoma muuttunut -1,4 / 1,4
(2,9 / -2,9) miljoonaa euroa. Analyysissa johdannaissopimuk-
sien osalta, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kdyvén arvon
muutoksien oletetaan kohdistuvan kokonaisuudessaan omaan
paaomaan.

VALUUTTARISKIT

Konserni toimii kansainvélisilla markkinoilla ja on siten alttiina
valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Ulkomaan
valuuttamé&araiset myynnit ja ostot seka tase-eréat (transaktioriski),
seka sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin (translaatioriski), muo-
dostavat konsernin valuuttakurssiriskin. Valuuttakurssiriskia aiheu-
tuu l8hinna Yhdysvaltain dollarista, joissa konsernilla on ajoittain
merkittdvaa hankintaa ulkomailta.

Konsernin periaatteena on suojata alkuperdinen transakti-
oriski kaikkien taloudellisesti merkittavien valuuttapositioiden
osalta. Konsernin rahoituspolitiikan mukaan merkityksellisiksi
katsotaan yli 100 000 euron arvoiset avoimet valuuttapositiot.
Suojauksia voidaan tehdd myds todennakdista tulevaa avointa
valuuttapositiota vastaan. Valuuttasuojauksessa instrumenttei-
na voidaan kayttaa valuuttatermiineja ja -optioita. Valuuttariskiin
liittyvista suojauksista vastaavat liiketoimintayksikdt. Valuuttasuo-
jauksia ohjaa toiminnalle maaritelty riskienhallintapolitiikka, jonka
toteuttamista valvoo konsernin taloushallinto yhdessa liiketoi-
mintajohdon kanssa.

Tilinpaatostilanteessa 31.12.2019 (31.12.2018) konsernilla ei
ollut merkittavia valuuttapositioita.

HALLINNOINTI @

TALOUDELLISET TIEDOT



Kayvéan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Tilikaudella ei ole tapahtunut
siirtoja hierarkiatasojen 1 ja

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa 2 valilla.
Varat 2019 Tason 1 kéyvat arvot perus-
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 5 0,0 = 0,0 tuvat toimivilla markkinoilla
noteerattuihin hintoihin.
Tason 2 kéyvat arvot perustu-
Varat 2018 vat muihin sy6ttétietoihin ja
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0 yleisesti hyviksyttyihin arvos-
tusmalleihin. Kyseiset syot-
Velat 2019 totiedot kuitenkin perustuvat
Hyddykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,4 - - -0,4 tOf:I?nnettaviin markkinahin-
Hyodykejohdannaiset, ei suojauslaskenta -0,2 - - -0,2 toihin. o
- - - - Tason 3 kayvét arvot perustu-
Koronvaihtosopimus, ei suojauslaskenta - -0,3 - -0,3 v e o
vat merkittaviltd osin muihin
syottdtietoihin, jotka eivat pe-
Velat 2018 rustu padosin todennettaviin
Hyddykejohdannaiset, suojauslaskenta - 0,0 - 0,0 markkinahintoihin, vaan joh-
Hyddykejohdannaiset, ei suojauslaskenta - 0,0 - 0,0 d?” arvi'oi'ntiin ja yleisesti hy—
Koronvaihtosopimus, ei suojauslaskenta - 02 - 0,2 vaksyttyihin arvostusmalleihin.
Johdannaissopimusten nimellisarvot MUUT TIEDOT RAHAVIRRAN SUOJAUKSESTA
Milj. euroa 2019 2018 Konserni on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa hyédykejoh-
dannaisiin. Johdannaiset erdantyvét alle vuoden kuluessa. Suo-
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta 0,7 0,2 jauslaskennan piirissa olevista johdannaisista on tilikauden aikana
Hyddykejohdannaiset, rahavirran suojaus 27,7 29,3 kirjattu omaan padomaan -0,4 (0,6) miljoonaa euroa. Kaikista
- ; - johdannaisista tulokseen kirjatusta méaaréasté liikevaihtoon sisaltyy
Hyodykejohdannaiset, . s - - 0
ei rahavirran suojaus 8,0 2,5 -0,5 (-2,6) miljoonaa euroa, ostoihin seka likketoiminnan muihin
Koronvaihtosopimukset, tuottoihin ja kuluihin -0,1 (-0,7) miljoonaa euroa, rahoitustuottoi-
ei rahavirran suojaus 12,4 13,4 hin ja -kuluihin 0,0 (0,0) miljoonaa euroa ja veroihin 0,2 (0,7) mil-
joonaa euroa. Rahavirran suojauksessa johdannaisten vaikutukset
tuloslaskelmassa netottuvat merkitykselliseltd osalta suojauskoh-
teen vastakkaista arvonmuutosta vastaan.
@e&t APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET

2. Luottoriskit
Johdannaissopimuksia tehdédén vain hyvén luottokelpoisuuden
omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa. Raaka-ainejoh-
dannaissopimuksia voidaan tehdé tarpeeseen soveltuvissa hyo-
dykeporsseissa. Likvideja varoja sijoitetaan vahvistettujen limiit-
tien puitteissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva.
Operatiivisen luottoriskin minimoimiseksi liiketoimintayksikot
pyrkivat saamaan turvaavan vakuuden, kuten esimerkiksi luotto-
vakuutuksen, asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa.
Johdon arvion mukaan konsernin luottoriskissé ei ole tilin-
paatoshetkelld merkittévia asiakaskohtaisia, maantieteellisia eika
vastapuolikohtaisia keskittymid. Saamisten myynti rahoituslaitok-
selle ja luottovakuutusten kéyttd osaan muista myyntisaamisista
vahentad konsernin vastapuoliriskia.

Konsernin saamisten ikdjakauma

Milj. euroa 2019 2018
Erdantymattomat saamiset 36,8 12,2
0-3 kuukautta erdéntyneet saamiset 0,1 0,1
4-6 kuukautta erdantyneet saamiset 0,0 0,0
Yli 6 kuukautta erdéntyneet saamiset 0,0 0,1
Yhteensa 37,0 12,3

Konserni on myynyt tilikauden aikana laskusaatavia rahoitusyhti-
olle osana kayttépadoman tehostamista. Tilinpdatdshetkelld myy-
tyja saamisia on arvoltaan 13,9 (13,0) miljoonan euroa.

3. Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettd yrityksen likvi-
dit rahavarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivat riitd kattamaan
liiketoiminnan tarpeita. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena
on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien yllapitdminen si-
ten, ettd konsernin liikketoiminnan rahoitus on jatkuvasti turvattu.

HALLINNOINTI @
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Konserniyhtididen rahoituksen hallinnassa kaytetdan konserni-
tileja. Likviditeetin hallitsemiseksi konsernilla on 100,0 (100,0)
miljoonan euron suuruisen yritystodistusohjelman liséksi rahoi-
tuslaitosten kanssa sovittuja pitkaaikaisia sitovia luottolimiittej,
joita 31.12.2019 oli nostettavissa 25,0 (25,0) miljoonaa euroa.
Luottolimiitti erdantyy lokakuussa 2022. Yritystodistuksia oli emit-
toituina 30,0 (21,0) miljoonaa euroa. Likviditeettiriskin hallinnasta
vastaa emoyhtion taloushallinto.

Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja korollisten
lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat 31.12.2019

0-3 4-12 1-5 yli 5
Milj. euroa kk kk vuotta vuotta
Rahalaitos- ja
muut lainat -30,0 -1,0 -1,4 0,0
Vuokrasopimusvelat -0,3 -0,8 -1,8 -1,2
Ostovelat -27.8 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat -0,5 0,1 -0,3 0,0
Yhteensa -58,7 -1,8 -3,5 -1,2

Konsernin johdannaisvelkojen, ostovelkojen ja korollisten
lainojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat 31.12.2018

0-3  4-12 1-5 yli5
Milj. euroa kk kk vuotta vuotta
Rahalaitos- ja
muut lainat -21,0 -1,0 -2,4 -
Ostovelat -25,9 - - -
Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 -
Yhteensa -46,8 -1,0 2,4 -

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

Padomarakenteen hallinnan tarkein tavoite on turvata ja varmis-
taa konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Yhtion
hallitus seuraa padomarakennetta sdéannollisesti. Konsernilla ei
ole luottoluokituslaitoksen mydntamaa julkista luottoluokitusta.
Korollisten velkojen m&éara konsernissa vaihtelee vuoden si-
salla merkittavasti johtuen kayttdpadoman sitoutuneisuuden kau-
siluonteisuudesta. Suurimmillaan kayttdpadoman sitoutuminen
on yleensa loppuvuodesta ja pienimmillaén kevaalla ja kesalla.

Milj. euroa 2019 2018
Korolliset velat 36,6 24,4
Likvidit rahavarat 2,9 2,6
Korollinen nettovelka 33,7 21,8
Oma padoma yhteensa 93,9 1011
Korollinen nettovelka ja oma

padoma yhteensa 127,6 122,9
Nettovelkaantumisaste, % 35,9 21,5
Omavaraisuusaste, % 55,0 61,4

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Milj. euroa 2019 2018
Vaihto-omaisuus - 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 0,8
Myytévéna olevat varat yhteensa - 0,9
Ostovelat ja muut velat 0,2 1,9
Myytévén oleviin varoihin

liittyvat velat yhteensa 0,2 1,9

Tilikauden péaattyessa konsernilla oli lopetetuksi toiminnoksi
luokitellun Tuoreliiketoiminnan luovutukseen liittyvia vastuita
0,2 milj. euroa.

Vertailutiedoissa olevat varat ja velat liittyvat Ruokaratkaisut-

liiketoimintaan kuuluviin palvelutoreihin, joista konserni luopui
alkuvuonna 2019.
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Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
Omien velkojen vakuudeksi Ehdolliset varat
Muut vakuudet - 0,2 Yhteisella arvo-osuustililla olleiden
Takaukset 23 37 osakkeiden myynnista kertyneet varat - 0,7
Vahingonkorvausvaade liittyen
ulkomaisen viljakauppiaan
Ei purettavissa olevat muut toimituksien laiminlydntiin 3.1 1.6
vuokrasopimukset
Yhden vuoden kuluessa erdéantyvat 1,5 1,6 Investointisitoumukset
Yli vuoden kuluessa ja enintdan .
viiden vuoden kuluttua erdéantyvat 2,9 41 I?uokaratkalsut 1.4 7.1
Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat 0,0 0,0 Oljykasvituotteet 3.3 -
Yhteensa 4,5 57

Ei-purettavissa olevat palvelusopimukset, joita ei kirjattu tasee-
seen, sisaltyivat vuonna 2018 raportoituun IAS 17 -mukaiseen
vuokrasopimusvastuuseen. Vastuun kokonaismaara oli 11,4 mil-

joonaa euroa.

Apetit

APETIT VUONNA 2019

ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

Muut vastuut

KiinteistSjen arvonlisdveron tarkistamisvastuu
Konserniyhtiét ovat velvollisia tarkistamaan 2010-2019 valmistu-

neista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonlisdverovahen-

nyksid, jos kiinteistdjen verollinen kaytté vahenee tarkistuskau-

den aikana. Vastuun enimmaismé&éré on 1,4 (1,0) miljoonaa euroa

ja viimeinen tarkistusvuosi on 2029.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT

HALLINNOINTI
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Konsernin Konsernin
omistus- osuus dani-
) . ) osuus vallasta 1000 euroa 2019 2018
Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet Kotimaa % %
- - - - Veijo Merildinen puheenjohtaja 7.11.2018 asti 0 38
Apetit Oyj (emoyritys) Suomi - - - - - 3
Apetit Ruoka O S - 1000 1000 Esa Harmala, hallituksen puheenjohtaja 7.11.2018 alkaen ja 8.4.2019 asti 15 32
Ape I Ruoka T( 0 Suomf 100'0 100'0 Simo Palokangas, hallituksen puheenjohtaja 8.4.2019 alkaen 33 0
Apet!t Suo a.raot aisut Oy Suom! 100'0 100'0 Lasse Aho, hallituksen jasen 29 25
petit uorrTl y - uom! ! ! Annikka Hurme, hallituksen jasen 23 22
Avena Nordic FSraln Oy Suomf 20,0 . 90,0 . Seppo Laine, hallituksen jasen 25 23
Avena Kantvik Oy Suomi 70,0 20,0 Niko Simula, hallituksen jasen 25 23
UAB Avena Nordic Grain Liettua 900" 90,0 "M
; o : ) )
Avena Nordic Grain OU Viro 200" 200" Juha Vanhainen, toimitusjohtaja 31.8.2019 asti
OOO Avena-Ukraina Ukraina 900" 90,0 " Sisaltden toimisuhteen paattdmiseen siséltyvan korvauksen 828 635
SIA Avena Nordic Grain Latvia 90,0 M 90,0 M Esa Maki, toimitusjohtaja 1.9.2019 alkaen 100
Lepaavat yhtidt, 2 kpl Suomi 100,0 100,0 Muu johtoryhmé, 2019 lopulla kahdeksan jasenta ja 2018
kuusi jasentd (palkat johtoryhmasséoloajalta) 1095 892

" 1) Lisaksi konserni omistaa vélillisesti Foison Oy:n kautta 5,3 % Avena Nordic Grain Oy:n osakkeista.

Johtoon kuuluviksi avainhenkildiksi luetaan hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet sekd emoyhtion
toimitusjohtaja ja muu johtoryhmé.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio oli 18 300 (16 500) euroa, varapuheenjohtajan 14 580
(12 480) euroa ja jasenien kokouspalkkio 300-1 200 (300 —1 200) euroa.

,A?etét APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

YRITYSVASTUU

Johdon palkitsemis- ja sitouttamisjarjestelmat koostuvat rahapalkasta, luontois- ja eldke-eduista ja
tulospalkkiosta, joilla mitataan vuositason menestymista. Jarjestelmén tasoa kokonaisuutena ver-
rataan vuosittain yleiseen markkinatasoon. Apetit Oyj:n hallitus p&attda toimitusjohtajan ja johdon
muiden jdsenten palkitsemisjarjestelman periaatteista. Hallitus my&s vahvistaa vuosittain jarjestel-
massa kaytettdvat mittarit ja niiden tason suhteessa valittuihin tavoitteisiin. Mittareina on vuosibud-
jetteihin liittyvia tunnuslukuja sekd toimintokohtaisesti nimettyja kehityskohteita. Vuonna 2019 toi-
mitusjohtajan ja johdon mittareita olivat muun muassa konsernin ja soveltuvan liikketoimintayksikon
operatiivinen likevoitto. Tulospalkkion enimmaisma&éra toimitusjohtajalla on 60 prosenttia vuosipal-
kasta ja johdolla enintdan 50 prosenttia vuosipalkasta.

Hallituksen jasenilla ei ole eldkesopimuksia konserniyhtididen kanssa. Toimitusjohtajan eldkeidksi on
sovittu 63 vuotta.

RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT

HALLINNOINTI @



1000 euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
Eldke-etuudesta johtuen Myynnit osakkuusyrityksille 0,7 1,0
kuluksi kirjattu maara Ostot osakkuusyrityksilta 4,2 3,2

Juha Vanhainen, toimitusjohtaja
30.11.2019 asti 111 122

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on maaritelty
toimitusjohtajasopimuksessa.Toimitusjohtajan irtisanomisaika on
12 kuukautta.

Konsernilla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenkil6ilta
tilikausien aikana.

/fpetc't APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

Myyntisaamiset ja muut saamiset

osakkuusyrityksiltd kauden lopussa 0,1 0,3
Ostovelat ja muut velat

osakkuusyrityksille kauden lopussa 0,8 0,6
Myynnit muulle &hipiirille 0,1 0,0
Ostot muun |&hipiirin kanssa 0,6 0,6
Saamiset muulta lahipiirilta 0,0 -
Velat muulle |&hipiirille 0,3 0,3

Tavaroiden ja palveluiden myynnit |ahipiirin kanssa perustuvat
markkinahintoihin.

Ostot ja velat muun lahipiirin kanssa ovat p&aosin viljelijghankin-
taan liittyvid ostoja ja ostovelkoja hallintoneuvoston jasenilta.

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT

HALLINNOINTI
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IFRS 16 Vuokrasopimukset - standardin kdytté6notto
Apetit soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia 1.1.2019
alkaen. Konserni hyédyntéa standardin sallimaa kirjaamista kos-
kevaa helpotusta, eikd sovella standardia lyhytaikaisiin vuokraso-
pimuksiin tai sopimuksiin, joissa kohdeomaisuuseré on arvoltaan
véhéinen. Siirtymiseen on sovellettu yksinkertaistettua menette-
lytapaa, eika kayttdonottoa edeltédvan vuoden vertailulukuja ole
oikaistu. Nain ollen vuokrasopimuksia koskevista uusista saan-
ndistd aiheutuvat oikaisut on kirjattu avaavaan taseen 1.1.2019
ikddn kuin standardia olisi sovellettu sopimuksen alkamisajan-
kohdasta lukien mutta diskontattuna vuokralle ottajan lisdluoton
korolla soveltamisen aloittamisajankohtana. Uudet laatimisperi-
aatteet on esitetty liitetiedossa 1. Laatimisperiaatteet.

Standardin kayttéonoton yhteydessa kirjattiin vuokrasopimus-
velkoja sopimuksista, jotka olivat IAS 17:n Vuokrasopimukset
mukaan luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. Velat maari-
tettiin jaljelld olevien vuokrien nykyarvona, jota laskettaessa kay-
tettiin 2 %:n diskonttokorkoa yli 5 vuoden pituisiin sopimuksiin ja
1,4 % alle viiden vuoden pituisiin sopimuksiin. Lisaluoton koron
painotettu keskiarvo, jota sovellettiin vuokrasopimusvelkoihin
1.1.2019, oli 1,76 %.

Standardia sovellettaessa johto on kayttanyt harkintaa liittyen
diskonttokorkokantaan ja toistaiseksi voimassa olevien vuokra-
sopimusten vuokra-ajan pituuden maarittdmiseen. Vuokra-ajan
pituuden maarittaa |dhtokohtaisesti vuokrasopimuksen pituus.
Mikali vuokrasopimus on voimassa toistaiseksi tai mikali sopi-
mukseen liittyy jatko-optioita, arvioidaan vuokrasopimuksen pi-
tuus tapauskohtaisesti ja huomioiden mm. kdyttdomaisuuseran
todennakdisen kayttdian.

,A?etét APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

Kaytetyt kdytannon apukeinot

IFRS 16:ta ensimmaisté kertaa sovellettaessa on kaytetty seuraa-

via standardin sallimia kdytannon apukeinoja:

e Yhden diskonttauskoron kayttdminen samankaltaisista vuokra-
sopimuksista koostuvaan salkkuun.

¢ Arvonalentumistarkastelun sijaan vuokrasopimusten tappiol-
lisuuden arviointi soveltamisen aloittamispaivana. 1.1.2019 ei
ollut tappiollisia vuokrasopimuksia.

Vuokrasopimusvelkojen maarittdminen

® Operatiivisten vuokrasopimusten, joiden jéljelld oleva vuokra-
aika oli 1.1.2019 alle 12 kuukautta, kasittely lyhytaikaisina
vuokrasopimuksina.

e Alkuvaiheen vélittdmien menojen jattaminen ulkopuolelle
kayttdoikeusomaisuuserdn maarittelyssa 1.1.2019.

e Johdon harkinnan ja jalkiviisauden kdyttdminen toistaisek-
si voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-ajan pituuden
maarittamisessa.

Milj. euroa
Esitetyt operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvét velvoitteet 31.12.2018 (sis. alv) 11,4
Vahennetaan arvonlisédveron osuus -0,1
Esitetyt operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvat velvoitteet 31.12.2018 (ilman alvia) 11,3
Diskontattuna konsernin lisalainan korolla 1.1.2019 10,8
Vahennetdan: arvoltaan vahaisid omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset, joita ei kirjata velaksi -0,1
Vahennetéaan: lyhytaikaiset vuokrasopimukset, joita ei kirjata velaksi 0,0
Vahennetdan: palvelusopimuksiksi luokitellut sopimukset -5,7
Lis&taan/ vahennet&dan: uudelleenarvioinnin perusteella vuokrasopimuksiksi katsottavat sopimukset 1,0
Lisataan/ vahennetaan: jatkamis- ja paattamisoptioiden erilaisesta kasittelysté johtuvat oikaisut 1,5
Lisatdan/ vahennetdéan: muuttuviin maksuihin vaikuttaviin indeksin tai hintatason muutoksiin liittyvat oikaisut -1,2
1.1.2019 kirjattu vuokrasopimusvelka (liite 21) 6,3
Josta:
Lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja (liite 21) 1.3
Pitkdaikaisia vuokrasopimusvelkoja (liite 21) 5,0
6,3

YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

HALLINNOINTI @
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Kayttéoikeusomaisuuserien arvostaminen
Kayttdoikeusomaisuuserat arvostettiin takautuvasti ikdan kuin uusia saantgja olisi sovellettu aina.

Taseeseen kirjatut oikaisut 1.1.2019 Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan

jalkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatoksen
Milj. euroa 1.1.2019

laadintaan.
Maa- ja vesialueet, kdyttdoikeus 2,6
Rakennukset ja rakennelmat, kayttéoikeus 3,1
Koneet ja kalusto, kayttdoikeus 0,3
Laskennalliset verosaamiset 0,0
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 50
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1,3
Nettovaikutus kertyneisiin voittovaroihin 1.1.2019 -0,2

Muut IFRS-standardien muutokset
Muilla vuoden 2019 alusta voimaantulleilla standardeilla ei ole ollut olennaista vaikutusta tilinpaatokseen.

Apa‘c’t APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI @



1000 euroa Liitetieto 2019 2018 1000 euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Vaihtuvat vastaavat
Liiketoiminnan muut tuotot (1) 713 644 Pitkaaikaiset saamiset (11) 10 041 7724
Laskennallinen verosaaminen (13) 2101 1899
Henkil6stokulut (2) -2 503 -1985 Lyhytaikaiset saamiset (12) 79 285 76 034
Poistot ja arvonalentumiset (3) -279 -247 Rahat ja pankkisaamiset 1907 2227
Liiketoiminnan muut kulut 4) -1 051 -991 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 93 335 87 885
Liiketulos 3119 2578 Vastaavaa yhteensa 131785 125 863
Rahoitustuotot ja -kulut 5) 1212 2544 VASTATTAVAA
Oma pésdoma (14)
Tulos ennen tilinp&datdssiirtoja ja veroja -1 907 -35 O;akepaaoma 21635 12635
Ylikurssirahasto 23 391 23 391
Laskennallisen verosaamisen muutos (6) 343 415 Kaytt'orahas.t‘o - /4232 7232
Edellisten tilikausien tulos 49 478 51020
Tilikauden tulos 1564 3g1  [likauden tulos 1564 381
Oma pdidoma yhteensa 91171 94 659
Poistoero 10 10
Vieras pddoma (15)
Pitkdaikainen korollinen vieras p&d&doma 1445 2409
1000 euroa Liitetieto  31.12.2019  31.12.2018 Pitkdaikainen koroton vieras padoma 787 625
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 37 550 27 569
VASTAAVAA Lyhytaikainen koroton vieras pdédoma 820 590
Pysyvit vastaavat Vieras pddoma yhteensd 40 603 31194
Aineettomat hyddykkeet 7) 130 17 "
Aineelliset hyddykkeet @ 2940 3126 Vastattavaa yhteensd 131785 125 863
Osuudet saman konsernin yrityksissé (2,10) 21 993 21993
Osuudet omistusyhteysyrityksissa (9,10) 13 371 12 826
Muut sijoitukset ja saamiset (9,10 16 17
Pysyvat vastaavat yhteensd 38 449 37978

APETIT VUONNA 2019

ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

YRITYSVASTUU
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1000 euroa 2019 2018 1000 euroa 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta ennen rahoitusta -1 016 -12754
Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja -1 907 -35
Oikaisut *) -1 340 -2517 Rahoituksen rahavirta
Kayttépadoman muutos Muiden pitkaaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -913 -1 452
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten liséys (-) / véhennys (+) 153 -12 551 Muiden lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 9 000 21 000
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 1211 -181 Pitk&aikaisten tytaryhtilainojen muutos -2 208 18720
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -1 883 -15285 Lyhytaikaisten tytaryhtidlainojen muutos -3 401 -34 107
Maksetut osingot -2 487 -4 344
Saadut osingot liketoiminnasta -335 10 Arvo-osuustililld olleista osakkeista saadut luovutustulot 705 -
Maksetut korot liiketoiminnasta 0 -355 Rahoituksen rahavirta (C) 696 -184
Saadut korot liiketoiminnasta 1545 968
Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys (+) / véhennys (-) -320 -12 938
Liiketoiminnan rahavirta (A) -673 -14 662
Rahavarat tilikauden alussa 2227 15164
Investointien rahavirta Rahavarat tilikauden lopussa 1907 2227
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -207 -42
Aineellisten hyédykkeiden luovutustulot - 33 Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos -11 944 (17 471) on esitetty kayttépddoman muutoksessa.
Investoinnit omistusyhteysyrityksiin -544 -582
Muiden sijoitusten luovutustulot 408 578 *) Oikaisut
Saadut osingot investoinneista - 1921 Poistot ja arvonalennukset 279 247
Investointien rahavirta (B) -343 1908 Rahoitustuotot ja -kulut -1212 -2 544
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -407 -220
Yhteensa -1 340 -2 517
APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vé-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan
perusteella.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muunnettu
euroiksi Euroopan keskuspankin tilinpaatdspéaivana noteeraa-
maan keskikurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja veloista syn-
tyneet kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Pitkdaikaisten
saamisten ja velkojen realisoitumattomat kurssierot on kirjattu
tulosvaikutteisesti.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja
tilinpaatoksen vélisille valiaikaisille eroille kédyttéen tilinpaatoshet-
kelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

/fpetc't APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYTTO

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kayttaa erilaisia joh-
dannaisia valuutta-, korko- seka hyddykehintariskeiltd suojautu-
miseen. Liitetietojen vastuissa on iimoitettu johdannaissopimus-
ten nimellisarvot, jotka kertovat minkélaisia tulosvaikutuksia olisi
syntynyt johdannaispositioiden sulkemisesta tilinpaatéshetkella.

Johdannaissopimusten realisoitumattomat tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituskuluihin. Johdannaissopimusten rea-
lisoitumattomia voittoja ei kirjata tulosvaikutteisesti, voitot kirja-
taan vasta johdannaisten realisoituessa rahoitustuottoihin.

ELAKEJARJESTELYT

Yhtién henkildston lakisdateinen eldketurva on hoidettu elédke-
vakuutuksilla. Aikaisemmin Lannen toimihenkildiden eldkesaa-
tid s.r.:n toimintapiiriin kuuluneille toimihenkilGille ja elakeldisille
etueldkevakuutukset antavat eldkesaation saantdjen mukaisen
lisdelaketurvan.

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 63 vuotta.

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

TALOUDELLISET TIEDOT

HALLINNOINTI
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1000 euroa 2019 2018
Luovutusvoitot 407 248
Vuokratuotot 137 143
Palveluveloitukset 168 230
Muut 1 23
Yhteensa 713 644
1000 euroa 2019 2018
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot 2 046 1611
Elakekulut 268 217
Muut henkilésivukulut 189 156
Yhteensa 2503 1985
Toimielinten palkat, palkkiot ja etuudet on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetietojen liitteessa 26.
Henkildstd keskim&arin 14 16
APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

Emoyhtién hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan
eldkesitoumukset: Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on

sovittu 63 vuotta.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen

hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla pois-

toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina

aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan

perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttdénottokuukau-

desta alkaen.

Poistoajat

Aineettomat oikeudet

5 tai 10 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot

5 tai 10 vuotta

Rakennukset, kiviset ja puiset

20-30 vuotta

Muut rakennukset ja rakennelmat

5 tai 10 vuotta

Koneet ja kalusto

5 tai 10 vuotta

Poistoperusteissa ei ole muutoksia.

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU

RAPORTOINTIPERIAATTEET

1000 euroa 2019 2018
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 8 -
Muut pitkavaikutteiset menot 27 2
Rakennukset ja rakennelmat 211 204
Koneet ja kalusto 33 37
Yhteensa 279 243
Arvonalentumiset pysyvistd vastaavista

Rakennukset ja rakennelmat 0 4
Yhteensa 0 4
Suunnitelman mukaiset poistot

ja arvonalentumiset yhteensa 279 247

HALLINNOINTI



1000 euroa 2019 2018 1000 euroa 2019 2018 1000 euroa 2019 2018
Vuokrat 65 71 Osinkotuotot Laskennallisen verosaamisen muutos 343 415
Hallinnon kulut 579 476 Omistusyhteysyrityksiltd 0 1921 Yhteens3 343 415
Muut liketoiminnan kulut 408 444 Muilta 0 10
Liiketoiminnan muut kulut yhteensé 1051 991 Yhteensi 0 1931
Tilintarkastuspalkkiot Korkotuotot pitk&aikaisista
— sijoituksista
Tilintarkastuspalvelut 2 82 Saman konsernin yrityksilta 433 237
Veropalvelut 1 4
Muut palvelut 25 41 Muut korko- ja rahoitustuotot
Yhteensa 101 127 Saman konsernin yrityksilta 1114 731
Valuuttakurssivoitot 0 -
Muut korkotuotot muilta 0 0
Yhteens3 1114 731
Rahoitustuotot yhteensa 1548 2898
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Valuuttakurssitappiot 0 0
Korkokulut 96 58
Muut rahoituskulut muille 239 296
Yhteens3 335 355
Rahoituskulut yhteensa 335 355
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1212 2544
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1000 euroa Aineettomat oikeudet Muut pitkadvaikutteiset menot Keskeneradiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 101 97 15 214
Lisaykset 23 140 76 238
Vahennykset - - -91 -91
Hankintameno 31.12. 124 238 0 362
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -101 -96 - -197
Tilikauden poisto -8 -27 - -35
Kertyneet poistot 31.12. -109 -122 - -232
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 14 116 0 130
1000 euroa Aineettomat oikeudet Muut pitkadvaikutteiset menot Keskeneradiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 101 228 - 329
Lisdykset - - 15 15
Vahennykset - -130 - -130
Hankintameno 31.12. 101 97 15 214
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -101 -224 - -325
Vahennysten kertyneet poistot - 130 - 130
Tilikauden poisto - -2 - -2
Kertyneet poistot 31.12. -101 -96 - -197
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 - 2 15 17
APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET HALLINNOINTI



Raken- Muut Kesken-

Maa- nukset ja Koneetja  aineelliset erdiset
1000 euroa alueet rakenelmat kalusto hyddykkeet  hankinnat  Yhteensa 1000 euroa Yhteensd
HaTkintameno 1.1. 2157 4 668 279 57 - 7162 Arvonkorotukset sisaltyvét
Lisaykset - 47 - - 12 59 maa-alueiden kirjanpitoarvoon.
Vahennykset - - - - - 0 Maa-alueet 1.1.ja 31.12. 1768
Hankintameno 31.12. 2157 4715 279 57 12 7 220
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -3 840 -196 - - -4 036
Tilikauden poisto - -211 -33 - - -244
Kertyneet poistot 31.12. - -4 051 -229 - - -4 280
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 2157 664 50 57 12 2940

Raken- Muut Kesken-

Maa- nukset ja Koneetja  aineelliset erdiset
1000 euroa alueet rakenelmat kalusto hyodykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2203 4769 349 57 - 7379
Lisdykset - 25 - - - 25
Vahennykset -46 -126 -69 - - -241
Hankintameno 31.12. 2157 4 668 279 57 - 7162
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -3758 -229 - - -3987
Véhennysten kertyneet poistot - 122 69 - - 191
Tilikauden poisto - -204 -37 - - -240
Kertyneet poistot 31.12. - -3840 -196 - - -4 036
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 2157 829 83 57 - 3126
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Osuudet Osuudet
saman omistus- Saamiset,
konsernin yhteys- Muut liittymis- Omistus-
1000 euroa yrityksissa yrityksissa osakkeet maksut Yhteensa Kotipaikka osuus -%
Hankintameno 1.1. 21993 12 826 13 4 34 836 Tytaryritykset
Lisdykset = 544 = = 544 Apetit Ruoka Oy Sakyla 100,0
Myynnit s s -1 o -1 Apetit Ruokaratkaisut Oy Kuopio 100,0
Apetit Suomi Oy Sékyla 100,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 21993 13371 12 4 35379 Avena Nordic Grain Oy Helsinki 90,0
Lepaavat yhtiot, 1 kpl Sakyla 100,0
Osuudet Osuudet Omistusyhteysyritykset
saman omistus- Saamiset, lsinki
konsernin yhteys- Muut liittymis- Sucros Oy Helsinki 20,0
1000 euroa yrityksissa yrityksissa osakkeet maksut Yhteensd Foodwest Oy Seinajoki 18,4
Foison Oy Helsinki 53,1
Hankintameno 1.1. 21993 12 562 40 34 596
Lisaykset - 582 - 584 Muut osakkeet, osuudet ja pitk&aikaiset saamiset
Myynnit - -318 - - -318
Arvonalentumiset - - -27 - -27 kir(jiiapkilfgﬁsg
1000 euroa
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 21993 12 826 13 4 34836
Noteeraamattomat
osakkeet ja osuudet 12
Liittymismaksut,
pitkaaikaiset saamiset 4
Yhteensa 16
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1000 euroa 2019 2018 1000 euroa 2019 2018
1000 euroa 2019 2018
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 9 508 7 300 Osakepadoma 1.1. 12 635 12 635
Lainasaamiset muilta 6 7 Laskennalliset verosaamiset, Osakepadoma 31.12. 12 635 12 635
Muut saamiset muilta 528 417 vahvistettavasta tappiosta 2101 1899
10 041 7724 Ylikurssirahasto 1.1. 23 391 23391
Vuoden 2919 vahvistettavasta tappiosta on kirjattg Igskennallista Yiikurssirahasto 31.12. 23 391 23 391
verosaamista 343 (415) tuhatta euroa. Yhtid on arvioinut lasken-
nallisten verosaamisten perusteena olevien erien hyddynnetta-
1000 euroa 2019 2018 vyyttd tulevina verovuosina. Yhtidn arvion mukaan laskennalliset Kayttorahasto 1.1. 7 232 7232
verosaamiset pystytdan hyddyntdmaan taysimaaréisesti. Kayttérahasto 31.12. 7 232 7 232
Myyntisaamiset 6 6
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 51 020 54 526
Saamiset saman konsernin yrityksilta Muu muutos -564 -
Myyntisaamiset 702 380 Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Lainasaamiset 78 021 74 620 rr?‘uun muu‘tokse‘n‘JaIkeen 50 456 54 526
Konsernipankkitilisaamiset 0 473 Siirto edellisen tilikauden tuloksesta 381 839
Muut saamiset 514 377 Osmg‘;onjak‘o' ' ' el 4344
Yhteensa 79 237 75 850 Edellisten tilikausien voitto 31.12. 49 478 51020
Saamiset omistusyhteysyrityksilts Tilikauden tulos a9 381
Myyntisaamiset 3 0 —
Yhteens 3 0 Oma pédaoma 31.12. 91 171 94 659
Muut saamiset muilta 1 122 Voitonjakokelpoiset varat
Henkildstakulut 39 56 Kayttérahasto 7 232 7232
Muut 40 178 Edellisten tilikausien voitto 49 478 51020
.. Tilikauden tulos -1 564 381
Yhteensa
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 55146 58 633
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 79 285 76 034
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1000 euroa 2019 2018
1000 euroa 2019 2018
Pitkdaikainen vieras pd3oma
Lainat rahoituslaitoksilta 1445 2 409 Vuokravastuut
Johdannaisvelka, korkojohdannainen 260 209 .
Elskevaraukset 528 417 K||nte|stovugkravastuut
Yhteenss 2233 3035 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 219 239
Lyhytaikainen vieras pd3oma Muut vuokravastuut
Lainat rahoituslaitoksilta 964 964 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 35 32
Yritystodistuslainat 30 000 21000 Mydhemmin maksettavat 57 31
Ostovelat 168 63
Yhteensi 31132 22027 Muut vastuut
Annetut takaukset 72 72
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 81 61 Vastuusitoumukset samaan konserniin
Konsernipankkitilivelka 6 587 5 605 kuuluvien yritysten puolesta
Yhteensi 6 668 5 667 Takaukset 2197 2788
Vastuut yhteensa 2 580 3162
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 24 21 Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Muut velat Nimellisarvot 12 409 13372
Verotilivelka 271 169 Markkina-arvot -260 -209
Siidqygla:c Ehdolliset varat
Henlglostokulut 251 244 Yhteisella arvo-osuustililla olleiden osakkeiden
Kulujaksotukset 25 31 myynnista kertyneet varat - 707
Yhteensd 276 274
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 1445 2 409
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 787 625
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 37 550 27 569
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 820 590
Yhteensd 40 603 31194
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2019 olivat tilikauden tappion, 1 564 184,61 euroa, lisdédmisen jalkeen 55 145 677,80 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, ettéd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

Osinkona jaetaan 0,45 euroa osakkeelta eli yhteensa 2 800 294,20 euroa
Omaan padomaan jatetaan 52 345 383,60 euroa
Yhteensa 55 145 677,80 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyva eikéd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 20. paivana helmikuuta 2020

Simo Palokangas  Lasse Aho Annikka Hurme

puheenjohtaja Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa 20.paivana helmikuuta 2020

Seppo Laine Niko Simula PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Esa Maki

toimitusjohtaja Pasi Karppinen KHT Tuomo Korte KHT
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Apetit Oyj:n yhtidkokoukselle

Lausuntonamme esitamme, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatoss-
tandardien (IFRS) mukaisesti
tilinpdatds antaa oikean ja riittavén kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja
tayttda lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE
Olemme tilintarkastaneet Apetit Oyj:n (y-tunnus 0197395-5) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2019. Tilinp&&tds siséltaa:
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimis-
periaatteista
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkas-
tajan velvollisuudet tilinp&atoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-

tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME

Apetit

YRITYSVASTUU

RIIPPUMATTOMUUS

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja koskevien saan-
ndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitet-
tuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilin-

paatdksen liitetiedossa 4.

YHTEENVETO

Olennaisuus
Konsernitilinpaatokselle maéritetty olennaisuus: 1,2 miljoonaa euroa,
joka on noin 0,4 % konsernin jatkuvien toimintojen likkevaihdosta. Kon-
sernin tulos on vaihdellut viime vuosina, jolloin liikevaihto antaa tuloksen
kautta maéritettyd mittaria vakaamman perustan vertailukelpoisuuteen.

Olennaisuus

Konsernitarkastuksen laajuus

Tarkastuksen
laajuus Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen kohteena oli emoyhtion liséksi yh-
teensa viisi tytaryhtiota.
Keskeiset
seikat Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Liikevaihdon oikeellisuus ja tuloutusajankohta
Laskennallisten verosaamisten arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riski siita,
etta tilinpadtoksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta
johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot,

joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

HALLINNOINTI @
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OLENNAISUUS

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilin-
tarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatoksessa kokonaisuu-
tena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta. Niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kéyttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia
raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaétokselle maéritetyn olennai-
suuden. Nama raja-arvot yhdessé kvalitatiivisten tekijdiden kanssa auttoivat meitd maarittamaan
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatdkseen kokonaisuutena.

1.200.000 € (edellinen vuosi 1.200.000 €)

noin 0,4 % konsernin liikevaihdosta

Konsernin tulos on vaihdellut ja ollut tappiollinen viime vuosi-
na, jolloin likkevaihto antaa tuloksen kautta méaéritettya mittaria
vakaamman perustan vertailukelpoisuuteen. Liikevaihto on
kasityksemme mukaan yksi tilinpadtdksen lukijoiden yleisesti
kayttdma vertailukohta arvioidessaan konsernin suoriutumista.

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME
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KONSERNITILINPAATOKSEN TARKASTUKSEN LAAJUUDEN MAARITTAMINEN
Tilintarkastuksemme laajuutta mééarittdessimme olemme ottaneet huomioon Apetit-konsernin ra-
kenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konserni toimii pddosin Suomessa. Konsernitarkastuksen laajuus kattaa kotimaiset konserniyhtiot.
Ulkomaisiin tytéryrityksiin ei katsota liittyvan olennaisen virheen riskid konsernitilinpdatoksen kannal-
ta ja taten naiden osalta tarkastustoimenpiteet ovat rajoittuneet konsernitasolla tehtaviin analyytti-
siin ja valikoitujen tuloslaskelma ja tase-erien aineistotarkastustoimenpiteisiin.

Naiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudelli-

sesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa.
Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja.
Téhan siséltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,

josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty
tilintarkastuksessa

Liikevaihdon oikeellisuus

ja tuloutusajankohta
Konsernitilinpdétoksen laatimisperiaatteet,
Konsernitilinpdatoksen liitetieto 2.

Konsernin liikevaihto koostuu pa&osin
pakasteiden, tuoretuotteiden, viljojen seka
Sljykasvituotteiden myynneista. Konsernin
myynti tapahtuu kaikissa lilketoimintasegmen-
teissd yhtena ajankohtana kun maaréysvalta
tuotteeseen siirtyy ostajalle. Liikevaihdon
luonteesta johtuen, olemme keskittyneet
kauden aikana kirjattuihin myyntitapahtumiin,
ja etenkin siihen, vastaavatko myyntikirjaukset
todellisia myyntitapahtumia.

Viljakaupan osalta keskityimme lisaksi
suurten toimitusten tuloutuksen oikea-aikai-
suuteen tilinpaatoshetkelld. Muiden konsernin
liikevaihtovirtojen osalta tuloutusajankohta
ei muodosta tilintarkastuksen kannalta
merkittdvaa seikkaa toimintojen luonteen ja
yksittaisten myyntitapahtumien suhteellisen
pienen rahamaaraisen arvon johdosta.

APETIT VUONNA 2019
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Tarkastustoimenpiteemme kattoi ymmar-
ryksen saamisen konsernin myyntitoi-
minnon sisdisesta valvonnasta seka liike-

vaihtokirjausten aineistotarkastuksen.

Osana liikevaihdon aineistotarkastusta:
arvioimme myynnin tuloutukseen sovelletta-
vien laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta
tarkastimme tilikauden aikana kirjattuja myynti-
tapahtumia keskeisten tulovirtojen osalta to-
dentaaksemme, ettd myyntikirjaukset vastaa-
vat todellisia myyntitapahtumia.
testasimme tilikauden paatéksen |ahettyvilla
kirjattujen myyntitapahtumien oikea-aikaisen
tulouttamisen, painopistealueena suuret vilja-
toimitukset.

Testasimme valittujen liikevaihtoon kirjat-
tujen muistiotositteiden perusteita.

ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME
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Laskennallisten verosaamisten arvostus
Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet,
Konsernitilinpééatdksen liitetieto 10
Laskennalliset verosaamiset konsernin taseessa

ovat yhteensa noin 5,0 miljoonaa euroa. Laskennal-

liset verosaamiset koostuvat padosin vahvistetuista
tai vahvistettavista verotuksellisista tappioista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maaraan asti, kun on todennakdista, etta se
voidaan hyédyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallisen
verosaamisen arvostus edellyttdd johdon
arvioita muun muassa toiminnan tulevaisuuden
tuloksentekokyvyn osalta.

Laskennallisten verosaamisten arvostukseen
liittyvan arvionvaraisuuden ja olennaisuuden
perusteella olemme katsoneet laskennalliset
verosaamiset tilintarkastuksen kannalta keskei-
seksi seikaksi. Keskityimme erityisesti riskiin,
ettd laskennalliset verosaamiset voisivat olla

yliarvostettuja konsernin taseessa.

Tarkastustoimenpiteemme kattoi ymmar-
ryksen saamisen laskennallisten verojen
laskentaprosessista ja verosaamisten
arvostukseen vaikuttavista tekijoista.
Kohdensimme tarkastusta
erityisesti seuraaviin asioihin:
Tarkastimme yhtién aikaisempien vuosien
arvioiden ja ennusteiden luotettavuutta ver-
taamalla johdon aikaisempina vuosina teke-
mia ennusteita toteumiin.
Testasimme laskelmien matemaattista oi-
keellisuutta ja tdsmaytimme tiedot soveltu-
vin osin johdon hyvaksymiin suunnitelmiin ja
muihin oletuksiin.
Arvioimme ennusteissa kaytettyjen keskeis-
ten oletusten asianmukaisuutta. Keskityim-
me erityisesti tulevaisuuden tuloksenteon
kannalta olennaisiin olettamiin, kuten liike-
vaihdon ja kulujen kehitykseen, seka lasken-
nallisten verosaamisten hyddyntamisaikaan.

Konsernitilinpdatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan
2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittéviad olennaisen virheellisyyden riskeja.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta
keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan
2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

RAPORTOINTIPERIAATTEET
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Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kaytt6on hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, ett tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
téksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimi-
tusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaén seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ett tilinpa&tds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka siséltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudelli-
siin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:
tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jéé ha-
vaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyad yhteistoimintaa, véarentdmista, tietojen tahallista esitta-
matta jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisestd valvonnasta pysty&k-

semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta

emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisé&i-
sen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon teke-

mien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia ti-

linpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-

tusevidenssin perusteella johtopéatdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailld emoyhtion tai konser-
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koske-
viin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéi-
vaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esitta-

mistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia ja

tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuulu-

via yhteisja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan

lausunnon konsernitilinpaatdksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.
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Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkas-
teltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdéddos tai maarays estaa kyseisen
seikan julkistamisen tai kun &&rimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

PricewaterhouseCoopers Oy on ollut toinen Apetit Oyj:n yhtidkokouksen valitsemista tilintarkastajista
yhtéjaksoisesti 26 vuotta alkaen 18.4.1994, jolloin tilintarkastajaksi valittiin yhtiossdmme toimiva KHT-ti-
lintarkastaja. Toinen tilintarkastaja on 18.4.1994 alkaen ollut yhtidssdmme toimiva KHT-tilintarkastaja.
KHT Pasi Karppinen on toiminut tilintarkastajana 25.3.2015 alkaen yhtajaksoisesti viisi vuotta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuk-
sen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kéyttéémme ennen tdman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttddmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
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Velvollisuutenamme on lukea edelld yksil6ity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yh-
teydessé ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatok-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.
Lausuntonamme esitamme, etta

toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia

toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa kayttddmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettéd kyseisessd muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésté seikasta. Meilld ei ole tdméan asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingisséd 20.2.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Tuomo Korte Pasi Karppinen
KHT KHT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tanaan pitdmassaan kokouksessa kasitellyt Apetit Oyj:n vuoden 2019
tilinpdatdksen, joka siséltdd myds konsernitilinpaatoksen seka hallituksen toimintakertomuksen
ja siihen liittyvan hallituksen ehdotuksen voittovarojen kayttamisesta seka yhtion tilintarkastajien
antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta silld ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpdatoksen ja konsernitilinpdatéksen vahvistamista ja yhtyy
hallituksen ehdotukseen voittovarojen kayttamisesta.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: Jaakko Halkilahti, Mika Leikkonen, Marja-Liisa Mikola-
Luoto, Petri Rakkolainen ja Mauno Ylinen.

Sékyldssa 24. paivana helmikuuta 2020

Hallintoneuvoston puolesta

Harri Eela Asmo Ritala
puheenjohtaja sihteeri
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Rahoitus ja taloudellinen asema

Konserni yhteensa

Milj. euroa 2019 2018 2017 2016 2015
Liiketoiminnan laajuus ja kannattavuus Oman p33oman tuotto, % -4,5 -7,0 2,5 1,7 -3,7
Sidotun pddoman tuotto, % -3,6 -7,0 19 1,3 -1,5
Sisaltaa

o |o!:>e!:etut Omavaraisuusaste, % 55,0 61,4 72,6 64,1 61,1
Jatkuvat toiminnot toiminnot Nettovelkaantumisaste, % 35,9 21,5 9,6 12,4 19,0

Milj. euroa 2019 2018 2017 2016 2015
Pitkdaikaiset varat 64,4 67,6 74,7 83,6 791
Liikevaihto 296,9 2599 311,8 310,0 3791 Vaihto-omaisuus 66,4 80,9 45,8 65,3 74,8
Muut lyhytaikaiset varat 39,9 16,1 34,2 34,8 44,0

Vienti Suomesta 134,4 77,7 101,0 69,4 74,7
Oma padoma 93,9 101,1 112,3 17,7 121,0
Liiketulos -4,8 0,5 11 0,8 -1,0 Jakokelpoiset varat 55,1 58,6 62,6 66,3 67,3
% lilkevaihdosta -1,6 0,2 0,4 0,3 -0,3 Korolliset velat 36,6 24,4 4.9 19,1 36,5
Korottomat velat 40,3 39,0 37,6 46,8 40,4

Tutkimus- ja tuotekehityskulut 1,3 1,3 1,9 0,8 0,8
% liikevaihdosta 0,4 0,4 0,6 0,4 0,2 Taseen loppusumma 170,8 164,6 154,7 183,7 197,9

Rahoitustuotot (+) /-kulut (=), netto -0,7 0,4 -0,5 -0,6 -1,5 Muut tunnusluvut Sissltss

lopetetut
Tulos ennen veroja 6.4 06 16 10 35 Jatkuvat toiminnot toiminnot
% liikevaihdosta -2,1 -0,2 0,5 0,3 -0,9 Milj. euroa 2019 2018 2017 2016 2015
Tilikauden tulos -5,4 -0,4 2,9 2,0 4.6 Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 11,5 6,1 5.2 7.7 9.1
% liikevaihdosta -1,8 -0,2 0,9 0,7 -1,2 % liikevaihdosta 3,9 2,3 1,7 2,5 2,4
Jakautuminen Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit - 0,6 0,4 0,0 0,1
Emoyhtion omistajille -5,4 -0,4 2,9 2,0 -4.3 % lilkevaihdosta - 0,2 0,1 0,0 0,0

Vahemmistolle - - - - -0,3
Henkilostd keskimaarin 452 564 557 549 725
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Konserni yhteensa

Konserni yhteensa

2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
Osakkeiden maara, kpl
Tulos/osake, euroa -0,71 -1,21 -0,10 0,19 -0,69 Osakkeiden lukumaara 6 317 576 6317576 6317576 6317576 6317576
Osakekohtainen osinko, euroa 0,45 " 0,40 0,70 0,70 0,70 Osakkeiden osakeantioikaistu
- o keskimaaréinen lukumaara 6217 118 6210652 6202128 6197815 6192435
Osinko tuloksesta, % - - - 368,4 -
- - N Osakkeiden osakeantioikaistu
Efektiivinen osinkotuotto, % 2 44 5.0 o4 50 | \kumairi tilikauden lopussa 6222876 6216621 6206150 6200771 6195287
P/E-luku - - - 68,3 -
Omien osakkeiden maara 94 700 100 955 111426 116 805 122 289
Oma paidoma/osake, euroa 15,09 16,29 18,10 19,00 19,53 " Hallituksen ehdotus
Osakkeen kurssikehitvs. euroa Tunnusluvut -liitetieto ei ole osa virallista tilinpaatdésmateriaalia.
¥S, Vuoden 2018 vertailulukuja on péivitetty jatkuvien ja lopetettujen toimintojen muutoksien johdosta.
Tilikauden alin kurssi 7,66 8,86 12,91 11,64 12,61
Tilikauden ylin kurssi 9,84 15,25 14,58 14,50 16,80
Tilikauden keskikurssi 8,54 11,68 13,67 12,97 14,12
Tilikauden p&éatoskurssi 7.84 2.00 1412 12,97 12,65 Oma padoma/osake Efektiivinen osinkotuotto Osinko/osake
2015-2019, euroa 2015-2019, % 2015-2019, euroa
Osakkeiden vaihto 25 o _____ 6 o __ 5 7% 1,0 come e
55 .
Osakkeiden vaihto s [ e 5,0
porssissa, 1000 kpl 1252 635 835 561 696 20 195190 181 1 [T 42
Osuus osakkeiden 16.29 15 09 4 e
keskimaaraisesta maarasta, % 20,0 10,0 13,0 8,9 11,0 S
3 I .
10 . - - ||
Osakep&adoma, milj. euroa 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6 2 1 [l |1 [
Osakekannan markkina- 5 1 1 1T 1 A I I I I B
arvo, milj. euroa 49,5 56,9 89,2 81,9 79,9
0 0
- . o 3
Osingonjako, milj.euroa 2.8 25 43 43 43 15 16 17 18 19 15 16 17 18 19 15 16 17 18 19
*hallituksen ehdotus *hallituksen ehdotus
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen
tulos (EUR)

Laimennnusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen =

tulos (EUR)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskiarvo tilikauden aikana

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, laimennusvaikutuksella huomioituna

VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

ESMAn vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative

Performance Measures) mukaan vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidetdén taloudellista

Sidottu pddoma

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste,
% =

Korolliset nettovelat

Osakekohtainen osinko =

tunnuslukua, joka kuvaa mennytté tai tulevaa tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on
muu kuin sovellettavassa tilinpaatdsnormistossa maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku.

Apetit kayttaa ja julkaisee IFRS-tunnuslukujen liséksi seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Operatiivinen

kiyttokate (EBITDA)

Operatiivinen liiketulos =

Oman padoman
tuotto, % (ROE)

Sidotun pddoman
tuotto, % (ROCE)

Operatiivinen
sidotun pddoman
tuotto, % (Roce)

Apetit

_ Operatiivinen liiketulos — poistot, arvonalennukset
ja osakkuusyritystulokset

Litketulos — uudelleenjarjestelykulut, merkittavat
liikearvojen tai muiden tase-erien alaskirjaukset tai
palautukset, operatiivisiin segmentteihin liittymattémat

osakkuusyritystulokset tai muut poikkeavat ja olennaiset erat.

Voitto / tappio

Oma pddoma yhteensa, keskimaarin

Liikevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista

Sidottu oma padoma, keskimaarin tilinpaatésarvoin

Operatiivinen liikevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista

= Sidottu oma pddoma, keskiméaarin kvartaaleittain

APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME

Osinko tuloksesta, % =

Efektiivinen
osinkotuotto, %

P/E-luku =

x 100

Oma pa3doma/osake =
x 100

Osakekannan B

markkina-arvo -
x 100

Aineettomat hyddykkeet + aineelliset hyddykkeet
+ osuudet osakkuusyhtiissa + myyntisaamiset
+ vaihto-omaisuus + ostovelat

Oma padoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettovelat

" x 100
Oma padoma yhteensa

Korolliset velat — rahavarat, pankkisaamiset ja muut
likvidit sijoitukset

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukum&ara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos

x 100

Osakekohtainen osinko % 100

Tilikauden p&&toskurssi

Tilikauden paatdskurssi
Osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma p&éoma

Osakkeiden laimentamaton ulkona olevien
osakkeiden lukumé&ara tilinpaatospaivana

Osakkeiden laimentamaton lukumaara
tilinpaatéspéivana x tilikauden paatdskurssi

Tunnuslukujen laskentakaavat -liitetieto ei ole osa virallista tilinpaatésmateriaalia.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 3.2.2020

Osakkeiden omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 3.2.2020

Osake- . Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
maara %  Adnim3ara % Osakkeita lukumaéra, kp  osakkeista %  yhteensd kpl  osakkeista %
1 100 5851 51,3 240 648 38
Valion Elakekassa 520 108 8,2 520 108 8,8 101 500 4048 35,5 983 686 15,6
Siotsranasi Nordes Nordie Syl w055 e sy 1L 5000 = 4105575 167
ijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap ! :
EM Group Oy 141747 22 141747 24 > 001 10000 49 04 322 /04 >
Nordea Bank ABP 132539 21 132539 22 10001 50,000 31 0.3 565 527 2.0
Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK Ry 125 485 2,0 125 485 21 90001 100 000 6 0.1 428 964 6.8
Skandinaviska Enskilda Banken 100 001 500 000 6 01 1540 887 244
AB, Helsingin sivukonttori 91 245 1.4 91 245 1,5 500 001 1 0,0 520 108 8,2
Sakylan kunta 65 822 1.0 65 822 L1 Yhteensd 11 407 100,0 6317 576 100,0
Laakkonen Mikko 63 283 1,0 63 283 11
10 suurinta yhteensa 2281 345 36,1 2281 345 38,5
Hallintarekisterdidyt osakkeet 276 061 4.4 276 061 47
Muut osakkeenomistajat 3665470 58,0 3365 165 56,8 Osakkeiden Osakkeiden
Ulkopuolisten omistuksessa 6222876 98,5 5922 571 100,0 omistuksen omistuksen,
Omassa omistuksessa 94 700 1,5 jakautuminen, jakautuminen,
Yhteensi 6317576  100,0 osuus osakkaista osuus osakkeista
Osakkeiden omistuksen jakautuminen omistajaryhmitt&in 3.2.2020
Osuus osakkaista, % Osuus osakkeista, %
Yritykset yhteensa 2,8 % Yritykset yhteensa 18,4 %
- - Rahoitus- ja vakuutus- Rahoitus- ja vakuutus-
Yritykset yhteensd 28 184 laitokset yhteensa 0,1 % laitokset yhteensa 5,9 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteens& 0,1 5,9 Julkisyhteisst yhteensa 0,3 % Julkisyhteisst yhteenss
Julkisyhteisot yhteensa 0,3 10,9 ) 10,9 %
Kotitaloudet yhteensa 95,7 553 M Kotitaloudet 95,7 % B Kotitaloudet 55,3 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot yhteensé 0,9 50 O Voittoa tavonttelg'mattomat [] Voittoa tavoittelemattomat
- yhteisot yhteensd 0,9 % . . o
Ulkomaat yhteensa 0,2 0,1 i yhteisét yhteensa 5,0 %
Hallintarekisteri 4,4 B Ulkomaat yhteens3 0,2 % M Ulkomaat yhteens3 0,1 %
Yhteensa 100,0 W Hallintarekisteri 4,4 %
#M APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI @



Tama selvitys Apetit Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n pérssiyhticiden Hallin-
nointikoodin 2020 mukaisesti. Apetit Oyj:n hallitus on kasitellyt
selvityksen ja se annetaan hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Yhtion tilintarkastajat ovat tarkastaneet,
ettd selvitys on annettu ja etta sen sisaltdma kuvaus taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien péapiirteista on yhdenmukainen tilinpaa-
toksen kanssa.

Apetit Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkai-
semaa, 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen pérssiyhtididen Hallin-
nointikoodia (Corporate Governance 2020).

Yhtié poikkeaa koodin hallituksen valintaa koskevasta suo-
situksesta 5. Hallinnointikoodin suosituksen 5 mukaan yhtiéko-
kous valitsee hallituksen jasenet. Apetit Oyj:n yhtidjarjestyksen
mukaan yhtion hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan val-
mistelemana hallituksen jasenet ja paattaa heille maksettavista
palkkioista. Suosituksesta poikkeavaan kaytantéén on paadytty,
koska hallintoneuvostolla yhtidén hallitusta valvovana elimené on
parhaat edellytykset arvioida hallituksen kokoonpanoa ja hallituk-
sen jaseniltd edellytettavia ominaisuuksia.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallitus

1. HALLITUKSEN VALINTAMENETTELY YHTIOJARJESTYKSEN
MUKAAN

Apetit Oyj:n yhtitjarjestyksen mukaan yhtién hallintoneuvosto
paattad nimitysvaliokunnan valmistelemana hallituksen jasenten
lukumaarasta ja heille maksettavista palkkioista seka valitsee hal-
lituksen jasenet.

A?efét APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI
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Apetit Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi ja enintdan seitseman jasenta. Yhtidjarjestykses-
sa ei ole rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa
eikd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston péatdsvaltaa
hallituksen jasenten valinnassa.

2. HALLITUKSEN KOKOONPANO

Jasenet
Apetit Oyj:n hallitukseen kuului viisi hallintoneuvoston 16.4.2018
valitsemaa jasenta. Hallituksen 1.1.-8.4.2019 muodostivat Lasse
Aho, Annikka Hurme, Esa Harméla, Seppo Laine ja Niko Simula.
Apetit Oyj:n hallintoneuvosto p&atti 8.4.2019 pitdmassaan
kokouksessa valita Apetit Oyj:n hallitukseen viisi jasenta. Hallituk-
sen jaseniksi valittiin Lasse Aho, Annikka Hurme, Seppo Laine,
Simo Palokangas ja Niko Simula. Apetit Oyj:n hallintoneuvosto
nimitti hallituksen puheenjohtajaksi Simo Palokankaan.

Henkil6tiedot jasenista

Simo Palokangas, s. 1944, Vuorineuvos, agronomi, MMT h.c.
Hallituksen puheenjohtaja 8.4.2019 alkaen

Osakeomistus 31.12.2019: 12 005 osaketta

Lasse Aho, s. 1958, YTM

Pa&toimi: Olvi Oyj, Toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2019: 6 824 osaketta

Annikka Hurme, s. 1964, ETM

P&a&toimi: Valio Oy, toimitusjohtaja
Hallituksen jésen vuodesta 2017
Osakeomistus 31.12.2019: 2 379 osaketta
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Seppo Laine, s. 1953, Yrittdjaneuvos, KHT-tilintarkastaja
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016

Osakeomistus 31.12.2019: 4 616 osaketta

Niko Simula, s. 1966, varatuomari
P&&atoimi: maanviljelija

Hallituksen jasen vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2019: 3 919 osaketta

Riippumattomuusarviointi

Yhtién hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosituksen 10

mukaisesti hallituksen jésenten riippumattomuusarvioinnin suh-

teessa yhtidon ja suhteessa merkittdvaan osakkeenomistajaan.
Arvioinnin perusteella kaikki hallituksen jdsenet ovat yhtiosta

ja hallinnointikoodin suosituksessa tarkoitetusta merkittavasta

osakkeenomistajasta riijppumattomia.

3. KUVAUS HALLITUKSEN TOIMINNASTA

Hallituksen tydjarjestyksen keskeinen sisalté

Hallituksen tydjarjestyksessé kuvataan hallituksen ja hallituksen
puheenjohtajan tehtavia, hallituksen toiminnan suunnittelua ja
arviointia, hallituksen valiokuntien ja tilap&isten tyéryhmien aset-
tamista seka hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan kululaskujen
hyvaksymiskaytantoja.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen yleisena tehtdvana on suunnata yhtién toiminta niin,
ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren lisdar-
von siihen sijoitetulle pddomalle, ottaen samalla huomioon eri
sidosryhmien odotukset. Hallitus seuraa myos jatkuvasti omista-
jien hallitukselle asettamia vaatimuksia sekd omistajaohjauksen
yleistd kehitysta.
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Tehtaviensa toteuttamiseksi hallitus:

e kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméasta annettavan
selvityksen

* nimittdd ja vapauttaa tehtdvastaan toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen, m&araa heidan tehtavistdan seka paattaa
heidan toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan

e asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkildkohtaiset tavoitteet
ja arvioi niiden toteutumista

e kokoontuu véhintédéan kerran vuodessa ilman toimivan johdon
lésnéoloa

* pitdd vahintdén kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintar-

kastajien kanssa.

antaa tarkastusvaliokunnan valmisteleman tilintarkastajien va-

lintaa koskevan paatésehdotuksen yhtickokoukselle

e arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa

vahvistaa itselleen ty&jarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain.
késittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimi-
tusjohtaja ovat esittdneet otettavaksi kokouksen esityslistalle.
Myds hallituksen jasenilld on oikeus saattaa haluamansa asia
hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle

Toimitusjohtajan esityksesta hallitus:

¢ vahvistaa yhtidn eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden
toteutumista

* vahvistaa yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen ajan-
kohtaisuutta

* madrittelee yhtion osinkopolitiikan

e hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja budjetin seka valvoo niiden toteutumista

¢ hyvéksyy vuosittaisen investointien kokonaismé&éarén ja sen
jakautumisen liiketoiminta-alueittain sekd pa&ttada suurista ja
strategisesti tarkeistd investoinneista, yrityskaupoista ja dives-
toinneista
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e vahvistaa yhtion sisdisen valvonnan toimintaohjeet, joiden
ajantasaisuus varmistetaan vuosittain ja seuraa sisdisen valvon-
nan tehokkuutta

 vahvistaa yhtion riskienhallintapolitiikan ja -periaatteet seka
vuosittain vahvistettavat riskilimiitit ja seuraa riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuutta

¢ kay vuosineljdnneksittain lapi yhtién toimintaan liittyvat keskei-
set riskit ja niiden hallinnan

o hyvaksyy tarkastusvaliokunnan ké&sittelemat osavuosikatsauk-

set, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

¢ tekee tarvittaessa esityksia yhtidkokoukselle johdon ja henki-
|6stén palkkiojarjestelmista

® seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksia ja tekee niista

tarvittavat johtopaatokset

vahvistaa toimitusjohtajan paatdkset toimitusjohtajan valitto-
mien alaisten valinnasta, heidan tehtévistaan sekd tyéehdois-
taan ja kannustusjarjestelmistdéan seka

seuraa yhtion tyéskentelyilmapiiria ja henkildston selvidmista

tehtévistaan

Hallituksen toiminnan suunnittelu ja arviointi

Hallitus laatii itselleen vuosittain toimintasuunnitelman. Suunni-
telmaan sisaltyy kokousaikataulu ja kussakin kokouksessa kasitel-
tavat tarkeimmat asiat.

Hallituksen suorituskykyéd arvioidaan vuosittain hallituksen it-
sensa toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan tiedoksi hallinto-
neuvostolle. Arvioinnin tulokset otetaan huomioon valmisteltaes-
sa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi.
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Hallituksen kokoontuminen vuonna 2019
Apetit Oyj:n hallitus kokoontui 13 kertaa vuonna 2019. Jasenten
osallistumisprosentit kokouksiin ovat:

Simo Palokangas ........ccccveveviiiieniiiiec e 100 %
Lass@ ANO  .eeeeieeeeeeeee e 92 %
Annikka HUMME. ..o 85 %
Seppo Laine .

Niko Simula

Esa Harmala

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Hallitus on valinnut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Valio-
kunnan puheenjohtajana toimii Seppo Laine seka jasenina Lasse
Aho ja Niko Simula. Vuonna 2019 valiokunta kokoontui nelja ker-
taa. Kaikki jasenet osallistuivat kokoukseen.

Tarkastuvaliokunnan tehtévana on

o kasitelld tilinpaatds ja konsernitilinpdatos seka tilinpaatostie-
dote ja tarkastaa ne Yhtién johdon kanssa ennen niiden hal-
lituskasittelyd, seka seurata ja valvoa konsernin tilinpatos- ja
taloudellisen raportoinnin prosessia,

e kasitelld Yhtion hallituksen toimintakertomus seka Yhtién sel-
vitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastéd ennen niiden hallituska-
sittelyd, sekd arvioida niiden yhdenmukaisuutta tilinpaatdksen
kanssa,

e perehtya sovellettaviin tilinpaatdsperiaatteisiin ja laadinnassa
kaytettyihin johdon arvioihin ja tilintarkastajan tarkastushavain-
toihin, tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa tapahtuviin muutok-
siin seka niiden vaikutuksiin Yhtion tilinpaatokseen ja konserni-
tilinpaatokseen ja konsernin taloudelliseen raportointiin,

¢ valmistella hallituksen paatokset merkittavistd muutoksista Yh-
tién kirjanpitoperiaatteissa tai konsernin varojen arvostuksessa,
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e seurata Yhtidn ja konsernin taloudellisen tilanteen kehittymista
ja arvioida toimivan johdon kanssa Yhtiosta ja konsernista an-
nettavaa taloudellista informaatiota,

* perehtyd Yhtion ja konsernin tilikauden tilintarkastussuunni-
telmaan ja keskustella tarkastuksen aikana mahdollisesti esiin
tulleista ongelmista,

* seurata ja arvioida tilintarkastustyon suorittamista, palkkiota-
soa, tilintarkastusyhteison resursseja seka tilintarkastusyhtei-
sdjen Yhtidlle antamia neuvontapalveluja ja niistd maksettavia
palkkioita,

* arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja mahdollisia etu-
ristiriitoja,

¢ valmistella Yhtion hallitukselle esitys yhtickokoukselle tilin-
tarkastajien valinnasta ja palkkioista kasitella ja esittdd Yhtion
hallitukselle hyvaksyttavaksi sisdisen tarkastuksen vuosittainen
tarkastussuunnitelma ja valvoa, ettd se kattaa olennaiset riski-
alueet ja ettd yhteistyd tilintarkastajien kanssa on asianmukai-
sesti jarjestetty,

e valvoa sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimintaa ja tehokkuutta, perehtya toimintojen organisoin-
tiin ja prosesseihin ja varmistaa, etta kyseisilld toiminnoilla on
kaytossaan tarvittavat resurssit,

e kasitellad kaikki sisdisen tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan laatimat keskeiset raportit,

e arvioida lakien ja maardysten noudattamista ja huolehtia siihen
liittyvésta prosessista ja

e valvoa Yhtion ja konsernin hallinnointiohjeen noudattamista.

e tarkastusvaliokunta voi kasitelld my&s muita Yhtion hallituksen
sille osoittamia asioita ja tehtavia.

Hallintoneuvosto

1. KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI

Yhtiojarjestyksen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu véhintaén
15 ja enintdéan 18 yhtickokouksessa valittua jasentd. Taman lisdksi
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hallintoneuvostoon kuuluu kerrallaan enintdan nelja henkildston
keskuudestaan nimedmaa jasentd sekd naiden henkildkohtaiset
varamiehet. Jasenten toimikausi p&aattyy vaalia seuraavan kol-
mannen varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

2. TEHTAVAT

Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmistelemana
yhtién hallituksen jésenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
sekd paattaa heille maksettavista palkkioista.

Hallintoneuvoston tehtévané on myds hallinnon valvonta ja
ohjeiden antaminen hallitukselle, lausunnon antaminen tilinpaa-
toksestd, hallituksen toimintakertomuksesta ja tilintarkastuskerto-
muksesta sekd muut osakeyhtidlain mukaan hallintoneuvostolle
kuuluvat tehtavat.

3. HALLINTONEUVOSTON KOKOONPANO JA HENKILOTIEDOT
HALLINTONEUVOSTON JASENISTA

Hallintoneuvostoon kuului 28.3.2019 saakka 18 yhtidkokouksessa
valittua jasenta. Varsinainen yhtidkokous 28.3.2019 paatti valita
hallintoneuvostoon 18 jasenta.

Henkil6tiedot jasenista:

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko, myyntijohtaja
Hallintoneuvoston puheenjohtaja vuodesta 2014

Jésen vuodesta 2012

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM, agronomi, maanviljelija
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja vuodesta 2011

Jasen vuodesta 2005

Jaakko Halkilahti, s. 1967, maanviljelija
Jasen vuodesta 2011

Jussi Hantula, s. 1955, maanviljelija
Jésen vuodesta 1995
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Juha Hamalainen, s. 1971, maatalousyrittdja, agrologi
Jésen vuodesta 2018

Laura Hamaldinen, s. 1975, MMM, agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2009

Aki Kaivola, s. 1960, MMM, agronomi, maanviljelija
Jasen vuodesta 2015

Risto Korpela, s. 1949, ekonomi, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2007

Jonas Laxaback, s. 1973, MMM, agronomi, toiminnanjohtaja
Jésen vuodesta 2013

Mika Leikkonen, s. 1963, maanviljelija
Jasen vuodesta 2008

Jari Nevavuori, s.1966, agronomi, kehityspaallikkd, maanviljelija
Jésen vuodesta 2012

Pekka Peréld, s. 1961, HTM, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2016

Markku Pérssinen, s. 1957, agronomi, toiminnanjohtaja
Jésen vuodesta 2012

Petri Rakkolainen, s. 1966, insind6ri, toimitusjohtaja, maanviljelija
Jasen vuodesta 2014

Timo Ruippo, s. 1968, maanviljelysteknikko, maanviljelija
Jésen vuodesta 2013

Veli-Pekka Suni, s. 1964, maanviljelija agrologi
Jésen vuodesta 2016
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Johanna Takanen, s. 1973, BBA, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2015

Mauno Ylinen, s. 1965, agronomi
Jasen vuodesta 2005

Henkil6stén nimedmaét jasenet:

Jari Heiskanen, s. 1979, luottamusmies, 30.9.2019 saakka
Jésen vuodesta 2015

Varajasen Antti Paukkuri 30.9.2019 saakka

P&ivi Hakasuo, s. 1971
Jasen vuodesta 2018
Varajasen Timo Hurme

Marika Palmén, s. 1977
Jasen vuodesta 2015
Varajésen Mari Saarinen 30.9.2019 saakka

Miika Karilainen, s. 1982
Jasen vuodesta 2018
Varajasen Kirsi Roos

4. HALLINTONEUVOSTON KOKOONTUMINEN VUONNA 2019

Hallintoneuvosto kokoontui neljé kertaa vuonna 2019. Jésenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 76 %.

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta

1. KOKOONPANO JA TEHTAVAT

Hallintoneuvoston hallituksen henkilévalintoja valmistelevaan
nimitysvaliokuntaan kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan kaksi var-
sinaisen yhtidkokouksen valitsemaa jasentd, hallintoneuvoston
puheenjohtaja, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja hallituk-
sen puheenjohtaja. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii
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hallintoneuvoston puheenjohtaja ja hédnen estyneena ollessaan
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.

Nimitysvaliokunnan tehtédvéna on valmistella hallintoneu-
vostolle tehtéva suositus hallituksen jasenten lukumaarasts,
jasenistd, puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta seka heille
maksettavista palkkioista. Liséksi valiokunnan tehtaviin kuu-
luu tarvittaessa kartoittaa hallituksen jdsenten seuraajaehdok-
kaita. Valiokunta tiedustelee merkittdvan danivallan omaavien
osakkeenomistajien mielipidetta hallintoneuvostolle tehtavaan
suositukseen.

2. TOIMINTA

Vuonna 2019 nimitysvaliokunta kokoontui viisi kertaa kasittele-
mé&an nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluvia asioita. Valiokunnan
jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 88 %.

3. HENKILOTIEDOT NIMITYSVALIOKUNNAN JASENISTA

Puheenjohtaja Harri Eela, s.1960, puuteollisuusteknikko
Cursor Oy, myyntijohtaja
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja

Heikki Laurinen, s. 1967, MMM
Talousjohtaja MTK

Tero Maaranen, s. 1970, KTM
Talous- ja rahoitusjohtaja EM Group Oy

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971, MMM,
agronomi, maanviljelija.

Apetit Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Simo Palokangas, s. 1944, Vuorineuvos, agronomi. MMT s.c.
Apetit Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 8.4.2019 alkaen.
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Toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja 31.8.2019 saakka
Juha Vanhainen, s. 1961, Diplomi-insin&ori.
Osakeomistus 31.12.2019: 20 067 osaketta

Toimitusjohtaja 1.9.2019 alkaen
Esa Méki, s. 1966, maatalous- ja metsatieteiden maisteri
Osakeomistus 31.12.2019: 124 osaketta

Toimitusjohtajan tehtavat
Toimitusjohtajan tehtdvédna on johtaa yhtion toimintaa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seké informoida
hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityk-
sesta.

Toimitusjohtaja vastaa liséksi yhtion juoksevan hallinnon jarjes-
tamisesta ja yhtion kirjanpidonlainmukaisuudesta seka siité, etta
yhtién varainhoito on jérjestetty luotettavasti.

Johtoryhma
Konsernissa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana on
Apetit Oyj:n toimitusjohtaja ja jdsenina

Johanna Heikkil3, s. 1962, KTM
Henkildstojohtaja
Osakeomistus 31.12.2019: 350 osaketta

Tero Heikkinen, s. 1974, KTM
Johtaja, viljakauppa ja Sljykasvituotteet
Osakeomistus 31.12.2019: 0 osaketta

Ari Kulmala, s. 1967, MBA, tuotantoinsindori
Tuotantojohtaja
Osakeomistus 31.12.2019: 0 osaketta
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Timo Partola, s. 1972, KTM
Kaupallinen johtaja
Osakeomistus 31.12.2019: 0 osaketta

Asmo Ritala, s.1958, OTK
Lakimies
Osakeomistus 31.12.2019: 0 osaketta

Sanna Vaisdnen, s. 1977, filosofian maisteri
Viestinté- ja vastuullisuusjohtaja
Osakeomistus 31.12.2019: 0 osaketta

Max Portnoj, s.1980, kauppatieteiden maisteri
vt. talousjohtaja
Osakeomistus: - (31.12.2019)

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtiojérjestykseen perustuvaa toi-
mivaltaa. Johtoryhmé on Apetit Oyj:n toimitusjohtajan asetta-
ma neuvoa-antava elin, jonka tehtdvana on konsernilaajuisten
kehityshankkeiden seka konsernitasoisten periaatteiden ja me-
nettelytapojen késittely tarvittaessa. Johtoryhmén jasenten valin-
nasta paattaa toimitusjohtaja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

1. SISAISEN VALVONNAN TOIMINTAPERIAATTEET

Apetit Oyj:n hallitus vahvistaa Apetit-konsernin sisdistéd valvontaa
koskevat toimintaperiaatteet ja arvioi véhintdan kerran vuodessa
sisdisen valvonnan tilan.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimintatapo-
ja, jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla yhtién johto pyrkii
varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan toiminnan.
Sisdinen valvonta késittda taloudellisen ja muun valvonnan. Si-
sdistd valvontaa toteuttavat Apetitilla yrityksen johto seka koko
muu henkilékunta.

Apetit
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Riskienhallinnalla osana sisaistéd valvontaa tarkoitetaan liike-
toiminnasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti liittyvien riskien
tunnistamista, arviointia, rajoittamista ja valvontaa.

2. YHTIOIDEN HALLITUSTEN ROOLI SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESSA

Apetit Oyj:n hallitus vastaa riittdvan ja toimivan sisédisen valvon-
nan jarjestdmisestd ja yllapitdmisestd Apetit-konsernissa.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista yh-
tidn hallitus seuraa sdannéllisesti konsernin ja sen liiketoimintayk-
sikéiden tulosta ja toimintaan liittyvia riskeja ja paattaa raportoin-
nista, menettelytavoista ja laadullisista ja maarallisistd mittareista,
joilla toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan. Kon-
sernin hallitus vahvistaa konsernin riskipolitiikan ja riskienhallinta-
periaatteet sekd merkittavimmat riskilimiitit.

Konserniyhtididen omistajachjauksen varmistamiseksi ja
sisdisen valvonnan toimivuuden seuraamiseksi merkittavien
konserniyhtiéiden hallitukseen kuuluu yksi tai useampi konser-
nin johtoryhmé&éan kuuluva jasen. Konsernitason riskienhallinta ja
taloudellinen raportointi hoidetaan keskitetysti liiketoiminnasta
riippumattomana osana konsernihallinnossa. Konserniyhtiéiden
hallituksilla on vastuu asianomaisen yhtion sisdiseen valvontaan
liittyvistd ylimman johdon tehtavistd. Konserniyhtididen toimiva
johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutukses-
ta paatettyjen periaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti seka
raportoi yhtion liiketoiminnasta, riskienkantokyvysta ja riskitilan-
teesta konsernin johtamisjérjestelman mukaisesti.

3. SISAISEN VALVONNAN TOTEUTTAMINEN APETIT OYJ:SSA JA
KONSERNIYHTIOISSA

Apetit Oyj:ssa ja konserniyhtiGissd noudatettavan sisaisen
valvonnan keskeisia periaatteita ovat:
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Organisaatio ja tehtévien jako

Sisaisen valvonnan perustana on toimintokohtainen linjaorgani-
saatio, joka tarvittaessa jakaantuu osastoihin, yksikéihin ja tyo-
ryhmiin. Organisaatioyksikélle on mé&éritelty yhtidn toiminnan
edellyttdmét tehtavat ja vastuualueet. Toimivan johdon eli liike-
toimintojen ja liiketoiminta-alueiden johtajien tehtdva on asettaa
hallituksen hyvaksyman liiketoimintasuunnitelman mukaiset maa-
rélliset ja laadulliset tavoitteet liiketoiminnan osa-alueita varten.
Organisaation puitteissa toimiville yksikéille, elimille ja henkilille
on erikseen méaaratty toimenkuvissa paatdksenteko-, toiminta- ja
kayttovaltuudet seka raportointivelvollisuus esimiehelle tai muu-
toin ylemmalle organisaatiotasolle. Toimivan johdon tehtévana
on huolehtia, ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtévistaan ja joh-
don on luotava alaisille edellytykset tehtavistad suoriutumiseen ja
tavoitteiden saavuttamiseen.

Paatdksenteko ja valvontatoimet

Merkittavat sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi katsottavat
toimet hyvaksytdan konsernin hallituksessa. Liiketoimintajohto
vastaa paatdsehdotusten valmistelusta ja paatosten toimeenpa-
nosta. Tehtyjen paatdsten toimeenpanosta raportoidaan Mana-
gement-raportoinnin yhteydessa.

Liiketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toimintaohjeilla ja
-kuvauksilla, joiden noudattamista ja ajantasaisuutta valvotaan.
Tehdyt paatokset dokumentoidaan ja arkistoidaan. Olennainen
osa riskienhallintaa suoritetaan toimintaketjuihin ja prosesseihin
siséllytetyissd paivittdisissa varmistuksissa.

Riskienhallinta

Apetit Oyj:n ja konserniyhtididen siséiset ja ulkoiset riskit, jotka
voivat vaikuttaa haitallisesti liketoiminnan tavoitteiden saavutta-
miseen, tunnistetaan, arvioidaan saanndllisesti ja raportoidaan
konsernin hallitukselle neljannesvuosittain. Riskeja rajoitetaan ja
rajoitteita valvotaan.

TALOUDELLISET TIEDOT
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Konsernihallinnon riskienhallintatoiminto valvoo, mittaa ja
raportoi riskeista seka yllapitaa, kehittda ja valmistelee riskien-
hallinnan periaatteita yhtion hallituksen vahvistettavaksi ja laatii
menetelmia kéytettavaksi riskien arvioimisessa ja mittaamisessa.
Roolit ja vastuut on maaritelty konsernin hallituksen vahvistamassa
Apetitin riskienhallintapolitiikassa ja riskienhallintaperiaatteissa.

Tietojarjestelmét

Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan edellyttamat
laskenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaavat tietotekniset jarjes-
telméat. Emoyhtiélla ja konserniyhtisilld on nykyisten arvioitujen
tarpeiden mukainen tietotekniikkastrategia seka riittévat ja asian-
mukaisesti jarjestetyt tietojarjestelmét. Tietohallinto turvaa yhtion
tietoresurssien hyvaksikdytdn toiminnan suunnittelussa, johtami-
sessa, toteuttamisessa ja valvonnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan toimivuudesta

Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia sisaisen val-
vonnan kaytdnnén toimenpiteiden toteutumisesta. Johdon on
jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava
tarpeellisiin kehittdmistoimiin havaitessaan ohjeiden tai paatos-
ten vastaisia tai muuten tehotonta tai epatarkoituksenmukaista
toimintaa. Avoimessa ja toimivassa organisaatiossa myds koko
henkildkunnalla on vastuu paitsi omien tehtéviensa asianmukai-
sesta hoitamisesta myds toiminnan sujuvuudesta muun organi-
saation kanssa.

4. RAPORTOINTI JA OHJAUSJARJESTELMAT

Sisaista valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jolla seura-
taan toimintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan siséltyvia riskeja.
Liketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konsernin taloudel-
lista kehitysta seurataan koko konsernin kattavan ohjausjarjestel-
maén avulla. Laskentaperiaatteet, kontrollit ja vastuut on kuvattu
Apetit-konsernin laskentamanuaalissa. Kuukausi-, puolivuosi-
katsaus- ja vuositilinpd&tdsraportoinnista sekd ensimmaéisen ja

Afetélf APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

kolmanen vuosineljdnneksen likketoimintakatsauksista on laadittu
kirjalliset raportointiohjeet ja -aikataulut. Yhtién taloushallinto
seuraa jatkuvasti liiketoimintayksikéiden raportointia seka kehit-
ta4 ja ohjeistaa raportoinnin sisaltéd ottaen huomioon sisdisen
valvonnan tarpeet. Konserni laatii julkistettavan taloudellisen
informaation noudattaen kansainvalisia tilinpagtosstandardeja
(IFRS). Puolivuosikatsauksen, liiketoimintakatsaukset ja vuositilin-
paatoksen kasittelee ja hyvaksyy konsernin hallitus.

Liiketoimintayksikot paivittavat vuosittain pidemman aikava-
lin taloudelliset ennusteet. Naiden strategialukujen pohjalta laa-
ditaan vuosibudjetit. Konsernin hallitus arvioi ja hyvéksyy liiketoi-
mintayksikdiden vuosibudijetit. Taman liséksi liiketoimintayksik&t
paivittavat vahintdan neljannesvuosittain tulos- ja tase-ennusteet.

Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessa tehtavéa ana-
lysointi budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen osa Apetitin
ohjausjarjestelmaa ja sisaistéd valvontaa. Kuukausittain liiketoimin-
tayksikdiden tietojarjestelmistd kootaan taloudelliset luvut kon-
sernin yhtenaiseen laskentajarjestelmaan.

Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdydaan kuukau-
sittain |&pi konsernitasolla. Ohjausjérjestelma sisaltaa toteutuneet
tulos- ja tasetiedot, tunnusluvut ja liiketoimintavastuussa olevien
johtajien kirjallisen raportin kuukauden tulokseen vaikuttaneista
tekijoista, lahiajan toimenpidesuunnitelmista ja arvion kuluvan
vuosineljanneksen ja koko vuoden liiketuloksesta siséltden best
case-, todennakdinen ja worst case-arviot.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhmé jésenet saavat ra-
portit kayttdénsa ja konsernin hallitus konserniyhteenvedon ja
tiivistelmét yksikkdkohtaisista tiedoista.

Liiketoimintayksikk&jen johtoryhmat kayvét lapi vahintaan
kuukausittain omat taloudelliset toteumatiedot verrattuna bud-
jetteihin ja ennusteisiin, liiketoiminnan johtamisessa kaytettyjen
yksikkdkohtaisten seurantamittareiden toteumat verrattuna en-
nusteisiin ja tavoitteisiin seka syyt merkittaviin poikkeamiin. Lisak-
si liketoimintayksikdiden taloudellisia toteumatietoja, ennusteita
ja liketaloudellista tilaa kdydaan lapi liiketoimintakatsauspala-

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU
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vereissa, joihin osallistuu konsernin johtoa ja liiketoimintayksi-
kon vastuuhenkil6ita agendaan sopivalla kokoonpanolla. Yhta
liiketoimintayksikk6a kohden liiketoimintakatsauspalavereita on
kerran kuukaudessa tai harvemmin.

5. SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumattomasti hal-
lituksen, toimitusjohtajan ja muun konsernihallinnon tukena
sisdisen valvonnan tason arvioimiseksi ja kehittdmisen varmis-
tamiseksi konsernin eri yksikdissé tuottamalla riskienhallinta- ja
valvontaprosessien riippumatonta ja objektiivista arviointi- seka
neuvonantopalvelua organisaatiossa.

Sisaistd tarkastusta ohjaa konsernin talousjohtaja konsernin
hallituksen hyvaksymén vuosisuunnitelman perusteella. Siséinen
tarkastus toteutetaan ostopalveluna. Vuonna 2019 ei suoritettu
sisdisen tarkastukseen liittyvid toimeksiantoja.

TALOUDELLISET TIEDOT
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Palkitseminen

HALLINTONEUVOSTO
Apetit Oyj:n varsinainen yhtickokous, joka pidettiin 28.3.2019,
paatti maksaa hallintoneuvostolle palkkioita seuraavasti:
e hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio on 1 000
(vuonna 2018: 1000) euroa
* varapuheenjohtajan kuukausipalkkio on 665 (665) euroa
¢ hallintoneuvoston jasenten ja puheenjohtajan kokouspalkkio
on 300 (300) euroa
kokouspalkkio maksetaan hallintoneuvoston puheenjohta-
jalle ja varapuheenjohtajalle my6s heidén osallistuessaan
yhtién hallituksen kokouksiin
kokouspalkkio maksetaan myds hallintoneuvoston nimitys-
valiokunnan jasenille.
Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2019 aikana neljé kertaa. Ja-
senten keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 76 %.
Hallintoneuvoston jasenille maksettiin palkkioita vuonna 2019
yhteensa 48 180 euroa.

HALLITUS

Hallintoneuvosto paattaa hallituksen jasenten palkkioista.
Apetit Oyj:n hallintoneuvoston 8.4.2019 tekemé&n paatdksen

mukaan:

e hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio 39 060
(39 060) euroa

e varapuheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio 24 120 (24 120)
euroa

e muille hallituksen jésenille maksetaan vuosipalkkio 19 560
(19 560) euroa

e liséksi puheenjohtajalle maksetaan 510 (510) euron ja jasenille
300 (300) euron suuruinen kokouspalkkio.
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Vuonna 2019 hallitus kokoontui kolmetoista kertaa. Jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 95 %. Palk-
kioita hallituksen jasenille maksettiin 149 490 euroa. Palkkiot on
eritelty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 26.

TOIMITUSJOHTAJA JA TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN

Hallitus nimittaa ja vapauttaa tehtdvastaan toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen, m&aaraa heidan tehtavistdan seka paat-
taa heidan toimiehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan.

Toimitusjohtajana on toiminut diplomi-insin6&ri Juha Vanhai-
nen 31.8.2019 saakka ja maatalous- ja metsétieteiden maiste-
ri Esa Maki 1.9.2019 alkaen. Toimitusjohtajien palvelussuhteen
keskeiset ehdot on maaritelty toimitusjohtajasopimuksissa. Juha
Vanhaisella on ollut maksuperusteinen lisdelakesopimusjarjestely,
johon on maksettu 111 086 euroa vuonna 2019. Myds Esa Méael-
|& on maksuperusteinen lisédeldkesopimusjarjestely, johon ei ole
tehty maksuja vuonna 2019.

Toimitusjohtaja Juha Vanhaisen palkka ja muut etuudet tili-
vuonna 2019 olivat maksuperusteisesti 827 968,45 euroa. Toi-
mitusjohtaja Esa Maen palkka ja muut etuudet tilivuonna 2019
olivat maksuperusteisesti 100 010,00 euroa.

Toimitusjohtajalla ei ole sijaista.

Sisépiiriasiat

Apetit Oyj:n hallituksen 23.10.2019 vahvistamat sisapiirisaannét
perustuvat markkinoiden véaarinkayttdasetuksen 596/2014 (MAR),
markkinoiden vaarinkayttodirektiivin 57/2014, komission delegoi-
dun asetuksen 522/2016, komission taytdntdonpanoasetusten
347/2016 ja 626/2016, rikoslain 39/1889 ja arvopaperimarkki-
nalain 746/2012 (AML) kulloinkin voimassa oleviin sdannoksiin,
finanssivalvonnan méaéarayksiin sekd NASDAQ Helsinki Oy:n
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hallituksen hyvaksymé&éan, 3.7.2016 alkaen voimassa olevaan sisa-
piiriohjeeseen. Sisapiirisadnnot koskevat Apetit Oyj:n muodosta-
man konsernin ("Yhtié") henkildstéd ja johtoa.

Sisapiirilaisia Yhtidssa ovat i) ilmoitusvelvolliset johtohenkilét,
ii) pysyvaan sisapiiriluetteloon merkityt henkil6t ja iii) hankekohtai-
set sisapiirilaiset.

Yhtio pitaa ilmoitusvelvollisista johtohenkilSista ja heidan lahi-
piiristdan seké pysyvaan sisapiiriluetteloon merkityista henkilSista
luetteloita, jotka eivét ole julkisia. Hankekohtaisista sisapiirildisista
Yhtio pitaa sisapiiriluetteloa, joka mydskaan ei ole julkinen. Han-
kekohtaiseen sisépiiriluetteloon merkityille henkil&ille ilmoitetaan
merkinnasté ja siitd aiheutuvista velvollisuuksista kirjallisesti tai
muuten todisteellisesti, esimerkiksi sahképostilla. Sisépiirildisen on
vahvistettava ilmoituksen vastaanottaminen.

Tullessaan yhtién ilmoitusvelvolliseksi johtohenkildksi henkilén
on viipymattd annettava Yhtion sisapiirirekisterin hoitajalle perusil-
moitus. Perusilmoitus annetaan Yhtion |&hettamalla lomakkeella.
lImoitusvelvollisen johtohenkilén tulee aina tehda uusi iimoitus,
kun lomakkeessa ilmoitetuissa olosuhteissa tapahtuu muutoksia.
lImoitus olosuhteiden muutoksesta on annettava viipymatta. Vas-
taava ilmoitusvelvollisuus on henkil6ill3, jotka Yhtidltd saamansa
tiedon mukaan tulevat merkityksi Yhtién pysyvéan sisépiiriluette-
loon.

Yhtion ilmoitusvelvolliset sisapiiriléiset ja pysyvaan sisapiiriluet-
teloon kuuluvat henkilot eivét saa kdyda kauppaa yhtion rahoi-
tusvalineilld 30 paivén ajan ennen yhtidn liiketoimintakatsauksen,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatéstiedotteen julkistamista. Kau-
pankayntirajoitus paattyy julkistamista seuraavana péivana.

Yhti6 yllapitaa sisapiirirekistereitdan Euroclear Finland Oy:n
SIRE-jérjestelmassa. Hallituksen jasenten ja konsernin johtajiston
omistukset 31.12.2019 on esitetty hallituksen ja johtajiston jasen-
ten esittelyn yhteydessa tilinpaatdksen sivuilla 119 ja 121.
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Hallintoneuvosto

HARRI EELA

Puheenjohtaja vuodesta 2014,
jasen vuodesta 2012

s. 1960, puuteollisuusteknikko,
myyntipaallikko

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja: Finninno Oy,
Oy Scanhomes Ltd. Finland

Hallituksen puheenjohtaja: 1point5 Oy

Osakeomistus: 800 osaketta (31.12.2019)

MARJA-LIISA MIKOLA-LUOTO
Varapuheenjohtaja vuodesta 2011,
jasen vuodesta 2005

s. 1971, MMM, agronomi,

maanviljelija

Paatoimi: maanviljelija

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:
Hallituksen jasen: Sakylan Osuuspankki

Osakeomistus: 1 630 osaketta (31.12.2019)
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Apetit

Paatoimi: Cursor Oy, myyntipaallikkd

LIIKETOIMINTAMME

JAAKKO HALKILAHTI
Jasen vuodesta 2011
s. 1967, maanviljelija

JUSSI HANTULA
Jasen vuodesta 1995
s. 1955, maanviljelija

JUHA HAMALAINEN
Jasen vuodesta 2018

s. 1971, maatalousyrittdja,
agrologi

LAURA HAMALAINEN
Jasen vuodesta 2009

s. 1975, MMM, agronomi,
maanviljelija

AKI KAIVOLA

Jasen vuodesta 2015

s. 1960, MMM, agronomi,
maanviljelija

RISTO KORPELA
Jasen vuodesta 2007
s. 1949, ekonomi,
kauppaneuvos

YRITYSVASTUU

JONAS LAXABACK

Jasen vuodesta 2013

s. 1973, MMM, agronomi,
toiminnanjohtaja

MIKA LEIKKONEN
Jéasen vuodesta 2008
s. 1963, maanviljelijg,
agrologi

JARI NEVAVUORI

Jasen vuodesta 2012
s.1966, agronomi,
tuotepaallikkd, maanviljelija

PEKKA PERALA

Jasen vuodesta 2016
s. 1961, HTM,
toimitusjohtaja, Espoo

MARKKU PARSSINEN
Jasen vuodesta 2012
s. 1957, agronomi,
edunvalvontajohtaja

RAPORTOINTIPERIAATTEET

PETRI RAKKOLAINEN
Jasen vuodesta 2014
s. 1966, insindori,

toimitusjohtaja, maanviljelija

TIMO RUIPPO

Jésen vuodesta 2013
s. 1968,
maanviljelysteknikko,
maanviljelija

VELI-PEKKA SUNI
Jésen vuodesta 2016
s. 1964, maanviljelijg,
agrologi

JOHANNA TAKANEN
Jasen vuodesta 2015
s. 1973, BBA,
toimitusjohtaja

MAUNO YLINEN
Jasen vuodesta 2005
s. 1965, agronomi

TALOUDELLISET TIEDOT

HENKILOSTON
NIMEAMAT JASENET:

PAIVI HAKASUO

s. 1971

Jasen vuodesta 2018
Varajasen Timo Hurme

MARIKA PALMEN
s. 1977
Jasen vuodesta 2018

MIIKA KARILAINEN
s. 1982

Jésen vuodesta 2018
Varajasen Kirsi Roos
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Hallitus

SIMO PALOKANGAS
Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2019

- Hallituksen jasen
> vuodesta 2019
s. 1944, Vuorineuvos,
agronomi

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen jésen: Biolan Oy

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

HK-Ruokatalo Group Oyj, toimitusjohtaja, 1995-2006
Lénnen Tehtaat Oyj, toimitusjohtaja, 1987-1994
Munakunta, toimitusjohtaja, 1979-1987

Osakeomistus: 12 005 osaketta (31.12.2019)
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& LASSE AHO
4 > S ) . .
Hallituksen varapuheenjohtaja
It
FASe | vuodesta 2018
e g

Hallituksen jasen
vuodesta 2015
s. 1958, YTM

Paatoimi: Olvi Oyj, toimitusjohtaja, 2004—

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen jésen: Jaakiekon SM-liiga, Genelec Oy, Suomen
Elintarviketeollisuusliitto ry

Hallituksen puheenjohtaja: Panimo- ja
Virvoitusjuomateollisuusliitto ry

Hallituksen varapuheenjohtaja: Euroopan Panimoliitto

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

MetroAuto Tampere Oy, toimitusjohtaja, 2000-2004
Linkosuon Leipomo Oy, toimitusjohtaja, 1997-2000
Fazer Leipomot Oy, myyntijohtaja, 1993-1997
Fazer Keksit Oy, markkinointijohtaja, 1985-1993
Atoy-yhtidt, tuotepaallikkd, 1984-1985

Osakeomistus: 6 824 osaketta (31.12.2019)

YRITYSVASTUU
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ANNIKKA HURME
Hallituksen jasen
vuodesta 2018

s. 1964, ETM

Paatoimi: Valio Oy, toimitusjohtaja, 2014-

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Elintarviketeollisuusliitto ry,
vuodesta 2019 alkaen

Hallituksen jasen: Elintarviketeollisuusliitto ry, East Office,
Valion Eldkekassa, Valion Keskindinen Vakuutusyhtid,
Tekniikan Akatemia -s3atid ja Sydantutkimussaéatio
Hallintoneuvoston jasen: Suomen Messut Osuuskunta
Tybvaliokunnan jasen: Elintarviketeollisuusliitto ry

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:
Valio Oy, liiketoiminnan johtaja,

johtoryhmén jasen 2007-2014

Osakeomistus: 2 379 osaketta (31.12.2019)
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SEPPO LAINE
Hallituksen jasen
vuodesta 2016

s. 1953, Yrittajaneuvos,
KHT-tilintarkastaja

Paatoimi: Hallitusammattilainen, KHT-tilintarkastaja, 2008-

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Cor Group Oy, Pohjaset Oy,
Health City Finland Oy, Trevian Asset Management Oy
Hallituksen jasen: Fysiopalvelu Easy Move Oy,

Lehto Group Oyj

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Elektrobit Oyj, tukitoiminnoista vastaava CFO, 2000-2007
Tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, kansainvélinen
partneri ja Oulun aluekonttorin johtaja, 1995-2000

Oulun Laskenta Oy, toimitusjohtaja, 1979-1995

Turun Muna Oy:n Jaakko Tehtaat, talouspaallikko,
1977-1979

Tammerneon Oy, talouspaallikkd, 1975-1977

Osakeomistus: 4 616 osaketta (31.12.2019)
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NIKO SIMULA
Hallituksen jasen
vuodesta 2015
5.1966, varatuomari

<

Paatoimi: Maanviljelija

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen jésen: Lammaisten Energia Oy

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

- Asianajotehtavissd, 1992-2011

- Asianajaja, 1995-2011:

- Asianajotoimisto Niko Simula, 1999-2011

- Asianajotoimisto Santala & Simula, 1994-1999

- Asianajotoimisto Pekka Santala, 1992-1993

- Kokemaen Kihlakunnanoikeus 1991-1992, notaari, vt.
- Kérajatuomari

Maanviljelija 1987-

Osakeomistus: 3 919 osaketta (31.12.2019)
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Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

ESA MAKI

Toimitusjohtaja ja johtaja,
Ruokaratkaisut-liiketoiminta
vuodesta 2019

s. 1966, maatalous- ja

|

metsatieteiden maisteri

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

Hallituksen jésen: Elintarviketeollisuusliitto ry,
Koylion-Sékylan Sahko Oy, Pintos Oy

Hallintoneuvoston jésen: LahiTapiola Lannen Keskinainen

Vakuutusyhtio 2008-2009

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:
Apetit Oyj, talousjohtaja, 2017-2019

Avena Nordic Grain Oy, talouspaallikkd, 2009-2017
Avena Kantvik Oy (aik Mildola Oy), talousp&allikkd,

TERO HEIKKINEN

Johtaja, Viljakauppa ja
Oljykasvituotteet

vuodesta 2019

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2008

s. 1974, kauppatieteiden maisteri

MAX PORTNOJ

Vt. talousjohtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta 2018
s. 1980, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Group Controller, Apetit Oyj, 2018-2019
Business Controller, MTV, 2015-2018
Business Controller, Neste Oyj, 2012-2015
Business Controller, Nokia, 2010-2012

Osakeomistus: — (31.12.2019)

Intune Circuits Oy, talouspaallikks, 2007-2008

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

HK Scan Oyj, lihataseesta ja tilaustoimitusketjusta
vastaava johtaja (EVP), 2019

Atria Oyj, johtaja (VP), vienti ja teollisuusmyynti, 2015-2018
Best In Oy, toimitusjohtaja, 2015-2018

Finnprotein Oy, toimitusjohtaja/Finnprotein konkurssipess,
2014

Biolan Oy, toimitusjohtaja (Biolan Oy ja Favorit Tuote Oy),
2008-2014

HKScan Oyj, eri johtajatason tehtévid, 2003-2008

Atria Oyj, eri johtaja- ja paéllikkGtason tehtavia 1994-2003

Osakeomistus: 124 osaketta (31.12.2019)
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Osakeomistus: — (31.12.2019)
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Tecnotree Oyj (aik Tecnomen Oyj), Manager,
Management reporting, 2005-2007
Tecnotree Oyj, eri controller—tehtavat, 2000-2005
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JOHANNA HEIKKILA
Henkilstdjohtaja
vuodesta 2005

s. 1962, kauppatieteiden
maisteri

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Fazer Leipomot Oy, henkildstojohtaja, 2003-2005
LU Suomi Oy, henkiléstéjohtaja, 2002-2003

LU Suomi Oy (aik. Fazer Keksit Oy),
henkilostopaallikks, 1995-2002

Fazer Suklaa Oy, henkiléstopaallikks, 1992-1994
Fazer Suklaa Oy, henkildstdasiainhoitaja, 1990-1991

Osakeomistus: 350 osaketta (31.12.2019)
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ARIKULMALA
Tuotantojohtaja
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2019

s. 1967, MBA,
tuotantoinsindori

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Johtaja, tuotanto ja kokonaistoimintojen ohjaus,
A-Rehu Oy, 2016-2019

Tuotantojohtaja, Finnprotein Oy, 2012-2015
Toimitusjohtaja, JPT-Industria Oy, 2011-2012
Tuotantojohtaja, Hankkija-Maatalous Oy, 2007-2011

Tehdaspaallikkd, Suomen Rehu Oy/Hankkija-Maatalous Oy

2001-2007
Tuotannon esimies, Rehuraisio Oy, 1992-2001

Osakeomistus: — (31.12.2019)

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET

TIMO PARTOLA
Kaupallinen johtaja
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2019

s. 1972, kauppatieteiden
maisteri

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:
Markkinointijohtaja, Findus Finland Oy, 2010-2019
Markkinointip&allikkd, Olvi Oyj, 2005-2010

Marketing Manager, GEDYS IntraWare GmbH, 2001-2004
Category Development Manager, Kraft Foods Finland,

1998-2001

Osakeomistus: — (31.12.2019)

TALOUDELLISET TIEDOT HALLINNOINTI



SANNA VAISANEN

Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2018

s. 1977, filosofian maisteri

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Johtaja, viestinta, markkinointi ja sijoittajasuhteet,

Apetit Oyj, 2018-2019

Senior Manager, Konserniviestintd, Componenta Qyj,
2013-2017

Siséisen viestinnan paallikkd, Componenta Oyj, 2011-2013
Viestintdpaallikko, sijoittajasuhteet ja talousviestints,

Metsa Board Oyj, 2009-2011

Viestintapaallikko, tiiminvetéja, Metsa Group, 2006-2009
Viestintgkonsultti, Infor Consulting Oy, 2003-2006

Osakeomistus: — (31.12.2019)

/tbetct APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

ASMO RITALA

Lakimies vuodesta 1995
s. 1958, oikeustieteen
kandidaatti

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:
Avena Oy, lakimies, 1995-2002

Valtion viljavarasto, lakimies, 1990-1994
Oy Esso Ab, isénnéitsija, 1986-1990

Osakeomistus: —

LIIKETOIMINTAMME YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET
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YHTIOKOKOUS
Apetit Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdén torstaina
26.3.2020 klo 13.00 Apetit Oyj:n henkilstéravintola Myllynki-
vessd Sakylassa. Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka 16.3.2020 on merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickokoukseen,
on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdan 20.3.2020 klo 16.00
mennessa joko internet-sivuillamme apetit.fi tai kirjallisesti osoit-
teella: Apetit Oyj, Tuija Osterberg, Sérnaistenkatu 1 A, 00580
Helsinki, puhelimitse numeroon 010 402 2110/Tuija Osterberg
tai sahkopostilla osoitteeseen tuija.osterberg@apetit.fi. Kirjeen
on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan paattymista.
Mahdolliset valtakirjat pyyddmme toimittamaan ylldmainittuun
osoitteeseen ennen ilmoittautumisajan paattymista. Omaisuu-
denhoitajan tilinhoitajayhteisé ilmoittaa hallintarekisterdidyn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtio-
kokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapaiseen osakasluetteloon
viimeistddn 23.3.2020 klo 10.00 mennessa.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2019 vahvistettavan taseen
perusteella maksetaan osinkoa 0,45 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun tasméaytyspaivana
30.3.2020 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaén yhtién
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettéd osinko
maksetaan 7.4.2020.

Afetélf APETIT VUONNA 2019 ARVONLUONTI

LIIKETOIMINTAMME

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2020

Apetit Oyj julkisti tilinpaatostiedotteen vuodelta 2019 perjantai-
na 21.2.2020 klo 8.30. Vuosijulkaisut on julkaistu yhtién inter-
net-sivuilla viikolla 10.

Osavuosikatsaukset vuonna 2020 julkistetaan seuraavasti
e Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu, perjantai 8.5.2020

klo 8.30

® Puolivuotiskatsaus tammi-kesdkuu, perjantai 21.8.2020
klo 8.30

o Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu, keskiviikko 4.11.2020
klo 8.30

Vuosijulkaisut, tilinpdatostiedote, puolivuosikatsaus ja liiketoimin-
takatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat luetta-
vissa Apetit Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa apetit.fi/sijoittajille,
josta julkaisut voi ladata my&s pdf-versioina.

Suomenkieliset painetut vuosijulkaisut voi tilata yhtion inter-
net-sivuilta osoitteesta www.apetit.fi/sijoittajille. Englanninkieliset
vuosijulkaisut ovat saatavina vain sdhkdisessa muodossa.

MUUTOKSET HENKILOTIEDOISSA

Osakkeenomistajia pyydetdan ilmoittamaan henkildtiedoissa ta-
pahtuneet muutokset siihen pankkiin, jossa osakkeenomistajalla
on arvo-osuustili.

YRITYSVASTUU RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT
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Apetit Oyj
Sérnaistenkatu 1A
00580 Helsinki
Puhelin 010 402 00

Apetit Oyj
Maakunnantie 4,

PL 100, 27801 S&kyla
Puhelin 010 402 00

Sahképosti: etunimi.sukunimi@apetit.fi
www.apetit.fi

Y-tunnus 0197395-5
Kotipaikka Sakyla

/fpet&t APETIT VUONNA 2019

Tytaryhtiot
Apetit Ruoka Oy

SAKYLA
Maakunnantie 4

PL 130, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

PUDASJARVI
Teollisuustie 3

93100 Pudasjarvi
Puhelin 010 402 4300

Apetit Suomi Oy
Maakunnantie 4

PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

Apetit Ruokaratkaisut Oy

Maakunnantie 4
PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

ARVONLUONTI LIIKETOIMINTAMME

Avena Nordic Grain Oy
Sornaistenkatu 1A, 00580 Helsinki
Puhelin 010 402 02
etunimi.sukunimi@avena.fi
www.apetit.fi/avena

UAB Avena Nordic Grain
L. Asanaviciutes str. 13B-56
T-04300 Vilna, Liettua
Puhelin +370 5 243 0290

Avena Nordic Grain OU
Tehnika 3, Turi

EE-72213 Jarvamaa, Viro
Puhelin +372 5 038 151

00O Avena-Ukraina
g. Mirgorod, ul. Petrovskogo 15

UA-37600 Poltavskaja oblast, Ukraina

Puhelin +380 5355 40262

YRITYSVASTUU

SIA Avena Nordic Grain
Atmodas iela 19-345
Jelgava, LV-3007
Puhelin: +371 272 99958
Latvia

Avena Kantvik Oy
Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300

RAPORTOINTIPERIAATTEET TALOUDELLISET TIEDOT

HALLINNOINTI
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http://apetit.fi/yritys/avena/
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