APETIT OYJ:N TOIMIELINTEN PALKITSEMISPOLITIIKKA

Tassd Apetit Oyj:n ("Apetit” tai ”Yhti6”) toimielinten palkitsemispolitiikassa ("Palkitsemispolitiikka”)
madritetddn perusperiaatteet Yhtion toimielinten eli hallituksen, hallintoneuvoston sek&
toimitusjohtajan palkitsemiselle. Mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiseen sovelletaan
toimitusjohtajaa koskevia periaatteita. Tdméa Palkitsemispolitiikka on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2020 (”Hallinnointikoodi”) mukaisesti.

Palkitsemispolitiikka on saatavilla Apetitin internetsivuilla véhintdan sen soveltamisen ajan ja samassa
yhteydessd mainitaan my6s Palkitsemispolitiikkaa késitelleen yhtiokokouksen péivamaara ja
aanestystulos, mikali Palkitsemispolitiikasta &anestettiin yhtiokokouksessa.

1. Johdanto

Yhtid noudattaa palkitsemisessaan seuraavia periaatteita: kilpailukykyisyys, oikeudenmukaisuus ja
tasapuolisuus tehtdvien taso ja vaativuus huomioiden, kannustavuus, jonka tarkoituksena on ohjata
Yhtion toimielimi& liilketoiminnan strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Naiden periaatteiden avulla
Apetit pyrkii tukemaan osakkeenomistajien, Yhtion ja henkildston etujen yhtenevéisyyttd seka
palkitsemisella pyritddn tukemaan Yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta.

Yhtion ulkopuolisen hallituksen jasenen palkitseminen jarjestetéén erilladn Yhtion toimitusjohtajaan tai
henkil6stoon sovellettavista palkitsemisjarjestelmista. Toimitusjohtajan palkitsemisessa noudatetaan
padasiassa muuhun henkil6st66n sovellettavia periaatteita huomioiden kuitenkin kiinteddn, muuttuvaan
palkitsemiseen sekd erilaisiin luontais- ja eléke-etuuksiin vaikuttava toimitusjohtajan tehtévien vaativuus
ja vastuu.

2. Paatoksentekoprosessin kuvaus

Palkitsemispolitiikka esitetaan varsinaiselle yhtiokokoukselle véhintdan neljan vuoden vélein ja aina, kun
silhen on tehty olennaisia muutoksia. Apetitin toimielinten palkitseminen tapahtuu yhtiékokoukselle
esitetyn Palkitsemispolitiikan puitteissa.

Apetitin hallitus valmistelee yhteistydssa hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan kanssa yhtiokokoukselle
esitettdvan Palkitsemispolitiikan sekd tarkistaa sen vuosittain ja tekee siihen tarvittaessa muutoksia.
Palkitsemispolitiikan hyvaksymisessd, arvioinnissa ja taytantdonpanossa huomioidaan aina lisaksi
tapauskohtaisesti mahdolliset eturistiriitatilanteet.

Hallintoneuvoston jasenten seké hallintoneuvoston mahdollisten valiokuntien jasenten palkitsemisesta
paattdd yhtiokokous. Ehdotuksen hallintoneuvoston jasenten palkitsemisesta valmistelee
hallintoneuvoston nimitysvaliokunta. Lisdksi yhtidkokous tai hallitus yhtiGkokouksen valtuuttamana
paattéda palkitsemisen osana mahdollisesti annettavien osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtion hallintoneuvosto valitsee hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan valmistelemana hallituksen
jasenet ja paattdd heille maksettavista palkkioista tdmén Palkitsemispolitikan mukaisesti. Yhtion
kaytantd eroaa Hallinnointikoodin hallitusta koskevasta suosituksesta 5. Suosituksesta poikkeavaan
kaytantoon on paadytty, koska hallintoneuvostolla Yhtion hallitusta valvovana elimen&d on parhaat
edellytykset arvioida hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen jaseniltd edellytettdvid ominaisuuksia seka
palkitsemiseen liittyvia kysymyksia.



Hallitus tai sen valiokunnat valmistelevat ja hallitus pé&attdd toimitusjohtajan ja mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen palkoista, palkkioista ja toimisuhteen keskeisistd ehdoista tdmén
Palkitsemispolitiikan puitteissa.

Hallintoneuvoston palkitsemisen kuvaus

Hallintoneuvoston palkitsemisesta paattéé yhtiokokous hallintoneuvoston nimitysvaliokunnan esityksen
perusteella. Palkkiot voivat koostua kuukausi- tai vuosipalkkioista, kokouspalkkioista ja naiden liséksi
voidaan korvata mahdolliset kohtuulliset matkakulut. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajalle voidaan maksaa korkeampaa palkkiota.

Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Hallituksen palkitsemisesta p&attdd hallintoneuvoston  nimitysvaliokunnan  valmistelemana
hallintoneuvosto. Hallituspalkkiot voivat koostua kuukausi- tai vuosipalkkioista, kokouspalkkioista ja
nadiden liséksi voidaan korvata mahdolliset kohtuulliset matkakulut. Hallituksen puheenjohtajalle ja
varapuheenjohtajalle voidaan maksaa korkeampaa palkkiota.

Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Toimitusjohtajan palkitsemisesta seké toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista ja niiden muuttamisesta
paattaa hallitus Palkitsemispolitiikan puitteissa. Palkitsemisen tasoa verrataan kokonaisuutena vuosittain
yleiseen markkinatasoon. Apetitin hallitus paattdd myds toimitusjohtajan palkitsemisjéarjestelman
periaatteista, joita voidaan soveltaa myds muun johdon palkitsemiseen. Toimitusjohtajan palkitseminen
koostuu kiintedn palkan (rahapalkka, luontais- ja eldke-edut) sekd muuttuvien palkitsemisen
(tulospalkkio) osien yhdistelmaésté ja hallitus paattéé palkitsemisen osien suhteesta siten, etté ne tukevat
parhaiten yhtion strategisia ja taloudellisia tavoitteita. Téssa kuvattuja palkitsemisen periaatteita
sovelletaan myds mahdolliseen toimitusjohtajan sijaiseen.

a. Kiinted palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisen kiinted osuus koostuu kuukausittain maksettavasta rahapalkasta
seké luontaiseduista. Hallitus tarkistaa toimitusjohtajan palkan vuosittain ja arvioi, vastaako se
toimitusjohtajan henkil6kohtaista suoriutumista tehtdvassaan, markkinatasoa seké yhtion
vuositason menestymisté yhdessa muuttuvien palkitsemisen osien kanssa.

Toimitusjohtajalle voidaan hankkia sairausvakuutuksia tai henkivakuutuksia seka luontaisetuina
Yhtion kulloistenkin kéytantdjen mukaiset edut (kuten esimerkiksi autoetu ja puhelinetu).

b. Muuttuva palkitseminen

Muuttuvan palkitsemisen periaatteilla ohjataan ja motivoidaan toimitusjohtajaa sek& voidaan myds
pyrkia sitouttamaan toimitusjohtajaa Yhtioon seké siten vahvistaa toiminnan jatkuvuutta ja tukea
Yhtion pitkan aikavélin taloudellista menestysta. Lisdksi muuttuva palkitseminen suunnitellaan siten,
ettd se tukee Yhtitn strategian taytantdonpanoa mahdollisimman tehokkaasti seka lyhyella etta
pitkalla aikavalilla.

Vuosittaisen tulospalkkion mittareina voidaan kéyttda vuosibudjetteihin liittyvid tunnuslukuja tai
esimerkiksi liilketulokseen sidottuja tavoitteita, kurssikehitysta ja muita vastaavia kriteereitd, jotka
hallitus madrittelee aina vuosittain. L&htékohtaisesti tulospalkkion enimmaismé&éré on 60 prosenttia
vuosipalkasta.



Néiden vuosittaisten tulospalkkioiden liséksi hallitus voi paattadd erillisistda pidemmaén ajan
kannustinjarjestelmistéd (tyypillisesti kolmen vuoden ajanjakso), joiden enimmaisméard voi olla
enintddn vuoden peruspalkka. Na&iden pidempiaikaisten kannustinjéarjestelmien kriteerit
maadritelldan aina ansaintajakson alussa, mutta niihin voidaan tehda tarvittaessa tarkennuksia myds
ansaintajakson kuluessa.

Tulospalkkioita voidaan maksaa kulloisenkin ansaintajakson paatyttya osakkeina, optioina tai muina
osakkeisiin oikeuttavina oikeuksina tai rahapalkkioina.

Palkitsemisen kriteerien arvioinnissa verrataan ansaintajakson alussa asetettuja tavoitteita
toteutuneisiin lukuihin tai mikali on kyse laadullisista tai ei-mitattavista kriteereistd, hallitus pyrkii
arvioimaan toteutumisen objektiivisesti.

Liséksi hallitus voi paattaa yksittaisista kertaluonteisista korvauksista poikkeustilanteissa (kuten stay
on tai sign in -bonuksia).

c. Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on maédritelty toimitusjohtajasopimuksessa.
Sopimuksessa sovitaan irtisanomisajasta seka erokorvauksesta tilanteessa, jossa Yhtid irtisanoo
toimitusjohtajan toimisuhteen. Liséksi toimitusjohtajasopimuksessa voidaan sopia liséelédkkeesta.

d. Palkitsemisen lykk&aamista ja mahdollista takaisinperintad koskevat ehdot

Yhtion hallitus voi paattdd muuttuvien palkkioiden maksamisen lykk&amisestd, maksamatta
jattdmisesta tai takaisinperinnésté ainoastaan hyvin poikkeuksellisissa tilanteissa, esimerkiksi jos
Yhtion tilinpaatostiedot osoittautuvat virheellisiksi tai mahdollisissa vaarinkaytostilanteissa. Lisaksi
Yhtion hallitus voi téllaisissa poikkeustilanteessa jattédd kokonaan tai osittain maksamatta muuttuvat
palkkiot tai ne voidaan perid jo maksettuja palkkioita tai osa niista takaisin, mikéli todetaan, etta
palkkioiden maksaminen vaarantaisi yhtion liiketoiminnan jatkuvuuden ja pitkd aikavalin
taloudellisen menestyksen.

Osakkeina maksettaviin muuttuviin palkkioihin voidaan lisdksi liittda tietty ennalta maaritelty
sitouttamisjakso.

6. Valiaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Toimielinten  palkitseminen tapahtuu Palkitsemispolitiikan  puitteissa, mutta tietyissé
poikkeuksellisissa olosuhteissa véliaikainen poikkeaminen Palkitsemispolitiikasta on mahdollista
siind méaarin, kun se tapahtuu Yhtion pitkén aikavélin etujen varmistamiseksi. Tassa arvioinnissa
huomioidaan Yhtién pitk&dn aikavélin taloudellinen menestys, kilpailukyky sek& omistaja-arvon
kehitys.

Tallaiset poikkeukselliset olosuhteet, joissa Apetitin keskeiset toimintaedellytykset ovat muuttuneet
Palkitsemispolitiikan yhtiokokouskésittelyn jalkeen, ovat seuraavanlaisia: toimitusjohtajan vaihdos,
erilaiset yritysjarjestelytilanteet sekd muut merkittdvat Yhtion liiketoiminnan muutostilanteet.
Liséksi saéntelyssa kuten verotuksessa tapahtuvat muutokset voidaan katsoa tallaisiksi
poikkeuksellisiksi olosuhteiksi, jos ndiden seurauksena Palkitsemispolitiikan mukainen palkitseminen
ei olisi ndiden sdénttjen mukaista, tarkoituksenmukaista eikd Yhtion pitkéan aikavélin etujen
mukaista.



