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VASTUULLINEN ARVOKETJU

Apetitin vuoden 2024
raportointikokonaisuus
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Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

VASTUULLISTA L

Apetitin yhdistetyssa vuosikertomuksessa ja
vastuullisuusraportissa kerrotaan Apetit-konsernin
toiminnasta ja vaikutuksista, vuoden 2024
tapahtumista seka strategisten tavoitteiden ja
yritysvastuutyon edistymisesta.
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https://apetit.fi/app/uploads/taloudellinen-katsaus_2024.pdf
https://apetit.fi/app/uploads/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta_2024.pdf
https://apetit.fi/app/uploads/palkitsemisraportti_2024.pdf

Liiketoimintomme:

Apetit lyhyesti

: St L VR Kaikille Ruokaratkaisut
Apetit on kasvipohjaisiin tuotteisiin keskittyva = o o .
suomalainen elintarvikeyhtio, jolla on vahva hyva ruoka. Oljykaswtuotl:eet

integraatio kotimaiseen alkutuotantoon.

Lahelta.

3

tuotantolaitosta
Suomessa

Menestymme
yhdessa

Uudistumme 31 5

ro h keasti apetitlaista

PUDASJARVI

Toimimme
vastuullisesti Tats teemme

* Luomme hyvinvointia kasviksista tarjoamalla
arkea helpottavia ruokaratkaisuja

* Panostamme viljelijayhteistyohon ja kotimaiseen
alkutuotantoon liiketoiminnan kulmakivena

* Monipuolisia vaihtoehtoja kasvipohjaisen
syomisen lisdamiseksi sekd laadukkaita
raaka-aineita edelleen jalostettavaksi

\
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Vuosi 2024 lukuina

HENKILOSTO, VAHENNYS CO,- AVAINLUVUT
KESKIMAARIN PAASTOISSA . .

Liikevaihto,
315 73 %

o Liiketulos,

milj. euroa
(298) VUODESTA 2019

Kayttokate,

milj. euroa
KOTIMAISUUS- PAKKAUS- Investoinnit,
PROSENTTI MATERIAALIEN milj. euroa
PAKASTETUOTTEISSA KIERRATETTAVYYS

Osakekohtainen
85% 74%

o o Osingonjako-
(83) (72) ehdotus, euroa
"Apetitin lilketulos

LTAT- UUSIUTUVAN parani vertailuvuodesta.
TYOTAPATURMAT ENERGIAN OSUUS Ruokaratkaisut saavutti
z o 7 4 °/ selvan tulosparannuksen.”
(14) (73)
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Liiketoimintomme

Ruokaratkaisut

Apetitin Ruokaratkaisut -liiketoiminta sisaltaa kasvis-
ja ruokapakasteet seka pakastepizzat. Kasvis- ja
ruokapakasteet valmistetaan Sakylan tehtaalla,
pakastepizzat Pudasjarvelld. Apetit-brandilla
valmistettujen tuotteiden lisaksi Apetit valmistaa
kaupan omia merkkeja. Kasvis- ja ruokapakasteiden
padasiallinen markkina-alue on Suomi, mutta tuot-
teita vieddan myos esimerkiksi Ruotsiin ja Italiaan.
Asiakaskunta koostuu vahittaiskaupan, Food service
-sektorin seké elintarviketeollisuuden asiakkaista.

LIKEVAIHTO LIIKETULOS
75,8 8,1
miljoonaa euroa miljoonaa euroa
KAYTTOKATE HENKILOSTO
12,4 247
miljoonaa euroa henkea

Afetét APETIT VUONNA 2024
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Oljykasvituotteet

Apetitin Oljykasvituotteet -liiketoiminta sislta
rypsi- & rapsidljyt, rapsipuristeen ja rapsijauhe
BlackGrainin. Kasvi6ljyt ja rapsipuriste valmistetaan
Kirkkonummella sijaitsevassa kasviéljypuristamossa.
Oljykasvi-tuotteiden paamarkkinat ovat Suomessa
ja muissa Pohjoismaissa. Tunnetuimmat kuluttaja-
tuotteet ovat Apetit- ja Neito-rypsi- ja rapsidljyt.
Oljykasvi-tuotteiden asiakkaita ovat vahittais-
kauppa, Food service -sektori, elintarviketeollisuus
seké rapsipuristetta kdyttava rehuteollisuus.

LIKEVAIHTO LIIKETULOS
87.4 4,2
miljoonaa euroa miljoonaa euroa
KAYTTOKATE HENKILOSTO
6,1 5S4
miljoonaa euroa henkea
VASTUULLINEN ARVOKETJU VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA




Nostoja vuodelta 2024

Uusi pullotuslinjasto

Kantvikin kasvi6ljypuristamon linjasto paasi tdyteen
tuotantoon loppuvuodesta 2024. Ensimmaiset
linjastolla pullotetut uudistuneet Apetit Kotimainen
Rypsi- & rapsidljypullot tulivat vahittaiskauppojen

valikoimiin vuoden 2024 lopulla.
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LEHTIKAALI-KASVIS

WOK BRONKAL-GRONSAKS

Pakkausten kierratettévyys
Apetit-tuotteiden pakkausten kierrdtettévyysaste
vuonna 2024 oli 74 prosenttia, kun lisaa tuote-
perheita vaihdettiin kierrdtettaviin pakkauksiin.
Mm. wokit ja kaikki 300 g:n vihannespakasteet
pakataan kierratettavaan muoviin.

ERP-hanke

Strategisesti tarkedn ERP-hankkeen tuotannon
kayttoénottovaihe Ruokaratkaisuissa onnistui suun-
nitellusti. Tuotannon ja tilaus-toimitusjarjestelméan
toiminnot otettiin kdyttd6n onnistuneesti syys-
lokakuun taitteessa. Samassa yhteydessa otettiin
kayttoon myos tarkeitd tukijarjestelmis.
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BlackGrain from Yellow Fields

Rapsijauhe BlackGrainin kaupallistaminen on
edennyt. Kehitystyd on keskittynyt tuotantoprosessin
parantamiseen. Lisaksi kdynnisséd on selvitys vaihto-
ehdoista BlackGrainin tuottamiseksi. Selvityksessa
arvioidaan yhteistydkumppanuuksia seké tuotannon
jarjestamista investoinnilla Kantvikin kasvioljypuris-
tamolle tai ostopalveluilla. Selvityksen odotetaan
valmistuvan loppuvuoden 2025 aikana.

RypsiRapsi-foorumi

Rypsin- ja rapsin viljelyn kehittdmiseen ja alan
kokoamiseen perustetun RypsiRapsi-foorumin myéta
on perustettu 15 viljelymenetelma- ja lajikekoetta
ympari Suomea.

E——
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Kalaopas
Apetit tukee WWF:n Kalaoppaan péivitystyota.

Tuella teetetdan selvitys Pyhajarven sarkikalojen
kalastuksesta WWF:n metodologian mukaisesti.
WWF:n Kalaopas ohjaa vastuulliseen kuluttamiseen
liikennevaloin.

Vienti

Ruotsiin perustettiin oma myyntiorganisaatio ruoan
viennin vahvistamiseksi.Vahittaiskaupan lisaksi Apetit
laajentui Food service -kanavaan. Ruoan viennin
osuus liikevaihdosta oli noin 11 prosenttia.



Toimitusjohtajan katsaus

Apetit etenee strategiansa
viitoittamana - tulos parani
vertailuvuodesta

Apetit-konsernin kehitys jatkui suotuisana vuonna
2024. Jatkoimme strategiamme viitoittamalla tiella
samalla edelleen tehostaen péivittaista toimintaa ja
prosesseja. Apetitin perustoimintoja ja kilpailukykya
on parannettu systemaattisesti, mika nékyy myos
konsernin tuloskehityksessa.

Koko konsernin tulos nousi viime vuodesta
24 prosenttia ja oli 9,3 (7,5) miljoonaa euroa.
Ruokaratkaisut teki merkittdvén 38 prosentin
tulosparannuksen. Ruokaratkaisujen tulos oli 8,1 (5,8)
miljoonaa euroa. Oljykasvituotteiden liiketulos laski
vertailuvuodesta markkinahintojen kehityksen vuoksi
ja oli 4,2 (4,6) miljoonaa euroa. Konsernin liikevaihto
laski vertailuvuodesta dljykasvituotteiden markkina-
hintojen muutoksen vuoksi.

*kk
Olemme edenneet strategiassamme maariteltyjen
askelmerkkien mukaisesti kehittden molempia
liiketoimintojamme. P&attyméassé oleva strategia-
kausi on ollut investointien ja uudistusten aikaa.
Visionamme on kasvaa ja vahvistaa markkina-
johtajuuttamme kasvipohjaisissa tuotteissa, ja

tata tavoitetta tukien olemme keskittyneet seka
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kannattavuuden parantamiseen etté tulevan
kasvun mahdollistamiseen.

Kantvikin kasvidljypuristamon pullotuslinjasto
otettiin kayttéon vuoden 2024 lopulla suunnitel-
man mukaisesti. Investointi oli vahvasti Apetitin
orgaanisen kasvun vauhdittamisen strategian
mukainen. Noin 4,5 miljoonan euron linjastolla
voidaan pullottaa kasvi6ljyjd muovi- ja lasipulloihin.
Pullotuslinjaston my&té otimme rypsi- & rapsidljyjen
toimitusketjun omiin kdsiimme. Uusi linjasto antaa
meille paremman joustavuuden tuotevalikoiman
kehittdmiseen ja vahvistaa kotimaisuuden roolia
tuotteidemme markkinoinnissa.

Sékylén pakastetehtaan vuonna 2023 uusittu
energiaratkaisu on ollut kdytdsséd ensimmaisen koko-
naisen vuoden. Ldmmén talteenottoon perustuvan
energiaratkaisun my6té noin 60 prosenttia Sakylan
tehtaan lammitykseen kéytettavastd energiasta
tuotettiin [dmmén talteenotolla.

Olemme parantaneet Sakylan pakastetehtaan
tuotannon tehokkuutta systemaattisesti viime
vuosien aikana. Satokausituotannon tehostaminen
esimerkiksi juuresten ja herneen puhdistuksen
ja tehtaalle vastaanoton laiteinvestoinneilla on
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optimoinut prosesseja ja tuonut huomattavan
muutoksen esimerkiksi vedenkaytssé. Vuonna 2024
Sékylan pakastetehtaalla otettiin kayttoon pihvi- ja
pydrykkélinjalla automaattinen rasiakone, joka on
tehostanut linjaston toimintaa ja poistanut raskaan ja
aiemmin kasin tehtavan tydvaiheen.

Strategisesti merkittdvan ERP-hankkeen
tuotannon kéyttéonottovaihe Ruokaratkaisuissa
onnistui suunnitellusti. Kriittiset tuotannon ja tilaus-
toimitusjarjestelman toiminnot otettiin kdyttéon
onnistuneesti syys-lokakuun 2024 taitteessa. Samassa
yhteydessa otettiin kayttdon myos tarkeitd tukijar-
jestelmid. ERP-hanke jatkuu suunnitellun aikataulun
mukaisesti vuoden 2025 toiselle vuosipuoliskolle
Oljykasvituotteiden tuotannon kayttddnottovaiheella.

*kk

Luotamme kotimaiseen raaka-aineeseen
molemmissa liketoiminnoissamme. Tama nakyy
pitkajénteisena yhteistydnad suomalaisen viljelijan
kanssa ja panostuksilla kotimaisen alkutuotannon
kehittdmiseksi. RypsiRapsi-foorumin ensimmainen
taysi toimintavuosi piti sisallddn merkittavan maaran
kaista- ja ruutukokeina toteutettavia lajikekokeita,

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Apetitin perustoimintoja ja
kilpailukykya on kehitetty

systemaattisesti, mika nakyy

my®&s konsernin tuloskehityksessa."

Esa Maki, toimitusjohtaja



joita on tehty eri puolilla kotimaan rypsin ja

rapsin viljelyaluetta. Vuoden 2024 huhtikuussa
kaynnistyi myds monivuotinen EU:n osarahoittama
hanke, jonka tavoitteena on lisdta rypsin ja rapsin
viljelyvarmuutta ja -maaréé Suomessa. Vuoden
2024 rypsin ja rapsin satomaarat Suomessa
kasvoivat edellisvuodesta, mutta tavoitetasolle

on mielestdmme vield matkaa.

Olemme vahvistaneet Répin koetilan tutkimus-
tydta ja syventaneet yhteistyota sopimus-
viljelijoidemme kanssa toiminnan kehittamiseksi.
Sopimusviljelijdidemme kasvattamat kotimaiset avo-
maankasvikset ovat Ruokaratkaisuissa toimintamme
kulmakivi. Vaikka satokausi 2024 ei ollut haasteita
vailla, saimme sopimusviljelijdidemme pelloilta varsin
hyvan sadon. Pakasteherneessa viljelypinta-ala oli
ennétyssuuri. Maailmalla arvostettu ja ainutlaatuinen
kotimainen herne on Apetitille merkittava kasvun
mahdollisuus. Menneen satokauden kokemukset
kertoivat, ettd pystymme kasvattamaan herneen
viljely- ja késittelyméaaria edelleen. Satokaudella
2025 kasvatamme herneen viljelyalaa ja lissdmme
sopimusviljeltaviin kasveihin sipulin.

*k%
Apetitilla on kéynnissa kaksi tarkeaa hanketta
kotimaisen kasviproteiiniomavaraisuuden paran-
tamiseksi. Seka rapsista ja rypsista valmistettava
rapsijauhe BlackGrain from Yellow Fields etta
kotimainen herneproteiini ovat Apetitille mahdolli-
suuksia lisdarvotuotteiden osuuden kasvattamiseen.
Etenemme hankkeissa harkiten, mutta paattavaisesti.
Kasviproteiinituotteiden kysynnan ennustetaan
lisdéntyvan voimakkaasti, mutta menestyvassa
tuotteessa kaikkien osien taytyy osua kohdalleen.

Apetit
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BlackGrain on tuotteena poikkeuksellinen. Se
sai uuselintarvikeluvan vuonna 2021. BlackGrainia
kdytetdan parantamaan muiden elintarvikkeiden
makua, rakennetta ja ravitsemuksellisia ominaisuuk-
sia. Miedon makuinen BlackGrain siséltaa kuitua,
proteiinia ja hyvia rasvoja. Kayttdyhteyksia voivat
olla esimerkiksi kasviproteiinituotteet, lihapullat,
valipalatuotteet ja leivonta. Se vastaa erinomaisesti
uusiin kansallisiin ravitsemussuosituksiin. Merkittavaa
BlackGrainissa on, etté se lyhentdé aidosti ravinto-
ketjua: se jalostetaan olemassa olevasta tuotteesta,
jota valmistetaan kasvidljynpuristuksessa.

Teemme selvitysté vaihtoehdoista BlackGrainin
tuottamiseksi. Selvityksessé arvioidaan mahdollisia
yhteistydkumppanuuksia seké tuotannon jarjestamis-
ta investoinnilla Kantvikin kasviéljypuristamolle tai
ostopalveluilla. Selvityksen odotetaan valmistuvan
vuoden 2025 aikana.

*kk

Olemme jatkaneet vastuullisuustyétdamme konk-
reettisilla teoilla ja tavoitteellisilla toimenpiteilla.
Oman toimintamme energiankayttéon liittyvat
kasvihuonekaasupaastot ovat vahentyneet peréti 73
prosentilla vuodesta 2019. Tavoitteeksi asettamam-
me 75 prosentin véhennys vuoden 2025 loppuun
mennessd on siis |dhestymassa. Merkittdvd muutos
on aikaansaatu uusiutuviin energiaratkaisuihin
panostamalla.

Viime vuosina olemme keskittyneet erityisesti
oman toimintamme ilmastovaikutusten vahentami-
seen. Suurin osa Apetitin toiminnan kokonaispéas-
toista syntyy kuitenkin yhtion arvoketjun eri vaiheissa,
minka vuoksi asetamme nyt tieteeseen perustuvia
paastdvahennystavoitteita koko arvoketjulle. Seka

APETITIN SUUNTA
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Euroopan unionin ettd Suomen ilmastopolitiikka
asettavat elintarvikeketjulle kunnianhimoisia paasto-
véhennystavoitteita, joiden saavuttaminen edellyttaa
koko arvoketjun aktiivista panosta.

Pakkausratkaisujen uudistaminen on ollut
merkittdvassa osassa vastuullisuustydtdmme.
Apetitin yritysvastuuohjelmassa asettamamme
tavoitteen mukaisesti olemme lisénneet kierratet-
tavien pakkausmateriaalien kayttda. Vuoden 2024
aikana muun muassa kotimainen herne ja pinaatti
siirtyivat kierratettavaan pakkaukseen. Tavoitteena
on, ettd vuoden 2025 lopulla kdytdmme ainoastaan
kierratettavia pakkausmateriaaleja.

Kantvikin kasviljypuristamolle tehty pullotus-
linjainvestointi tuo merkittdvan vahennyksen
kdyttdmamme muovin maaraan rypsi- & rapsioljy-
pulloissa. Kdytamme jatkossa muovia keskimaarin
41 prosenttia vdhemman, kun huomioidaan Apetitin
rypsi- & rapsicljyjen kaikki kolme muovipullokokoa.
Pullot puhalletaan lopulliseen muotoonsa vasta
linjalla, jolloin niihin liittyva tilan tarve logistiikka-
ketjun kaikissa vaiheissa vahenee huomattavasti.

*%k*k

Olemme maaritelleet Apetitin kuluvalle strategiakau-
delle neljd padpainopistealuetta: Yhdessa enemman,
Monipuolisesti kasvipohjaisia tuotteita, Lisaa
kotimaisia kasviproteiineja, Vastuullinen arvoketju.
Strategiakauden viimeisen vuoden kéynnistyessa
voimme todeta Apetitin edenneen strategiansa
viitoittamalla tielld. Voimme myds néhda, ettd
toimintaympaéristéstd tunnistamamme ilmict, kuten
arjen helpottaminen, hyvinvointi, kotimaisuus ja
ilmastovastuulliset teot, ovat olleet merkittavia
ajureita Apetitille.

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Vuoden 2024 lopulla julkaistut uudet kansalliset
ravitsemussuositukset ohjaavat suomalaisten tulevaa
ruokavaliota ja heijastavat samalla jo vakiintuneita
ruokatrendejd. Kasvipainotteinen syéminen tukee
planetaarista ruokavaliota, mutta on ihmisen hyvin-
voinnillekin hyva valinta. Ravitsemussuosituksissa
suositellut kasvisten ja vihannesten monipuolinen
sydminen, palkokasvien ja kasviproteiinien lisaami-
nen ruokavaliossa sekd kasvidljyjen runsaampi kayttd
tukevat my&s Apetitin tulevaisuuden nakymia.

Jatkamme tyétdmme kehittddksemme Apetitia
kasvavaksi ja kannattavaksi kasvipohjaisten tuottei-
den markkinajohtajaksi. Apetitin vahva taloudellinen
asema on mahdollistanut seka toteutetut ettd tulevat
investoinnit yhtién kasvuun. Vahvoina kumppanei-
namme ovat kotimaiset viljelijat ja alkutuotanto,
muut toimittajat ja asiakkaat sek& osaava henkil&s-
tdmme.

Sydamelliset kiitokset vuodesta 2024 kaikille
apetitlaisille! Suuri kiitos my6s omistajille, asiakkaille,
sopimusviljelijdille ja yhteistydkumppaneille —
yhdessé olemme rakentaneet menestysta ja luoneet
vahvaa pohjaa tulevaisuudelle.

Esa Maki
toimitusjohtaja



Ainutlaatuinen arvoketju

Perustamme toimintamme ainutlaatuiseen arvoketjuun: luomme kasviksista

hyvinvointia tarjoamalla maistuvia ja arkea helpottavia ruokaratkaisuja

KOTIMAISTA ALKUTUOTANTOA

Tydskentelemme kotimaisen rypsin

ja rapsin tuotannon lisddmiseksi
yhteisty6ssa viljelijoiden kanssa.
Olemme mukana RypsiRapsi-
foorumissa edistdmassa kotimaisten
Sljykasvien viljelymahdollisuuksia ja
kannattavuutta Suomessa.
Vastuuviljely-menetelmé ja kasvikoh-
taiset viljelyohjeet avomaankasviksille
seka jatkuva kasvilajikkeiden tutkimus-
tyd Répin koetilalla.

Edistdmme avomaankasvisten kestavia
vilielymenetelmia tutkimushankkeissa
sekd omassa kehitystydssa koetilalla.
Pyrimme edistdmaan kotimaisten
kasviproteiinien kayttoa.

ILMASTOYSTAVALLINEN TUOTANTO

Pienennamme systemaattisesti
toimintamme ilmastovaikutuksia.
Vuonna 2024 tuotantolaitoksillamme
kéytetysta energiasta 74 prosenttia
oli uusiutuvista lahteista.

Sakylan tehtaan investoinnit tuotan-
non materiaalitehokkuuteen.
Tunnistamme ja minimoimme sys-
temaattisesti toiminnan ymparisto-
vaikutuksia: vaikutukset syntyvat
apetitlaisten konkreettisista teoista
tuotantolaitoksillamme.

Apetit
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KESTAVIA RUOKAVALINTOJA

Monipuoliset vaihtoehdot kasvisten
ja kasvipohjaisten tuotteiden seka
l&hikalan kayton lisaamiseksi.

Kasvis- ja kalapohjaiset tuotteet seka
kasvidljyt ovat mahdollistamassa
kuluttajien kestavia ja hyvinvointia
lisaavia ruokailutottumuksia
tavoitettavaan hintaan.

Kaikki tuotantolaitokset Suomessa:
vaikutamme suoran ty6llistamisen
lisaksi valillisesti tehdas-
paikkakuntiemme laheisyydessa.
Tiivis yhteistyd kotimaisen
alkutuotannon kanssa.

Teemme innovatiivista tyéta
kasvipohjaisten ruokaratkaisuiden
luomiseksi ja kehittamiseksi.

o Turvalliset elintarvikkeet,
korkeat laatukriteerit, hyvaksytyt ja
auditoidut toimittajat.

° Taysin uusi rapsijauhe BlackGrain.

° Pakkausten kierratettavyyden
lisddminen: 74 prosenttia kuluttajille
paatyvista Apetit-tuotteiden pakkauk-
sista on kierratettdvaa materiaalia.

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA




APETITIN SUUNTA

Apetitin ainutlaatuisen arvoketjun
vahva perusta on kotimaisessa
alkutuotannossa. Apetitin strategian
keskiossa on kasvun hakeminen
monipuolisista kasvipohjaisista
ruokaratkaisuista ja lisdarvotuotteista.

W APETIT VUONNA 2024 APETITIN SUUNTA




Toimintaymparisto

Kasvipohjainen sydminen edustaa hyvan maun ja
terveellisyyden liséksi valintaa kestavén ruokavalion
puolesta. Pitkan ajan ruokatrendeissa korostuvat
vastuullisuuteen ja yksilén hyvinvointiin liittyvat
tekijat: terveellisyys, huoli ilmastonmuutoksesta,
kotimaisuus, arjen helpottaminen, Idhiruoka ja
ruokaketjun lapindkyvyys. Kustannusinflaation myota
ruoan hinnan merkitys on korostunut.

Apetit on padmarkkina-alueellaan Suomessa
suurin kotimainen toimija tuoteryhmisséan ja mer-
kittava kasvipohjaisen pellolta p&ytaan -arvoketjun
kehittdja. Apetit myy tuotteitaan vahittdiskauppaan,
Food service -sektorille, elintarvike- ja rehuteollisuu-
teen seka vientiin.

Paivittaistavarakauppa on Suomessa voimak-
kaasti keskittynyttd. Food service -sektorin myynti
jakautuu tasaisemmin ja tapahtuu seka suoraan
ravintolaketjuille ettd erilaisten julkisten palveluiden
hankintaklustereiden ja Food service -tukkujen
kautta. Viennissad Apetit kehittdd brandinsa asemaa
erityisesti Ruotsissa, jossa pakastemarkkina on
Suomea suhteellisesti suurempi.

Merkittavimmé&t muutostekijat Apetitin toiminta-
ympéristssa liittyvat inflaatioon ja kuluttajan osto-
voimaan seka ilmastonmuutokseen ja siihen liittyviin
satovaihteluihin. Viljelyyn liittyen my&s jatkuvasti
kehittyvalla kemikaali- ja torjunta-ainelainsdadannolla
on vaikutuksia eri kasvien viljelyn ja satotasojen
turvaamisen kannalta. Globaali poliittinen tilanne luo

epavarmuutta.

Apetit

APETIT VUONNA 2024

Ruoan vahittaiskauppamyynnin arvo on jatkanut
kasvuaan. Elintarvikkeiden myynnin arvo kasvoi
1,6 prosenttia ja elintarvikemyynnin volyymi 2,1
prosenttia vuonna 2024. Food service -tukkukaupan
liikevaihto laski tammi-joulukuussa 1,1 prosenttia*.

Kuluttajien ostovoimaa heikentanyt ja kulutusta
edullisten tuotteiden pariin ohjannut inflaatio pysahtyi
elintarvikkeiden osalta vuonna 2024. Tilastokeskuksen
(14.1.2025) mukaan elintarvikkeiden kuluttajahinta-
indeksin keskimaarainen vuosimuutos vuonna 2024 oli
0,0 prosenttia vuoden takaiseen verrattuna, eli ruoan
hinta on pysynyt samana. Edellisvuosien voimakas
inflaatio ndkyy kuitenkin edelleen kuluttajan osto-
kayttaytymisessa. Tuoteryhmakohtaiset erot hintojen
kehityksessa ovat olleet erilaiset. Ruokaostoksissa
suositaan hinnaltaan edullisempia tuotteita ja hinnan
merkitys ostopaatoksissd on korostunut entisestaan.

Vuoden 2024 lopulla julkaistut uudet kansalliset
ravitsemussuositukset antavat suuntaa suomalaisten
syomiselle. Suositusten mukaiset kasvisten ja vihan-
nesten monipuolinen sydminen, palkokasvien ja kasvi-
proteiinien lisddminen ruokavaliossa seké kasviéljyjen
runsaampi kayttd tukevat Apetitin tuoteportfoliota.

*Lahde: Paivittaistavarakauppa ry (PTY)

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARVOKETJU




MARKKINA-ASEMA

TUOTERYHMA

Kasvis- ja
ruokapakasteet

Kasvisljyt

Rehuraaka-
aineet

Apetit

MARKKINAOSUUS JA KILPAILUASEMA

Apetit on kotimaisten kasvis- ja ruokapakas-
teiden markkinajohtaja. Pakastetuotteissa
kilpailukentén oletetaan pysyvén kotimaassa
entisellaan. Kilpailua tulee lahinna isoista
kansainvalisista toimijoista ja kaupan omista
tuotemerkeista. Ruoan kansainvélisessa
kaupassa Apetit on melko tuntematon,
mutta on vahvistanut asemaansa erityisesti
Ruotsin véhittaiskaupassa.

Apetitilla on Suomessa kasvitljyjmarkkinssa
vahva asema elintarviketeollisuus- ja Food
service -kanavissa ja Apetit on merkittava
toimija paivittaistavarakaupassa.

Kilpaileva tarjonta ulkomailta on
jonkin verran lisdantynyt erityisesti
teollisuusmyynnissa.

Apetitin osuus 6ljykasvipohjaisten
rehuraaka-aineiden myynnista on
Suomessa merkittava.

APETIT VUONNA 2024

KILPAILUEDUT

APETITIN SUUNTA

Sopimusviljelyyn perustuva

raaka-aineiden hankintamalli

Vahva markkina-asema ja arvostettu brandi
Tuotekehitys- ja tuotanto-osaaminen
Kestavaa ruokaketjua edistava

oma viljelykehitys

Korkea kotimaisuusaste,

kaikki tuotantolaitokset Suomessa

Tuotannon ja hankinnan suuren mittakaavan
edut, vahva hallinta koko arvoketjuun
Korkea tuotannon tehokkuus ja
toimitusvarmuus, oma energiaratkaisu
Korkealaatuiset tuotteet laajalle
asiakaskunnalle

Mekaaninen ja ympaéristovastuullinen prosessi

Kotimaisuus
Vahva markkina-asema ja tunnettu brandi

Salmonellattomuus
Vaihtoehto soijalle

VASTUULLINEN ARVOKETJU

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Kotimaisten kasvis-
ja ruokapakasteiden
markkinajohtaja.

Vahva asema Suomen
kasvidljymarkkinassa
elintarviketeollisuus- ja
Food service -kanavissa.

Osuus dljykasvi-

pohjaisten rehuraaka-
aineiden myynnista on
Suomessa merkittava.
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[ ]
Ru o kat re n d It Kestavaa hyvaa

Ravitsemus ja ruoka nayttaytyvat kokonaisvaltaisena hyvinvoinnin
|dhteena. Tiedostava kuluttaminen kasvaa ja kuluttaja odottaa
yrityksilta vastuullisuustekoja ja lapindkyvyytta. Ravitsemussuosituksilla
ja ruokavalinnoilla halutaan seka pienentdad ympariston kuormittumista
ettd lisdta ihmisten hyvinvointia. Kasvipohjainen syéminen korostuu
seka vastuullisuus- ettd ravitsemusnakdkulmista: uudistuneet
ravitsemussuositukset korostavat mm. kasvisten ja palkokasvien
syomistd seka kasviproteiinien ettd kasvidljyjen kayttoa.

Perusasioiden darella Soljuvasti osaksi arkea

Hinnan merkitys ruokaostoksissa korostuu edelleen. Kuluttajat kaipaavat ruokaratkaisuja, jotka tuovat

Hinta on ohjannut kuluttajia perusasioiden &arelle ja helpotusta ja ajansaéstda arkeen. Hinnan liséksi arvoon
tavallisen kotiruoan suosio on kasvanut. Uutta kokeillaan nousevat nopeasti valmistettavat ruoat ja selkeat
harvemmin, tuttujen perusraaka-aineiden kysynté on annoskoot. Ruoka on térkea sosiaalista ja yksilollista
kasvanut. Erikoisdieettien sijaan ravitsemussuositukset identiteettia maarittava tekija: ruokaa ei aina haluta
painottuvat: suositusten mukainen, monipuolinen ja valmistaa useaa annosta kerralla, jotta jokaisen
saanndllinen sydminen korostuu. Kotimaisuus on edelleen ruokahetken pystyy paattamaan erikseen.

térked arvo ruokaostoksissa.

#w;t APETIT VUONNA 2024 APETITIN SUUNTA VASTUULLINEN ARVOKETJU VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA 13



Strategia

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET 2023-2025 KESKEISIMMAT TOIMENPITEET 2024

1. YHDESSA ENEMMAN

Panostamme viljelijayhteistydhon ja kotimaiseen alkutuotantoon
liiketoiminnan kulmakivend. Vahvistamme liiketoimintojen synergioita ja
yhteisia prosesseja. Yllapiddmme jatkuvan parantamisen kulttuuria.
Huolehdimme kilpailueduistamme: motivoituneista ja osaavista
tydntekijoistd, vahvasta brandisté sekd erottavista tekijoista.

2. MONIPUOLISESTI KASVIPOHJAISIA TUOTTEITA

Kehitamme ruoan lisdarvotuotteita ja nostamme kasvidljyn jalostusastetta.
Lisddmme ruoan vientia ja vahvistamme asemaamme Ruotsissa. Kasvatamme
strategisesti merkittavien kasvien volyymia ja viljelypinta-alaa. Teemme
strategian mukaisia investointeja orgaanisen kasvun vauhdittamiseksi.
Olemme avoimia yritysostoille epéorgaanisen kasvun mahdollistamiseksi.

3. LISAA KOTIMAISIA KASVIPROTEIINEJA

Jatkamme rypsi-ingredientti BlackGrainin kaupallistamista kohti teollista
mittakaavaa. Edistamme kotimaisten palkokasvien viljelya. Tutkimme
mahdollisuuksia kotimaisen herneproteiinin tuottamiseksi. Hyédynnamme
kotimaisia kasviproteiineja monipuolisesti omassa tuotannossamme.

4. VASTUULLINEN ARVOKETJU

Edistamme kestévaa alkutuotantoa ja kestavia ruokavalintoja.
Pienenndmme ilmasto- ja ympaéristévaikutuksiamme. Huolehdimme
lapinakyvistd ja kestavistd hankintaprosesseista. Varmistamme sosiaalisen
vastuun toteutumisen |api arvoketjun.

APETIT VUONNA 2024

Apetit

APETITIN SUUNTA

Tutkimustyd Répin koetilalla jatkui viljelymenetelmien kehittamisella
ja lajikekokeilla

Liiketoimintojen yhteisten resurssien ja rajapintojen hyédyntdminen
seka konsernin yhteisen ERP-hankkeen eteneminen

Apetit-brandin vahvistaminen molemmissa lilketoiminnoissa

Kantvikin kasvi6ljypuristamon uuden pullotuslinjaston rakentaminen
ja kayttoonotto

Aseman vahvistaminen ruoan viennissa Ruotsiin oman
myyntiorganisaation tukemana

RypsiRapsi-foorumin hanketoiminta ja viljelykokeet kotimaisen
Sljykasvituotannon lisaamiseksi

BlackGrainin kehitystyén eteneminen ja selvityksen aloitus
tuotannon jarjestamisesta

Testausvaiheeseen eteneminen hankkeessa kotimaisen
herneproteiinin tuottamiseksi

Kotimaisen pakasteherneen viljelypinta-alan lisddminen

Energiamurros Apetitin tehtailla: energiaan liittyvien CO,-paastojen
vahentéminen 73 prosentilla vuodesta 2019

Uusiutuvaan energiaan panostaminen: vuonna 2024 Apetitin kayttamasta
energiasta 74 prosenttia oli peréisin uusiutuvista lahteista

Kierratettavien pakkausmateriaalien ja PEFC-sertifioidun kartongin kéytén
lisdaminen vahittaiskaupassa myytévissé tuotteissa

VASTUULLINEN ARVOKETJU

TALOUDELLISET TAVOITTEET 2025

LIKEVOITTO (EBIT)

> 9,

(2024: 9,3 MILJ. EUROA)

MILJ.
EUROA

SIJOITETUN PAAOMAN
TUOTTOPROSENTTI (ROCE %)

> 8,0 %

(2024: 8,3 %)

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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Arvonluonti

RESURSSIT

Sosiaaliset resurssit:
315 osaavaa apetitlaista
Vahva sitoutuminen yhteistydhén
kotimaisten alkutuottajien
kanssa, tiiviit yhteydet
sidosryhmiin,
kumppaneihin ja
asiakkaisiin.

Luonnonvarat:
Ruokaraaka-aineet
sopimusviljelij6ilts ja
muilta kumppaneilta,
ekosysteemipalvelut,
energia, vesi, pakkausmateriaalit.

Valmistus ja palvelut:
Kolme tuotantolaitosta Suomessa,
oma koetila.

Aineeton padoma:

Arvot, vastuullisuus osana strategiaa.
Vahvat bréndit, innovaatiot ja
tuotekehitysosaaminen. Sitoutuminen
korkeaan laatuun ja toimitusvarmuuteen,
panostukset tySturvallisuuteen, tutkimus-
laitosyhteistyd.

Suomessa johtava asema pakaste- ja kasvi-
Sljymarkkinoilla. Vahva asiantuntijuus.

Taloudelliset resurssit:
Omavaraisuusaste 79,8 %
Kayttopadgoma 34,5 M EUR
Nettovelkaantumisaste 3,1 %

LIIKETOIMINTA

Apetit on suomalainen elintarvikeyhtio,
jolla on vahva integraatio kotimaiseen
alkutuotantoon. Perustamme toimintam-
me ainutlaatuiseen arvoketjuun pellolta
pdytaan. Visiomme on olla kasvava ja
kannattava kasvipohjaisten tuotteiden
markkinajohtaja.

MISSIO:
Kaikille hyva
ruoka. Lahelta.

Liiketoiminnot:
® Ruokaratkaisut
o Oljykasvituotteet

Strategiset

painopistealueet:

* Yhdessa enemman

* Monipuolisesti kasvi-
pohjaisia tuotteita

e Lisaa kotimaisia kasvi-
proteiineja

¢ Vastuullinen arvoketju

TUOTOKSET

Kuluttajille, ammattikeittisille

ja teollisuudelle:

o Kestavia, laadukkaita, arkea
helpottavia ja hyvinvointia luovia
kasvipohjaisia ruokaratkaisuja ja
raaka-aineita.

* Tuotekehityksella lisaa

vaihtoehtoja kestavaan

ja kasvipohjaiseen
syomiseen.

Luotettava kumppani:
Kotimaiselle alkutuottajalle,
kaupan alalle, Food service
-sektorille ja elintarvike-
teollisuuden yrityksille.

Omistajille:

Vakaa ja suhdannevaihteluita hyvin
kestava sijoituskohde. Aktiivinen
osinkopolitiikka.

Liiketulos 9,3 M EUR

Kayttokate 16,0 M EUR

Osinkoja maksettu 4,7 M EUR

Yhteiskunnalle:

® Yhteistyd ja tuki tutkimuslaitoksille ja
-hankkeille.

* Kumppanuudet ja lahjoitukset
paikallisyhteisaille, tuki Apetit-
kummijoukkueille.

VAIKUTUKSET

Kotimaisen ja kasvipohjaisen
ruokatuotannon seka huoltovarmuuden
yllapitaminen.

Kotimaisuusaste pakastetuotteissa
85 % ja 6ljykasvituotteissa 20 %

tavoitettavaan hintaan
kuluttajille.

Kiinnostava ty6nantaja
merkityksellisen tyén parissa:
Suora ja vélillinen tysllistdminen.
Henkiléston palkat ja
palkkiot 17,6 M EUR
Tyétapaturmat (LTA1) 20 kpl

Kestavan ja kotimaisen maatalouden
edistaminen.

Viljelijat ja kumppanit:
Ostetut raaka-aineet, tavarat ja
palvelut yhteensa 140,3 M EUR

Hankinnat kotimaisilta
viljelijoi
6,3 M EUR kasviksia

7.1 M EUR rypsié ja rapsia

Kestavan ja kotimaisen
maatalouden edistdminen.

llmastovaikutuksien vahenta-
minen omassa arvoketjussa ja
viljelymenetelmien kehittaminen.

Hyvinvointia kasvipohjaisista
raaka-aineista ihmisille ja
ymparistolle, kestavien ruokailu-
tottumusten edistdminen.

Pakastetuotteissa kasvipohjaisten
raaka-aineiden osuus 97 %

Pakkausmateriaaleista kierratet-
tavia 74 %

Scope 1-3 -kasvihuonekaasu-
paastot 244 724 t CO,-ekv.
Energian kulutus 80 940 MWh,
josta uusiutuvista |ahteista 74 %

Apetit

APETIT VUONNA 2024

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARVOKETJU

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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Apetit

sijoituskohteena

Tuoteryhmissdan merkittavin

kotimainen toimija - tiivis

yhteisty6 kotimaiseen

viljelijaan

o Laadukkaat ja kestévasti tuotetut
raaka-aineet kotimaisilta viljelijéilta

* Ainoa kotimainen pakastekasvisten
viljelyttdja ja tuottaja

* Ainoa kotimainen teollisen
mittakaavan kasvioljyjen puristaja

Apetit on vahva brandi

° 99 prosenttia mieltaa tutuksi

° 91 prosenttia mieltad kotimaiseksi
° 98 prosenttia mieltda luotettavaksi
* Kategoriajohtaja tuoteryhmissaan

(Apetit kuluttajatutkimus*: prosentit
yhteenlaskettu vastauksista “taysin
samaa” tai “melko samaa mieltd”)

Vakaa ja suhdannevaihteluita

kestéva sijoituskohde

° Aktiivinen osinkopolitiikka

o Korkea omavaraisuusaste ja matala
velkaantuneisuus lisdavat vakautta
ja mahdollistavat panostukset
liiketoiminnan kehittdmiseksi ja
kasvattamiseksi

Osa suomalaisten arkea -

globaalien trendien tukema

* Kasvipohjainen sydminen kasvussa

* Hyvinvointi, terveellisyys ja
vastuullisuus megatrendeina

¢ Yli kolmannes suomalaisista ostaa
pakastekasviksia ldhes jokaisella
kauppareissulla*

* Neljdsosa suomalaisista kayttaa
rypsi- ja rapsioljya lahes paivittain**

*Apetit kuluttajatutkimus 2023 | ** Apetit kuluttajatutkimus 2024

/ipw;t APETIT VUONNA 2024

APETITIN SUUNTA

RUOKAA
OMASTA
MAASTA

KOTIMAINEN

HERN[

RIIISIS RUNAMSU.
KIIITIII!III PIII!TEH IA)

KASVUN
MAHDOLLISUUDET

Pakastemarkkinan kasvu

* Suomen pakastemarkkinassa kasvun
mahdollisuuksia koko kategoriana

* Mahdollisuuksia kasvuun tuotevalikoiman
ja kayton laajentumisen kautta

Vienti: Ruotsi & pakasteherne

° Apetit vahvistaa jalansijaansa Ruotsissa
oman myynti-organisaation avulla

 Uusia avauksia viennissa

° Suomalainen pakasteherne on
ainutlaatuinen tuote, viljelyalaa kasvatettu

Rypsi-rapsiéljyt & BlackGrain

* Panostukset kotimaisen rypsi-
rapsi6ljyn vahittaiskaupan myynnin
kasvattamiseen, uusi pullotuslinja

* BlackGrainin kaupallistaminen
merkittavéan kokoiseen kasvi-
proteiinien markkinaan
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiékokous
Apetit Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
torstaina 10. huhtikuuta 2025 klo 13.
lImoittautuminen yhtickokoukseen alkoi 3.3.2025
klo 10. Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeen-
omistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen,
tulee ilmoittautua yhtidlle viimeistaan 31.3.2025
kello 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on
oltava perilla.

Hallituksen osinkoehdotus

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtickokoukselle,
etta tilikaudelta 2024 maksetaan osinkoa
0,75 euroa osakkeelta.

Taloudellinen tiedottaminen 2025
Apetit Oyj julkisti tilinpdatdstiedotteen vuodelta
2024 torstaina 13.2.2025 klo 8.30. Vuosijulkaisut
on julkaistu yhtion verkkosivuilla 10.3.2025
alkavalla viikolla.

OSAVUOSIKATSAUKSET VUONNA 2025

* Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu,
perjantai 25.4.2025 klo 8.30

¢ Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu,
perjantai 22.8.2025 klo 8.30

o Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu,
perjantai 24.10.2025 klo 8.30

Afetét APETIT VUONNA 2024

Vuosijulkaisut, tilinpaatdstiedote, puolivuosikatsaus
ja liiketoimintakatsaukset julkaistaan suomeksi ja
englanniksi. Ne ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla
osoitteessa apetit.fi/sijoittajille, josta julkaisut voi
ladata myds pdf-versioina.

Muutokset henkil6tiedoissa
Osakkeenomistajia pyydetaan ilmoittamaan henkilé-
tiedoissa tapahtuneet muutokset siihen pankkiin,
jossa osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

Suurimmat omistajat 30.12.2024

Nimi Osakkeiden [km Osakkeista %

1 Valion Eldkekassa 580 108 9,18
2 Berner Oy 499 667 7,91
3 Eela Esko Matti 392392 6,21
4 Nordea Nordic 369 860 5,82
Small Cap Fund

5 Maa- Ja Metsa- 205 485 3,25

taloustuottajain
Keskusliitto Mtk Ry

6 Poutiainen Kustaa 110 000 1,74
7 Apetit Oyj 109 273 1,73
8 Laakkonen 102 802 1,63
Mikko Kalervo

9 Niemi - Saati6 Sr 100 096 1,58
10 Apteekkien 90 395 1,43
Elékekassa

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARVOKETJU

Vahva osinkohistoria

10,0 %

8,0 %

1,00 €

075 ~ 075+ 080€

Omistusten jakautuminen
30.12.2024

P

f

0,60 €
6,0 %
0,40 €
® Kotitaloudet 56 %
9
4,0 % 0.20€ Yritykset 18 %
" © Elske ja vakuutus 11 %
Rahastoyhti6 6 %
@ \oittoa tavoittelemattomat yhteisét 5 %
20% 0,00 € ® Muwt2%
2020 2021 2022 2023 2024 Hallintarekisterdidyt 2 %
@ Osinko/osake, euroa
= Efektiivinen osinkotuotto, %
* hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtickokoukselle
Osakekurssikehitys 2020-2024
€
16
14
12
10
8
6
4
2
0
2020 2021 2022 2023 2024

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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http://apetit.fi/sijoittajille

VASTUULLINEN
ARVOKETJU

Apetitin yritysvastuussa korostuvat
ilmastovastuulliset arjen teot, kun
rakennamme kestavaa ruokaketjua
erilaisten arvoketjujen kautta.

W APETIT VUONNA 2024 APETITIN SUUNTA




Kestavia

ruokavalintoja

Apetit rakentaa toimintansa kotimaisuuden, kestavien
ruokaratkaisujen ja raaka-aineiden seka vastuullisten
toimintatapojen ymparille.

Vastuullisuus kattaa toimintamme koko
arvoketjun ympariston hyvinvoinnista ihmisten
hyvinvointiin. Sité tarkoittaa my&s missiomme:
Kaikille hyva ruoka. Léhelt.

Apetitilla vastuullisuus on osa yhtion strategiaa
ja paivittaista toimintaa.

Yhdessa sidosryhmien kanssa

Olemme sitoutuneet vahvasti kotimaiseen alku-
tuotantoon. Kehitdmme kestavia viljelymenetelmia
yhteistydssa sopimusviljelijdidemme kanssa taatak-
semme laadukkaiden kotimaisten kasvisten ja muiden
kasvipohjaisten raaka-aineiden saannin.

Uskomme, ettd monimuotoinen ymparisto,
hyvinvoiva maapera ja siitd huolehtiva viljelija ovat
parhaita kumppaneitamme ruoantuotannossa.

Pyrimme toiminnallamme varmistamaan,
ettd kestavat toimintatavat ja eettiset periaatteemme
toteutuvat lapi arvoketjun. Haluamme olla
vastuullinen tydnantaja ja luotettava kumppani
kaikille sidosryhmillemme.

APETIT VUONNA 2024

Apetit

Vastuullinen arvoketju

Omassa toiminnassamme keskitymme ilmasto-
vaikutuksiemme pienentédmiseen ennen kaikkea
uusiutuviin energiaratkaisuihin panostamalla seka
energia- ja materiaalitehokkuutta kehittamalla.
Olemme védhenténeet energiaan liittyvia ilmasto-
vaikutuksiamme 73 prosenttia vuodesta 2019
uusiutuviin energiaratkaisuihin panostamalla.

Tuotteissamme luotamme kotimaisiin kasvipoh-
jaisiin ruokaratkaisuihin ja niiden kehittdmiseen,
|ahikalaan perustuvan tuotteiston kasvattamiseen
seka kestaviin ja tarkoituksenmukaisiin pakkausrat-
kaisuihin. Kotimaisen Idhikalan osuus vuonna 2024
oli 10 prosenttia kaikesta kdyttdamastamme kalasta
(2019: 11 %). Kotimaisen kalan kéyton osuus laski paa-
osin hankintojen ajoituksesta johtuen. Kierratettavien
Apetit-tuotteiden pakkausten osuus oli 74 prosenttiia
(2019: 66 %).

Vuonna 2024 Apetit-konserni saavutti CDP:n
ilmastonmuutos-arvioinnissa C-tason. Tulos kertoo
yrityksen tietoisuudesta ilmastoon ja luontoon
liittyvista riskeista.

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARVOKETJU




APETITIN YRITYSVASTUUOHJELMA -
TAVOITTEEMME VUOTEEN 2025

VILJELYKEHITYS JA SOPIMUSVILJELY

TAVOITE TOIMENPITEET EDISTYMINEN VAIKUTAMME SDG-
Edistdamme kestavia * Laajennamme olemassa olevia ja otamme ° Apetitin Répin koetilan tutkimustyd TAVOITTEESIIN:
viljelymenetelmia valikoi- kayttdon uusia maaperan luontaista kasvukuntoa viljely- ja lajikekokeissa jatkui erityisesti 2 hows 3 Mo [ 13 e
duissa tutkimushankkeissa parantavia seka hiiliviljelyd edistavia kotimaisten palkokasvien parissa. —'\'\/\'
ja omassa kehitystyossa vilielymenetelmia. * Vuonna 2024 jarjestettiin

tavoitteenamme maaperan ° Koulutamme sopimusviljelijamme (100 %) uudistavan viljelyn koulutustilaisuus

luontaisen kasvukunnon ja maaperan luontaista kasvukuntoa parantavien sopimusviljelijéille. VOIMME PARANTAA

VAIKUTUKSIAMME:

T s
o §

hiiliviljelyn edistéminen. kaytantojen osalta.

TOIMINNAN ILMASTOVAIKUTUKSET

= TAVOITE TOIMENPITEET EDISTYMINEN VAIKUTAMME SDG-
b Pienennamme systemaatti- * Vahennamme suoria CO,-pdastéjamme ° Apetitin energiankayttoon liittyvat CO,- TAVOITTEESIIN:
— sesti toimintamme ilmasto- 75 %* siirtymalla uusiutuviin luonnonvaroihin paastot ovat pienentyneet 73 prosentilla 13 Mo
vaikutuksia. perustuviin energiaratkaisuihin seka vuodesta 2019. 3® 2
energiatehokkuutta kehittamalla. ° Apetitin Sakylan pakastetehtaalla noin
° Vadhennamme ruokapakastetehtaillamme 60 prosenttia lammitykseen kaytettavastd
syntyvaa havikkia: kehitimme materiaali- ja energiasta tuotettiin lamman
raaka-ainetehokkuuttamme ja ohjaamme talteenotolla.
é‘f' °h, sivuvirrat hydtykayttoon.

Afetot APETIT VUONNA 2024 APETITIN SUUNTA VASTUULLINEN ARVOKETJU VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA 21



TUOTTEET JA PAKKAUSRATKAISUT

‘ TAVOITE TOIMENPITEET EDISTYMINEN VAIKUTAMME SDG-
a Panostamme erityisesti ° Piddmme valmistamiemme pakastetuotteiden ° Kotimaisuusaste pakastetuotteissa EAVOINIEESHNG
kotimaisiin kasviksiin ja kotimaisuusasteen (80 %) ja kasvipohjaisten 85 prosenttia ja kasvipohjaisten 2t 8 M [ 12 G
lahikalaan — kestavasti raaka-aineiden (95 %) osuuden vahintaan raaka-aineiden osuus 97 prosenttia. —"/\f'
pakattuna. nykyisella tasolla. * Kotimaisen lahikalan kayton
* Nostamme Itdmerestd ja kotimaisista jarvista osuus 10 prosenttia kaikesta
saatavan |ahikalan osuutta 20** prosenttiin kéytetysta kalasta. VOIMME PARANTAA
T kaikesta kayttamastamme kalasta. * Kierratettavien pakkausten osuus MAIKUTUKSIAMME.
H[R“[ ° Nostamme kéyttdmiemme vahittdiskaupassa 74 prosenttia Apetit-tuotteissa. l4ﬂ’"
myytavien Apetit-tuotteiden pakkausmateriaalien ©

kierratettavyyden 100 prosenttiin.***

SOSIAALISET VAIKUTUKSET

TAVOITE TOIMENPITEET EDISTYMINEN VAIKUTAMME SDG-
Olemme vastuullinen * Kaytamme vain eettiset toimittajaperiaatteemme  Tyotapaturmien (LTA1) maara TAVOITTEESIIN:
kumppani ja tydnantaja. allekirjoittaneita toimittajia jalostavien nousi edellisvuodesta. 12 s
toimintojemme suorissa raaka-ainehankinnoissa. * Henkilstokyselyn eNPS-mittarin
° Kehitdmme Apetitia tydnantajana, jonka nettosuositteluindeksi -2 (7).

henkiléstomme kokee tasa-arvoiseksi ja
yhdenvertaiseksi tyépaikaksi, jossa on turvallista

tydskennellad seka tilaa kehittaa ja kehittya.
*Vertailuvuosi 2019: Scope1&2
-paastot
**Vluonna 2020: 11 %
*** Vuonna 2020: 60 %
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VILJELY JA VILJELYKEHITYS

Apetit on vahvasti integroitunut kotimaiseen
alkutuotantoon. Noin 150 sopimusviljelijaa viljelee
Apetitin kdyttoon kotimaisia kasviksia. Sakylan
pakastetehtaalla kdyttamisté raaka-aineista iso
osa tulee sopimusviljelijéilta. Kantvikin kasvidljy-
puristamolla kdytetdan vuosittain merkittdva osa
kotimaisesta rypsin ja rapsin sadosta. Apetitin
tavoitteena on nostaa kotimaisten dljykasvien viljely
kestavalle tasolle.

Apetit on Suomen suurin avomaankasvisten
viljelyttdja. Sopimusviljelijat noudattavat Apetitin
jatkuvasti kehittdmaa Vastuuviljely-menetelmaa,
joka kattaa yleiset viljelyn periaatteet, kasvikohtai-
set viljelyohjeet seka laadun, tuoteturvallisuuden
ja ympéristéasioiden hallinnan. Vastuuviljely-
menetelmaa kehitetdan Apetitin Rapin koetilalla ja
yhteistyéssa sopimusviljelijéiden kanssa.

Vastuuviljelyssé esimerkiksi lannoittaminen
tehdaéan maaperatutkimuksen, esikasvien ja kunkin
viljeltavan kasvin perusteella niin, etta lannoitteita
kaytetaan vain kasvin todellisuudessa tarvitsema
maara. Sopimusviljelijat merkitsevat viljely-
toimenpiteet viljelyrekisteriin, jonka tietoja voidaan
hyodyntaa jaljitettavyydessa, viljelymenetelmien

Hankinnat viljelijsiltd, MEUR

kehityksessa seka esimerkiksi ympaéristévaikutuksien
todentamisessa. Kestavien viljelymenetelmien
kehittamisella on suuri rooli Apetitin arvoketjun
ympaéristovaikutuksien pienentdmisessa.

Apetitin tavoitteena on edistda kotimaisen rypsin
ja rapsin viljelya. Oljykasvien viljelyn etuina ovat muun
muassa viljelykierron monipuolistuminen, ljykasvien
hyva esikasviarvo seka talviajan kasvipeitteisyyden
lisddminen syysoljykasveilla.

Apetit toimii vuonna 2023 perustetussa RypsiRapsi
-foorumissa, joka kokoaa yhteen alan toimijat, edistéa
rypsin ja rapsin satotasoa ja viljelyalaa seké koordinoi
alan tutkimusta ja kehittdmista. Hankeessa toteutettiin
vuoden 2024 aikana useita viljelykokeita eri puolilla
Suomea. Apetitin Rapin koetilalla jatkettiin myds
dljykasvien koeviljelya.

Vuosi 2024 oli avomaankasviksien osalta onnis-
tunut. Kotimaisen pakasteherneen ennatyssuurelta
sopimusviljelyalalta saatu sato oli padosin odotuksien
mukainen ja prosessi pellon ja tehtaan valilla toimi
hairiditta. Juuresten kasvukausi jatkui ldmpiman syksyn
my6ta pitkdan, ja sadon laatu ja maara olivat suurilta
osin tavoitteiden mukaisia. Satokausituotanto sujui
suunnitelmien mukaan.

Satokausikasvikset 6,3 6,4 5,8 4,3 4,8
Oljykasvisiemenet 71 10,4 8,5 10,7 6,9
Yhteensa 13,4 16,8 14,3 15,0 11,7

Apetit

APETIT VUONNA 2024

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARVOKETJU




PUHDASTA KOTIMAISTA RUOKAA

— Apetit Vastuuviljely -menetelma avomaan kasviksille

Satokauden raaka-ainetarve

Viljelyhalukkuuskysely
viljelijéille

VILJELYSOPIMUS
Viljeltavat kasvit, kasvin
vilielyyn sopivat peltolohkot,

viljelymaarat

SOPIMUSVILJELY
* Noin 150 viljelijaa
e Valtaosa noin 100 km Séakylasta

KEHITYSTYO APETITIN RAPIN KOETILALLA

¢ Kestavaa viljelyekosysteemia tukevat viljelymenetelmat

* Suomalaiseen avomaanviljelyyn sopivat lajikkeet

* Yhteistyo viljelijdiden, oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa

APETITIN VILJELYASIANTUNTIJAT
Jatkuva yhteydenpito ja koulutus

VASTUUVILJELY

Tavanomaisen viljelyn ja luomuviljelyn
kasvikohtaiset viljelyohjeet ja toimenpiteiden
toteutus

PERIAATTEET
Laatu, ymparistd, puhtaus, turvallisuus

* Maaperatiedot e Esikasvit ja viljelykierto ® Maanparannus
® Aiemmin viljellyt kasvit e Pellon viljavuustiedot ¢ Lannoitus
* Aiemmat viljelytoimenpiteet o Viljelty kasvi * Viljelytoimenpiteet

¢ Edellisvuosien onnistumiset ja haasteet

APETIT VUONNA 2024

APETITIN SUUNTA

Toimitus Jalostus Pakkaus Asiakas
Apetitille

Sadon-

korjuu
Kasvisten jéljitettavyys tilalle ja
peltolohkolle asti

* Dokumentoitujen viljelytoimenpiteiden tarkistus
e Jokaiselle erélle oma tunnus
* Sato jaljitettévissa peltolohkolle

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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ILMASTOVAIKUTUKSET

Apetitit on sitoutunut véhentdmaan omia (Scope 1&2)
paastojaan 75 prosentilla vuodesta 2019 vuoteen
2025. Vuoden 2024 oman toiminnan ja energian-
kayton paastot olivat véahentyneet vertailuvuodesta
(2019) 73 prosenttia. Paastdvahennyksen takana

ovat padasiassa investoinnit uusiutuvan energian
kayttoon. Vuonna 2024 Apetitin tehtaiden kaytta-
mastd energiasta 74 prosenttia oli tuotettu uusiutuvin
luonnonvaroin. Vuonna 2019 osuus oli 10 %.

Merkittavin osa Apetit-konsernin ilmastovaikutuk-
sista syntyy arvoketjun ylavirrassa. Apetitin arvo-
ketjussa syntyvét Scope 3-kasvihuonekaasupaastot
kattavat yli 97 prosenttia kaikista konsernin paastdista.
Suurin yksittdinen paastokategoria on ostetut tuotteet
ja palvelut. Suurin osa Apetitin arvoketjun paastoista
syntyy ruokaraaka-aineiden viljelysta.

Muut Apetitin arvoketjun merkittdvimmat
paastokategoriat ovat myytyjen tuotteiden kdytosta
syntyvat paastot (2,7 %), mukaan lukien laskennal-
linen ruokahavikin vaikutus, seka yla- ja alavirran
logistiikka (4,1 %).

Apetitin suorat ja energia-epasuorat paastot
(Scope 1&2) kattavat 2,6 prosenttia kaikista konser-
nin paastoista.

limastovaikutuksien pienentdminen
Merkittdvimpid paastévahennyskeinoja ovat
viljelymenetelmien ja satotasojen kehittdminen.
Avomaankasvisten osalta viljelymenetelmia

Apetit

APETIT VUONNA 2024

VUODEN 2024 OMAN TOIMINNAN
JA ENERGIANKAYTON

PAASTOT OLIVAT VAHENTYNEET
VERTAILUVUODESTA

(2019)

73 %

kehitetaan Apetitin sopimusviljelijdiden kaytta-
man Vastuuviljely-menetelmén kautta. Apetit on
mukana myds esimerkiksi RypsiRapsi-foorumissa,
jonka tavoitteena on mm. nostaa kotimaisten
Oljykasvien satotasoa ja tuottaa uutta viljelytietoa
koetoiminnan kautta. Viljelymenetelmien kehitta-
minen, maaperén kasvukunnon parantaminen seka
satotason nosto ovat konkreettisia keinoja viljelyn
hiilijalanjaljen pienentdmiseen.

Apetitin energiankayttoon liittyvia paastoja on
véhennetty Sékylan uuden, ldBmmén talteenottoon
perustuvan ja bioenergian kdytén mahdollistavan
energiaratkaisun kayttdénotolla. Kaikilla Apetitin
tuotantolaitoksilla on kéytetty tuulisdhkda vuodesta
2020 alkaen.

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARVOKETJU

limastovaikutukset, CO,-paastot,
tonnia CO,-ekv.

400 000

300 000

200 000

100 000

(B ===
2020 2021 2022 2023 2024

@ Scope 1&2*
® Scope 3

*Scope 2 = markkinaperusteinen

Suorien ja epésuorien CO,-paéstéjen
intensiteetti (Scope 1-3)

3000 10

2187,4

2250 7.5

94,3
1529,0 1505,1

1500

75 1.8 17 17 45 25

II1,3I
0 0

2020 2021 2022 2023 2024

== Tonnia CO,-ekv. / likevaihto (MEUR)
@ Tonnia CO,-ekv. / tuotettu tonni

limastovaikutukset, CO,-p&aastét, tonnia CO,-ekv.

Scope 1 6251 4229 1602 1680 814
Scope 2 (sijaintiperusteiset) 17 4 663 3634 5637 5263
Scope 2 (markkinaperusteiset) 63 3174 5129 8 336 13741
Scope 3** 238410 237886 186430 244627 233840
Yhteensa* 244724 245289 193161 254 643 248 395

* Scope 2 = markkinaperusteinen

** Scope 3-laskentaa on korjattu takautuvasti vuoteen 2020 asti kotimaisen

rypsin ja rapsin siemenen paastokertoimen osalta.

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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Apetitin arvoketjun ilmastovaikutukset
Apetit-konsernin paastoista yli 97 prosenttia syntyy
arvoketjun epasuorista paastoista. Merkittavin
paastokategoria on ostetut tuotteet ja palvelut,
joista syntyy 88 prosenttia konsernin kaikista
paastdista. Logistiikan osuus on noin 4,1 prosenttia
kaikista paastoista.

Apetitin omat suorat (Scope 1&2) paastdt ovat
laskeneet 73 prosenttia vertailuvuodesta 2019.
Konsernin kokonaispaastot ovat vahentyneet
vertailuvuodesta 2019. Kokonaispaastojen
kehitykseen vaikuttavat omien suorien
paastdjen vahentyminen seka erityisesti satokausi-
eroihin liittyva hankitun raaka-aineen maara.

Apetitin yhteenlasketut Scope 1&2 -paastot
laskivat vertailuvuodesta. Energiaan liittyvien CO,-
paastojen laskuun on vaikuttanut Sékylan uuden,
|&mmén talteenottoon perustuva ja bioenergian
kaytén mahdollistava energiaratkaisu, joka on ollut
kaytossa koko toimintavuoden.

Keskeisimmat keinot Apetitin koko arvoketjun
ilmastovaikutuksien pienentdmiseen ovat viljely-
menetelmien kehittdmisessa ja satotasojen
nostamisessa. Oman toiminnan paastdjen
vahentdmiseksi Apetit esimerkiksi parantaa
energiatehokkuutta.

Apetét APETIT VUONNA 2024

Apetitin kasvihuonekaasupaistot

. Scope 1 -paastot yhteensa 2,6 %
[ Scope 2 -passtst yhteensd 0,0 %

Scope 3 -paastdt yhteensa 97,4 %

SCOPE 3 PAASTOT KATEGORIOITTAIN:
I 1. Ostetut tuotteet ja palvelut 88,0 %

H 2 Tuotantohyddykkeet (kuten tuotantolaitokset,
koneet, rakennukset) 1,9 %

B 4. Yisvirran kuljetuksiin ja jakeluun liittyvit
paastot 1,8 %

5. Tuotannossa syntyvat jatteet 0,5 %
. 6. Liikkematkailu 0,0 %

7. Tydntekijoiden tyématkat 0,1 %

9. Alavirran kuljetus ja jakelu 2,3 %

11. Myytyjen tuotteiden ja palveluiden kéytosta
syntyvat paastét 2,7 %

B 12. Myytyjen tuotteiden loppukasittely 0,2 %

APETITIN SUUNTA VASTUULLINEN ARVOKETJU VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA 26



Apetitin Scope 1&2 -paastojen vihennys 2019-2024, %

TAVOITETASO

Paatds Kantvikin
kasvidljypuristamolle
rakennettavasta
bioenergialaitoksesta.

Uusiutuvan energian osuus
2019-2020: 10 % --> 33 %

Apetit

APETIT VUONNA 2024

Tuuliséhké kayttéon
kaikilla tuotantolaitoksilla.
Pudasjarven pakastepizza-
tehtaalla kaytdssé vain
uusiutuvin luonnonvaroin
tuotettua energiaa.

Uusiutuvan energian osuus
2020-2021: 33 % --> 59 %

APETITIN SUUNTA

Kantvikin kasvidljypuristamon bioe-

nergialaitos tuotannolliseen kayttéon.

Sékylan pakastetehtaan

investointi hdyrykuorijoihin ja
harjapesureihin: parannus energia- ja
materiaalitehokkuuteen seké pienen-
tynyt veden kaytto.

Uusiutuvan energian osuus
2021-2022: 59 % --> 76 %

VASTUULLINEN ARVOKETJU

Kantvikin kasvidljy-
puristamon bioenergialaitos
kaytossa koko vuoden.

Uusiutuvan energian osuus
2022-2023:76 % -->73 %

Sakylan pakastetehtaan
lammon talteenottoon
perustuva ja bioenergian
kayton mahdollistava uusi
energiaratkaisu kayttoon.
Haasteita uusiutuvien poltto-
aineiden hyddyntamisessa.

Uusiutuvan energian osuus
2023-2024:73 % -> 74 %

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Apetitin Sakylan pakaste-
tehtaalla noin 60 prosenttia
lammitykseen kaytetta-
vasta energiasta tuotettiin
lamméntalteenotolla.
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YMPARISTO JA LUONNON
MONIMUOTOISUUS

Apetitin toiminnan vaikutukset ympariston ja luon-
non monimuotoisuuteen syntyvat padosin valillisesti
ruoan alkutuotannosta sekd muiden materiaalien

ja energian valmistuksesta ja niihin kaytettyjen
luonnonvarojen hyddyntdmisesta.

Apetitin kayttdmia luontopadomahyddykkeitd ovat
esimerkiksi puhdas ja ravinteikas maapera, puhdas
vesi, viljelykasvit ja -siemenet, luonnonkala seké puu
ja muut puukuidut. Apetitin toiminta on riippuvaista
ilman ja maaperan laadun yllapidosta, puhtaan
veden saatavuudesta sekd biodiversiteetin yllapidos-
ta. Apetit on my&s tunnistanut ilmastonmuutokseen
liittyvia riskeja toiminnassaan.

Apetitin koko arvoketjussa syntyvan toiminnan
vaikutukset ymparistdon liittyvat kaikkiin luonto-
padoman riippuvuuksiin. Viljelyn ja muiden
raaka-aineiden tuottamisella on vaikutus maaperaan
esimerkiksi maankaytén muutoksella. My&s toimin-
nan ilmastovaikutukset syntyvat padosin viljelysta.
Apetitin vaikutukset vesistoihin syntyvat esimerkiksi
viljelyn ravinnepaastdistd ja tehtaiden jatevesista.

Apetit-konsernissa ympaéristdjohtaminen
perustuu ymparistolainsaadantéon, voimassa oleviin
ymparistlupiin seka tehtailla kdytdssa oleviin
ymparistojarjestelmiin. Osa Apetitin tuotannosta
edellyttdd voimassa olevia ymparistdlupia.

Apetitin tuotantolaitoksilla ymparistoriskit liittyvat
mahdollisiin jatevesi- ja kasvidljyvuotoihin ympaéris-
t66n sekd pakastuskoneistojen kylmaainevuotoihin.

/ipw;t APETIT VUONNA 2024

Vuonna 2024 Kantvikin kasvidljypuristamon
toimintaan liittyen on tullut havaintoja haju-
haitoista. Hajujenkasittely on toiminut suunnitellusti.
Hajukaasupesurin pumppu ja putkistot on uusittu.
Vuoden aikana on toteutettu hajukaasuanalyysi seka
laadittu hajunhallintasuunnitelma.

Vaikutuksien pienentédminen ja luonnon
monimuotoisuus hankintaketjussa

Apetit on tunnistanut mahdollisuuksia pienentda
ympaéristévaikutuksiaan. Apetitin Répin koetilalla
tehdddn muun muassa tutkimusta kestavien
viljelymenetelmien edistamiseksi sekd maan
kasvukunnon parantamiseksi. Viljelyn vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuteen voidaan véhentda
esimerkiksi minimoimalla ravinteiden ja torjunta-
-aineiden kaytto. Kestéavien lahikalakantojen
hyédyntémisella voidaan vaikuttaa positiivisesti
vesistdjen hyvinvointiin.

Apetitin tuotannossaan kayttamia raaka-aineita,
joilla on vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen,
ovat muun muassa pakkausmateriaalit, kalat ja
soija. Apetit hankkii paaasiassa MSC-sertifioitua
villikalaa ja vain RTRS-sertifoitua, Proterra-
sertifioitua tai Tonavan soija -sertifioitua soijaa.
Apetit on my&s vaihtanut kartonkipakkauksiaan
PEFC-sertifioituun kartonkiin.

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARVOKETJU

Apetitin oma toiminta ja arvoketju: riippuvuudet ja luontopdaoman kaytté

TUOTANTO

¢ Tuotteiden ruokaraaka-aineet:
viljelykasvit ja -siemenet, muut
kasviperaiset raaka-aineet, kala,

muut eldinperaiset raaka-aineet.

* Muut raaka-aineet, esim.
puukuidut, fossiiliset raaka-
aineet.

® Energia.

* Vesi.

LUONNON SAATELY JA
YLLAPITO

e Puhdas ilma ja ilmastonsaately.

® Puhdas ja ravinteikas maaperé ja
sen laadun yllapito.

* Vesistojen laadun yllapito.

® Tuholaisriskin minimointi.

® Polytys.

o Jatteiden ja jatevesien kasittely.

* Biodiversiteetin ja eri elididen
elinympéristéjen tukeminen.

ARVOT JA KULTTUURI
® Ruoan puhtaus ja alkupera.

* Monimuotoinen maalaismaisema
osana ruoan kulttuurista arvoa.

Apetitin ymparistoon liittyvat vaikutukset/riskit ja mahdollisuudet

MAAPERA
Vaikutukset:

® Maankaytén muutokset
(viljiely, puu- ja kuitupohjaiset
materiaalit), viljelyn vaikutukset
maaperaan.

e Viljelyn ja maan muutoksen
vaikutukset biodiversiteettiin.

Mahdollisuudet:

o Kestavat viljelymenetelmat:
uudistava viljely ja hiiliviljely,
maaperan kasvukunnon
parantaminen.

o Sertifioitujen ja uusiutuvien
luonnonvarojen kestavéa kaytto.

ILMASTO
Vaikutukset:

limastovaikutuksia viljelysta ja
maankaytdstd, energiankaytdsta
(Iamp&, hoyry, sahka),
logistiikkaketjuista seka
arvoketjun eri vaiheissa
syntyvista jatteista.

Mahdollisuudet:

® Fossiilisten energiavarojen
kayton vahentaminen
ja niista luopuminen.
Energiatehokkuuden ja
kiertotalouden edistaminen.
Hiiliviljelyn edistdminen.

® Kasvipohjaisen ruokavalion
ja kestavan ruokavalion
edistdminen, ruokahavikin
vahentédminen.

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

VESISTO
Vaikutukset:

o Viljelyn vaikutukset vesist6ihin
(ravinnevalumat) ja niiden
ekosysteemeihin, tehtaiden
jatevesien ravinnepitoisuudet
ja ndiden vaikutukset vesistojen
eliihin.

Mahdollisuudet:

o Lahikalan kayton lisaaminen,
tehtaan vedenkulutuksen
vahentdminen. Sertifioitujen ja
kestavien kalakantojen kaytto.
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RAAKA-AINE- JA

MATERIAALITEHOKKUUS

Apetitin merkittdvimmét raaka-aine- ja materiaali-
tehokkuuteen liittyvat toimet liittyvat ruokaraaka-
aineiden mahdollisimman tehokkaaseen kayttéon
erityisesti satokausituotannossa. Myds pakkausmate-
riaaleilla voidaan vaikuttaa materiaalitehokkuuteen.

Apetit-konsernin kolmella tuotantolaitoksella
syntyy sivuvirtoja vaihtelevin méaarin. Kantvikin kasvi-
Sljypuristamon rypsin ja rapsin siementen puristuk-
sesta ei synny hyodyntdmattémia dljykasvisiementen
sivuvirtoja. Pudasjarven pakastepizzatehtaan havikki
on myds verrattain pientd, noin kolme prosenttia
konsernin biojatteista syntyy Pudasjarvella.

Valtaosa, noin 95 prosenttia Apetitin biojate-
virroista syntyy Sakylan pakastetehtaalla. Sakylan
tehtaan biojatteistd suurin osa syntyy satokausi-
tuotannossa. Osa satokausituotannon sivuvirroista,
kuten herneestd syntyva rouhe, pystytaan hyodyn-
tdmaan osana tuotteita. Esimerkiksi vuonna 2024
suurkeittidasiakkaille lanseeratussa Kotimainen
Hernerouhe -tuotteessa hyddynnetdan herneen
pakastusprosessin sivuvirtoja.

Raportoitavan biojatteen lisdksi jatevirtoja
syntyy satokausikasvisten mukana pellolta tulevista
mullasta ja kivistd. Niiden m&éara vastaa noin
neljdsosaa Sékylan tehtaan koko jateméaarasta.
Noin 59 prosenttia jatteista on biojatettd, padosin
satokausikasvisten sivuvirtoja.

pr;t APETIT VUONNA 2024

Raaka-aine- ja

materiaalitehokkuuden kehittédminen
Sékylan pakastetehtaalla pyritdan jatkuvan paran-
tamisen periaatteella vdhentdmaan muun muassa
elintarvikekelpoisten sivuvirtojen maaraa.

Kantvikin kasvidljypuristamon sivuvirtojen
eli dljykasvinsiementen mukana tulleen olkijae
pystytdan nyt hyddyntdmaan taysin bioenergia-
laitoksen tuotannossa.

Pudasjarven pizzalinjaston uusimisen ja uusien
pizzojen lanseerauksen jalkeen pakastepizzatehtaalla
havikkia seurataan péivittain punnitsemalla. Havikin
syntymiseen on pyritty vaikuttamaan kehittamalla
pizzataikinaa, seka kuljettimia ja kylméatehoa.
Vuonna 2024 linjastoa on kehitetty uudella
kolmioleikkaimella seka kuljettimella. Vuonna 2025
linjastolle asennetaan kuljetin, jonka tarkoituksena
on véhent&a pizzapohijiin liittyvaa havikkia.

APETITIN SUUNTA VASTUULLINEN ARVOKETJU
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Uudet 6ljypullot vdhentavat muovin
maaraa 41 % vuositasolla

Apetit Kotimainen Rypsi- & rapsi6ljyn pakkaukset
uudistuivat Apetitin Kantikin kasvi6ljypuristamon
uuden pullotuslinjan kayttéonoton yhteydessa.
Uudella linjalla muovipullot valmistetaan muotin

avulla ilmalla puhaltamalla muovipreformeista.
Pakkauksen tuotantotavan ansiosta muovia kaytetaan
keskimaarin 41 prosenttia vahemman vuositasolla, kun
huomioidaan Apetitin rypsi- & rapsidljyjen kaikki kolme
muovipullokokoa. Tamé tarkoittaa noin 12 000 kiloa

vdahemman muovia.




ENERGIATEHOKKUUS

Apetit kayttaa tuotantolaitoksillaan sahkéa, héyrya,
kaukoldmpoa seka kevyttd polttodljya. Apetitin
tuotantolaitoksilla eniten energiaa vievié vaiheita
ovat esimerkiksi Kantvikin kasvitljypuristamon
puristusprosessi ja raffinointi, Sakylan ja Pudasjarven
tehtaiden jadhdytys- ja pakastusprosessit seka
Sakylan tehtaan satokausikasvisten kuorinta ja
kasittely seka pihvien ja pydryksiden uppopaisto.

Energiankulutuksen seurannan tarkentaminen
tuotantoprosessin eri vaiheissa on tarked tyckalu
energiatehokkuuden kehittdmiseksi. Seurantaa
on systemaattisesti parannettu erityisesti Sakylan
pakastetehtaalla.

Apetit on nostanut merkittavasti uusiutuvien ener-
gialdhteiden kayttéa tuotannossaan. Kaikki Apetitin
tehtailla kéytetty séhké on huhtikuusta 2020 alkaen
tuotettu tuulivoimalla. Kantvikin kasviéljypuristamon
bioenergialaitos otettiin tuotannolliseen kédyttéon
loppuvuodesta 2021. Sékylan lammon talteenot-
toon perustuva energiaratkaisu saatiin kayttd6n
vuonna 2023. Vuonna 2024 Apetitin tuotantolai-
toksillaan kayttamasta energiasta 74 prosenttia oli
uusiutuvista |ahteista.

Logistiikalla on térkea rooli molemmissa konsernin
liketoiminnoissa, mutta omaa kuljetus- ja tyokone-
kalustoa Apetitilla on vain véhan. Logistisiin
ratkaisuihin voidaan vaikuttaa erityisesti suuria ja
taysia lasteja suosimalla. Logistiikassa kaytettavien
polttoaineiden maaraa ja sita kautta ymparistévaiku-
tuksia hillitdan kuljetusten optimoinnilla.

Apetit
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Ldmmontalteenoton
avulla tuotettiin
viime vuonna noin

60 % Sakylassa lammitykseen
kaytettavasta energiasta."

Jyrki Tupala, projektipaallikké

Energiatehokkuuden kehittdminen

Apetit on mukana suomalaisen elinkeinoelaméan
energiatehokkuussopimusjarjestelmassé ja sitoutunut
toteuttamaan elintarviketeollisuuden toimenpide-
ohjelmaa pienentdmalld energiankayttédan

7,5 prosenttia vuosien 2017-2025 aikana.

Vuoden 2024 aikana konsernin energiankulutus
pysyi samalla tasolla vertailuvuoteen nédhden
Energiankulutuksessa voi olla merkittavia satokau-
teen liittyvid vuotuisia eroja. Sakylan pakasteteh-
taalla vuonna 2023 kayttdonotettu energiaratkaisu
on parantanut energiatehokkuutta. Esimerkiksi
kiinteistdjen lammitykseen tarvittavaa kaukoldmpda
valmistetaan ldampdpumpputeknologialla kylmalait-
teiden hukkaldammaista.

APETITIN SUUNTA VASTUULLINEN ARVOKETJU

Energiaintensiteetti,

MWh / tuotettu tonni 2024 2023 2022 2021 2020
Kasvis- ja 11 11 1,2 1,5 1,3
ruokapakasteet

Pakastepizzat 1,6 1,6 1,6 1,8 1,5
Oljykasvituotteet 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Apetit yhteensa 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Apetit yhteensd, MWh/milj. EUR 495,9 465,0 434,3 534,7 5737

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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Energiankulutus, MWh 2024 2023 2022 2021 2020
Sahko 37210 34 361 32070 33794 31501
Hoyry 0 3663 6121 17 376 30458
Kaukoldmpo 0 4477 8179 9 655 8 409
Uusiutumattomista lahteista peréisin 20432 13759 4401 5959 1912
olevien polttoaineiden kulutus

Uusiutuvista |&hteista peraisin 23298 25653 28 409 13256 0
olevien polttoaineiden kulutus

Energiankulutus yhteensa, MWh 80 940 81912 79180 80040 72 280
Energiankulutus yhteensa, TJ 291,4 294,9 285,0 288,1 260,2

Energiankulutus, uusiutuvat

ja ei-uusiutuvat ldhteet

Uusiutuvista lahteista, % 74 73 76 59 33
Ei-uusiutuvista lahteistad, % 26 27 24 41 67
Fossiilista l1ahteistd, MWh 20470 21943 18741 33032 48 307
Ydinvoimaan perustuvista 0 0 0 0 2541
lahteistd, MWh

Uusiutuvista lahteistd, MWh 60470 59 969 60439 47 008 23 940

Apetit
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APETITIN SUUNTA
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VEDENKAYTTO

Apetit-konsernin tuotantolaitokset kayttavat
toiminnassaan talousvettd, jarvivettad ja merivetta.
Suurin vedenkulutus on Sékylén pakastetehtaalla,
jossa vetta kdytetaan erityisesti kasvisten pesuun.
Talousvettd kaytetaan kaikilla tuotantolaitoksilla.

Sékylan pakastetehtaalla kaytetdan jarvi- ja
talousvettd. Vettd kaytetddn maaréllisesti eniten
satokausikasvisten prosessointiin. Laitteiden
jaahdyttamiseen kaytetaan vetta suljetussa kierrossa.
Kantvikin kasvidljypuristamolla kaytetaan merivettd
prosessin jaahdytykseen suljetussa kierrossa.

Sakylan tehtaan vedenkulutus kattaa yli
80 prosenttia koko konsernin vedenkulutuksesta, kun
lukuun ei huomioida Kantvikin suljetussa kierrossa
hyddynnettavaa merivettd. Kasvisten prosessoinnissa
kéytettava vesi johdetaan jatevedenpuhdista-
molla kasiteltavaksi, jadhdytykseen kaytettava
jarvivesi palautuu suljetun kierron kautta takaisin
samaan vesistoon.

Pudasjarven pakastepizzatehtaalla kdytetdan
vain talousvettd ja muuhun Apetitin vedenkayttéén
nahden pienia maaria. Seké Pudasjarvelld etta
Sakylassa vetta kaytetdan esimerkiksi tuotanto-
laitteistojen pesuun.

Kaikki Apetit-konsernin tuotantolaitokset
sijaitsevat Suomessa, joten vetta ei oteta vesi-
niukkuusalueilta. Apetit on tutkinut valittujen tuottei-
densa rehevéittavat vaikutukset seka vesijalanjaljen
ymparistdvaikutuksiensa pienentdmiseksi.

Apetit
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Vedenkulutuksen vdahentaminen

Apetitin tuotantolaitoksilla vedenkulutus on suurinta
Sékyldn pakastetehtaalla ja erityisesti satokausi-
kasvisten tuotannossa. Sakylan tehtaan vesitehok-
kuutta on parannettu viimeisten vuosien aikana.
Vuonna 2024 satokausituotannossa otettiin kayttéon
naytto reaaliaikaiseen vedenkulutuksenseurantaan.
Taman avulla prosessinhoitajat pystyvat tarkkai-
lemaan vedenkulutusta reaaliaikaisesti ja tarpeen
vaatiessa reagoimaan vedenkulutuksen poikkeamiin.
Liséksi vuoden 2024 satokausituotannossa hyddyn-
nettiin 12 700 m3 sokerijuurikkaiden prosessoinnin
aikana Sucroksen prosessissa kaytettyd puhdasta
vettd. Vuonna 2022 tehtaalla uusittiin herneen vas-
taanotto, jonka my6ta vedenkayttd laski 2 500 litraa
pakastettua hernetonnia kohti. Jarviveden kaytté
vaheni vuonna 2024 merkittavésti aikaisempii vuosiin
verrattuna. Yll& mainittujen tekijoiden lisdksi myos
ldmméntalteenotto sekd uudet lauhduttimet ovat
tehostaneet vedenkéytta. Jatevedenpuhdistamolla
késiteltavan veden maaraan vaikuttaa seka Apetitin
ettd Sucroksen tuotantoméaarat.

APETITIN SUUNTA

Jateveden puhdistamon

toiminta, Sakyla, mg/|

VASTUULLINEN ARVOKETJU

Jatevetta puhdistettu m3 980776 873077 711 646 755 882 864 579
Typpi 14,5 13,5 11,7 9,9 14,5
Ammoniumtyppi 2 0,4 1,6 0,8 2,5
Kiintoaine 22,1 19,1 15,2 21,2 15
Biologinen hapenkulutus BOD7atu 8,3 8,9 89 8,6 72
Otettu vesi, m? 2024 2023 2022 2021 2020
Merivesi 508 399 409 899 381390 386077 654 616
Talousvesi 269 286 286 745 231180 238 547 245 988
josta uudelleen kaytettya vettad 12700
Jarvivesi 41563 118 637 86 542 103210 112 494
Veden paastdpaikat, m? 2024 2023 2022 2021 2020
Kunnallinen viemariverkosto 54 417 36 989 42 678 43 675 41 239
Meri 508 399 409 899 381390 386077 654 616
Vedenpuhdistamo 282 644 295 221 224 243 220 984 294 021
Vesi-intensiteetti 2024 2023 2022 2021 2020
Kaytetty vesi*, m*/milj. euroa 1911,7 2309,9 1748,6 22921 2854,2
*ei siséll suljettua kiertoa
VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA 32



Apetitin Sakylén vedenpuhdistamon
puhdistetun veden laatu
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Pakastetehtaan satokausi-
tuotannossa hyédynnetdan
sokeritehtaan ylijaényt vesi
Satokauden juuresten prosessointiin
hyédynnettiin Sakylan pakastetehtaan kanssa
samalla tontilla toimivan Sucroksen sokeri-
juurikkaiden prosessissa ylijaanytta lamminta
vetta jarviveden sijaan. Kaikki juuresten

pesu tehtiin talla vedella sokerijuurikkaiden
kasittelyn ajan eli loka-joulukuussa. Uusi

yhteisty6 saasti 12 700 kuutiota vettd.




JATTEET

Apetit-konsernin jatevirrat ovat lahes kokonaan
ei-vaarallisia jatteitd, jotka havitetdan hyotykayttoon
tai energiahy6tykéyttéon. Lahes puolet koko kon-
sernin jatteista on Sakylan pakastetehtaalla syntyvaa
biojatetta, padosin satokausikasviksista syntyvaa
kuorintajatetta ja sivuvirtoja.

Kantvikin kasvidljypuristamon prosessi on léhes
sivuvirraton ja puristamolla syntyy vain vahan
kaatopaikkajatettd. Biojatteen lisaksi jatevirtoja
ohjataan teollisuusbiojatteena energiantuotantoon.
Osa Kantvikin jatevirroista, kuten &ljykasvisiemen-
ten mukana tuleva seulontajae pystytdan hyodynta-
maan puristamon omassa bioenergiatuotannossa.

Vaarallisia jatteitd konsernin jatevirroista on alle
0,1 prosenttia. Apetit-konsernin jatteet kasittelee
yhtién ulkopuolinen toimija, joka tekee jatteiden
asianmukaisen héavityksen.

Apetitin valmistamista lopputuotteista syntyva
jate muodostuu pakkausjatteesta seka mahdollises-
ta ruokahavikista. Apetitin kayttdmien pakkausmate-
riaalien kierratettdvyysastetta pyritadan kehittdmaan
entista korkeammaksi. Apetit-tuotteiden kulutta-
japakkausjatteesta 40 prosenttia on kierrdtettavaa
kartonkia, 31 prosenttia kierrdtyksessa hyddynnetta-
vda muovia ja 25 prosenttia muovia, jota ei pystyta
hyddyntaméaan kierratyksessa.

Apetit-konsernin toiminnan seurauksena ei
synny ymparistélle suoraan vaarallisia jatevesia.
Sékylén tehtaan satokausikasviksien prosessointiin
kaytetty ravinteita kerddva vesi ajetaan Apetitin

Apetit
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omaan jatevedenpuhdistamoon, jonka toiminta on
luvanvaraista. lIman puhdistusta luontoon paassyt
vesi lisdisi vesistdjen rehevoitymista.
Raportointivuoden jatemaaraa kasvatti tar-
kentunut raportointi esimerkiksi maa-aineiden
ja lietteiden osalta, rakennustyot seka joidenkin
jatelajien harva kiertotahti, joka aiheuttaa vaihtelua
vuosien valilla.

Sivuvirtojen vdhentdminen
Kantvikin kasvi6ljypuristamon yhteyteen rakennettu
bioenergialaitos hyédyntéa puristamon omia

Jatteet, tonnia

Ei-vaarallinen jate

sivujakeita energiantuotannossa. Oljykasvisiementen
mukana tuleva olkijae hyédynnetdan bioenergialai-
toksen raaka-aineena, mika laskee samalla tehtaan
muualla kasiteltavien jatteiden maaraa.

Vuonna 2023 Sakylan tehtaalla kdyttéonotettu
energiaratkaisu mahdollistaa biohdyryn kayton.
Pakastetehtaalla kdyttd6n otetut harjapesurit ja
hdyrykuorijat puolestaan ovat parantaneet merkit-
tvasti juuresten saantoa, kun kuorittavan ainesosan
mé&éara on yha vahentynyt.

2024 2023 2022 2021 2020

Kierratys/hyotykayttd 97691 65721 81445 94154 81733
josta biojatetta (energia) 51339 48001 45498 47737 5458,5

Sekajate jatkokasittelyyn 61,9 451 40 30,8 33,9

Vaarallinen jate

Vaarallisen jatteen késittely 3.1 3,3 4 13 6,5

Jatteet yhteens3, tonnia 98341 66206 81886 94593 82137

Jatteet yhteenss, kg per tuotettu tonni 62,2 411 51,7 57,9 55,3

Jatteet, yhteensa

Ei-vaarallinen jate, %

2024 2023 2022 2021 2020
99,9 % 99,9 % 99,9 % 99,9 % 99,9 %

Vaarallinen jate, %

0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 %

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARVOKETJU

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

Pakkausten kierratettavyys

Apetit-tuotteiden pakkausten kierratettévyysaste
oli 74 prosenttia vuonna 2024, kun liséa tuote-
ryhmia vaihdettiin kierrdtettaviin pakkauksiin.
Mm. wokit ja kaikki 300 g:n vihannespakasteet
pakataan kierrdtettdvaan muoviin.
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TUOTTEET

Apetit haluaa edistéa ja helpottaa tuotteillaan
kestavien ruokavalintojen tekemista ja tuottaa
ihmisten hyvinvointia edistavia tuotteita. Apetitin
pakastetuotteisiin kayttamista raaka-aineista noin 97
prosenttia on kasviperaisia.

Apetitin tuotevalikoimaan kuuluu kasvispakasteita,
valmiita kasvis- ja kalapohjaisia ruokapakasteita,
pakastepizzoja seka rypsi- ja rapsidljyja. Oljykasveista
valmistetaan my®ds rypsipuristeita rehuteollisuuden
raaka-aineeksi. Tuotteita valmistetaan vahittais-
kaupan, Food service -sektorin ja teollisuuden
tarpeisiin seka vientiin.

Apetitin vahva integraatio kotimaiseen alkutuotan-
toon nakyy yhtion tuotevalikoimassa. Iso osa Apetitin
pakastetuotteisiinsa kdyttdmista raaka-aineista tulee
kotimaisilta sopimusviljelijGilta. Kaiken kaikkiaan
pakastetuotteiden ruokaraaka-aineista 85 % on
kotimaisia. My6s 6ljykasvituotteissa kaytetdan mah-
dollisimman paljon kotimaista siementa. Kotimaisen
Iahikalan, eli villind pyydetyn ja ihmisravintona
alihyddynnetyn kalan, osuus Apetitin kalatuotteissa
on 10 %.

Sybmisessa hyvinvointi yhdistyy usein kasvisten
ja vihannesten runsaaseen kayttéon seka hyviin
rasvoihin. Apetitin kasvipohjaiset tuotteet vastaavat
erinomaisesti hyvinvointia tukevaan sydmiseen:
padosin kasvis- ja kalapohjaiset tuotteet seka kasvi-
Sljyt mahdollistavat kestavia ja hyvinvointia lisdavia
ruokailutottumuksia.

/ipw;t APETIT VUONNA 2024

Apetitin tuotepolitiikan keskeisia elementteja ovat
raaka-aineiden ja tuotteiden kotimainen alkupers,
tuotteiden ravitsemukselliset tavoitteet, vastuullisen
hankinnan periaatteet, tuotetietojen oikeellisuus
seka kestavat pakkausratkaisut.

Tuotekehityksessé tuotteita suunnitellaan maku
edella ja ravitsemussuositusten mukaisesti. Apetit
pyrkii ruokatuotteissaan kdyttdmaan jodioitua suolaa,
téhtaa korkeisiin kuitu- ja proteiinipitoisuuksiin seka
suosii hyvia rasvoja rypsi- ja rapsitliya kayttamalla.
Apetitin valmistavat rypsi- ja rapsidljyt sisaltavat paljon
ihmiselle valttdamattdmia Omega-3 -rasvahappoja.
Ravintoarvojen laskennassa lahteena kaytetaédn
yleisesti hyvéksyttyja tietokantoja (Fineli) seka tarpeen
mukaan laboratoriomittauksia.

Rapsijauhe BlackGrainin kaupallistaminen eteni
vuoden 2024 aika. Tyo BlackGrainin parissa keskittyi
tuotantoprosessin kehittdmiseen ja kaupallisen
mittakaavan tuotannon aloittamiseen. Apetit aloitti
selvityksen vaihtoehdoista BlackGrainin tuottamiseksi.
Selvityksessd arvioidaan mahdollisia yhteistydkump-
panuuksia seka tuotannon jérjestdmista investoinnilla
Kantvikin kasvidljypuristamolle tai ostopalveluilla.
Hankkeessa kotimaisen herneproteiinin tuottamiseksi
on jatkettu pienen mittakaavan testauksia herne-
proteiinin tuottamiseksi kotimaisesta raaka-aineesta.
Apetitin osaaminen kasvipohjaisissa raaka-aineissa
ja vahva yhteistyd kotimaisen alkutuotannon kanssa
antaa hyvan pohjan hankkeelle.

APETITIN SUUNTA VASTUULLINEN ARVOKETJU
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HANKINTA

Apetit panostaa vahvasti yhteistyéhon kotimaisen
alkutuotannon kanssa ja hankkii Idhes 80 prosenttia
kaikista kasvis- ja ruokapakasteissaan kayttamistaan
ruokaraaka-aineista suoraan sopimusviljelijsiltaan.
Oljykasvituotteissa kaytetaan mahdollisimman paljon
kotimaista raaka-ainetta. Hankinnat tehdaan seka
kotimaisten ettd ulkomaisten 6ljykasvien osalta
padosin viljaliikkeiden kautta.

Kotimaassa Apetit tekee hankintaa sopimus-
viljelijdidensa lisaksi muun muassa kalastajilta seka
muilta tuottajilta. Apetit tekee hankintoja paaasiassa
matalan riskin maista. Apetit edellyttaa kaikilta
toimittajiltaan arvoketjunsa tuntemusta. Apetit
suosii pitkdaikaisia kumppanuuksia toimittajiensa
kanssa. Oljykasvituotteiden raaka-aineita hankitaan
ainoastaan matalan riskin maista.

Apetit on hankinnan vastuullisuuslinjauksissaan
maaritellyt raaka-aineen alkuperdmaan ja merkitta-
vyyden mukaan toimittajalta vaadittavat selvitykset
sosiaalisen vastuun ja ymparistévastuun hallinnasta
ja toteutumisesta.

Apetit arvioi hankintaan liittyvia ihmisoikeusriskeja
ja sosiaalisen vastuun toteutumista GLOBALG.A.P.
-riskimaaluokituksen, kolmansien osapuolten

Toimittaja-auditoinnit, kpl

2020 2021 2022 2023 2024

auditointien seka toimittajille tehtavien itsearviointi-
lomakkeisiin perustuvien riskiarvioiden kautta.
Toimittajavaatimukset kattavat toimittajan oman
toiminnan liséksi toimittajan arvoketjun. Apetit-
konserni vaatii toimittajiensa sitoutuvan toimittaja-
vaatimuksissa kuvattuihin eettisiin, sosiaalisiin ja
ympaéristéa koskeviin vastuullisiin toimintaperiaattei-
siin. Apetit-konsernin eettiset toimittajavaatimukset
pohjautuvat YK:n Global Compactin linjauksiin.

Hankituista ruokaraaka-aineista kotimaista alkuperdd, % 2024 2023 2022 2021 2020

Ruokapakasteet

85 83 82 79 82

Oljykasvituotteet

20 22 17 27 29
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LAATU

Tuotteiden laatu ja tuoteturvallisuus ovat
avainasemassa elintarviketeollisuudessa.
Elintarviketurvallisuus edellyttda koko ruokaketjussa
tyoskentelevien ihmisten ammattitaitoa ja vastuulli-
suutta seka tuotannon riskien tuntemista ja hallintaa.
Jo tuotekehitysvaiheessa on tarkkaan maaritelty
laatu- ja tuoteturvallisuusriskit ja niiden hallintakei-
not. Raaka-aineet, toimittajat ja yhteistySkumppanit
valitaan tarkasti madritellyn prosessin, tiukkojen
kriteerien ja laatutavoitteidemme mukaisesti.
Apetitin kasvis- ja ruokapakasteiden seka rypsidljyjen
tuotantoketjua valvotaan tarkasti pellolta pdytaan.
Sopimusviljelijdiden kasviksia pystytdan tarvittaessa
jaljittamaan peltolohkolle asti.

Apetit-konsernin tuotantolaitoksissa Sakylassé,
Kantvikissa ja Pudasjérvelld on GFSl-jarjestelman
mukaiset tuoteturvallisuussertifikaatit: Sakylassa
BRCGS seka Kantvikissa ja Pudasjarvelld FSSC 22 000
-standardin mukaiset elintarviketurvallisuusjarjestelmét.
Pudasjarvi sertifioitiin myds BRCGS-standardiin syksylla

2024. Sakylan ja Kantvikin tehtailla on my&s omat
laboratorionsa tuoteturvallisuuden varmistamiseksi.

Myds pakkausmerkinnét ja niiden oikeellisuus
ovat oleellinen osa tuoteturvallisuutta. Tuotteiden
raaka-aineet ja niiden allergeenit tulevat selkeasti
esille pakkausmerkinndisté kuluttajatietoasetuksen
mukaisesti.

Takaisinvetosuunnitelma on osa Apetitin omaval-
vontasuunnitelmaa. Takaisinvetoprosessi kdynnistetadn
heti elintarvikkeen tai kontaktimateriaalin poistamiseksi
markkinoilta, mikali on syyté epailla, etta elintarvike
tai sen kontaktimateriaali ei ole elintarvikkeen
turvallisuutta koskevien vaatimusten mukainen.
Takaisinvedosta ilmoitetaan valvontaviranomaiselle,
tuotteen jalleenmyyjille seka tarvittaessa kuluttajille.
Takaisinvetoilmoitus sisaltad kuvauksen tuotteen
virheestd ja takaisinvedon syysta seka tuotteiden
késittely- tai palauttamistavasta. Takaisinvetoprosessin
toimivuus testataan myds vuosittain lapi koko organi-
saation ja siihen vaikuttavat prosessit.

Takaisinvedot, kpl 2024 2023 2022 2021 2020
Ruokaratkaisut i 1* 1x* 1** 0
Oljykasvituotteet 0 0 0 0 0
Apetit yhteensa 1 1 1 1 0

Sisaltaa seka julkiset ettd kaupan sisdiset takaisinvedot
* Vierasesine
** Virheellinen pakkausmerkinté

A]Jedt APETIT VUONNA 2024
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PAKKAUSMATERIAALIT

Elintarvikkeen pakkaus on olemassa ensisijaisesti
tuotteen sailyvyyden suojelemiseksi ja tuotetur-
vallisuuden varmistamiseksi. Pakkauksella on suuri
merkitys ruokahavikin vahentdmisessa.

Apetit kdyttda tuotteidensa pakkauksiin
paasaantdisesti muovia ja kartonkia. Lisaksi Neito-
rypsidljypulloissa kéytetdan lasia. Puuta kaytetaan
myyntierien lavakuljetukseen.

Muovia kédytetdan pakkausmateriaalina useissa
Apetit-tuotteissa: muun muassa kaikki pakastevi-
hannessekoitukset pakataan muovipakkauksiin.
My6s Apetit Kotimainen Rypsi- & rapsidljyt
pakataan muovipulloon.

Yha useampi Apetit-tuote pakataan kier-
ratettdvaan pakkaukseen, kun muun muassa
wok-tuotteet, 300 g vihannespakasteet seké herne
ja pinaatti vaihdettiin kierrdtettaviin pakkauksiin
vuoden 2024 aikana. Muutos lisasi kierratettavien
pakkausmateriaalien kaytta keskimaérin yli 40 000
kilolla vuosittain.

Apetitin keittokotelot, pihvirasiat sekd osa pakaste-
pizzoista vaihdettiin PEFC -sertifioidusta kartongista
valmistettuihin koteloihin. Loput pakastepizzat tullaan
vaihtamaan PEFC-sertifioituihin koteloihin vuoden
2025 aikana, jonka jalkeen kaikki pakkauksissa
kaytetty kartonkin on PEFC-sertifioitua.

Apetit Kotimainen Rypsi- & rapsi6ljyn pakkaukset
uudistuivat Apetitin Kantvikin kasvidljypuristamon
uuden pullotuslinjan kayttéénoton yhteydessa.
Uuden pullotuslinjan ansiosta 6ljypulloihin kdytetdan
merkittdvasti vahemman muovia.

Apetit
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Vahittaiskaupassa myytavissa Apetit-tuotteissa
kaytettavista pakkausmateriaaleista 40 prosenttia
on uusiutuvia. Muovipakkauksista 50 prosenttia
on kierratyksessd hyodynnettavaa materiaalia.
Yritysvastuuohjelmassaan Apetit on ottanut tavoit-
teeksi siirtya taysin kierratettavien pakkausmateriaa-
lien kdyttdon. Myds pakkausmerkintéja on kehitetty
erityisesti kierrdtysohjeiden osalta pakkausmerkinto-
jen uudistusten yhteydessa.

Raportoitu kdytetyn pakkausmateriaalien maara
nousi erityisesti suuren puulavojen hankintamaaran
vuoksi.

Apetit ilmoittaa EU:n pakkausdirektiivin mukaisesti

markkinoille saatetut pakkausmateriaalimaarat ja
maksaa materiaalin kierrdtyksen jarjestamisesta
hyotykayttémaksuja.

Pakkausmateriaalit, tonnia

Paperikuidut

P&3osa kartonkipakkauksista
PEFC-sertifioidusta kartongista
Apetit on vuonna 2024 jatkanut vuonna 2023
aloitettua ty6ta siirtya asteittain kdyttdmaan vain
PEFC-sertifioitua kartonkia. Vuoden 2024 aikana
paaosa kartonkipakkauksista on vaihdettu PEFC-
sertifioituun. Vuoden 2025 aikana tyd saadaan
loppuun ja pakkauksissa kaytetaan vain PEFC-
sertifioitua kartonkia.

2024 2023 2022 2021 2020
1289,0 1254,6 1272,5 1245,6 12919

Muovit 765,3 681,6 7834 712,7 690,0
Metallit - - - 0,3 0,3
Lasi 39,2 39,6 43,2 46,0 49,5
Puu 30191 24328 21752 1927,2 1931,3

Pakkausmateriaalit yhteensa

51127 4 346,2 42749 3931,8 39627

Pakkausmateriaalit yhteensé, per tuotettu tonni

32,3 27,0 26,9 241 26,5

Uusiutuvien pakkausmateriaalien osuus, %

84 % 85 % 81 % 81 % 81 %
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HENKILOSTO

Apetitin henkiléstostrategian painopistealueet ovat
arvoihin ja yrityskulttuuriin pohjautuva vastuullinen
johtaminen, tydvoiman saatavuuden varmistaminen
pito- ja vetovoimatekijéihin panostamalla, tydssa
jaksamisen ja tydhyvinvoinnin vahvistaminen tydkyky-
johtamisen laajalla keinovalikoimalla seka strategisen
ja kriittisen osaamisen jatkuva kehittaminen.
Apetitin tavoitteena on, ettd jokainen tuntee
tydnsa tavoitteet seké kokee voivansa hyédyntaa
vahvuuksiaan ja osaamistaan omassa tydssaan.
Tarkeaa on, ettd apetitlaiset voivat tehda palkitse-
vaa ja itselleen merkityksellista ty6téd kannustavassa
ja innostavassa tySilmapiirissa.
Vuoden 2024 lopussa Apetitin palveluksessa
oli 367 henkil63, joista paddosa Suomessa.
Henkildstomaara jatkuvissa toiminnoissa kokoaikai-
seksi muutettuna oli 315 henkilda. Apetit ei kayta
merkittavasti yrityksen ulkopuolista tydvoimaa,
kuten vuokratyévoimaa. Konsernissa tyoskenteli
seitseman vuokratydntekijdd vuoden aikana.
Apetitin Sékylan tehtaalla tyontekijéiden
maardssa on satokauden mukaan sesonkivaihtelua.
Maaraaikaisten tyontekijéiden méaéara kasvaa
satokauden mukaisesti noin puolen vuoden ajaksi.
Satokauden aikana tehtaalla tyoskentelee noin 30 %
normaalia enemman méaéaraaikaisia tyontekijoita.
Konsernissa tyéskenteli 17 osa-aikaista tyon-
tekijad vuoden 2024 aikana. Tehdasalueilla
raportointikaudella kdynnissa olleissa projekteissa
sekd kunnossapitotdissa kaytettiin aliurakoitsijoita.

Apetit
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Henkilstén maara vuoden lopussa

Toistaiseksi voimassa olevat

Naiset 127 123 119 131 129
Miehet 154 146 139 156 152
Suomi 278 269 258 287 281
Ulkomaat 3 0 0 24 26
Toistaiseksi voimassa olevat 281 269 258 311 307
yhteensa

Maéraaikaiset

Naiset 54 42 42 38 32
Miehet 32 27 28 27 31
Suomi 86 69 70 65 63
Ulkomaat 0 0 0 0 0
Mééraaikaiset yhteensa 86 69 70 65 63
Vuokratydntekijat 5 2 - - -
Apetit yhteensa vuoden lopussa (sis. osa- 367 338 329 376 370

aikaiset ja tarvittaessa téihin kutsuttavat)
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Henkildstdn palvelusvuodet,

31.12.2024 henkiléstésta, 2024

15.24 .41

2530 26
35.44 I 14
>45 O

@ Naiset 49 % (49 %)
Miehet 51 % (51 %)

Henkildston ikdrakenne,
31.12.2024

<30 . 53
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Kaikki Apetitin tyontekijat ovat tyéehtosopimus-
ten piirissa, ylemmilld toimihenkilGilla on perus-
sopimus. Apetit noudattaa kaikissa henkildst66n
liittyvissa kysymyksissd Suomen tydlainsaadantda ja
alan ammattiliittojen sopimuksia.

Osaamisen kehittdminen
Yksi henkiléston kehittdmisen tarkeimmistd tavoit-
teista on riittdvien ja oikeanlaisten kyvykkyyksien
turvaaminen. Henkil6ston keskeiset osaamisalueet
Apetitilla ovat asiakkuuksien johtaminen, tuote-
kehitysosaaminen, tuotanto-, ty&turvallisuus- ja
laatuosaaminen seké esihenkild- ja tydyhteisotaidot.
Konsernissa kehitetddn osaamista muun muassa
sisdisen verkko-oppimisympaériston kautta sekd ulkois-
ten koulutusten avulla. Kehityskeskusteluiden piiriin
kuuluvat kaikki toimihenkilét. Tyontekijaryhman osalta
kehityskeskusteluprosessia on hiottu ja keskustelut
saatu aktiiviseen kayttéon. Kehityskeskusteluista
toteutui raportointikaudella 67 prosenttia.

A]Je&t APETIT VUONNA 2024

Toimihenkil6t ja

tyontekijat vuoden lopussa 2024 2023 2022 2021
Tyntekijat

Naiset 113 102 102 98 92
Miehet 139 129 126 125 128
Suomi 252 231 228 223 220
Ulkomaat 0 0 0 0 0
Tyontekijat yhteensé 252 231 228 223 220
Toimihenkilt

Naiset 68 63 59 71 69
Miehet 47 44 42 58 55
Suomi 112 107 101 129 124
Ulkomaat 3 0 0 24 26
Toimihenkilot yhteensa 115 107 101 153 150

Koulutuspaivat, keski-

maérin henkil63 kohden 2024 2023 2022 2021

Yhteens3 0,7 0,5 0,4 11 0,5
Kehityskeskustelut 2024 2023 2022 2021 2020
Yhteensa 67 % 70% 76 % 91 % 92 %
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Uusi palkattu henkildstd ja

henkiléstén vaihtuvuus

Uusi palkattu henkiléstd

2024

2023

2022

Naiset 42 49 46 62 61
Miehet 25 40 25 42 48
Suomi 67 89 71 104 109
Ulkomaat 3 0 0 0 0
Yhteensa 70 89 71 104 109
- joista toistaiseksi voimassa 19 19 32 10 19
olevaan tyésuhteeseen %
Tulovaihtuvuus, %
(toistaiseksi voimassa olevat) 2024 2023 2022 2021 2020
Yhteensa 4 5 7 3 6
Paattyneet tyésuhteet 2024 2023 2022 2021 2020
Naiset 45 46 56 61 69
Miehet 32 34 42 43 51
Suomi 77 80 98 104 120
Ulkomaat 0 0 0 0 0
Yhteensa 77 80 98 104 120
- joista toistaiseksi voimassa 10 29 40 26 31
olevissa tyésuhteissa %
Lahtévaihtuvuus, %
(toistaiseksi voimassa olevat) 2024 2023 2022 2021 2020
Yhteensa 2 7 12 7 10
VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA 40



Tyotyytyvaisyys

Apetit seuraa henkildstén tydhyvinvointia ja
-tyytyvéisyyttd muun muassa koko konsernin kattavalla
henkiléstokyselylla. Vastauksissa henkildstd arvioi
kokemustaan esimerkiksi omasta tyokyvysta, tyo-
ymparistostd, tydilmapiirista ja -turvallisuudesta, oman
tydn siséllosta seka esihenkil tyosta.

Maaliskuussa 2024 toteutetun kyselyn vastaus-
prosentti oli 70 % (73 % vuonna 2023). Kyselylla
haluttiin erityisesti selvittda henkildston sitoutumisen
astetta samoin kuin mahdollisia kiusaamisen tai
hairinnan kokemuksia. Apetitin henkiléstd koki kyselyn
mukaan vahvuuksiksi oman toiminnan vaikutukset
tydilmapiiriin, yhteistyon lahiesihenkildn kanssa,
oman sitoutumisen tydskentelemaan Apetitilla seka
turvallisen tydympaériston. Kehityskohteiksi koettiin
palautekulttuuri sekd osaamisen kasvattaminen.

Henkil6stdkysely
eNPS-mittari

Nettosuositteluindeksi,
arvovili -100 - +100 2024 2023 2022 2021 2020

eNPS * -2 7 5 16

* kysely toteutetaan kevaalla 2025

Palkkatasa-arvo 2024 2023 2022 2021 2020

Naisten peruspalkan osuus
miesten palkasta

Tydntekijat 0% 89% 0% 92% 9%
Toimihenkilot 85 % 84 % 85 % 83 % 86 %
Ylemmét toimihenkilot ja johto 80 % 72 % 76 % 71 % 72%
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TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

Tyéturvallisuus on yksi Apetitin henkil6sté-
strategian keskeisista teemoista. Tavoitteena on
saada tyStapaturmien maéaré nollaan ja véhentaa
sairauspoissaoloja.

TySturvallisuuden keskeisia mittareita eli
tapaturmataajuutta, tyGtapaturmien maaraa ja
ty6turvallisuushavaintojen seka sairauspoissa-
olojen m&éaraa seurataan saannollisesti. Sakylan
pakastetehtaalla sekd Pudasjarven pakastepizza-
tehtaalla on ty&terveys- ja turvallisuusjérjestelman
ISO 45001-ty&turvallisuussertifiointi.

Apetitilla tydtapaturmariskia nostavat esimerkiksi
kylmat pakastetilat, paikoin kova melutaso, sisélla seka
ulkona tapahtuvat trukki- ja tydkonelikenne, koneiden
ja veitsien kaytto seka tuotantotilojen mahdollinen
liukkaus seka tydskentely kemikaalien kanssa.

Tuotantotydssa on toistuvia fyysisia liikkeit, jotka
saattavat aiheuttaa tuki- ja liikuntaelinsairauksia.
Tapaturma- ja sairastumisriskia pyritdan pienenta-
maan ennaltaehkaisevasti erityisesti oikeanlaisella
tyotehtavakohtaisella ohjeistuksella sekd henkil-
kohtaisella suojavarustuksella. Sakylassé on vuodesta
2022 toiminut tuotannon henkilstén tukena kaksi
tydhyvinvointilahettiladksi koulutettua apetitlais-
ta. Uusia lahettilaita alettiin kouluttaa vuoden
2024 aikana.

Apetit-konsernin kaikki tydtapaturmat ja vakavat
laheltd piti -tilanteet tutkitaan sisaisesti. Tutkimuksen
pohjalta tehddan toimenpide-ehdotukset vastaavien
tilanteiden syntymisen ehkaisemiseksi. Konsernissa
tehd&én myos aktiivisesti tydturvallisuushavaintoja
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Tyotapaturmissa
’ , korostuivat liukastumisen
tai kompastumisen
aiheuttamat kaatumiset ty6ssa ja

tyématkoilla sekd ergonomiaan
liittyvat tapaturmat.”

Jenni Sarviluoma, HSE-paallikké

sekéd tyon vaarojen arviointia ennaltaehkaisyn
parantamiseksi. Vuonna 2024 panostettiin erityisesti
esihenkildiden turvallisuusvastuiden perehdyttami-
seen koulutuksilla.

Vuonna 2024 Apetit-konsernissa tapahtui 20 (14)
tyStapaturmaa. Apetitin tehdasalueella tydskentele-
ville aliurakoitsijoille tai muille ei Apetitin henkilds-
t66n kuuluville henkildille tapahtui yksi tapaturma.
TyStapaturmien maéaré kasvoi vertailuvuodesta
merkittavasti.

Apetit-konsernilla on maaritelty lakisaateisesti
tydturvallisuuden ja tySterveyden prosessit, joiden
mukaisesti kehitetdan tyontekijoille turvallista tyo-
ympaéristéa ja varmistetaan tyontekijdiden hyvinvointi
seké tyd- ja toimintakyky. Myds tydsuojeluvaltuutetut
ja luottamushenkil6t osallistuvat osaltaan tySterveys
ja -turvallisuusasioiden kehittdmiseen. Koko konser-
nin henkiléstd kuuluu tydterveyden ja -turvallisuuden
jarjestelmien piiriin. TyGterveyspalvelut Apetit ostaa
ulkopuoliselta toimijalta.

APETITIN SUUNTA VASTUULLINEN ARVOKETJU

Ty6tapaturmien aiheuttamat
poissaolopaivat

300

240

180

120

60

2020 2021 2022 2023 2024

Keskimaardinen

sairauspoissaoloprosentti, %

2020 2021 2022 2023 2024

* Vain tyontekijat

Ty6tapaturmat, LTA1 2024 2023 2022 2021 2020

Tyo- ja tydbmatkatapaturmat, 20 14 17 18 18

jotka ovat aiheuttaneet vahintdan

1 péivén sairauspoissaolon

Ty6tapaturmat, TRI 2024 2023 2022 2021 2020

Kaikki kirjatut tyd- ja tydmatkatapaturmat 42 31 36 32 26

Ty6tapaturmataajuus* 2024 2023 2022 2021 2020

LTA1 29,0 20,0 27,0 271 27,7

TRI 62,0 49,0 56,0 48,2 431
*miljoonaa ty&tuntia kohden
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SOSIAALISET VAIKUTUKSET

JA YHTEISKUNTA

Apetit on tunnistanut suoriksi sidosryhmikseen
asiakkaat, henkildston, viljelijat, omistajat, kump-
panit, tavaran ja palveluiden tuottajat seka jotkin
valvovat viranomaiset. Yhtion vélillisia sidosryhmia
ovat esimerkiksi paikallisyhteisét, media, yhteiskunta,
alihankkijat sekd oppilaitokset ja etujarjestot.

Apetitin toiminnan sosiaaliset vaikutukset ulottu-
vat arvoketjun eri osiin: hankintaketjussa alkutuotan-
nossa toimiviin ihmisiin ja tuotteiden loppukayttajiin.
Sosiaalisten vaikutusten riskeja arvioidaan osana
riskinhallintapolitiikkaa. Kriittisimpia sosiaalisten
vaikutusten riskeja ovat ihmisoikeuksien ja lasten
oikeuksien toteutuminen eri osissa yhtién arvoketjua.

Apetitin toiminta vaikuttaa suoran tydllistdmisen
liséksi valillisesti tuotantopaikkakuntien laheisyy-
dessa. Apetitin tekemien raaka-aine-, tavara- ja
palveluhankintojen arvo vuonna 2024 oli yhteensa
140,3 miljoonaa euroa.

Apetit on keskittanyt tuki- ja sponsorointitoimin-
taansa paikkakunnille, joilla yhtién tuotantolaitokset
sijaitsevat. Esimerkiksi liilkuntapaikoille myénnettyjen
tukien lisaksi Apetit on valinnut jokaiselta tuotanto-
paikkakunnaltaan kummijoukkueen, jonka toimintaa
tuetaan rahallisesti.

Apetit tekee myds yhteisty6ta erilaisissa alkutuo-
tantoon liittyvissa tutkimus- ja kehitysprojekteissa
muun muassa Baltic Sea Action Groupin ja Pyhajarvi
-instituutin kanssa. Apetit-konserni investoi vuonna
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2024 tutkimus- ja kehitystyéhén 2,1 miljoonaa euroa.
Hankkeisiin liittyvaa tutkimusty6ta tehdaan myos
Apetitin Répin koetilalla.

Apetitin tuottamat, padosin kasvis- ja kalapoh-
jaiset tuotteet ovat osaltaan mahdollistamassa
kuluttajien kestavia ja hyvinvointia lisdavia ruokailu-
tottumuksia.

Apetitin henkilosto tydskentelee Ruotsin myynti-
organisaatiota lukuun ottamatta Suomessa konsernin
Suomen tuotantolaitoksissa tai muilla Suomen
toimipisteilla. Elintarviketeollisuudessa on Suomessa
poikkeuksellisen korkea naisten osuus muihin
teollisuudenaloihin verrattuna. Apetit-konsernin
tydntekijoista 45 prosenttia on naisia, toimihen-
kiloista 59 prosenttia naisia ja koko henkildstosta
49 prosenttia naisia.

Sosiaalinen vastuu hankintaketjussa
Apetit arvioi hankintaan liittyvia ihmisoikeusriskeja
ja sosiaalisen vastuun toteutumista GLOBALG.A.P
-riskimaaluokituksen, kolmansien osapuolten
auditointien seka toimittajille tehtavien itsearviointi-
lomakkeisiin perustuvien riskiarvioiden kautta.
Paaraaka-aineiden, alihankintatuotteiden ja vihan-
nespakasteiden riskimaatoimittajilta edellytetdan
kolmannen osapuolen suorittamaa tuotantolaitoksen
auditointia (BSCI, Sedex tai muu vastaava) seka
paasya auditointiraporttiin. Sertifiointien voimassa-

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARVOKETJU

oloa ja auditointituloksia seurataan systemaattisesti. Apetitin toiminta
Vaatimus koskee myds epasuoria riskimaaostoja, eli vaikuttaa suoran

hankintoja, joissa hankittavan tuotteen raaka-aineen
alkutuotanto tapahtuu riskimaassa.

Matalan riskin maiden hankinnassa Apetit ey . v
suorittaa toimittajilleen itsearviointilomakkeisiin Iahelsyydessa'
perustuvan riskiarvion.

Kaikkien Apetitin suorien toimittajien on alle-
kirjoitettava ja sitouduttava noudattamaan Apetit-
konsernin eettisié toimittajavaatimuksia tai esitettava
omat vastaavansa, jotka pohjaavat YK:n kestévan
kehityksen tavoitteisiin seka ihmisoikeuksien ja
sosiaalisen vastuun ettd ymparistévastuun osalta.

Naisten osuus, 31.12.2024, % 2024

tyollistamisen lisdksi
vélillisesti tuotantopaikkakuntien

Johtoryhma 20 20 20 17 17
Hallitus 50 33 40 40 33
Hallintoneuvosto 25 25 28 17 17
lkdrakenne, 31.12.2024, % <30 30-50 50<
Johtoryhma - - 100
Hallitus - 17 83
Hallintoneuvosto - 30 70

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA
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LIIKETOIMINTAPERIAATTEET

Apetit noudattaa kaikessa toiminnassaan lakeja,
asetuksia sekd hyvaa hallinnointitapaa. Apetitin kaik-
kien sen tyontekijéiden toimintaa ohjaavat konsernin
eettiset periaatteet seka toimintapolitiikka.

Yhtion tydntekijat tai ulkopuoliset tahot voivat
iimoittaa eettisten periaatteiden noudattamatta
jattamisesta Apetitin eettisen kanavan kautta.

Vuonna 2024 eettiseen kanavaan tuli nelja sisaista
ilmoitusta tydyhteisétaitoihin, tydhyvinvointiin ja
johtamiseen liittyen. lImoitukset on kasitelty yhtion
sisalla. Konsernin eettisten periaatteiden mukaisesti
yhti6 tai sen tyontekijat eivat anna suoria tai epéa-
suoria lahjuksia tai muita etuja, joita voidaan pitaa
lahjuksina liiketoiminnan hankkimiseksi tai yllapita-
miseksi. Apetitin tydntekijéiden on myds valtettava
tilanteita, jotka ovat ristiriidassa tai joiden voidaan
katsoa olevan ristiriidassa tyontekijan henkildkohtais-
ten ja liiketoimintaan liittyvien etujen kanssa.

Apetit kouluttaa kaikki toimihenkilénsa keskeisiin
kilpailulainsdddanndn periaatteisiin varmistaakseen
reilun ja lapindkyvan kilpailun markkinoilla. Apetit-
konsernin suorien raaka-ainetoimittajien edellytetaan
noudattavan Apetitin eettisia hankintaperiaatteita.

APETIT VUONNA 2024 APETITIN SUUNTA

TIETOJEN KAYTTO

Apetit ei paasaantoisesti kerda kuluttajien tai
yksityishenkildiden henkil6tiedoiksi luettavia tietoja.
Poikkeuksena ovat esimerkiksi kuluttajapalveluun tai
rekrytointiprosesseihin liittyvat yhteydenotot, joihin
liittyvia tietoja kasitellaan Apetitin tietosuojaselostei-
den mukaisesti.

Liiketoiminnan tukena Apetit kdyttda paaasiassa
ulkoisilta toimijoilta hankittavaa kuluttajatutkimuk-
seen tai myyntilukuihin pohjautuvaa markkina- ja
kuluttajatietoa, jossa yksityishenkildiden tietoja ei
kasitelld. Apetitin tuottama tietoon pohjautuva lisa-
arvo kumppaneille ja kuluttajille syntyy enemmankin
ammatillisesta pddomasta ja asiantuntemuksesta,
kuin yksityisyyden suojaan liittyvasta tiedosta.

Apetitin eri toiminnoissa kasiteltédvat henkildtiedot
liittyvat paaosin liikesuhteissa ja asiakasrajapinnoissa
kaytettaviin tietoihin seka liiketoiminnan kautta
syntyneisiin viljelijdyhteystietoihin. Apetitin henki-
|6stdsta henkilétietoja saavat kasitelld vain erikseen
nimetyt henkil&t, joiden tydtehtavat sitd edellyttavat.

Apetit voi lahestyd kuluttajia, viljelij6ita ja muita
kumppaneita uutiskirjein. Uutiskirjeisiin kaytettavat
henkiltietoja siséltavat listat on muodostettu
kumppaneiden yhteystietojen, ostettujen amma-
tillisten yhteystietolistojen seka yksityishenkildiden
uutiskirjetilausten perusteella.

Apetit ja sen kumppanit suuntaavat verkkomai-
nontaa kohdennetusti kayttden yleisid kohdennusta
parantavia tietokantoja seka Apetitin verkkosivun
analytiikasta luotuja kohderyhmia. Markkinoinnissa

VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA

kaytettavia tietoja ei suoraan kohdenneta yksityis-
henkilihin, vaan kohderyhmiin.

Apetit-konsernilla on sdannéllisesti paivitettavat
tietoturva- ja tietosuojapolitiikat hyvien tietojenkasit-
telytapojen ja yksityisyydensuojan varmistamiseksi.
Yksityishenkil6ille selkeasti haitallisten tietojen vaa-
rink&yton riskin katsotaan olevan alhainen, johtuen
erityisesti Apetitin hallinnoiman tiedon luonteesta.
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APETITIN YRITYSVASTUUN

OLENNAISUUDET

Apetit-konsernin yritysvastuun olennaisia aihealueita
on kartoitettu laajalla yritysvastuun sis&llén méaaritys-
projektilla ja paivitetty myhemmin sidosryhmille
suunnatun kyselyn perusteella. Apetit viimeisteli
vuoden 2024 alussa CSRD:n mukaisen kaksois-
olennaisuusanalyysin, jonka perusteella olennaiset
aihealueet maaritelldan.

Apetitin kaksoisolennaisuuden arviointiprosessi
suoritettiin kolmessa paavaiheessa: kontekstin
ymmartaminen ja vertaisryhmaarviointi, kestavyys-
seikkoihin liittyvien todellisten ja mahdollisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistami-
nen seka kestévyysseikkoihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi seka
vaikutusten olennaisuus ettd taloudellinen olennai-
suus huomioiden.

Prosessissa menetelmina kaytettiin julkisiin ja
sisdisiin materiaaleihin perustuvaa selvitysty6ta,
sidosryhmahaastatteluja, Apetitin asiantuntijoiden
ja johdon olennaisuusarviointia seka tyéryhma-
tapaamisia. Apetitin johtoryhmé ja hallitus validovat
kaksoisolennaisuusarvioinnin lopputulokset.

Apetit

APETIT VUONNA 2024

Kaksoisolennaisuusanalyysissa Apetitin olen-
naisimmaksi yritysvastuun teemaksi muodostui
ilmastonmuutos. Apetitin yritysvastuun olennaiset
aihealueet muodostuvat vahvasti yhtion arvoketjun
ymparille: alkutuotantoon ja luonnonvaroihin
liittyvat vastuullisuusteemat painottuivat kaksois-
olennaisuusanalyysissa.

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARV




YRITYSVASTUUN JOHTAMINEN

Yritysvastuuta johdetaan konsernin johtoryhmasta
osana normaalia lilketoimintaa. Yritysvastuutyon
kehittdmista ja vastuullisuustavoitteita ohjaa kon-
sernin vastuullisuusjohtaja. Yritysvastuuohjelmassa
asetetut tavoitteet on hyvéksytty osaksi yhtion
liiketoimintaa ja vastuullisuustydta. Yksi Apetit-
konsernin neljasta strategisesta painopistealueesta
on Vastuullinen arvoketju.

Liiketoiminnoissa vastuullisty6té johtavat liiketoi-
mintajohtajat osana liketoimintaa. Apetit-konsernin
yritysvastuutyoté kehitetdan ja seurataan yritysvas-
tuun ohjausryhmassa.

Henkil&stolla on mahdollisuus vaikuttaa yritys-
vastuun asioihin saanndllisesti esimerkiksi sisaisissa
yhteistySpalavereissa ja aloitekanavissa seka
paivittaisessa toiminnassa.

Apetit-konsernin johtamisjarjestelmit

* Eettiset periaatteet

* Toimintapolitiikka

* Johtamisjarjestelméat

° Ympéristojarjestelméat

° Hankintapolitiikka, eettiset toimittajavaatimukset
ja hankinnan vastuullisuuslinjaukset

A]Jedt APETIT VUONNA 2024

Raportointi

Apetit raportoi vastuullisuustydnsa toimenpiteist,
olennaisten teemojen mittareista ja tavoitteiden
edistymisestd vuosittaisessa yritysvastuuraportissaan
Global Reporting Initiative (GRI) -raportointiohjeiston
laskentaperiaatteita ja ohjeistuksia noudattaen.
Vuodesta 2025 alkaen Apetit raportoi yritysvastuus-
taan ESRS-standardin mukaisesti. Apetit raportoi
myds vuosittain ilmastonmuutokseen liittyvasta
riskienhallinnasta, toimenpiteistd ja johtamiskaytan-
nodistd CDP:n ilmastonmuutosohjelmassa.

Eettinen kanava

Apetit-konsernin epaillyista vaarinkdytoksista ja
yhtién eettisten periaatteiden rikkomisista voi
iimoittaa Apetitin eettiseen kanavaan. limoituksia
voivat tehda Apetitin tydntekijat seka kaikki Apetitin
sidosryhmien edustajat.

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARVOKETJU

Yritysvastuun johtaminen

HALLITUS
Keskeisten yritysvastuun periaatteiden ja raportoinnin kasittely.

Yritysvastuuta ohjaavat:
Eettiset periaatteet ® Toimintapolitiikka ® Johtamisjarjestelméat
Ymparistojarjestelmat ® Hankintapolitiikka ja toimittajavaatimukset ® Yritysvastuuohjelma

KONSERNIN JOHTORYHMA
Johtaa konsernin yritysvastuuta osana normaalia liiketoimintaa.

KONSERNIN VASTUULLISUUSJOHTAJA JA YRITYSVASTUUN OHJAUSRYHMA
Ohjaavat yritysvastuun kehittdmistd, seuraavat ja varmistavat tavoitteiden
toteutumista operatiivisessa toiminnassa.

ESIHENKILOT, KOKO HENKILOSTO
Yritysvastuu osana jokapdivaista tekemista.
Vaikuttamismahdollisuudet sisdisten yhteistydpalaverien seka paivittaisen toiminnan kautta.
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Yhdessa sidosryhmien kanssa

Apetitin tavoitteena on tasapuolisuus kaikkia
sidosryhmidan kohtaan. Jatkuva vuoropuhelu sidos-
ryhmien kanssa ja heidan toiveidensa huomioon
ottaminen ovat vastuullisen toiminnan peruspilareita.

Tarkeimmat sidosryhmat ovat asiakkaat, henki-
16st6, viljelijat, omistajat, kumppanit, media seka
erilaiset yhteiskunnalliset toimijat, kuten viranomai-
set, oppilaitokset, tutkimuslaitokset, jarjestot seka
lahiyhteis6t. Apetit-konsernin sidosryhmat on tun-
nistettu suorien ja vélillisten sidosryhmien mukaan.
Suorat sidosryhmat ovat ryhmia, joihin Apetitilla
on formaali, sopimukseen perustuva vakiintunut
suhde. N&ita ovat esimerkiksi henkilsto, asiakkaat,
tavaroiden ja palveluiden toimittajat, omistajat,
sopimusviljelijat, valvovat viranomaiset.

Valilliset sidosryhmét ovat ryhmia, joihin
Apetitilla ei ole suoraa sopimukseen perustuvaa
suhdetta tai jotka edustavat jotain laajempaa
sidosryhmaa tai intressia. Naita ovat esimerkiksi
paikallisyhteisét, media, yhteiskunta, alihankkijat,
oppilaitokset ja etujarjestot.

A]Je&i APETIT VUONNA 2024

Apetitin tarkeimmiksi sidosryhmiksi on méaaritelty
ne toimijat, joihin organisaation toiminnalla, tuot-
teilla tai palveluilla on todennakéisesti merkittava
vaikutus ja/tai jotka todennakdisesti vaikuttavat
organisaation mahdollisuuksiin toteuttaa strategi-
aansa ja saavuttaa tavoitteensa.

Apetit tai sen tytaryhtict ovat toimialansa
kannalta merkittdvimpien jarjestéjen ja edunvalvonta-
organisaatioiden kuten Elintarviketeollisuusliitto
ry:n, Gaftan, Fediolin ja Vilja-alan yhteistyéryhma
VYR ry:n jasenia.

Apetit on sitoutunut toimialansa kannalta
merkittaviin ulkopuolisiin aloitteisiin, kuten
suomalaisen elinkeinoeldman energiatehokkuus-
sopimusjarjestelmaan.

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARVOKETJU

ASIAKKAAT

HENKILOSTO

VILJELIJAT

OMISTAJAT

KUMPPANIT

YHTEISKUNTA

Vahittaiskauppa, hotelli-, ravintola- ja catering-alan seka
elintarviketeollisuuden yritykset

Kuluttajat

315 tydntekijaé kolmessa tuotantolaitoksessa ja yhteensa viidessa
toimipisteessa eri puolilla Suomea ja Ruotsissa

Kasvisten sopimusviljelijat
Rypsin ja rapsin viljelijat
Muu kotimainen alkutuotanto

Yli 12 000 omistajaa. Omistuksesta noin 56 % kotitalouksilla.

Tavaran- ja palveluntoimittajat

Rahoittajat

Kotimaiset ja ulkomaiset mediat

Sosiaalinen media

Viranomaiset, oppilaitokset, tutkimuslaitokset, jarjestot,
|&hiyhteisot
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SIDOSRYHMA

SIDOSRYHMAN ODOTUKSET JA NIIHIN VASTAAMINEN

VUOROVAIKUTUSKANAVAT

Asiakkaat ja kuluttajat

Henkildstd

Viljelijat

Omistajat

Kumppanit

Media

Yhteiskunta

Apetit

APETIT VUONNA 2024

Laadukkaita, turvallisia, vastuullisia ja ravitsevia tuotteita, jotka helpottavat arjen
ruokahetkia. Luotettavaa ja asiantuntevaa palvelua kaikilla liketoiminta-alueilla.

Tasa-arvoinen ja yhdenmukainen kohtelu, kannustavan ja turvallisen
tySilmapiirin luominen, osaamisen kehittdminen ja
tavoitteellisen johtamisen mahdollistaminen.

Kestéavan yhteistyon yllépito ja jatkuva kehittdminen. Toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen molempia osapuolia hyédyttavalla yhteistyolla.

Taloudellisen arvon tuottaminen, kotimaisen ja vastuullisen liiketoiminnan
kehittdminen, avoin viestinta ja luotettavuus.

Hyva ja avoin yhteisty6. Luottamus toiminnan vastuullisuuteen,
kestévyyteen ja tuotteiden ja palveluiden laatuun.

Avoin ja luotettava viestinta, lapinakyvyys ja asiantuntijuus omalla alalla.
Avoin ja nopea palvelu median pyyntéihin.

Toimiva ja avoin yhteistyd eri viranomaisten kanssa, alaa kehittéva ja
tulevaisuuteen katsova yhteisty tutkimus- ja oppilaitosten kanssa.

APETITIN SUUNTA VASTUULLINEN ARVOKETJU

Digitaaliset kanavat ja verkkopalvelut, markkinointiviestints,
fyysiset kohtaamiset ja asiakastapaamiset.

Henkilékohtainen kanssakdyminen, henkilostotyytyvaisyyskyselyt ja
kehityskeskustelut, sisdinen viestinta, koulutukset ja tyky-toiminta.

Henkilokohtaiset kohtaamiset, digitaaliset kanavat, viljelija- ja
pellonpiennarpéivat, sidosryhmaviestinta.

Saanndllinen talousraportointi ja viestintd, sijoittajatapaamiset ja
yhtidkokoukset, avoimet viestintédkanavat verkkopalvelujen kautta.

Digitaaliset kanavat ja verkkopalvelut, markkinointiviestints,
fyysiset kohtaamiset, asiakastapaamiset ja sidosryhmaviestinta.

Digitaaliset kanavat ja verkkopalvelut, markkinointiviestints,
henkildkohtaiset kohtaamiset.

Henkilokohtaiset kohtaamiset erilaisissa tilaisuuksissa ja
yhteistyohon liittyvissa tapaamisissa, digitaaliset kanavat.
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YRITYSVASTUUN HALLINNOINTI

OLENNAINEN
AIHEALUE

Tuotteet

Tuotteen ravitsemuksellisuus
ja turvallisuus

Kestavien viljelymenetel-
mien kehittdminen

Kotimaiset raaka-aineet
Kestavat pakkausratkaisut

Kestavien ruokavalintojen
edistéminen

Ympérist6 ja ilmasto

lImastovaikutuksien
pienentaminen

Raaka-aine- ja
materiaalitehokkuuden
parantaminen

Energiatehokkuuden
parantaminen

Vesistéjen hyvinvoinnin
edistdminen

Luonnon monimuotoisuuden
tukeminen

Apetit

APETIT VUONNA 2024

OLENNAISET
NAKOKOHDAT

Apetit arvioi valmistamiensa tuotteiden ravitsemusta yleisten ravitsemussuositusten
mukaan. Tuoteturvallisuutta mitataan tuotevirheiden ja takaisinvetojen maaralla.

Kestavien viljelymenetelmien kehitys ja kdyttédnotto erityisesti
avomaankasvisten ja Oljykasvien osalta. Tutkimushankkeet, oma kehitystyo.

Kotimaisten raaka-aineiden osuus kaikista kaytettavista raaka-aineista.

Tuoteturvallisuuden takaavat, kestavéasti valmistetut pakkaukset.
Kierratettdvyyden ja uusiutuvien materiaalien kayton liséaminen.

Kestavien ruokaratkaisujen kehittdminen ja tarjonnan edistaminen:
koko tuotteen elinkaari alkaen alkutuotannosta ja paattyen
loppukéayttéon seka pakkauksen loppusijoitukseen.

Oman suoran toiminnan ilmastovaikutuksien pienentdminen: uusiutuvat
energiaratkaisut, energiatehokkuus. Arvoketjun ilmastovaikutuksien
pienentaminen. lImastoon liittyvien riskien tunnistaminen ja lieventdminen.

Oman tuotannon materiaalitehokkuuden kehittaminen,
asiakkaiden ja kuluttajien ruokahéavikin pienentdminen,
kiertotaloutta tukevat ratkaisut tuotannon sivuvirroista.

Oman tuotannon energiatehokkuuden kehittaminen.

Tehtaiden ympéristévahinkojen ennaltaehkaisy, viljelymenetelmien kehitys
ravinnevalumien minimoimiseksi. Kotimaisen lahikalan kéytto tuotteissa.

Viljelymenetelmien kehitys luonnon monimuotoisuutta
tukevaksi. Suorien ymparistovahinkojen ehkaisy.

APETITIN SUUNTA

VASTUULLINEN ARVOKETJU

OHJAAVAT POLITIIKAT JA PERIAATTEET,
SITOUMUKSET, JOHTAMISJARJESTELMAT

Toimintapolitiikka, tuotekehityksen strategia, tuotannon laatu- ja tuoteturvallisuusjarjestelmat.

Apetitin strategia, yritysvastuuohjelma, Vastuuviljely-menetelmé&. BSAG Itdmeri-sitoumus
hiiliviljelya tukevien viljelymenetelmien tuomisesta sopimusviljelijéiden kayttéon.

Yritysvastuuohjelma, tuotekehityksen strategia, hankintapolitiikka.
Yritysvastuuohjelma, tuotekehityksen strategia, hankintapolitiikka.

Apetitin strategia, yritysvastuuohjelma, tuotekehityksen strategia, hankintapolitiikka, Vastuuviljely-menetelma.

Toimintapolitiikka, yritysvastuuohjelma. Ulkopuoliset aloitteet: CDP, TCFD.

Materiaalitehokkuussitoumus, tehtaiden laatu- ja ympaéristéjohtamisjarjestelmat, yritysvastuuohjelma.

Energiatehokkuussopimus, tehtaiden laatu- ja ymparistdjohtamisjarjestelmat, yritysvastuuohjelma.

Toimintapolitiikka, tehtaiden ympaéristjohtamisjarjestelmét, Vastuuviljely-
menetelm3, tuotekehityksen strategia, yritysvastuuohjelma.

Toimintapolitiikka, Vastuuviljely-menetelma.
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OLENNAINEN OLENNAISET OHJAAVAT POLITIIKAT JA PERIAATTEET,
AIHEALUE NAKOKOHDAT SITOUMUKSET, JOHTAMISJARJESTELMAT

Sosiaalinen vastuu

Tydtyytyvaisyys ja -hyvinvointi Tyotyytyvaisyytta ja -hyvinvointia arvioidaan vuosittaisella Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, henkiléstostrategia, yritysvastuuohjelma.
tyotyytyvaisyyskyselylla. Kysely on koko Apetitin henkilostélle.

Osaamisen ja

Osa henkilostostrategiaa ja tydtyytyvaisyyskyselyssa mitattava.
kyvykkyyksien kehittdminen

Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, henkildstdstrategia, yritysvastuuohjelma.

Tasa-arvon ja monimuotoisuuden

Osa henkilostostrategiaa ja tyotyytyvaisyyskyselyssé mitattava.
edistaminen

Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, henkildstostrategia, yritysvastuuohjelma.

TySterveys ja -turvallisuus Seuranta tyotapaturmien ja sairauspoissaolojen maaran mukaisesti.

TyStapaturmissa seurataan myds tehtaalla tydskentelevia Apetitin
ulkopuolisten tydntekijdiden tapaturmien maaraa.

Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, henkildstdstrategia, yritysvastuuohjelma.

Sosiaaliset vaikutukset

Ihmisoikeusriskien tunnistaminen ja ehkaisy. Apetit edellyttaa
toimitusketjussa

suorien toimittajiensa sitoutuvan konsernin eettisiin
toimittajavaatimuksiin. Hankinnan vastuullisuuslinjaukset.

Eettiset periaatteet, eettiset toimittajavaatimukset, Apetit-konsernin hankintaperiaatteet
ja hankinnan vastuullisuuslinjaukset, yritysvastuuohjelma.

Liiketoiminta ja yhteiskunta

Vastuullisuuteen pohjautuvat

Yhteiset liiketoimintaperiaatteet Apetit-konsernin kaikissa liiketoiminnoissa.
liiketoimintaperiaatteet

Toimintapolitiikka, eettiset periaatteet, tietosuojapolitiikka.
Henkiloston sitoutuminen konsernin eettisiin periaatteisiin.

Taloudellinen suorituskyky Apetit-konsernin strategian mukaiset taloudelliset tavoitteet. Laskentaperiaatteet IFRS.

Kotimaiset viljelijgkumppanuudet  Tiivis yhteistyo ja sopimusviljelyyn perustuva kumppanuus

Apetit-konsernin strategia, yritysvastuuohjelma.
suomalaisten viljelijéiden kanssa.

Kotimaisen alkutuotannon

Kestavien viljelymenetelmien kehitys ja kdyttéonotto erityisesti
tutkimuksen edistaminen

BSAG ltameri-sitoumus, tutkimushankkeet yhteisty6ssa Pyhajarvi-instituutin ja LUKEn kanssa.
avomaankasvisten ja 6ljykasvien osalta. Tutkimushankkeet, oma kehitystyd.
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Raportointiperiaatteet

Apetit raportoi yritysvastuustaan yhdessa
sidosryhmiensa kanssa tunnistamansa olennai-
simmat osa-alueet ja niité koskevat tunnusluvut.
Raportointi tapahtuu Global Reporting Initiative
(GRI) -raportointiohjeiston laskentaperiaatteita ja
ohjeistuksia noudattaen.

Yritysvastuuraportin piiriin kuuluvat Ruokaratkaisut
ja Oljykasvituotteet-liketoiminnot seké konserni-
toiminnot. Ruokaratkaisut seka Oljykasvituotteet
kuuluvat tilinpaatoksessa Apetit-konsernin jatkuviin
toimintoihin. Konsernitoiminnot raportoidaan
segmentteihin kuulumattomina muina toimintoina.
Lopetetut toiminnot, Viljakauppa-liiketoiminto, eivat
kuulu vastuullisuusraportoinnin piiriin.

Apetit on raportoinut yritysvastuustaan vuo-
desta 2017 alkaen. Ennen vuotta 2017 Apetit on
julkaissut erilliset henkildsto- ja ymparistéraportit.
Apetit raportoi yritysvastuusta taloudellisen vuosi-
raportoinnin yhteydessa. Yritysvastuuraporttia ei ole
varmennettu.

limastovaikutuksien laskennan tiedot
Apetit laskee toimintansa hiilijalanjaljen noudattaen
GHG-protokollan mukaisia standardeja ja ohjeistuk-
sia (versio 2004, paivitys 2013). Scope 3 -paastdjen
osalta sovellettiin my&s GHG-protokollaa tdyden-
tavaa erillistd scope 3 -paastdlaskentastandardia

/ipw;t APETIT VUONNA 2024

(2011) seka teknista ohjetta (2013). Apetit on tehnyt
organisaation rajauksen perustuen toimintojen
operationaaliseen kontrolliin eli laskennassa on
huomioitu sellaiset toiminnot, joita Apetit kontrolloi.

Scope 1 -paastot kasittdvat toiminnasta aiheutuvat
suorat paastot eli ns. suorat piipunpaé-paastot,
jotka aiheutuvat Apetitin omistamista ja operoi-
mista paastolahteistd. Scope 2 puolestaan kasittaa
Apetitin kuluttaman energian tuotannosta aiheu-
tuvat epésuorat paastot. Scope 3 -laskennassa on
huomioitu Apetit-konsernille tunnistetut olennaiset
paastokategoriat yhtion arvoketjun ala-ja ylavirrassa.
Scope 3-laskentaa on korjattu takautuvasti vuoteen
2020 asti kotimaisen rypsin ja rapsin siemenen
paastokertoimen osalta.

Energiankulutus

Kéytetyn séhko- ja lampéenergian seké hoyryn ja
polttodljyn kaytén osalta on raportoitu Apetitin
tuotantolaitosten energiankulutus.

Muutokset raportoinnissa

lImastovaikutuksien laskennan vertailutiedoista on
poistettu lopetetun Viljakauppa-liiketoiminnon paas-
totiedot. Laskentaan aiemmin kuuluneen Apetitin
Viljakauppa-liiketoiminnan myynti toteutui vaiheittain
vuoden 2022 ensimmaéisen vuosipuoliskon aikana.

APETITIN SUUNTA VASTUULLINEN ARVOKETJU

Raportointijakso ja yhteystiedot

Raportti kertoo Apetitin yritysvastuutydn
etenemisestd ja tuloksista kalenterivuodelta 2024.
Apetit raportoi yritysvastuustaan vuosittain. Vuotta
2024 koskeva vastuullisuusraportti julkaistiin
10.3.2025 alkaneella viikolla. Tietoja on paikoin
paivitetty myds tammi-helmikuun 2025 osalta.
Raporttiin liittyvat kysymykset voi lahettda
osoitteeseen comms@apetit.fi, josta ne ohjataan
aihealueen vastuuhenkiléille.
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GRI-indeksi

Standardin

GRI 2: YLEINEN SISALTO

versio

GRI-mittari

Lisatiedot

Sijainti

GRI 2: Organisaatio ja 2021 2-1 Raportoivan organisaation tiedot 5, Hallituksen toimintakertomus: 5
raportointiperiaatteet
2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin kuuluvat kokonaisuudet 52
2-3 Raportointikausi, raportointiheys ja yhteystiedot 52
2-4 Muutokset raportoinnissa 52
2-5 Ulkopuolinen varmennus Ei ulkopuolista varmennusta. GRI-indeksi
GRI 2: Toiminta ja 2021 2-6 Yrityksen toiminnot, arvoketju ja muut lilkketoimintasuhteet 16
henkilosto
2-7 Henkilostd 39-41
2-8 Tyontekijat, jotka eivat ole tydsuhteessa raportoivan yrityksen kanssa 39
GRI 2: Hallinnointi 2021 2-9 Hallinnon rakenne ja koostumus 47,50-51, Selvitys hallinto- ja

ohjausjérjestelmasta: 1-6

2-10 Hallituksen valinta

Raportoitu osittain: valintaperusteista huomioitu

vain riippumattomuuden arviointi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta: 1-6

2-11 Hallituksen puheenjohtaja

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta: 1-6

2-12 Hallituksen rooli vaikutusten hallinnan valvonnassa

47, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta: 1-6

2-13 Vaikutusten hallinnan vastuun delegointi

47, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta: 1-6

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

Hallitus on hyvaksynyt toimintakertomuksessa
kerratut tarkeimmat vastuullisuuteen liittyvat asiat.

47, Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta: 1-6

2-15 Eturistiriitojen valttdminen

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta: 1-6

2-16 Epakohtien kommunikointi

Hallituksen toimintakertomus: 9

2-17 Hallituksen kollektiivinen osaaminen

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta: 1-6

2-18 Hallituksen suorituksen arviointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta: 1-6

2-19 Palkitsemispolitiikat

Palkitsemisraportti: 1-4

2-20 Palkitsemisjarjestelmastd paattdminen

Palkitsemisraportti: 1-4

2-21 Vuotuinen palkitsemisien suhde

Palkitsemisraportti: 1-4
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https://apetit.fi/app/uploads/taloudellinen-katsaus_2024.pdf#page=5
https://apetit.fi/app/uploads/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta_2024.pdf#page=1
https://apetit.fi/app/uploads/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta_2024.pdf#page=1
https://apetit.fi/app/uploads/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta_2024.pdf#page=1
https://apetit.fi/app/uploads/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta_2024.pdf#page=1
https://apetit.fi/app/uploads/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta_2024.pdf#page=1
https://apetit.fi/app/uploads/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta_2024.pdf#page=1
https://apetit.fi/app/uploads/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta_2024.pdf#page=1
https://apetit.fi/app/uploads/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta_2024.pdf#page=1
https://apetit.fi/app/uploads/taloudellinen-katsaus_2024.pdf#page=9
https://apetit.fi/app/uploads/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta_2024.pdf#page=1
https://apetit.fi/app/uploads/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta_2024.pdf#page=1
https://apetit.fi/app/uploads/palkitsemisraportti_2024.pdf#page=1
https://apetit.fi/app/uploads/palkitsemisraportti_2024.pdf#page=1
https://apetit.fi/app/uploads/palkitsemisraportti_2024.pdf#page=1

Standardin

versio

GRI-mittari

Lisatiedot

Sijainti

GRI 2: Strategia, 2021 2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Hallituksen toimintakertomus 7-8,
politiikat ja kdytannot apetit.fi/tapamme-toimia/
2-23 Sitoutumiset aloitteisiin 50-51
2-24 Sitoumusten sisallyttdminen yrityksen toimintaan 47, 50-51
2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi 44, 47
2-26 Mekanismit neuvojen pyytdmiseen ja huolenaiheiden esittamiseen 44,
apetit.fi/eettinen-ilmoituskanava/
2-27 Lakien ja maaraysten noudattaminen Ei tapauksia lakien ja maaraysten noudattamatta GRI-indeksi
jattdmisesta.
2-28 Jasenyydet yhdistyksissa ja jarjestoissa 48
GRI 2: Sidosryhmé- 2021 2-29 Sidosryhmétoiminta 48-49
toiminta
2-30 Tybehtosopimusten kattavuus 40
GRI 3: OLENNAISET
AIHEET
2021 3-1 Olennaisten nakékohtien maarittaminen 46
3-2 Olennaiset nakékohdat 46
3-3 Olennaisten nakdkohtien hallinta 46
AIHESTANDARDIT
GRI 201: Taloudelliset 2016 201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen 16
vaikutukset
201-2 llmastonmuutoksesta johtuvat taloudelliset seuraamukset seka riskit ja Hallituksen toimintakertomus: 7-8
mahdollisuudet
GRI 204: Hankinta 2016 204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta 16
GRI 205: Korruption 2016 205-2 Lahjonnan ja korruption vastaisten toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen 44, apetit.fi/tapamme-toimia
vastainen toiminta viestinta ja koulutus
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Ei tapauksia. GRI-indeksi
GRI 301: Materiaalit 2016 301-1 Materiaalien kéytt6 painon tai maaran mukaan 38
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https://apetit.fi/app/uploads/taloudellinen-katsaus_2024.pdf#page=7
https://apetit.fi/tapamme-toimia/
http://apetit.fi/eettinen-ilmoituskanava/
https://apetit.fi/app/uploads/taloudellinen-katsaus_2024.pdf#page=7
http://apetit.fi/tapamme-toimia/

Standardin

versio GRI-mittari Lisatiedot Sijainti
GRI 302: Energia 2016 302-1 Organisaation oma energiankulutus 30-31
302-3 Energiaintensiteetti 30-31
302-4 Energiankulutuksen véhentdminen 30
GRI 303: Vesi ja jatevedet 2018 303-1 Veden kasittely 32-33
303-2 Veden paéstoihin liittyvien vaikutusten hallinta 32-33
303-3 Veden otto 32-33
303-4 Purkuvedet 32-33
303-5 Veden kulutus 32-33
GRI 304: Biodiversiteetti 2016 304-2 Organisaation toiminnan, tuotteiden ja palvelujen vaikutus luonnon 28
monimuotoisuuteen
GRI 305: Paastot 2016 305-1 Suorat kasvihuonepaastét CO,, scope 1 25-27
305-2 Energia-epasuorat kasvihuonekaasupaastot CO,, scope 2 25-27
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasupéastét CO,, scope 3 25-27
305-4 Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti 25-27
305-5 Kasvihuonekaasupéaastojen vahentdminen 25-27
GRI 306: Jatteet 2020 306-1 Jatevirtojen muodostuminen ja merkittavét jatteisiin liittyvat vaikutukset 29,34
306-2 Jatteisiin liittyvien vaikutuksien hallinta 34
306-3 Muodostuneet jatteet 34
306-4 Kiertoon ohjatut jatteet 34
306-5 Havitettavaksi ohjatut jatteet 34
GRI 308: Toimittajien 2016 308-1 Uusien tavarantoimittajien ymparistéarvioinnit 36
ymparistéarvioinnit
GRI 401: Tybsuhteet 2016 401-1 Uusi palkattu henkildsté ja henkiléston vaihtuvuus 40
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Standardin

versio GRI-mittari Lisatiedot Sijainti

GRI 403: Tydterveys ja 2018 403-1 Tydterveyden ja -turvallisuuden johtaminen 42
-turvallisuus

403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapausten tutkinta 42

403-3 TySterveyspalvelut 42

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta tyoterveyteen ja -turvallisuuteen 42

liittyvissa asioissa

403-5 Tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyva koulutus tydntekijoille 42

403-6 Tyontekijdiden hyvinvoinnin edistdminen 42

403-7 Liiketoimintaan suoraan liittyvien tydterveys- ja -turvallisuushaittojen ehkaisy 42

403-8 Tydterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmien piirissa olevat tyontekijat 42

403-9 Tyotapaturmat 42

403-10 Tyoperaiset oireet ja sairaudet 42
GRI 404: Koulutus 2016 404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkil6d kohden 40

404-2 Ohjelmat tyontekijéiden ammattitaidon kehittdmiseksi 40

404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissé olevan henkiléstén osuus 40
GRI 405: Monimuotoisuus ja 2016 405-1 Hallinnon ja henkil6stén monimuotoisuus 40-41, 43
yhtéladiset mahdollisuudet

405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde 41
GRI 414: Toimittajien 2016 414-1 Tavarantoimittajian sosiaaliset arvioinnit 36
sosiaaliset arvioinnit
GRI 417: 2016 417-1 Tuotteiden ja palvelujen tuoteinformaatio- ja merkintavaatimukset 35
Markkinointiviestinta ja
tuoteinformaatio

417-2 Tuoteinformaatioon ja tuotemerkintéihin liittyvien maaraysten rikkomukset Ei rikkomuksia. GRI-indeksi

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sddnndsten ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset Ei rikkomuksia. GRI-indeksi

#e&t APETIT VUONNA 2024 APETITIN SUUNTA VASTUULLINEN ARVOKETJU VASTUULLISTA LIIKETOIMINTAA 56



~ Apetit Oyj
Nkunnantie 4,
% ﬂ

L 100, 27801 Sakyla

Puhelin 010 402 00

apetit.fi
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@apetit. fi

Y-tunnus: 0197395-5
Kotipaikka: Sakyla

~ YHTEYSTIEDOT

Tytaryhtiot
Apetit Ruoka Oy

SAKYLA
Maakunnantie 4

PL 130, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4300

PUDASJARVI
Teollisuustie 3

93100 Pudasjarvi
Puhelin 010 402 4300

Apetit Kasviéljy Oy

KANTVIK

Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300



https://apetit.fi/

