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Positiivinen kannattavuuskehitys jatkui kolmannella neljanneksella

Toukokuu 2024-heinakuu 2024 (3 kk) lyhyesti:

« Liikevaihto kasvoi kahdessa neljasta sijoituskohteesta. Kokonaisuutena konsernin liikevaihto pysyi vertailukauden
tasolla ja oli 31,6 milj. euroa (31,5 milj. euroa).

. Liikevoitto parani kaikissa neljassa sijoituskohteessa. Koko konsernin liikevoitto parani vertailukaudesta ollen 0,8 milj.
euroa (-0,5 milj. euroa).

« Granon katsauskauden liikevaihto laski 1 % vertailukaudesta. Liikevoitto oli 0,8 milj. euroa
(0,2 milj. euroa).

« Tulos/osake (laimentamaton) oli -0,5 senttia (-1,5 senttia).

Marraskuu 2023-heinakuu 2024 (9 kk) lyhyesti:

« Liikevaihto kasvoi kahdessa neljasta sijoituskohteesta. Kokonaisuutena konsernin liikevaihto laski 3 % ja oli 98,5 milj.
euroa (102,0 milj. euroa).

« Liikevoitto parani kolmessa sijoituskohteessa neljasta. Koko konsernin liikevoitto parani vertailukaudesta ollen 0,8
milj. euroa (-0,3 milj. euroa).

« Granon katsauskauden liikevaihto laski 5 % vertailukaudesta. Liikevoitto oli 1,8 milj. euroa (1,8 milj. euroa).

. Tulos/osake (laimentamaton) oli -8,8 senttia (-4,0 senttid). Tulokseen sisaltyy noin 3,1 milj. euron lainasaamisen
alaskirjaus.

Toimitusjohtaja Tapio Tommila:

"Tilikauden kolmannella vuosineljanneksella yleinen taloudellinen varovaisuus jatkui alkutilikauden tapaan. Katsauskaudella
olemme jatkaneet jo aiemmin aloittamiamme kannattavuuden vahvistamiseen tahtaavia toimenpiteita, ja tuloksellisesti
vuosineljannes olikin kaikkien sijoituskohteidemme osalta vertailukautta parempi. Kokonaisuudessa liikevoitto parani
vertailukaudesta 1,3 miljoonaa euroa ollen 0,8 miljoonaa euroa.

Liikevaihdon kehityksen osalta kolmas vuosineljannes oli vertailukauden kaltainen, liikevaihdon asettuessa 31,6 miljoonaan
euroon. Granon osalta liikevaihto laski vertailukaudesta 0,2 miljoonaa euroa ollen 24,7 miljoonaa euroa. Kolmannella
vuosineljannekselld jatkettiin Granon rakenne- ja organisaatiomuutosten seka muiden saastétoimien toimeenpanoa. Naiden
toimien kuluvalle tilikaudelle kohdentuvat kustannussaastot arvioidaan olevan noin 1,5 miljoonan euroa ja niiden paapainon
viimeiselld vuosineljanneksellad. Grano tahtaa rakenne- ja organisaatiomuutoksilla noin 4,5 milj. euron vuosittaisiin pysyviin
kustannussaastoéihin.

Hyggan klinikkaliiketoiminnan positiivinen kehitys jatkui katsauskaudella. Ostopalveluliiketoiminnan 3+1 vuoden
sopimuskausi paattyy 31.10.2024, eika ostopalveluliiketoimintaa enaa jatketa kaynnissa olevan optiovuoden jalkeen.
Klinikkaliiketoiminta tullaan syksyn ja tilikauden 2025 alun aikana muuttamaan takaisin paaosin yksityiseen
klinikkatoimintaan, jota tdydentaa suunterveydenhuollon palvelut palveluseteliasiakkaille. Ostopalveluliiketoiminnan
loppumisen jalkeen klinikan liikevaihto tulee asettumaan selvasti nykyista alhaisemmalle tasolle kulurakenteen laskiessa
vastaavasti.

CoreHW:ssa suunnittelupalveluiden osalta katsauskaudella tapahtui positiivinen kdanne, kun useampia uusia
suunnittelupalvelutilauksia voitettiin. Uusien suunnitteluhankkeiden projektialoitukset tehtiin paaosin katsauskauden
jalkipuoliskolla. Uudet tilaukset vahvistavat lopputilikauden ja tulevan tilikauden alun ty6kuormaa merkittavasti.
Tuoteliiketoiminnassa odotamme ensimmaisia merkittavia tilauksia tilikauden lopulla, merkittavien toimitusten kuitenkin
ajoittuessa tilikaudelle 2025. Ensimmaisten merkittavien tilausten ennakoimme olevan terveydenhuollon sektorilta
Yhdysvalloista, toimijoilta, joilla on jo olemassa olevaa sisatilapaikannukseen soveltuvaa infrastruktuuria.



Oscar Softwaressa jatkuvalaskutteisen ohjelmistoliiketoiminnan kasvu jatkui odotusten mukaisesti, ja asiantuntijatyémyynti
olemassa oleville asiakkaille kehittyi positiivisesti katsauskaudella. Asiakkaiden epavarmuus suurempiin
investointihankkeisiin jatkuu epavarman yleisen markkinatilanteen seurauksena. Kokonaisuudessa yhtion katsauskauden
lilkevoitto parantui vertailukaudesta merkittavasti 0,6 milj. euroon (0,1 milj. euroa).

Yrityskauppamarkkinoilla aktiviteettitaso on sailynyt toisen vuosineljanneksen tasolla ja hieman noussut rauhallisemman
ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen. Toteutuneiden yrityskauppojen maarassa mitattuna markkina on kuitenkin viela
pidemman aikavalin keskiarvon alapuolella. Melko alhaisesta aktiviteettitasosta huolimatta arvostusymparistd on kuitenkin
jatkunut osin haastavana. Olemme jatkaneet aktiivisesti uusien yritysostomahdollisuuksien kartoittamista
kohdetoimialoiltamme tavoitteidemme mukaisesti.”

Taloudellinen kehitys 1.11.2023-31.7.2024

Avainluvut Q3 Q3 9 kk 9 kk 12 kk
M€

5/24- | 5/23- | 11/23- | 11/22 | 11/22-
7/24 | 7/23 7/24 7/23 10/23

Liikevaihto, milj. euroa 31,6 | 31,5 | 98,5 102,0 | 136,2
Liikevoitto, milj. euroa 0,8 -0,5 0,8 -0,3 -1,1
Tulos ennen veroja, milj. euroa 0,2 -1,1 -4,4 -2,0 -4,3
Tilikauden tulos, milj. euroa 0,0 -1,1 -4,6 -2,2 -3,6

Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -0,2 -0,8 -4,7 -2,1 -2,9

Maaraysvallattomille 0,2 -0,3 -0,0 -0,1 -0,8

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € -0,00 | -0,01 | -0,09 -0,04 -0,05

Korolliset nettovelat 39,9 42,7 39,9 42,7 42,4
Nettovelkaantumisaste % 82,8 | 78,5 | 82,8 78,5 80,5
Omavaraisuusaste % 38,1 39,6 38,1 39,6 37,5
Oma paaoma / osake, € 0,53 0,64 0,53 0,64 0,62

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittiain | Q3 Q3 9 kk 9 kk 12 kk
M€

5/24- | 5/23- | 11/23 | 11/22 | 11/22-
Liikevaihto 7/24 | 7/23 | 7/24 7/23 10/23
Grano 24,7 24,9 77,5 81,2 109,1
Hygga 2,2 1,9 6.5 5,8 7,8
CoreHW 1,9 2,0 5,7 6,4 7,9
Oscar Software 2,9 2,7 8,8 8,7 11,5
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminoinnit 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Konserni yhteensa 31,6 31,5 98,5 102,0 136,2




Liikevoiton jakautuminen segmenteittain | Q3 Q3 9 kk 9 kk 12 kk
M€

5/24- | 5/23- | 11/23 | 11/22 | 11/22-
Liikevoitto 7/24 | 7/23 | 7/24 7/23 10/23
Grano 0,8 0,2 1,8 1,8 1,9
Hygga 0,1 0,1 0.3 -0,1 -0,1
CoreHW -0,1 -0,3 -0,7 -0,5 -1,2
Oscar Software 0,6 0,1 0,9 0,2 0,4
Muut -0,5 -0,5 -1,5 -1,6 -2,2
Konserni yhteensa 0,8 -0,5 0,8 -0,3 -1,1

Panostaja-konsernin liiketoiminta raportoidaan katsauskaudella viidessa segmentissa, jotka ovat Grano, Hygga, CoreHW,
Oscar Software seka Muut (emoyhtid ja osakkuusyhtiot).

Katsauskaudelta raportoi yksi osakkuusyhtiéo Gugguu Group Oy. Raportoitavien osakkuusyhtididen tulosvaikutus
katsauskaudella oli -0,1 milj. euroa (0,1 milj. euroa), joka esitetdadan omalla rivillaan konsernin tuloslaskelmassa. Gugguun
lilkevaihdon ja liikevoiton kehitysta on tarkemmin kommentoitu sijoituskohteet -osiossa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Ei merkittavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.

Nakymat tilikaudelle 2024

Yrityskauppamarkkinoilla aktiviteettitaso on sailynyt toisen vuosineljanneksen tasolla ja noussut rauhallisemman
ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen. Omistusjarjestelyjen ja kasvumahdollisuuksien hyédyntamisen tarve pk-yrityksissa
on sailynyt, mutta markkinoiden suurena sailyva likviditeetin maara ja viiveella talousnakymien muutosta seuraavat
myyjien korkeat hintaodotukset tekevat toimintaymparistdsta kuitenkin haastavan yritysostojen toteuttamiselle. Jatkamme
edelleen strategiamme mukaisesti uusien mahdollisten sijoituskohteiden kartoittamista, ja myds irtaantumisten
mahdollisuuksia arvioidaan osana sijoituskohteiden omistajastrategioita.

Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan lyhyella aikavalilla seuraavasti:
. Granon, Oscar Softwaren, CoreHW:n ja Hyggan kysyntatilanne sailyy tyydyttavana.

Ylla esitetty kysyntatilanne sisaltaa epavarmuutta geopoliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen mahdollisesti aiheuttamien
vaikeasti ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Lahi-idan konfliktin ja Ukrainan sodan seka siihen liittyvien
talouspakotteiden ja geopoliittisten jannitteiden vaikutukset lisaavat yleista taloudellista epavarmuutta Suomessa ja
globaalisti, milla voi olla negatiivisia vaikutuksia sijoituskohteiden kysyntatilanteeseen tai materiaalien saatavuuteen ja
siten materiaalihintoihin ja toimituskykyyn. Yleinen talouden epavarmuus voi vaikuttaa merkittavan negatiivisesti
kuluttajien ostovoimaan ja yritysten investointihalukkuuteen, mika voi heikentaa sijoituskohteidemme kysyntatilannetta ylla
esitetysta arviosta.

Panostaja Oyj
Hallitus

Lisatietoja antaa toimitusjohtaja Tapio Tommila, 040 527 6311

Panostaja Oyj
Tapio Tommila
toimitusjohtaja

Liiketoimintakatsaus on taman tiedotteen liitteena. Liiketoimintakatsaus seka muuta sijoittajatietoa on saatavissa
osoitteessa www.panostaja.fi/sijoittajille.



http://www.panostaja.fi/sijoittajille

Tietoja julkaisijasta Panostaja Oyj

Panostaja on sijoitusyhtid, joka kehittdéa aktiivisena omistajana kasvavia palvelu- ja ohjelmistoalojen yrityksia. Yhtion
tavoitteena on olla halutuin kumppani liiketoimintansa myyville yrittajille, parhaille johtajille seka sijoittajille. Panostaja
kasvattaa yhdessé kumppaniensa kanssa konsernin omistaja-arvoa ja luo suomalaisia menestystarinoita.

Panostajalla on nelja enemmistéomistuksessa olevaa sijoituskohdetta. Grano Oy on Suomen monipuolisin siséltépalvelujen
osaaja. Hygga Oy on terveydenhuoltopalveluita seka terveydenhuollon toiminnanohjausjarjestelmaa tarjoava yritys.
CoreHW tarjoaa korkean lisdarvon RF IC -suunnittelupalveluita seka tuote- ja komponenttiratkaisuja sisatilapaikannukseen.
Oscar Software tarjoaa toiminnanohjausjarjestelmia seka taloushallinnon palveluita.
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