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WULFFILLA KASVUN VUQOSI

— liikkevaihto kasvoi ja litkevoitto oli hyvalla tasolla

LOKA—JOULUKUU 2024 LYHYESTI

¢ Liikevaihto oli 27,9 miljoonaa euroa (22,9), liikevaihto kasvoi 21,7 %

o Kayttdkate (EBITDA) oli 1,4 miljoonaa euroa (1,6) ja vertailukelpoinen kéyttdkate (EBITDA) oli 1,4
miljoonaa euroa (1,6)

* Liikevoitto (EBIT) oli 0,8 miljoonaa euroa (1,1) ja vertailukelpoinen likevoitto (EBIT) oli 0,8 miljoonaa
euroa (1,2). Liikevoitto-% oli 2,9 (4,8) ja vertailukelpoinen liikevoitto-% oli 2,9 (5,1)

*  Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,04 euroa (0,12) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) oli
0,04 euroa (0,13)
e Omavaraisuusaste oli 41,3 % (45,5)

VUOSI 2024 LYHYESTI

* Liikevaihto oli 102,8 miljoonaa euroa (93,8), liikevaihto kasvoi 9,6 %

o Kayttdkate (EBITDA) oli 5,4 miljoonaa euroa (5,1) ja vertailukelpoinen kéyttdkate (EBITDA) oli 5,6
miljoonaa euroa (5,5)

* Liikevoitto (EBIT) oli 3,2 miljoonaa euroa (3,2) ja vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) oli 3,3 miljoonaa
euroa (3,5). Liikevoitto-% oli 3,1 (3,4) ja vertailukelpoinen liikevoitto-% oli 3,2 (3,8)

* Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,26 euroa (0,31) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) oli
0,29 euroa (0,36)

*  Hallitus esittéa 3.4.2025 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiskokoukselle, etté osinkoa jaetaan 0,16

euroa (0,15) osakkeelta

TULOSOHIJEISTUS VUODELLE 2025

Wulff arvioi likevaihdon kasvavan ja vertailukelpoisen liikevoiton pysyvén hyviéllé tasolla vuonna
2025.

Obhijeistus perustuu johdon arvioon markkina- ja liketoimintatilanteesta Suomessa ja Skandinaviassa.
Erityisesti palveluliiketoimintojen odotetaan kasvavan vuodesta 2024. Keskeisié ngkymiin vaikuttavia

epdvarmuustekijdité ovat yleinen talous- ja tyéllisyystilanne, inflaation ja korkotason kehitys sek& geo-

politiikka: kriisit, j@nnitteet, protektionismi ja suurvaltojen vélisen kilpailun kiristyminen.
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AVAINLUVUT

1 000 euroq Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

2024 2023 2024 2023
Liikevaihto 27 904 22 934 102 815 93 782
Liikevaihdon muutos, % 21,7 % -171 % 9,6 % -82%
Kayttskate (EBITDA) 1410 1581 5416 5110
Kéyttokate (EBITDA), % likevaihdosta 51 % 6,9 % 5,3 % 5,4 %
Vertailukelpoinen kayttékate (EBITDA) 1410 1649 5577 5470
Vertailukelpoinen kéyttékate (EBITDA), % likevaihdosta 51% 72 % 5,4% 5,8 %
Liikevoitto/-tappio 807 1093 3180 3170
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta 2,9 % 4,8 % 31% 3,4 %
Vertailukelpoinen likevoitto/-tappio 807 1161 3340 3530
Vertailukelpoinen likevoitto/-tappio, % liikevaihdosta 2,9 % 51% 3,2% 3,8%
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 543 870 2270 2 492
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 1,9 % 3,8% 2,2% 2,7 %
Katsauskauden tulos (emoyhtién omistajille kuuluva) 295 809 1778 2087
Katsauskauden tulos, % liikevaihdosta 11 % 3,5% 1,7 % 2,2 %
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos (emoyhtién omistaijille kuuluva) 295 877 1939 2 446
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos, % liikevaihdosta 11 % 3,8% 1,9 % 2,6 %
Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,04 0,12 0,26 0,31
Vertailukelpoinen tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton) 0,04 0,13 0,29 0,36
Liiketoiminnan rahavirta 2278 4198 4 14 4560
Oman p&&oman tuotto (ROE), % 1,9 % 3,8% 8,2 % 99 %
Sijoitetun p&&oman tuotto (ROI), % 2,3% 3,3% 9,0 % 9,0 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 41,3 % 45,5 % 41,3 % 45,5 %
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa 65,6 % 52,5% 65,6 % 52,5%
Bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 385 565 1628 1649
Henkilésts keskim&darin 281 241 271 262
Vuokratyévoima keskiméaérin henkilétydvuosina 361 - 256 -
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TOIMITUSJIOHTAJA ELINA RAHKONEN

PALVELULIIKETOIMINNOT
KASVUA RAKENTAMASSA
2024

Vuosi 2024 paattyi Wulffilla historiamme suurimpaan liikevaihtolu-
kemaan: 102,8 miljoonan euroon. Vertailukelpoinen liikevoittopro-
sentti oli 3,2 (3,8). Konsernin loka-joulukuun 2024 liikevaihto kasvoi
21,7 %. Onnistuimme kasvustrategiamme toteuttamisessa aiempaa
haastavammassa toimintaympdristéssé. Olen erittdin iloinen kan-
nattavasta kasvusta Tydeldmén palvelut -segmentissd: tammikuussa
2024 aloittaneen Wulff Worksin henkilsstévuokrausliiketoiminta
kasvoi upeasti odotusten mukaisesti ja sen osuus konsernin likevaih-
dosta on jo yli 10 %. Wulff Tilitoimistojen likevaihto ja likevoitto

yli kaksinkertaistui. Tilitoimistopalveluiden kannattavuus on hyvélla
tasolla ja kehitys vakaata.
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Palveluliiketoimintomme auttavat yrityksid kasvamaan kestévésti ja
toimimaan eettisesti. Ne tuovat myds joustoa ja sopeutumiskykyd
yritysten toimintaan. Wulff Worksin ja Wulff Tilitoimistojen kanssa
asiakasyritystemme on helppo kasvaa, kun ne voivat kéyttad omia
resurssejaan tehokkaasti.

Vuonna 2025 meillé on hyvét mahdollisuudet parantaa koko
konsernin kannattavuutta. Esimerkiksi Wulff Worksin toiminnan
kdynnistémiseen liittyvat panostukset ovat suurimmaksi osaksi tehty
2024 aikana. Lisgksi tarvitaan méérdtietoista ja arvojemme mukais-
ta tydskentelyd parhaan asiakaskokemuksen mahdollistamiseksi.
Téhén me wulffilaiset olemme vahvana myynnin ja asiantuntijoiden

joukkueena valmiita.

Kasvun perustana on
asiakaskokemuksen jatkuva
parantaminen

Taloudellinen ja geopoliittinen ep&varmuus tuntuivat Tuotteet tyd-
ympdristsihin -segmentin kysynnéssé Suomessa ja Skandinaviassa
ja segmentin likevaihto vuonna 2024 laski 6,2 %, syksylla 2023
myyty Skandinavian Asiantuntijamyynti vertailuluvusta poistettuna.
WAulffin tydpaikkaliiketoimintojen yhdistdmis- ja tehostamistoimen-
piteet ovat vaikuttaneet segmentin kiinteiden kustannusten piene-
nemiseen Suomessa, miké on tasapainottanut likevaihdon laskua.
Tavoitteena on vahvistaa kannattavuutta vuoden 2025 aikana
kehittamélla viel& tehokkaampia toimintamalleja ja vahvistamalla
kilpailukykyd. Keskeisié fokusalueita ovat logistiikkaketjun operatii-
visen tehokkuuden parantaminen seké valikoiman tarkentaminen ja
vastuullisemmaksi kehittéminen.

Kest&van kehityksen edistéminen ja vastuullinen toiminta on térked
osa strategiaamme ja arvojamme. Missioomme parempi maail-

ma tydpaikka kerrallaan kiteytyy kestévéin liiketoimintastrategian
hienous: vastuullisemmat valinnat ovat mahdollisuus vaikuttaa
my®&nteisesti ympdristdn ja ihmisten hyvinvointiin ja samalla menes-
tyd yrityksend ja toimia kaupallisesti kannattavasti. Yhd useampi
asiakkaamme valitsee kumppanikseen yhtién, joka toimii eettisesti ja
kest&vésti — omiin arvoihinsa yhteensopivasti.

Vahvasta kehityksestdmme ja strategiastamme kertoo my8s se, etté
ehdotamme seitseméttd kertaa perdkkéin kasvavaa osinkoa. Kiitéin
taistd kaikkia kasvun mahdollistaneita asiakkaitamme, henkilstéam-
me, kumppaneitamme ja osakkeenomistajiamme. Kiitos, ettd luotatte
Wulffiin.
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KONSERNIN

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Loka—joulukuun 2024 liikevaihto kasvoi 21,7 % (-17,1) edellisvuo-
desta ja oli 27,9 miljoonaa euroa (22,9). Tammi—joulukuussa 2024
liikevaihto kasvoi 9,6 % (-8,2) ja oli 102,8 miljoonaa euroa (93,8).

Tydelémén palvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 339,3 % loka—
joulukuussa ja 214,1 % tammi—joulukuussa erityisesti uuden, vuoden
alussa ké&ynnistyneen henkildstévuokrausliiketoiminnan vahvan or-
gaanisen kasvun seké Wulffin filitoimistoliiketoiminnan laajentamisen
ansiosta. Yuoden aikana ostetut filitoimistot kasvattivat tammi—joulu-
kuun liikevaihtoa 1,9 miljoonaa euroa.

Tuotteet tydympéristdihin -segmentin liikevaihto supistui 5,8 %
loka—joulukuussa ja 6,2 % tammi—joulukuussa syksyllad 2023
myyty Skandinavian asiantuntijamyynti poisluettuna vertailuluvusta.
Liikevaihto supistui sekd Suomessa etté Skandinaviassa.

Loka—joulukuun 2024 myyntikate oli 8,1 miljoonaa euroa (7,4) eli
29,2 % (32,4) ja tammi—joulukuun myyntikate 30,2 miljoonaa eu-
roa (28,7) eli 29,4 % (30,6) liikevaihdosta. Katsauskauden aikana
tuotteiden saatavuudessa ei ollut héiriditd.

Henkildstskulut loka—joulukuussa 2024 olivat 4,6 miljoonaa euroa
(4,0) eli 16,6 % (17,3) liikevaihdosta. Henkil&stékulut tammi—jou-
lukuussa 2024 olivat 17,3 miljoonaa euroa (16,5) ja 16,8 % (17,6)
liikevaihdosta. Katsauskauden liikevaihtoon suhteutettujen henkils-
tékulujen lasku liittyy seké alkukevadstd ettd aiemmin toteutettuihin
organisaatiouvudistuksiin. Wulffin alkuvuodesta kéymien muutosneu-
votteluiden seurauksena syntyi kertaluontoinen 0,2 miljoonan euron
kulu, joka on poistettu vertailukelpoisesta tuloksesta.

Vuoden 2024 viimeisen vuosineliéinneksen liketoiminnan muut kulut
olivat 2,2 miljoonaa euroa (1,9) eli 7,8 % (8,3) likevaihdosta. Tam-
mi—joulukuun liiketoiminnan muut kulut olivat 7,7 miljoonaa euroa
(7.3) eli 7,5 % (7,8) liikevaihdosta. Muutos liiketoiminnan muiden
kulujen suhteessa likevaihtoon liittyy Tydelémén palvelut -segmentin
liiketoiminnan kasvuun.

Loka—joulukuussa 2024 kayttskate (EBITDA) oli 1,4 miljoonaa
euroa (1,6) eli 5,1 % (6,9) liikevaihdosta ja vertailukelpoinen kéyt-
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tokate oli 1,4 miljoonaa euroa (1,6) eli 5,1 % (7,2) liikevaihdosta.
Tammi—joulukuussa kéyttdkate (EBITDA) oli 5,4 milioonaa euroa
(5,1) eli 5,3 % (5,4) liikevaihdosta ja vertailukelpoinen kéyttdkate
5,6 miljoonaa euroa (5,5) eli 5,4 % (5,8) liikevaihdosta.

Liikevoitto (EBIT) oli loka—joulukuussa 2024 0,8 miljoonaa euroa
(1,1) eli 2,9 % (4,8) likevaihdosta ja vertailukelpoinen liikevoitto oli
0,8 miljoonaa euroa (1,2) eli 2,9 % (5,1). Tammi—joulukuussa liike-
voitto (EBIT) oli 3,2 miljoonaa euroa (3,2) eli 3,1 % (3,4) liikevaih-
dosta ja vertailukelpoinen liikevoitto oli 3,3 milioonaa euroa (3,5)

eli 3,2 % (3,8) liikevaihdosta.

Viimeiselld vuosinelj@nnekselld rahoitustuotot ja -kulut olivat net-
tomé&drdisesti -0,3 miljoonaa euroa (-0,3). Rahoitustuotot ja -kulut
olivat tammi—joulukuussa 2024 nettomé&drdisesti -1,1 miljoonaa
euroa (-1,0) siséltéen korkokuluja -1,0 miljoonaa euroa (-0,9) sekda
l&hinn& valuuttakurssien vaihteluista johtuvia muita rahoituserid ja
pankkikuluja nettoméérdisesti -0,1 miljoonaa euroa (-0,1).

Tulos ennen veroja oli loka—joulukuussa 2024 0,5 miljoonaa euroa
(0,8) ja vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 0,5 miljoonaa
euroa (0,9). Tammi—joulukuussa 2024 tulos ennen veroja oli 2,1
miljoonaa euroa (2,1) ja vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 2,3
miljoonaa euroa (2,5).

Katsauskauden emoyhtién omistaijille kuuluva tulos oli vuoden
2024 viimeisellé vuosineljéinneksellé 0,3 miljoonaa euroa (0,8) ja
vertailukelpoinen tulos oli 0,3 miljoonaa euroa (0,9). Katsauskau-
den emoyhtién omistaijille kuuluva tulos tammi—joulukuussa oli 1,8
miljoonaa euroa (2,1) ja vertailukelpoinen katsauskauden tulos oli
1,9 miljoonaa euroa (2,4).

Vuoden 2024 viimeisen vuosineljéinneksen osakekohtainen tulos
(EPS) oli 0,04 (0,12) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS)
0,04 (0,13). Tammi—joulukuun osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,26
euroa (0,31) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) oli

0,29 euroa (0,36).
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TYOELAMAN PALVELUT
-SEGMENTT!
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Tyéelamén palvelut -segmenttiin kuuluvat henkiléstévuokrauspalvelut,
tilitoimistopalvelut, konsultointipalvelut, messu-, tapahtuma- ja tilasuunnit-
telupalvelut sekd kansainvalisesti ettd kotimaassa ja toimisto- ja ammattitu-

lostamisen sek& dokumentinhallinnan ratkaisut ja palvelut.

Wulff Works tekee tyénhausta ja kumppanuudesta henkilskohtaista,
hauskaa ja helppoa. Wulff Tilitoimistot on hyvémaineinen, digikyvykas ja
vastuullinen taloushallinnon kumppani. Wulff Consulting on hankejohtamisen
mestari. Wulff Entre on kansainvélisen messu- ja tapahtuma-alan rohkea
vudistaja ja ja se palvelee Suomen liséksi asiakkaita muun muassa Saksas-
sa, Ruotsissa, Norjassa ja Yhdysvalloissa. Tulostaminen hoidetaan nykyéén
yh& useammin palveluna. Wulff-konserniin kuuluva Canon Business Center
Vantaa tarjoaa yrityksille laadukkaita toimisto- ja ammattitulostamisen seka
dokumentinhallinnan ratkaisuja ja palveluja.

LOKA—JOULUKUU 2024

Tydeldmén palvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 339,3 % ja oli 8,3
miljoonaa euroa (1,9).

Liikevaihto kasvoi Wulff Worksin henkildstévuokrausliketoiminnan
kéynnistymisen ja Wulff Tilitoimistojen yritysostojen sekd orgaani-
sen kasvun ansiosta. Tapahtuma-alaan erikoistuneen Wulff Entren
likevaihto pysyi samalla tasolla kuin vertailukaudella. Canon
Business Center Vantaan liikevaihto kasvoi vertailukaudesta; kehitys
oli toimialan yleisté tilannetta parempi ja kasvun taustalla on vusia
asiakkuuksia.

Liikevoitto (EBIT) oli vertailukauden tasolla, ollen 0,1 miljoonaa
euroa (0,1) eli 1,5 % liikevaihdosta (6,9).

WAulff Worksin liiketoiminta kasvoi suunnitellusti ja tulos oli voitolli-
nen katsauskaudella. Wulff Tilitoimistojen liikevoitto kasvoi vertailu-
kaudesta yritysostojen ja orgaanisen kasvun ansiosta. Wulff Entren
liketulos laski vertailukaudesta. Canon Business Center Vantaan
likevoitto pysyi léhes vertailukauden tasolla.

Katsauskaudella Wulff laajensi palvelujaan konsultointitoimialaan.
Lokakuussa perustettu Wulff Consulting vaikutti segmentin liikevaih-
toon 0,1 miljoonaa euroa ja liikevoittoon -0,1 miljoonaa euroa.
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TAMMI—JOULUKUU 2024

Tydeldman palvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 214,1 % ja oli
24,7 miljoonaa euroa (7,9).

Liikevaihto kasvoi Wulff Worksin henkildstévuokrausliiketoiminnan
yl&sajon ja Wulff Tilitoimistojen yritysostojen sekéd orgaanisen
kasvun ansiosta. Tapahtuma-alaan erikoistuneen Wulff Entren
likevaihto laski vertailukaudesta odotetusti. Tapahtuma-alalle on
tyypillistd, ettd suuria tapahtumia ei jérjestetd joka vuosi ja tamé
vaikutti kauden liikevaihtoon suhteessa vertailukauteen. Canon
Business Center Vantaan liikevaihto kasvoi vertailukaudesta.

Liikevoitto (EBIT) kasvoi vertailukaudesta ja oli 0,6 miljoonaa euroa

(0,2) eli 2,5 % liikevaihdosta (3,1).

Henkilsstévuokrausliketoiminta kasvoi odotusten mukaisesti ja tulos
oli voitollinen kesékuusta alkaen. Wulff Tilitoimistojen likevoitto
kasvoi vertailukaudesta orgaanisesti ja vuoden aikana tehtyjen
yritysostojen johdosta. Tapahtuma-alaan erikoistuneen Wulff Entren
liketulos laski vertailukaudesta. Canon Business Center Vantaan
likevoitto parani.

Katsauskaudella Wulff lagjensi palvelujaan konsultointitoimialaan.
Lokakuussa perustettu Wulff Consulting vaikutti segmentin liikevaih-
toon 0,1 miljoonaa euroa ja liikevoittoon -0,1 miljoonaa euroa.




TUOTTEET TYOYMPARISTOIHIN
-SEGMENTTI

0 &

Tuotteet tydympdristdihin -segmentti koostuu tydpaikkatuotteiden ja
-palveluiden liiketoiminnasta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Wulff tarjoaa laadukkaan valikoiman erilaisia tydymparistratkaisuja.
Tayttépalvelumalli helpottaa arkea muun muassa vélipala-, toimisto- ja
kiinteistdjen kayttstarvikkeiden hankinnoissa. Wulff on asiantunteva kump-
pani myds tuotannollisten ratkaisujen, kuten teollisuuden pakkausmateriaa-
lien ja hoiva-alan ty&ssd tarkeiden suojaustuotteiden saralla.

Yritykset panostavat ihmisten kohtaamisiin ty&paikoilla ja usea tyénantaja
huolehtii houkuttelevuudestaan ty&pisteiden ergonomian liséksi esimerkiksi
henkilsstlle tarjottavilla smoothieilla, laadukkaalla kahvillg, teelld ja virvok-
keilla, energiajuomilla ja vélipalapatukoilla.

LOKA—JOULUKUU 2024

Tuotteet tydympadristéihin -segmentin likevaihto oli 19,8 miljoonaa
euroa (21,1). Liikevaihto laski 5,8 %.

Yleinen markkinasuhdanne vaikutti liikevaihdon kehitykseen seka
Suomessa ettd Skandinaviassa. Liikevaihto laski Suomessa 4,1 %
vertailukaudesta ja Skandinaviassa 10,1 %. Loka—joulukuussa
2024 erityisesti kahvio- ja vélipala-, kiinteists- ja terveystuotteiden
myynti kasvoi. Koulukauppa on ollut odotettua maltillisempaa, mutta
kannattavaa. Perinteisempien tydpaikkatuotteiden ja -palvelujen
myynti seurasi yleistd talous- ja tydllisyystilannetta laskien vertailu-
kaudesta.

Liikevoitto (EBIT) laski vertailukaudesta ja oli 0,7 miljoonaa euroa
(1,1) eli 3,8 % (5,2 ) liikevaihdosta.

TAMMI—JOULUKUU 2024

Tuotteet tydympaéristéihin -segmentin liikevaihto oli 78,8 miljoonaa
euroa (86,0). Liikevaihto laski 6,2 % syksylld 2023 myyty Skandina-
vian asiantuntijamyynti poisluettuna.

Yleinen markkinasuhdanne vaikutti liikevaihdon kehitykseen seka
Suomessa ettd Skandinaviassa. Liikevaihto laski Suomessa 5,5 %
vertailukaudesta ja Skandinaviassa 8,6 % syksylla 2023 myyty
Skandinavian asiantuntijamyynti poisluettuna vertailuluvusta. Maa-
liskuussa Suomessa toteutuneet poliittiset lakot vaikuttivat alkuke-
vaélla asiakkaiden kysynt&én. Tammi—joulukuussa 2024 erityisesti
kiinteistdtuotteiden, koulutuotteiden ja terveystuotteiden liikevaihto
kasvoi. Perinteisempien ty&paikkatuotteiden ja -palvelujen myynti
seurasi yleistd talous- ja tydllisyystilannetta laskien vertailukaudesta.
Koulukauppa on ollut odotettua maltillisempaa, mutta kannattavaa.

Liikevoitto (EBIT) laski vertailukaudesta ja oli 2,7 miljoonaa euroa
(3,2) eli 3,4 % (3,7) liikevaihdosta. Wulffin alkuvuodesta k&yméit
muutosneuvottelut kohdistuivat Tuotteet tydympéristdihin -segmentin
Suomen henkil3stéén. Muutosneuvotteluiden seurauksena syntyi
0,2 miljoonan euron kertaluontoinen kulu, joka rasitti segmentin lii-
kevoittoa. Alkukevédsté myyntikatetta alensivat materiaalivirtojen ja
toimitusketjun optimoimiseen liittyvét ylimadrdiset kustannukset, joilla
oli arvioltal %-yksikén vaikutus myyntikateprosenttiin Suomessa.
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RAHOITUS, INVESTOINNIT
JA TALOUDELLINEN ASEMA

Tammi—joulukuussa 2024 liiketoiminnan rahavirta oli 4,1 miljoonaa
euroa (4,6).

Katsauskauden investointien rahavirta oli -4,7 miljoonaa euroa
(-2,0). Helmikuussa 2024 toteutettu Tilitoimisto Lundstrém Oy:n ja
sen tytdryrityksen Sandstrém & Lundstrdm Oy:n hankinta vaikutti
rahavirtaan -1,4 miljoonaa euroa. Kesdkuussa 2024 Wulff osti Raa-
hen Tase Oy:n. Hankinta vaikutti rahavirtaan -1,4 miljoonaa euroa.
Marras-joulukuussa tehdyt tilitoimisto-ostot vaikuttivat rahavirtaan
yhteensé -0,2 miljoonaa euroa. Katsauskauden investoinnit aineelli-
siin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 1,6 miljoonaa euroa (1,6).

Rahoituksen rahavirta oli tammi—joulukuussa 2024 yhteenséa 1,5
miljoonaa euroa (-3,4). Pitkdaikaisia lainoja nostettiin 4,2 miljoonaa
euroa (0,0) ja maksettiin takaisin katsauskauden aikana yhteensé
0,7 miljoonaa euroa (2,7). Lyhytaikaisia lainoja maksettiin takaisin
0,2 miljoonaa euroa (nostettiin 1,0). Osinkoja maksettiin 1,1 miljoo-
naa euroa (1,0).

OSAKKEET JA
OSAKEPAAOMA

Wulff-Yhtiét Oyj:n osake on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:n
porssilistalla Small Cap -markkina-arvoryhméssé Teollisuustuotteet
ja palvelut -toimialaluokassa. Wulff-osakkeen kaupankéyntitunnus
on WUF1V. Katsauskauden lopussa osakkeen arvo oli 3,07 euroa
(1,95) ja ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli 20,9 miljoo-
naa euroa (13,3).

Vuonna 2024 osakkeita vaihdettiin 848 570 kappaletta (1 633

934) ja osakkeenomistajien madrd oli tilinpaatsshetkelld 31.12.2024
yhteensd 2 675 (2 780).

JOHDON LIIKETOIMET JA
LIPUTUSILMOITUKSET

Hallituksen puheenjohtaja Kari Juutilainen hankki helmikuussa yh-
teensd 5 320 Wulff-Yhtidt Oyj:n osaketta keskihinnalla 2,44 euroa.

Hallituksen puheenjohtaja Kari Juutilainen hankki joulukuussa yh-
teensd 4 000 Wulff-Yhtist Oyj:n osaketta keskihinnalla 3,02 euroa.

Katsauskaudella ei ole ollut liputusilmoituksia.
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Rahoitusleasingvelkojen maksut olivat 0,7 miljoonaa euroa (0,6).
Vuokrasopimusten arvo konsernin varallisuudessa oli 1,4 miljoonaa
euroa (0,7) ja veloissa 1,7 miljoonaa euroa (0,9) raportointikauden
lopussa.

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin rahavarojen muutos oli 1,0
miljoonaa euroa (-0,9). Vuoden alussa rahavaroja oli 0,2 miljoonaa
euroa (1,0) ja katsauskauden lopussa 1,1 (0,2) milioonaa euroa.
Konsernilla on kéytéssédn 5,5 miljoonan euron tililimiitti, josta katsa-
uskauden lopussa oli kéyttéméttd 4,6 miljoonaa euroa.

Joulukuun 2024 lopussa emoyhtién osakkeenomistaiille kuuluva
oma p&doma osaketta kohden oli 3,26 euroa (3,17). Omavarai-
suusaste oli 41,3 % (45,5). Taseen loppusumma oli 54,8 miljoonaa
euroa (49,6).

Joulukuun 2024 lopussa yhtién hallussa oli 111 624 omaa osaket-
ta (111 624), mikd vastasi 1,6 % (1,6) emoyhtidn koko osake- ja
adnimadrdsta.




HENKILOSTO

Waulffilla on t8issé konserniyhtidissé tydskentelevia henkilsité ja
Wulff Works henkildstdvuokrauksen vélittémia vuokratydntekijsitd.

Tammi—joulukuussa 2024 Wulff-konsernin palveluksessa ty&skenteli
keskimaarin 271 (262) henkilsd. Joulukuun lopussa konsernin palve-
luksessa oli 292 (234) henkil4, joista 45 (46) tydskenteli Ruotsissa,
Norjassa tai Tanskassa. Konsernin henkilskunnasta 41 % (40) toimii
myyntitehtévissé ja 59 % (60) tydskentelee myynnin tukitehtévissd,
logistiikkapalveluissa ja hallinnossa. Henkilékunnasta 55 % (53) on
naisia ja 45 % (47) on miehié.

MUUTOKSET JOHDOSSA

Katsauskaudella ei ollut muutoksia johdossa.

MUUT KATSAUSKAUDEN
TAPAHTUMAT

Alkuvuodesta Wulff uudisti Suomen ty8paikkatuotteiden ja -palvelu-
jen liiketoimintojaan organisaation uudelleenijérjestelylla. Jérjeste-
lyjen tavoitteena on vahvistaa Wulffin kilpailykykyé ja operatiivista
tehokkuutta. Osana jdrjestelyd toteutettiin muutosneuvottelut, jotka
padéttyivat 20.2.2024. Neuvottelujen piirissa oli 48 henkilsé ja nii-
den tuloksena paattyy 9 henkilén tydsuhde. Yhtié arvioi toimenpitei-
den vaikuttavan mydnteisesti tulokseen noin 0,5 miljoonalla eurolla
vuosittain. (Pérssitiedotteet 31.1. ja 20.2.2024)

16.2.2024 WAulff tiedotti Tilitoimisto Lundstrém Oy:n ja Sandstrém &
Lundstrdm Oy Ab:n ostosta. (Pérssitiedote)

Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Wulff-talossa
Espoossa 4.4.2024. Kokouksen pdatdksistd on kerrottu enemmén

kohdassa “Varsinaisen yhtiskokouksen ja hallituksen p&dtskset”.
(Porssitiedote 4.4.2024)

KATSAUSKAUDEN
JALKEISET TAPAHTUMAT

10.1.2025 WAulff tiedotti Hameen Tilidiili Oy:n osakekannan ostosta.
(Lehdistotiedote)

13.2.2025 Wulff tiedotti ostaneensa 70 % Convido Ab Oy:n osake-
kannasta. (Pérssitiedote)

Wulff Worksin vélittémié vuokratydntekijsité oli tammi—joulukuussa
2024 keskimé&drin 256 (0) henkilétydvuosina laskettuna.

Henkiléstdvuokrausliketoiminnan luonteesta johtuen Wulffin
tyéllistamé kokonaishenkildmé&drd on suurempi kuin keskimédaréi-
nen henkildstslukumadrd. Vuokratyéntekijsiden keskiméardisen
tydntekijémé&dran laskemisessa tydntekijdiden tydpanos on muutettu
henkildtydvuosiksi.

11.4.2024 Wulff tiedotti raportointirakenteen muutoksesta ja julkaisi
segmenttien vertailutiedot. (Pérssitiedote)

10.6.2024 Wulff tiedotti Tilitoimisto Raahen Tase Oy:n ostosta.
(Porssitiedote)

6.11.2024 Wulff tiedotti ostaneensa hyvinké&élaisen Toda Consulting
Oy:n liiketoiminnankaupalla. (Lehdiststiedote)

27.11.2024 Wulff tiedotti Ab Bokféringsbyrd Esse Tilitoimisto Oy:n
ostosta. (Lehdistdtiedote)

12.12.2024 WAulff tiedotti ostaneensa Aktiva Redovisning Aland
Ab:n. (Lehdistétiedote)
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HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

Konsernin emoyhtign Wulff-Yhtist Oyj:n voitonjakokelpoiset varat Yhteenséd 0,16 euroa/osake osingonjako vuodelta 2024 tarkoittaa
ovat 4,0 milioonaa euroa (1,5). Emoyhtién osakkeenomistajille 1,1 miljoonaa euroa ja loput voitonjakokelpoisista varoista jdtetédn
kuuluva konsernin tilikauden tulos oli 1,8 miljoonaa euroa (2,1) eli voittovarat-tilille omaan p&&domaan. Ehdotetun osingon efektiivinen
0,26 euroa/osake (0,31). Hallitus esittéd 3.4.2025 kokoontuvalle osinkotuotto on 5,2 prosenttia (laskettuna vuoden 2024 pé&étdskurs-
varsinaiselle yhtiskokoukselle, ettd tilikaudelta 2024 emoyhtin silla, joka oli 3,07 euroa/osake).

voittovaroista jaetaan osinkoa yhteensé 0,16 euroa (0,15) osak-
keelta maksettavaksi kahdessa erdssd, 0,08 euroa/osake vuoden
2025 toisen neljcinneksen aikana sekd 0,08 euroa/osake viimeisen
vuosineljénneksen aikana.

STRATEGIA

Waulff-Yhtiét Oyj:n hallitus on joulukuussa 2021 vahvistanut yhtislle Wulff-Yhtist Oyij:n hallituksen hyvéksymét keskipitkén aikavdlin
pdivitetyn strategian seké keskipitkén aikavélin tavoitteet vuosille taloudelliset tavoitteet téhtéavét liikevaihdon kaksinkertaistamiseen,
2022-2026. Strategian ytimessd on kannattava kasvu yhtién nykyi- eli 200 miljoonan euron likevaihtoon vuonna 2026:

sissd lilketoiminnoissa, mité vauhditetaan yritysostoin.

* likevaihdon kasvu keskiméadrin 15-20 % vuodessa
Yhtién tavoitteena on olla tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden mark- * vertailukelpoisen liikevoitto-%:n kasvu ja
kinajohtaja sekd alan suositelluin ja vastuullisin kumppani - tehda * kasvava osinko/osake
maailmasta parempi tydpaikka kerrallaan. Kasvustrategian perus-
tana ovat tuote- ja palveluvalikoiman laajennukset seké yritysostot
Pohjoismaissa.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

Waulff-Yhtist Oyj julkistaa seuraavat taloudelliset katsaukset vuonna 2025:

Vuosikatsaus 2024, joka siséiltas tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen,
sekd selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd, ja toimielinten palkitse-
misraportti 2024 ke 5.3.2025

¢ Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025 ma 28.4.2025
e Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2025 to 17.7.2025
e Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025 ma 20.10.2025

Julkaisuajankohta on noin kello 9:30 tiedotteen julkaisupdivéné.
Waulff-Yhtiét Oyj:n taloudelliset tiedotteet ja IR-kalenteri 1&ytyvét
verkkosivuiltamme https://www.wulft.fi /ir-kalenteri.

Varsinainen yhtiskokous pidet&dn 3.4.2025 klo 11.00
alkaen. Wulff-Yhtist Oyj julkistaa yhtiskokouskutsun 5.3.2025 yhtién

verkkosivuilla ja pérssitiedotteena.
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VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN JA

HALLITUKSEN PAATOKSET

Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Wulff-talos-

sa Espoossa 4.4.2024. Kokous vahvisti tilinp&atsksen ja mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1.-31.12.2023. Varsinainen yhtidkokous p&étti osingonjaosta
tilikaudelta 2023 yhteensé 0,15 euroa osakkeelta. Yhtiskokous
hyvéksyi hallituksen esittémén palkitsemispolitiikan ja vuoden 2023
palkitsemisraportin.

Hallitukseen valittiin uudelleen j@seniksi Kari Juutilainen, Lauri
Sipponen, Jussi Vienola ja Kristina Vienola. Yhtiskokouksen jélkeen
pidetyssd jérjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajak-
seen Kari Juutilaisen. Hallituksen jésenten palkkioksi vahvistettiin 1
250 euroa kuukaudessa.

RISKIT JA )
EPAVARMUUSTEKIJAT

Yleinen talouden ja markkinoiden kehitys seka tysllisyysaste vai-
kuttavat merkittévésti sekd tuotteiden etté palveluiden kysyntédn.
Maailman- ja paikallistalouksien kehitykseen vaikuttavat hintojen
nousun ohella inflaation taltuttamiseen tahtadvét rahapoliittiset pad-
tokset. Geopoliittiset j@nnitteet ja konfliktit, kasvava protektionismi
sekd s&dn aari-ilmidt ja ilmastokriisin laajeneminen voivat vaikuttaa
tuotteiden hintoihin, saatavuuteen seké inflaatiokehityksen voimak-
kuuteen energiahyddykkeiden ja logistiikkaan liittyvien kustannusten
kallistumisen kautta.

Liséksi maailmantalouden megatrendit, esimerkiksi vihred siirtymd,
vastuullisuus, digitalisaatio ja tekodly, jakamistalous ja véestén

Yhtidn tilintarkastajaksi valittiin toistaiseksi BDO Oy, jonka p&dvas-
tuullisena tilintarkastajana toimii KHT Joonas Selenius.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen p&éttémadn enintéén 300 000
oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 30.4.2025
saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen p&attamédn uusien osakkeiden
antamisesta, yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttami-
sesta ja/tai erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti siten, etté
valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdellé tai useammalla p&atsksella
antaa osakkeita korkeintaan 1 300 000 kappaletta, joka vastaa
noin 20 % yhtién kaikista osakkeista télla hetkelld. Valtuutus on
voimassa 30.4.2025 saakka.

ikdéntyminen vaikuttavat markkinoiden muutokseen. Muuttuvien
markkinoiden ja tarpeiden mukaiseen tuote- ja palveluvalikoiman
kehittémiseen liittyy seké riskejé ettd paljon positiivisia mahdolli-
suuksia.

Tavanomaisia liiketoimintariskejé ovat Wulffin strategian toteuttami-
sen onnistuminen, kyberturvallisuusriskit sek& henkil&sts-, logistiik-
ka- ja [T-ympéristéstd johtuvat operatiiviset riskit. Tydpaikkatuote- ja
palvelutoimialan kired kilpailu voi vaikuttaa liiketoiminnan kannatta-
vuuteen. Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat konsernin nettotulok-
seen ja faseeseen.
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MARKKINATILANNE JA
TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Maailmanlaagjuisista megatrendeisté Wulffin toimintaympdristéén
vaikuttaa tietotyén osuuden kasvaminen kaikesta tehtévastd tydstd.
Véestdrakenteen kehitys vithent&d aktiivisesti tydeldméssé toimivien
mé&darad talla hetkelld. Teknologian sulautuminen tuotteisiin ja pal-
veluihin muuttaa tydelémén rakenteita. Digitalisaatio tuo jo valmiiksi
monikanavaiselle yhtislle uusia keinoja tavoittaa ja palvella asiak-
kaita seké kasvattaa oman toiminnan tuottavuutta. Megatrendeisté
merkittévin Wulffin toiminnan ja tulevaisuuden kannalta on vastuulli-
nen toiminta ja vihred siirtymd: kohdellaanko ympéristéé resurssina
vai onko tavoitteena ympdristdn tilan parantaminen. Tulevaisuuden
menestystd rakennetaan vahvasti néille teemoille ja niiden merkitys
kasvaa yritysten ja kuluttajien paétsksenteossa. Wulff on valinnut
vastuullisuuden ja erityisesti mydnteiset iimastoteot, yhdenvertaisuu-
den lisdé@misen ja ihmisarvoisen tyén ja talouskasvun (YK Kestévén
kehityksen tavoitteet 2030) térkeiksi strategiansa elementeiksi.

Tuotteet tydymparistsihin

Maailmantalouden nékymien seké geopoliittisen ja talouspoliittisen
tilanteen ep&varmuus on kasvanut ja aiheuttaa edelleen epdvakautta
markkinoilla. Wulffin tuotteiden ja palveluiden kysyntdén vaikuttaa
olennaisesti yleinen talouden ja markkinoiden kehitys seké tysllisyys-
aste. Suomen Pankin joulukuun 2024 ennusteen mukaan Suomen
BKT:n odotetaan kasvavan 0,8 % vuonna 2025 ja ty&ttémyysasteen
nousevan 0,4 %-yksikké& vuodesta 2024 8,7 % tasolle. Ruotsin Riks-
bankin joulukuun 2024 ennusteen mukaan Ruotsin talouden ennakoi-
daan kasvavan 1,8 % vuonna 2025 ja tydttémyysasteen sdilyvén 8,4
%:ssa. Norjan talouden odotetaan kasvavan 1,4 % vuonna 2025 ja
tyéttdmyysasteen sailyvan ldhes muuttumattomana 2,1 %:ssa Norges
Bankin joulukuun 2024 ennusteen mukaan.

Taloustilanteen epdvarmuus ja kuluttajien varovaisuus jatkuvat
Pohjoismaissa. Erityisesti jélleenmyyjét ovat yha harkitsevaisia

Espoossa 17.2.2025

WULFF-YHTIOT OV
HALLITUS

Lisatietoja:
toimitusjohtaja
Elina Rahkonen

p. 040 647 1444

séihkdposti: elina.rahkonen@wulff fi

JAKELU:

Nasdag Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvdilineet
www.wulff fi

Mika Wulffe

varastojen suhteen, mik& vaikuttaa kysyntéén téssd asiakassegmen-
tissé. Nékymat ovat epdvarmat. Yritysten ja kotitalouksien luotta-
muksen koheneminen voi tuoda mukanaan positiivisia yllatyksid, ja
yksityisen kulutuksen ja investointien elpyminen voi olla ennustettua
nopeampaa. Hintainflaation odotetaan tasaantuvan ja korkotasojen
maltillistuvan, mikd helpottaa elpymistd.

Haastavasta suhdanteesta huolimatta tydpaikkatuotteiden ja -palve-
luiden markkina on Pohjoismaissa kehittynyt vakaasti. Monipaikkai-
sesti tehtdvé tyd on lisédntynyt ja kasvattanut tydpisteiden maarad
sekd tydpisteissd tarvittavien tuotteiden kysynté&d. Vahvasti nousussa
olevaa |&hityshén ja tydpaikan yhteisiin kasvokkain kohtaamisiin
kannustamista voi helpottaa esimerkiksi monipuolisen vélipalavali-
koiman avulla.

Tydelaman palvelut

Tilastokeskuksen helmikuussa 2025 julkaiseman ennakkotiedon
mukaan palvelualojen likevaihto kasvoi 3,6 % vuonna 2024. Suo-
messa palvelualojen suhdannekehitys on ollut toimialasta riippuen
vaihtelevaa viime kuukausina. Henkildstévuokraustoimialalla kehitys
on ollut laskevaa. EK:n tammikuun 2025 suhdannebarometrin mu-
kaan palvelualan yritysten luottamus on vakaata ja l&hikuukausille
odotetaan hidasta kasvua.

Henkildstévuokrausmarkkinan kasvu korreloi yleisen BKT:n kehi-
tyksen kanssa. Tilitoimistoliiketoiminta on defensiivinen, vakaasti
suhdanteista riippumatta kasvava ja kannattava toimiala. Alalla on
paljon pienié yrityksié ja se konsolidoituu. Digitalisaatio tuo tehok-
kuutta toimialalle.

Wulffin tavoitteena on kasvaa kannattavasti erityisesti palveluliike-
toiminnoissa sekd orgaanisesti ettd yritysostoin.

Taydellinen tyspaiva tydelamén palveluilla ja tuotteilla tydympéristésn — vastuullisesti Wulffin kanssa. Meilte 16ydét tamén pédiven tydpaikkatuotteet: mm. kahviotarvik-
keita, kiinteistc- ja siivoushuollon tuotteita, toimisto- ja it-tarvikkeita, ergonomiaa, ensiapua, hygienia-, suojaus- ja turvallisuustuotteita, iimanpuhdistusta sekd innovatiivisia
tuotteita tyémaille. Valikoimaamme kuuluvat my&s laadukkaat Canonin tulostus- ja dokumentinhallintapalvelut. Asiakkaamme hankkivat meilté myés messu- ja tapahtu-
mapalvelut sekd kaupallisten tilojen suunnittelun. Meille on térkedd kehittac jatkuvasti valikoimaamme yhé vastuullisemmaksi ja asiakaskokemustamme alan parhaaksi.
Kasvamme vahvasti tyselémén palveluissa: tilitoimistopalveluissa, henkiléstovuokrauksessa seké uusimmalla toimialallamme, konsultoinnissa. Suomen lisaksi Wulff-kon-
serni foimii Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Wulff-Yhtist Oyj on alansa ainoa pérssilistattu yritys Pohjoismaissa. Yhtié on perustettu vuonna 1890 ja pérssissc se on ollut

vuodesta 2000 alkaen. Liikevaihto vuonna 2023 oli 93,8 milioonaa euroa.
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TILINPAATOSTIEDOTE

1.1.—31.12.2024: TAULUKKO-OSA

Tilinp&atsstiedotteessa esitetyt tiedot ovat filintarkastamattomia.

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS) v v I-IvV -1V
1 000 euroa 2024 2023 2024 2023
Liikevaihto 27 904 22 934 102 815 93782
Liiketoiminnan muut tuotot 77 36 216 158
Aineiden ja tarvikkeiden kaytts -19 761 -15 505 -72 617 -65 038
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -4 645 -3 979 -17 299 -16 489
Liiketoiminnan muut kulut -2 165 -1 906 -7 700 -7 303
Kayttokate (EBITDA) 1410 1581 5416 5110
Poistot -604 -488 -2 237 -1940
Liikevoitto/ -tappio 807 1093 3180 3170
Rahoitustuotot 27 -18 159 68
Rahoituskulut -291 -273 -1 230 -1106
Voitto/tappio ennen veroja 543 802 2109 2132
Tuloverot -129 24 -285 13
Katsauskauden tulos 414 825 1824 2 145

Jakautuminen:
Emoyhtidn omistaiille 295 809 1778 2087
Mééardysvallattomille omistaiille 1o 16 46 58

Emoyhtidn omistaijille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:

(laimennettu = laimentamaton) 0,04 0,12 0,26 0,31
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, (IFRS) \" \" -1V -1V
1 000 euroa 2024 2023 2024 2023
Katsauskauden tulos 414 825 1824 2 145

Muut laajan tuloksen erdt, jotka saatetaan my&hemmin siirtéé
tulosvaikutteisiksi (verojen jélkeen)

Muuntoerot -19 85 -156 -159
Muut lagjan tuloksen erét yhteensd -19 85 -156 -159
Katsauskauden laaja tulos yhteensd 395 910 1668 1986
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistaijille 275 876 1636 1941
Mééardysvallattomille omistaiille 120 34 32 45
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TASE (IFRS)

1 000 euroa 31.12.2024  31.12.2023
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 10 933 8 824
Muut aineettomat hydykkeet 3647 2 475
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 9 514 9 049
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Korolliset pitkdaikaiset rahoitusvarat 68 84
Korottomat pitkéaikaiset rahoitusvarat 712 350
Laskennalliset verosaamiset 1645 1454
Pitkéiaikaiset varat yhteensa 26 518 22 236

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 12 814 12 300

Lyhytaikaiset saamiset

Korolliset lyhytaikaiset saamiset 6 10

Korottomat lyhytaikaiset saamiset 14 337 14 854
Rahavarat 1125 151
Lyhytaikaiset varat yhteensé 28 283 27 314
VARAT YHTEENSA 54 801 49 550
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma p&doma yhteensd

Emoyhtidn osakkeenomistaiille kuuluva oma p&&oma:

Osakep&doma 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 7 662 7 662
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 676 676
Kertyneet voittovarat 1 139 10 522
Maérdysvallattomien omistajien osuus 354 476
Oma p&doma yhteensa 22 481 21 986

Pitk&iaikaiset velat

Korolliset pitk&aikaiset velat 10 527 9 666
Vuokrasopimusvelat 1013 324
Korottomat pitkéaikaiset velat 17 -
Laskennalliset verovelat 250 177
Pitkéiaikaiset velat yhteensd 11 807 10 167

Lyhytaikaiset velat

Korolliset lyhytaikaiset velat 3723 1281
Vuokrasopimusvelat 684 527
Korottomat lyhytaikaiset velat 16 106 15 589
Lyhytaikaiset velat yhteensa 20 513 17 397
OMA PAAOMA JA VELAT YHT. 54 801 49 550
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RAHAVIRTALASKELMA (IFRS) I-1IvV I-IV

1 000 euroa 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnisté saadut maksut 103 332 95714
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 148 121
Maksut liiketoiminnan kuluista -98 166 -90 N6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 5314 5719
Maksetut korot -931 -898
Saadut korot liketoiminnasta 149 41
Maksetut tuloverot -417 -302
Liiketoiminnan nettorahavirta 4114 4560

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hy&dykkeisiin -1628 -1 649
Tytéryhtidosakkeiden hankinnat -2 962 -233
Lyhytaikaiset sijoitukset muihin osakkeisiin -129 -
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 69 37
Tytaryritysten myynti - -164
Myénnetyt lainat -33 -
Lainasaamisten takaisinmaksut 20 3
Investointien nettorahavirta -4 662 -2 007

Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot -1072 -1 001
Saadut osingot - 17
Rahoitusleasingvelkojen maksu -708 -618
Mé&éardaysvallattomien omistajien osuuksien muutokset - -81
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -186 1008
Pitké&aikaisten lainojen nostot 4173 -
Pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksut -684 -2 744
Rahoituksen nettorahavirta 1522 -3 420
Rahavarojen muutos 975 -867
Rahavarat kauden alussa 151 1028
Rahavarojen muuntoero - -
Rahavarat kauden lopussa 1125 151
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (IFRS)

1 000 euroa Emoyhtién omistajille kuuluva oma pééoma
Sijoitetun Mi’i&r&_ys-
Ouke s T ona T favme ot
padoman osuus
rahasto

Oma p&doma 1.1.2024 2 650 7 662 676 -332 -933 11787 21510 476 21986
Kauden voitto / tappio 1778 1778 46 1824
Kauden voitto / tappio yhteensa 1778 1778 46 1824
Muut laajan tuloksen erét
(verojen jalkeen):

Muuntoerot -142 -142 -14 -156
Kauden lagja tulos -142 1778 1636 32 1668

Osingonjako -1019  -1019 -153 -1173
Oma p&doma 31.12.2024 2 650 7 662 676 -332  -1075 12546 22127 354 22481
Oma pddoma 1.1.2023 2 650 7 662 676 -332 -766 10 651 20 542 774 21 316
Kauden voitto / tappio 2087 2087 58 2 145
Kauden voitto / tappio yhteensd 2087 2087 58 2 145
Muut laajan tuloksen erét
(verojen jalkeen):

Muuntoerot -146 -146 -13 -159
Kauden lagja tulos -146 2087 1941 45 1986

Osingonjako -951 -951 -50  -1001

Tytaryritysten myynti -22 -22 -212 -234

Omistusosuuden muutokset -81 -81
Oma p&doma 31.12.2023 2 650 7 662 676 -332 -933 11787 21510 476 21986
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN
LITETIEDOT

1.1.—31.12.2024

LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilinp&atsstiedote on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti. Noudatetut laatimisperiaatteet ovat yhtenevéit tilinp&d-
t6ksessé 2023 noudatettujen periaatteiden kanssa ja ottaen huomioon 1.1.2024 voimaan tulleet standardimuutokset.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tun-
nusluvuista (APM). Téllaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten myyntikate, vertailukelpoinen kéyttékate (EBITDA) ja
vertailukelpoinen liikevoitto, kéytetddn kuvaamaan liiketoiminnan taloudellista kehitysté ja parantamaan eri kausien
vélistd vertailukelpoisuutta. Vertailukelpoinen kéyttdkate ja likevoitto eivét siséllé vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat merkittévét tuotot ja kulut, kuten
tytéryhtididen hankinnoista tai myynneistd johtuvat tulokset, ja niiden toteutuksiin liittyvét kertaluonteiset kustannukset,
likearvon arvonalentumiset sekd merkittévét kertaluonteiset kustannuserét. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéé kor-
vaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpdétésnormistossa médriteltyihin tunnuslukuihin.

Messuliiketoiminnan kausiluonteisuus ja samojen vuotuisten jérjestettéivien messujen ajoittuminen eri kuukausille vaikut-
tavat likevaihdon ja liiketuloksen kertymiseen konsernissa. Samoin kausiluonteisuus henkiléstévuokrausliiketoiminnan ra-
kentamisen ja ravintola-alan asiakkaiden toiminnassa voi vaikuttaa liikevaihdon ja liketuloksen kertymiseen konsernissa.

Tilinp&atsstiedotteen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttéd johdon arvioiden ja oletusten kéyttéamistd. Vaihto-omaisuuden
ja myyntisaamisten arvostusta on seurattu tarkasti. Vaikka arviot ja omaisuuserien arvostus perustuvat johdon tdménhetki-
seen parhaaseen nékemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat kéytetyistd arvioista. Geopoliittiset j@nnitteet ja
konfliktit, kasvava protektionismi sekd sdén &dri-ilmiét ja iimastokriisin laajeneminen voivat vaikuttaa tuotteiden hintoihin,
saatavuuteen seké inflaatiokehityksen voimakkuuteen energiahyddykkeiden ja logistiikkaan liittyvien kustannusten kallis-
tumisen kautta. Konsernijohdon tiedossa ei ole tiedotteessa annettuihin tietoihin liittyen muita olennaisia raportointikauden
pddttymisen jélkeisia tapahtumia.

Taulukoiden yksittéiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi tarkemmista luvuista.

Tilinp&atsstiedotteessa esitetyt tiedot ovat filintarkastamattomia.
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1.1.—31.12.2024

LIKETOIMINTOJEN HANKINNAT

Yrityshankinnat

Konserni teki tilikauden aikana useita liketoimintahankintoja Tydeldmén Palvelut- segmenttiin. Liiketoimintojen han-
kinnoissa syntyvé liikearvo koostuu tyypillisesti hankitun henkilstén arvosta sekd yrityskauppakohteen tulevaisuuden
tuottopotentiaalista. Hankinnoista syntyneet menot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Hankintojen vaikutus tilikauden 2024
likevoittoon oli 318 tuhatta euroa ja likevaihtoon 1 897 tuhatta euroa. Jos hankinnat olisivat tapahtuneet tilikauden
2024 alussa, niiden arvioitu vaikutus olisi ollut tilikauden likevoittoon noin 529 tuhatta ja likevaihtoon noin 3 305 tuhat-
ta euroa.

Vuoden 2024 aikana tehdyisté kaupoista velaksi kirjattu ehdollinen vastike on yhteensé 27 tuhatta euroa. Kirjattu ehdol-
linen vastike perustuu johdon arvioon kauppojen yhteydessé erikseen sovittujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoittei-
den todennékaisestd toteumasta.

Konserni on tehnyt kaksi liketoimintahankintaa tilikauden p&attymisen jélkeen. Hameen TiliDiili Oy:n hankinta toteutettiin
9.1.2025. Yrityskaupassa siirtyvén taseen loppusumma oli 0,2 miljoonaa euroa, oma pééoma 0,2 miljoonaa eurog,
lyhytaikaiset velat O,1 miljoonaa euroa, saamiset 0,2 milioonaa euroq, josta rahoja ja pankkisaamisia 0,2 milioonaa
euroa. Taseeseen sisdltyvat velat eivéit sisdltéineet korollisia velkoja.

Convido Ab Oy:n 70 % hankinta toteutettiin 13.2.2025. Yrityskaupassa ssiirtyvén taseen loppusumma oli noin 0,2
miljoonaa euroa, oma pddoma 0,0 miljoonaa eurog, lyhytaikaiset velat 0,2 miljoonaa euroa ja saamiset 0,2 miljoonaa
eurog, josta rahoja ja pankkisaamisia 0,1 miljoonaa euroa. Taseeseen sisdltyvéit velat eivét sisélténeet korollisia velkoja.

Kaupat eriteltynd alla olevassa taulukossa:

Kauppahinta

1 000 euroa Hankintahetki Kauppatapa Maksutapa (sis. lisakauppahinnan)
Tilitoimisto Lundstrém Oy 16.2.2024 Osakekauppa Ké&teinen 856
Sandstrém & Lundstém Oy Ab 16.2.2024 Osakekauppa K&teinen 589
Raahen Tase Oy 10.6.2024 Osakekauppa Ké&teinen 2120
Toda Consulting Oy 1.11.2024  Lliiketoimintakauppa Kateinen 80
Ab Bokféringsbyra Esse Tilitoimisto Oy 26.11.2024 Osakekauppa K&teinen 150
Aktiva Redovisning Aland Ab 11.12.2024 Osakekauppa Kéteinen 200

Yhteensd 3995

Vuoden 2025 hankinnat

Hémeen TiliDiili Oy 9.1.2025 Osakekauppa Kateinen 750
Convido Ab Oy, 70% osakekannasta 13.2.2025 Osakekauppa Kateinen 928*
Yhteensa 1678

*Convido Ab Oy:n taulukossa esitetty kiinted kauppahinta ei siséllé lisékauppahintaa.

Hameen TiliDiili Oy:n liikevaihto vuonna 2024 oli noin 0,5 miljoonaa euroa (2023: 0,4 miljoonaa euroa) ja likevoitto 0,1 miljoonaa euroa
(2023: 0,1 milijoonaa euroa). Convido Ab Oy:n liikevaihto tilikaudelta 2023-2024 oli 1,5 miljoonaa euroa (2022-2023: 1,1 miljoonaa euroa) ja
oikaistu liikevoitto noin 0,3 milioonaa euroa (v. 2022-2023: 0,1 miljoonaa euroa). Oikaisuina on huomioitu omistuksen muutoksen seurauksena
tapahtuvia muutoksia yhtién kulurakenteessa.
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Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkellé olivat seuraavat:

HANKITTUJEN VAROJEN JA VELKOJEN KAYVAT ARVOT HANKINTAHETKELLA

Tilitoimisto Sandstrom & Raahen  Ab Bokfdringsbyréd  Aktiva Redovisning Toda

G e Lundstrém Oy Lundstém Oy Ab ~ Tase Oy  Esse Tilitoimisto Oy Aland Ab  Consulting Oy Yhieensa
Aineettomat oikeudet 12 21 200 6 239
Céli:::)'ltl)l:ne;isuushyédykkeet 29 3 4 3 2 41
Asiakasopimukset 104 141 336 150 87 78 897
Kaytdoikeusomaisuuserdt 135 25 76 m 17 364
Lyhytaikaikaiset varat 179 68 779 120 79 1224
Varat yhteensé 458 259 1315 350 286 97 2766
Ostovelat ja muut velat 220 37 130 124 50 561
Vuokrasopimusvelat 135 25 76 1 17 364
Velat yhteensé 355 63 130 200 161 17 925
Nettovarallisuus 103 196 1185 150 125 80 1840
Maksettu rahalla 856 589 2120 120 200 80 3965
Kirjattu ehdollinen vastike 30

Luovutettu vastike yhteensd 856 589 2 120 150 200 80 3995
Hankitun kohteen nettovarallisuus -103 -196 -1185 -150 -125 -80 -1 840
Liikearvo 752 393 935 0 75 0 2155

Tilikaudella 2023 ei tehty uusia yrityshankintoja.

SULAUTUMISET

Tilikaudella 2024 ei tapahtunut sulautumisia. Wulff Solutions AB sulautui emoyhtidénsd Wulff Beltton AB:hen 21.2.2023.
Wulff Oy Ab ja Wulff Solutions Oy sulautuivat Wulff Finland Oy:86n 31.5.2023; sulautunut yhtié ofti samassa yhteydessa
nimen Wulff Oy Ab.

MYYNNIT

Tilikaudella 2024 ei tapahtunut myyntejé. Wulff-Yhtigt Oyj myi tappiollisesta Skandinavian asiantuntijamyynnist& vastan-
neet Wulff Beltton AB:n ja Wulff Beltton AS:n 1.9.2023 yrityskaupan myété véihemmistéomistajalle. Kéteiskauppahinta
oli 0,1 miljoonaa euroa. Kaupassa siirtyvét rahavarat olivat yhteensé 0,2 miljoonaa euroa ja taseen loppusumma oli 1,1
miljoonaa euroa. Myyntitappio yrityskaupasta oli 0,3 miljoonaa euroa. Skandinavian asiantuntijamyynnin liikevaihto
tilikaudella 2022 oli 3,4 miljoonaa euroa.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN MUUTOKSET

Tilikaudella 2024 ei tapahtunut muutoksia mé&éréysvallattomien omistajien omistuksissa lukuun ottamatta Wulff Works ja
Wulff Consulting -liketoimintayhtisité, joissa konsernin omistusosuus vaihtelee 21-58 % vilills yhtidsté riippuen.

Toukokuussa 2023 Wulff-Yhtiét Oyj hankki kahden prosentin osuuden S Supplies Holding AB:n osakekannasta ja
omistaa hankinnan jélkeen 89 % yhtién osakekannasta. Kauppahinta 0,1 miljoonaa euroa suoritettiin kateisella.
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SEGMENTTITIEDOT

1 000 euroa

Liikevaihto toimintasegmenteittdin
Tydeldmén palvelut -segmentti
Tuotteet tydympdéristsihin -segmentti
Konsernipalvelut

Segmenttien vdliset eliminoinnit

LIIKEVAIHTO YHTEENSA

Liikevoitto/ -tappio toimintasegmenteittdin
Tyseladmén palvelut -segmentti

Tuotteet tydympadristéihin -segmentti
Konsernipalvelut ja kohdistamattomat eréit

LIIKEVOITTO/-TAPPIO YHTEENSA

Vertailukelpoinen liikevoitto/ -tappio toimintasegmenteittdin
Tydelamén palvelut -segmentti

Tuotteet tydympaéristéihin -segmentti

Konsernipalvelut ja kohdistamattomat erdt

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO/-TAPPIO YHTEENSA

Waulff-Yhiist Oyj | Tilinpaé&tsstiedote 2024

2024

8 296
10 842
330
-564
27 904

121
748
-62
807

121
748
-62
807

2023

1888
21 071
302
-327
22 934

131
1099
-136
1093

131
1099
-68
1161

24 695
78 821
1378
-2 079
102 815

2 679
-15
3180

7 862
85 953
1301
-1335
93782

244
3198
-272
3170

244
3 489
-204
3530
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT JA VASTUUT

Lahipiiri
Konsernin l&hipiiriin luetaan emoyhtidn hallituksen ja konsernin johtoryhméin j@senet sekd heidén médréysvallassaan ole-
vat yhtiét, heidén perheenjésenensd ja heidan m&drdysvallassaan olevat yhtist, tytéryhtidt, osakkuus- ja yhteisyritykset.

Konsernilla ei ole osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissé.

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset yhtién Ihipiiriin kuuluvalle

Wulff-Yhtiét Oyj on my&ntényt tytéryhtisilleen eli I&hipiiriin kuuluville yhtisille lainoja ilman takaisinmaksuaikaa ja vakuuk-
sia yhteensé 2,6 miljoonaa euroa. Lainojen korot ovat sidottuja 12 kuukauden euriboriin ja niiden marginaalit vaihtelevat
1-6 % valilla. Emoyhtis on lisdksi antanut takauksen Nordealle vuonna 2019 Wulff Supplies AB:n logistiikkakeskuksen
rahoittamista varten ottamaan lainaan, jonka pé&&oma tilinpadtsshetkellé on 1,6 miljoonaa euroa.

Lahipiiritapahtumat
Myynti- ja ostotapahtumat l&hipiirin kanssa koostuvat tavanomaisista, markkinaehtoisesti hinnoitelluista liiketapahtumista
konsernin hallitusjésenten tai ylimman johdon mé&éardys- tai vaikutusvallan alaisten, konsernin ulkopuolisten yhtididen

kanssa. Ostot lghipiirilté sisdltévét viestintd- ja markkinointijohtajapalvelut 108 tuhatta euroa (108).

Konsernilla ei ollut lainasaamista |&hipiirin vaikutusvaltaan kuuluvalta yhtislté tilinpaétoksessé 2024 tai 2023.

LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

1 000 euroa 2024 2023
Myynnit l&hipiirille 403 81
Ostot l&hipiirilta 146 n5
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TUNNUSLUVUT

1 000 euroa

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %

Myyntikate

Myyntikate, % liikevaihdosta

Kayttskate (EBITDA)

Kayttskate (EBITDA), % likevaihdosta
Vertailukelpoinen kéyttékate (EBITDA)
Vertailukelpoinen kéyttékate (EBITDA), % likevaihdosta
Liikevoitto/-tappio

Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta
Vertailukelpoinen likevoitto/-tappio
Vertailukelpoinen likevoitto/-tappio, % likevaihdosta
Tulos ennen veroja

Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja, % liikevaihdosta
Katsauskauden tulos (emoyhtién omistajille kuuluva)
Katsauskauden tulos, % likevaihdosta

Vertailukelpoinen katsauskauden tulos
(emoyhtidn omistaijille kuuluva)

Vertailukelpoinen katsauskauden tulos, % liikevaihdosta

Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton)

Vertailukelpoinen tulos/osake, EUR
(laimennettu = laimentamaton)

Oman p&&oman tuotto (ROE), %

Sijoitetun p&&oman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste kauden lopussa, %
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa

Oma p&&oma/osake, EUR*

Bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta

Omat osakkeet kauden lopussa

Omat osakkeet, % osakepddomasta ja &énimadrdstd
Keskimé&drainen osakemddrd ulkona olevista osakkeista
Osakemddaré kauden lopussa

Henkildstd keskim@drin

Henkilsts kauden lopussa

Vuokratyévoima keskiméaérin henkildtydvuosina

v
2024
27 904
21,7 %
8 143
29,2 %
1410
51 %
1410
51 %
807
29%
807
29%
543
1.9 %
543
1.9 %
295
1.1 %

295

11 %
0,04

0,04

19 %
2,3%
41,3%
65,6 %
3,26

385

1,4 %

11 624
1,6 %
6796 004
6907 628
28]

292

361

v
2023
22 934
171 %
7 429
32,4%
1581
6,9 %
1649
7,2 %
1093
4,8 %
1161
51%
802
3,5%
870
3,8%
809
3,5%

877

3,8%
0,12

0,13

3,8%
3,3%
45,5 %
52,5 %
317

565

2,5%

m 624
1,6 %
6796 004
6907 628
241

234

-1V
2024
102 815
9,6 %
30 199
29,4 %
5416
53 %
5577
5,4 %
3180
31 %
3340
3,2%
2 109
21 %
2270
2,2%
1778
1.7 %

1939

1.9 %
0,26

0,29

8,2%
9,0%
41,3%
65,6 %
3,26
1628

1,6 %

11 624
1,6 %
6796 004
6907 628
271

292

256

* Emoyhtién osakkeenomistaiille kuuluva oma pé&doma / Osakemdérd ilman lunastettuja omia osakkeita.
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[-IV
2023
93782
-8,2%
28 744
30,6 %

5110
54 %
5470
58 %
3170
3,4%
3530
3,8%
2132
2,3%
2 492
2,7 %
2087
2,2%

2446

2,6 %
0,31

0,36

9,9 %
9,0%
455%
52,5%
317

1649
1,8%

11 624
1,6 %
6796 004
6907 628
262

234
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Myyntikate

Myyntikate, prosenttia

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), prosenttia

Liikevoittoprosentti

Oman p&doman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pa&oman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Oma p&doma / osake, EUR

Osakekannan markkina-arvo

Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

(Likevaihto - Materiaalit ja palvelut) / Liikevaihto x 100

Liikevoitto ennen poistoja

Liikevoitto ennen poistoja / Liikevaihto x 100

Liiketoiminnan tulos / Liikevaihto x 100

Katsauskauden tulos yhteensd ennen mé&drdysvallattomien omistajien osuuden erottamista x 100

Oma pddoma keskimddrin kauden aikana (sis. m&éréysvallattomien omistajien osuus)

(Voitto/Tappio ennen veroja + Korkokulut) x 100

Taseen loppusumma - Korottomat velat keskiméérin kauden aikana

(Oma p&éoma kauden lopussa (sis. médrdysvallattomien omistajien osuus)) x 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussal)
Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Korollinen nettovelka kauden lopussa x 100

Oma pddoma yhteensd kauden lopussa (sis. maéréysvallattomien omistajien osuus)

Emoyhtién omistaijille kuuluva tulos

Osakkeiden antioikaistu lukumé&éara keskimadrin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pédéoma kauden lopussa

Osakkeiden antioikaistu lukumé&érs kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukumééré kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

x osakkeen pé&datdskurssi kauden lopussa
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