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WULFFIN VUOSI 2024 LYHYESTI

TYOELAMAN PALVELUJA JA TUOTTEITA
TYOYMPARISTOIHIN

Uudistimme vuoden 2024 alussa raportointimme vastaa-
maan paremmin liketoimintojemme nykyisté rakennetta
sekd strategisia painopisteité. Sijoittajiemme jo asiakkai-
demme on ténd vuonna helpompi seurata liketoimin-
taamme ja strategiaa. Kasvun ja tuloksen my&nteinen
kehitys antoi Wulffille hyvét taloudelliset Ieéhtékohdat ja
ratkaisukeskeisen myyntiyhtien kulttuuri valmivden menestyé
haastavissa markkinatilanteissa.

Keskityimme erityisesti palveluliiketoiminnan kasvattamiseen
sekd kannattavuuden parantamiseen Tydelaman palvelut
ja Tuotteet tydympdristsihin -segmenttien kaikissa liketoi-
minnoissa.

Liikevoiton kasvun perustana molemmissa segmenteissé

oli kestéva liketoimintastrategia, johon kuuluu asiakasko-
kemuksen jatkuva parantaminen seké vastuullisten ja digi-
taalisten palveluiden kehittaminen. Tuotteiden ja palvelujen
kestavammaksi kehittciminen on térkedd planeettamme
elinkelpoisuuden sailyttamiseksi, ja se on myds kaupallisesti
kannattavaa, koska vastuullisuus on yhé useammin asiak-
kaille tarkein peruste valita meidét kumppaniksi.

PALVELULIIKETOIMINTA KASVAA

Waulffin Tyselaman palvelujen kasvua tuki kéiynnissé oleva
tydeldmen murros. Tysté ostetaan yhé enemman jousta-
vana palveluna, jossa tydvoiman médréd ja osaaminen

on mahdollista hankkia ajonkohtaisen tarpeen mukaan.
Vuoden alussa aloittaneen henkildstévuokrausyhtismme
Wulff Worksin tavoitteena on alan paras tysntekijé- ja
asiakaskokemus. Wulff Works on yhteiss, jossa tydntekijcit
viihtyvat, tysllistyvét ja kehittyvét omaan eléméntilantee-
seen ja kasvupolkuunsa sopivasti.

Konsolidoituvalla tilitoimisto- ja taloushallintoalalla henki-
[8stéviihtyvyyteen ja osaamisen kasvattamiseen panostava
Wulff Tilitoimistot tarjoaa asiakkaille heidén arvostamaan-
sa paikallista ja henkilskohtaista palvelua. Kasvoimme
filitoimistopalveluissa ltg-Uudellamaalla, Pohjanmaalla ja
Ahvenanmaalla.

Vuoden lopussa aloitimme konsultointitoimialalla. Waulff
Consulting on monipuolinen kumppani liketoiminnan
kestavéan kehittcmiseen, hankejohtamiseen ja aluekehitis-
miseen.

KESTAVAA KEHITYSTA

Vastuullisuusohjelmassamme 2019-2024 olemme edis-
taneet YK:n kestévan kehityksen tavoitteita ja keskittyneet
erityisesti mydnteisiin ilmastotekoihin, yhdenvertaisuuden ja

ihmisarvoisen tyén ja talouskasvun liséamiseen maailmaan.

Saavutimme viisi yhdeksdsté vastuullisuustavoitteestam-
me. 2024 tarkastelimme kestévyysnakskulmasta kaikkia
liketoimintojamme ja niiden erityspiirteitd ja vuonna 2025
kestavyystyd vieddan strategiassa sekd kaytanndsséd
uvudelle fasolle.

Raportointirakenteen
vudistus

Palveluliiketoiminnan
ja kannattavuuden
kasvu

Vastuullisuus ja
digitaalisten
palveluiden kehitys

Kestavan kasvun
strategia
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Toimitusjohtajan katsaus

KESTAVAA KASVUA -

YHDESSAI

ELINA RAHKONEN
foimitusjohtaja

Wulff-Yhiist Oyi

Vuoden 2024 teema meille wulffilaisille ja asiakkail-
lemme oli #KASVUAYHDESSA. Vuosi 2024 padttyikin
historiamme suurimpaan likevaihtolukemaan, 102,8
milioonan euroon. Vertailukelpoinen likevoittoprosentti
oli 3,2 (3,8) ja konsemin loka-joulukuun 2024 litke-
vaihto kasvoi 21,7 %. Onnistuimme kasvustrategiomme
foteuttamisessa aiempaa haastavammassa toimintaym-
pdristossa.

Olen eriftgin iloinen kannattavasta kasvusta Tydelémeén
palvelut -segmentissd: tammikuussa 2024 aloittaneen
Wulff Worksin henkilsstévuokrausliketoiminta kasvoi
upeasti ja odotusten mukaisesti. Sen osuus konsernin lii-
kevaihdosta on jo yli 10 %. Wulff Tilitoimistojen likevaih-
fo ja likevoitto yli kaksinkertaistui. Tilitoimistopalveluiden
kannattavuus on hyvélla tasolla ja kehitys vakaata.

Palveluliiketoimintomme auttavat yrityksi¢i kasvamaan
kestavésti ja toimimaan eettisesti. Ne tuovat myds
joustoa ja sopeutumiskykyd yritysten toimintaan. Wulff
Worksin ja Wulff Tilitoimistojen kanssa asiakasyritys-
temme on helppo kasvaa, kun ne voivat kéyttéd omia
resurssejoan tehokkaasti.

52024 | JDWULFF

Vuonna 2025 meillé on hyvat mahdollisuudet parantaa
koko konsemin kannattavuutta. Esimerkiksi VWulff Work-
sin toiminnan kéynnistémiseen littyvét panostukset ovat
suurimmaksi osaksi tehty 2024 aikana. Lisaksi farvitaan

On tdrkedd, ettdi
luotamme arvoa niin
asiakkaillemme,
tyontekijoillemme kuin
osakkeenomistajillemmekin.

mé&drdtietoista jo arvojemme mukaista tydskentelyé par-
haan asiakaskokemuksen mahdollistamiseksi. Téhan me
wulffilaiset olemme vahvana myynnin ja asiantuntijoiden
joukkueena valmiita.




, , Ldammin kiitos kaikille wulffilaisille,
asiakkaillemme ja kumppaneillemme

vuodesta 2024 - yhdessd olemme
rakentaneet menestystd ja vastuullista
kasvua. On etuoikeus tehda toita kanssanne!

Taloudellinen ja geopoliitinen ep&varmuus tuntuivat
Tuotteet tydympdiristsihin -segmentin kysynnéssé
Suomessa ja Skandinaviassa ja segmentin likevaihto
vuonna 2024 laski 6,2 %, syksylla 2023 myyty Skan-
dinavian Asiantuntijamyynti vertailuluvusta poistettu-
na. Wulffin tyspaikkaliiketoimintojen yhdistamis- ja
tehostamistoimenpiteet ovat vaikuttaneet segmentin
kiinteiden kustannusten pienenemiseen Suomessa, miké
on tasapainottanut likevaihdon laskua. Tavoitteena

on vahvistaa kannattavuutta vuoden 2025 aikana
kehittamallé viela tehokkaampia toimintamalleja ja
vahvistamalla kilpailukykya. Keskeisia fokusalueita ovat
logistiikkaketjun operafiivisen tehokkuuden parantami-
nen sekd valikoiman tarkentaminen ja vastuullisemmak-
si kehittéiminen.

Kesteivan kehityksen edistéminen ja vastuullinen
foiminta on térked osa strategioamme jo arvojamme.
Missioomme parempi maailma tyépaikka kerrallaan
kiteytyy kestavén liketoimintastrategian hienous:
vastuullisemmat valinnat ovat mahdollisuus vaikuttaa
my&nteisesti ympdristén ja ihmisten hyvinvointiin ja

samalla menestyd yrityksend ja toimia kaupallisesi
kannattavasti. Yhé useampi asiakkaamme valitsee
kumppanikseen yhtisn, joka toimii eettisesti ja kestévdsti
- omiin arvoihinsa yhteensopivasti. Vahvasta kehityk-
sestéimme a strategiastamme kertoo myés se, eftd
ehdotamme seitsematic kertaa perakkéin kasvavaa
osinkoa. Kiitéin t&std kaikkia kasvun mahdollistaneita
asiakkaitamme, henkilsstsamme, kumppaneitamme ja
osakkeenomistajiamme.

Vuonna 2025 vahvistamme kasvua ja yhteistysté vield
médrétietoisemmin ja panostamme kestévédn kehityk-

seen konkreettisina tekoina ja paateksing. Tervetuloa

2025 ja #KESTAVAAKASVUAYHDESSA.

Kiitos, ettd luotatte Waulffiin, téndkin vuonna.

Elina Feahbonen
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TEHTAVA | MISSIO

Teemme maailmasta paremman,
tyépaikka kerrallaan.

TAVOITE | VISIO

Wulff on suositelluin ja vastuullisin
kumppani ja tydnantaja.

ASIAKASLUPAUS
Mahdollistamme paremmat ja
kestéivémmat tydymparistét seka
taydellisen tydpdivén.



Tydelaman palvelut

Tydelamén palvelut -segmenttiin kuuluvat henkildstévuokrauspalvelut, tilitoimistopalvelut, konsultointipalvelut, messu-,
tapahtuma- ja tilasuunnittelupalvelut seké kansainvélisesti etté kotimaassa ja toimisto- ja ammattitulostamisen seké

dokumentinhallinnan ratkaisut ja palvelut.

WUIff Works tekee tyénhausta ja kumppanuudesta henkilékohtaista, hauskaa ja helppoa. Wulff Tilitoimistot on hyvémai-
neinen, digikyvykds ja vastuullinen taloushallinnon kumppani. Wulff Consulting on liketoiminnan kestévén kehittémisen,
hankejohtamisen ja aluekehitiémisen asiantuntijakumppani. Wulff Entre on messu- ja tapahtuma-alan rohkea vudistaja ja se
palvelee Suomen lisiksi asiokkaita muun muassa Saksassa, Ruotsissa, Norjassa ja Yhdysvalloissa. Tulostaminen hoidetaan
nyky&dn yhéd useammin palveluna. Wulff-konsemiin kuuluva Canon Business Center Vantaa tarjoaa yrityksille laadukkaita
toimisto- ja ammattitulostamisen seké dokumentinhallinnan ratkaisuja ja palveluja.

WULFF WORKS - Tekeméssé tydnhausta ja
kumppanuudesta henkilékohtaista, hauskaa ja
helppoa.

Henkiléstépalvelumme mahdollistavat asiak-
kaidemme liiketoiminnan kehittymisen. Raken-
namme tydmarkkinoita, joissa osaaminen ja
ty6 kohtaavat paremmin.

Toimintansa vuoden 2024 alussa kéynnistanyt Wulff
Works on henkiléstévuokrauksen ja rekrytoinnin
asiantuntija. Sen toiminta Suomessa on voimakkaassa
kasvussa. Yhtisn téhtéimessa on markkina-aseman
merkittéiva vahvistaminen ja alan isoimpien yhtisiden
haastaminen. Wulffin vuoden 2024 henkiléstévuok-
rauspalvelujen likevaihto oli odotusten mukainen ja
vuodelle 2025 Wulff Works tavoittelee likevaihdon
tuplaamista.

Wulff Worksin kasvu on ollut suunnitelmallista ja
kannattavaa. Ensimmdiseen toimintavuoteen liittyvistd
alkuinvestoinneista huolimatta yhtin tuloskunto on ollut

vahva. Paikallisia toimipisteitd silld oli vuoden lopussa
kahdeksalla paikkakunnalla: Espoossa, Jyvéskyldssa,
Kuopiossa, Raumalla, Seingjoella, Turussa, Tampereel-
la ja Vaasassa. Kasvu jatkuu suunnitelmallisesti uusille
paikkakunnille 2025.

Kilpailuvalttina osaavat ihmiset

Wulff Works toimii markkinassa, jossa kilpailu on ko-
vaa ja uusien toimijoiden tulo markkinoille on suhteelli-
sen helppoa. Yhiisn kilpailukykyiseksi tekevét kokeneet
alan osaajat, yrittdjamdinen toimintatapa ja vahva
fokus asiakkaassa ja asiakkaan liketoiminnan ymmér-
tamisessd sekd foiminta osana luotettua ja funnettua

Waulff-konsernia.

Wulff Worksin tiimissé on henkiléstépalvelualan koke-
neimpia asiantunfijoita, joilla on syvéllinen ymmérrys
seka tysntekijsiden ettd yritysasiakkaiden odotuksista
ja tavoitteista. Paikallisia toimipisteité vetévét omista-
jayrittéidt, joka tuo toimintaan vahvaa sitoutumista ja
kasvun nalkaa.

Kun yrityksen menestys on suoraan yhteydessa paikallis-
ten vetdjien omaan tydhdn ja pddtsksiin, syntyy motivoi-
tunut, vastuullinen ja asiakasléhtéinen toimintakulttuur,
jossa jokainen tydnfekiia on tarked osa kasvutarinaa ja
tuloksentekoa. Paikalliset fiimit tunfevat alueen tyémark-
kinan, ymmértcivat asiakkaiden liketoiminnan ja voivat
reagoida nopeasti muuttuviin tarpeisiin. Joustavuus ja
paikallisen tuntemuksen hysdyntéminen tekevat Wulff
Worksista luotettavan ja ketteréin kumppanin yrityksille
eri puolilla Suomea.

Arvostetun ja tunnetun bréndin ja yrityskontakiien lisiksi
Waulff-konsernin tuki mahdollistaa nopean skaalautumi-
sen, parhaiden kaytantdjen jakamisen ja resurssitehok-
kaan operafiivisen toiminnan.

Toimintaympdéristé ja markkina
Henkiléstovuokrausmarkkina on ollut muutoksessa viime
vuosina, ja esimerkiksi vuonna 2023 koko markkina
pieneni 5 %. Koronapandemian ja Vendgjan Ukrainaan
kohdistaman hyskkdyssodan aiheuttama taloudellinen
ep&varmuus on saanut yritykset tarkastelemaan inves-
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’ , Vuokratyovoiman kdytto on strateginen ratkaisu,
Jjoka tuo monelle yritykselle kaivattua joustavuutta.

tointejaan ja liketoimintap&dtsksiaan aiempaa varo-
vaisemmin. Suomessa yleisesti laskussa ollut tysllisten
m&drd on vaikuttanut myds vuokratyévoiman yleiseen
kysyntaan. Tyémarkkinoiden rakenne ja toimintata-

vat ovat muuttuneet. Moni yhtie miettii rekrytointeja
huomattavasti aiempaa tarkempaan. Rakennus- ja ra-
vinfola-alalla on vielé& vuonna 2024 ollut hiljaisempaa,
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Kestavien eldmdntapojen
Jja yritystoiminnan
suunnannayttaja.

mutta feollisuudessa, logistikassa, kiinteistdhuollossa ja
kunnossapidossa ollaan akfiivisia.
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Alalla on palion haasteita ja Wulff Worksin mielesté
my&s runsaasti mahdollisuuksia: vuokratyévoiman
k&yttd on strateginen ratkaisu, joka tuo monelle yrityk-
selle kaivattua joustavuutta. Osaavaa tydvoimaa saa
tarvittaessa nopeasti liséd, ja henkildstomadran sopeut-
taminen vaihteleviin markkinatilanteisiin on helpompaa
ilman raskaita rekrytointi- tai itisanomisprosesseja.
Vuokratyd mahdollistaa resurssien tehokkaan kohden-
tamisen juuri silloin, kun tarve on suurin, ja vahentad
yritysten riskejé ep&varmoina aikoina. Tama tekee siité
joustavan tydvoimaratkaisun niin kasvun kuin suhdanne-
vaihteluidenkin keskells.

Tulevaisuudennédkymét
Kun talous lghtee kasvuun, henkiléstévuokrauksen ja
rekrytointipalveluiden kysynta kasvaa valittemésti. Pitkén
aikavalin megatrendit, esimerkiksi véieston ikdantyminen,
osaamispula ja joustavien tydmuotojen yleistyminen tu-
kevat Wulff Worksin kasvua. Yha useammalle yritykselle
kestavéin kehityksen huomioiminen kaikessa toiminnassa
korostuu. Osana Wulff-konsernia Wulff Worksilla on
erinomaiset edellytykset olla kestévien elémantapojen
ja yritystoiminnan suunnanndyttdjd omalla alallaan.

WULFF WORKS
2024

Tarjottuja tydpaikkoja:

noin 1 500

Toteutuneita tystunteja asiakasyrityksissa:

vi 300 000

Hakijapooli:

lahes 24 000 henkilss




, , Asiakasldhtoinen taloushallinnon kumppani, joka
panostaa laatuun ja henkilokohtaiseen palveluun.

WULFF TILITOIMISTOT - kotimainen ja
aina henkiléstékohtaisesti palveleva
taloushallinnon asiantuntija.

Strategisena kumppanina asiakkaiden liiketoi-
minnan kestdvyyttd ja kasvua rakentamassa.

Yha useampi yritys haluaa ulkoistaa taloushallinfonsa
kumppanille, joka tuntee heidén liketoimintansa ja pys-
tyy tarjoamaan rédtalsityid ratkaisuja. Wullff Tilitoimistot
on osaava strateginen kumppani, jolta onnistuu perintei-
sen kirjanpidon ja palkanlaskennan rinnalla monipuoli-
set asiantunfijapalvelut, konsulfointi ja neuvonta.

Wulff Tilitoimistot tarjoaa yrityksille laadukkaita, kustan-
nustehokkaita ja aina asiakkaiden tarpeisiin rédtalsityjc
filitoimisto-, taloushallinto, palkka- ja henkiléstéhallinto-
palveluja. Se konsultoi asiantuntevasti my&s verotus- ja
yhtisoikeudellisissa asioissa, yritysjériestelyissa seké
omistajayrittéjcin asioissa. Wullf Tilitoimistoilta [ytyy
my®s ratkaisuja esimerkiksi holding- ja franchising-yri-
tysten kirjanpitoon. Kansainvéliset palvelut onnistuvat
vahvan ja kokeneen yhteistyskumppanin kautta.

Wlff Tilitoimistot hyédyntéd markkinoiden johtavia
taloushallinnon ohjelmistoja. Fennoa, Netvisor ja

Procountor mahdollistavat automatisoidun ja ajan-
tasaisen raportoinnin. Asiantuntevat paikalliset timit
osaavat palvella monipuolisesti ja kehittavallg ofteella
seké suositella sopivimmat ratkaisut kunkin yrityksen
kayttoon.

Vuonna 2024 Wulff Tilitoimistot vahvisti asemaansa
toimialalla strategisten yritysostojen ja orgaanisen
kasvun kautta. Se laajensi toimintaansa merkittcvasti
hankkimalla useita filitoimistoja eri puolilta Suomea.
Vuoden 2024 yritysostoja olivat Tilitoimisto Lundsirém
ja Sandstrém & Lundstrém seka Ab Bokféringsbyré
Esse Tilitoimisto Ité-Uudeltamaalta, Raahen Tase Poh-
jois-Pohjanmaalta ja Akfiva Redovisning Ahvenanmaal-
ta. Kasvu on jatkunut 2025 alussa Hémeen Tilidiilin
ostolla Hameenlinnasta ja Convidon hankinnalla
Pohjanmaalta. Uusimpien yritystostojen mysta Wulff
on ruotsinkielisillé alueilla arvostettu ja kilpailukykyinen
filitoimistokumppani.

Kilpailukykytekijbisté térkeimmét:

luottamus, jatkuvuus ja nimetty asiantuntija
Oma nimetty yhteyshenkils on tarkein Wulff Tilitoimis-
tojen asiakkaiden toive taloushallinnon kumppanille.
Se on lupaus, jonka Wulff Tilitoimistot lunastaa hienosti.

Tilitoimistokumppani on yhtiélle kriittisessa roolissa, silla
asiakkaat antavat kumppanin vastuulle oman liketoimin-
nan keskeisef talousasiat. Suuri vastuu ja suuri luottamus
— siksi Wulff Tilitoimistot panostaa vahvasti laatuun,
asiakaskokemukseen ja oman henkilssténsa osaamisen
iatkuvaan kehittémiseen.

Tilitoimistoalalla on n&htavissa kaksi erilaista suuntausta:
tehokkuuteen perustuva massapalvelu, jossa kirjanpito
tehdécin mahdollisimman edullisesti ja sarjatuotantona
tai vaihtoehtoisesti laadukas, asiantunteva palvelu,
jossa henkilskohtainen neuvonanto ja asiakaskohtaiset
ratkaisut ovat keskisssa.

Wulff Tilitoimistot on valinnut strategiakseen olla laatuun
ja asiantuntemukseen panostava foimija. Sen asiakkaat
arvostavat sitd, ettd taloushallinnon asiantuntijat tuntevat
heidan toimialansa erityispiirteet ja pystyvét tarjoamaan
raatalsityia, arvoa tuottavia ratkaisuja.

Waulff Tilitoimistot palvelee monipuolisesti kaiken
kokoisia eri toimialojen yrityksid. Asiakaskuntaan kuuluu
runsaasti sijoitusyhtfisitd, asionajotoimistoja, terveyden-
huollon toimijoita, eldinladkariasemia ja muita elginpal-
veluja tarjoavia yrityksig.
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Toimintaympadristé ja markkina

Murroksessa olevan filitoimistoalan kehitysté ajavat
useat megatrendit. Automaatio ja tekodly auttavat
kirjanpidon perusrutiineissa ja neuvonantopalveluiden
merkitys kasvaa. Odotettavissa on, effd taloushallinto
integroidaan yh& tiiviimmin yritysten muihin jGriestelmiin.

29

Tilitoimistopalveluiden
markkina konsolidoituu,
Jja kilpailu kovenee.

Alalla on néhty jo useiden vuosien ajan voimakasta
konsolidoitumiskehitysta. Suuremmat toimijat kasvatta-
vat markkinaosuuttaan ja alan kilpailu kiristyy. Myés
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suomalaiset filitoimistot suunnittelevat kansainvéilisty-
misaskelia.

Tilitoimistomarkkinan arvioidaan kasvavan 3-7 %
vuosittain.

Tulevaisuudennakymat
Wulff tavoittelee filitoimistoliiketoiminnassaan markkina-
kasvua voimakkaampaa kasvua. Yhtién tavoitteena on

olla alansa suositelluin kumppani ja tydnantaja. Siksi yh-

tie kehittaie maaratietoisesti Wlff Tilitoimistot Akatemian
koulutuksia ja tukee henkildsténsd urapolkuja. Osaami-
sen kehittamiselld varmistetaan voittava asiakaskokemus
ja ammattilaisten sitoutuminen Walffiin. Laadukkaalla ja
paikallisesti erinomaisella palvelulla se kilpailee alan
suurimpien toimijoiden kanssa.

Taloushallinnon tulevaisuus on yhdistelmé tehokkuutta,
asiantuntemusta ja henkilékohtaista palvelua. Wulff
Tilitoimistot varmistaa, ettd sen asiakkaat saavat seké
modernin teknologian tuomat hy&dyt eftd asiantunte-
van neuvonannon, joka tukee heidan liketoimintaansa
pitkalle aikavalills.

WULFF TILITOIMISTOT
2024

Asiakkaita: noin 2 700

Henkilosto: 5 5 henkiloa

Paikallisia toimipisteité:
Espoossa, Hyvink&alld, Maarianhaminassa,
Nivalassa, Porvoossa, Raahessa, Sipoossa
sekd Tampereella.

Vuoden 2025 alussa Wulff Tilitoimistot kasvoi
kahdella yritysostolla ja asiakkaiden mé&éré kasvoi
yli 3 500:n ja henkil8std 85:n.



WULFF ENTRE - kohtaamispaikkojen

design- ja projektitoimisto

Wuflf Entre suunnittelee kohtaamispaikkoja
ja tiloja, jotka kasvattavat sen asiakkaiden
liiketoimintaa.

Wulff Entre tekee bréindeistd elamyksellisi, tiloista kau-
pallisia ja liketoiminnasta enfistd vaikuttavampaa. Sen
asiantuntijaf luovat ympdristéid, joissa yritysten sidosryh-
mat voivat kohdata brandin vahvasti ja merkityksellisesti
— jokaista nelista hysdyntden.

Waulff Entre on perinteisesti tunnettu vahvana kansain-
valisend messuasiantuntijana. Viime vuonna se vahvisfi
asemaansa myds kotimaan messu- ja tapahtumapal-
velutuottajana. Uusia asiakkuuksia syntyi erityisesti
terveys-, puolustus- ja teknologiateollisuudessa, ja
kaupallisten tilojen, esimerkiksi myymaléiden suunnitte-
lusta tuli entistd térkeémpi osa palveluvalikoimaa. Yhtién
palvelut kattavat kaiken konseptisuunnittelusta foteutuk-
seen, jolloin asiakkaat saavat yhden kumppanin kautta
koko projekfin.

Uusiokdyton edistdminen
Jja kierratysajattelu ovat

vahvasti mukana Wulff
Entren toiminnassa.

Kilpailuetuna inspiroivien ja tuloksellisten
tilojen suunnittelu

Wulff Entrellé on laaja osaaminen ja kumppaniver-
kosto messu- ja fapahtuma-alalta. Kun toiminnan
taustalla on vakaa Wulff, suuremmatkin investoinnit ja
kansainvaliset kilpailukykyiset messupaikat ovat sille
mahdollisia. Wulff Entren asiantuntijoilla on yhteys

ja kontakiit kansainvdlisiin ja kotimaisiin messu- ja
tapahtumaijdriestdjiin, miké varmistaa asiakkaille paitsi
kilpailukykyiset ja strategisesti erinomaiset paikat my&s
kustannustehokkaat ratkaisut. Tama mahdollistaa suju-
van varaamisprosessin ja parhaan nakyvyyden juuri
oikeissa tapahtumissa.

Yritysten erottautuminen messuilla ja tapahtumissa vaatii
strategista suunnittelua, jonka taitaja Wulff Entre on.
Waulff Entre yhdistaa huippuluokan designin, projektin-
hallinnan, toteutuksen seké asiakaslahtsisen palvelun ja
kestevat ratkaisut. Néimé elementit tekeveit siites eduk-
seen erottuvan kumppanin messu- ja filasuunnitteluun.

WUlff Entre on vahvasti mukana muuttamassa mieliku-
vaa messuista kertakdyttokulttuuritapahtumina. Mes-
suosastoja foteutetaan vahvalla kierrgtysnékskulmalla.
Esimerkiksi seindt ja kalusteet on tavoitteena kierrétteid
ja hyddyntéd suoraan seuraavaan tapahtumaan.
Kangasgrafikat hysdynnetésn uusina kangastuloste-
materiaaleina. Mattoja kierrédtetdan esim. pakkausma-
teriaalina tai lahjoittamalla ne uusiokéayttdsn.

Toimintaympaéristd ja markkina

Messu- ja tapahtuma-ala on kokenut suuria muutoksia
viime vuosina. Pandemian jglkeen kysyntd on palannut
ja messukalenteri alkaa néyttaa vahitellen samalta kuin
ennen pandemiaa. Markkina on kuitenkin edelleen
herkké taloustilanteen yleiselle kansainvéliselle kehityk-
selle ja yritysten investointipadtoksille. Vuonna 2024
messu- ja tapahtuma-alalla n&htiin muutoksia, joissa
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isot toimijat vahvistivat asemiaan ja pienempid yrityksic
& pois markkinoilta.

Tarkeimmat kasvualueet ovat terveys-, puolustus-,
turvallisuus- ja teknologiateollisuus, joissa messujen
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Tdrkeimmat kasvualueet
ovat terveys-, puolustus-,
turvallisuus- ja
teknologiateollisuus.

ja tapahtumien merkitys asiakaskontaktien luomisessa
on yha suurempi. Myymalé- ja toimitilasuunnittelussa
korostuu kayttdjckokemus: filoista halutaan tehdé entistes
toimivampia, bréndia tukevia ja asiakaslahtsisia.

Waulff Entren tekeminen perustuu kefterdén toimintaan ja
messufapahtumien ja -jérjestdjien tarkkaan tuntemiseen.
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Yrityksen asiantuntijat osaavat yhdistéd kaupallisen
ajattelun, tilasuunnittelun ja kaytigjakokemuksen tavalla,
joka auttaa asiakkaita saavuttamaan likefoimintata-
voitteensa tehokkaasti.

Tulevaisuudennakymat

Vaikka ala eléa jatkuvassa murroksessa jo Wulff
Entrenkin likevaihto supistui 2024, tukevat trendit yhtién
kasvua pitkalla aikavalilla. Yrityksilld on kasvava tarve
erottautua ja fyysisissé kohtaamisissa se tehdadn kaikis-
ta tehokkaimmin. Pidemmalla aikavdlillg kierrgtettyjen
ia ymparistdystavallisten materiaalien kéytts yleistyy
alalle standardiksi ja ndiden kéytéssa ja vaatimisessa
yhteistyskumppaneilta Wulff Entre on jo edellékévijé.
Kansainvélisesti suomalaiset yritykset tunnetaan luotet-
tavina kumppaneina ja design-osaamisemme arvostus
on kasvussa.

WUlff Entre jatkaa kasvustrategiaansa keskittymallé
kansainvélisiin messuihin, kotimaan markkinoiden
laajentamiseen ja kaupallisten filojen suunnittelun ke-
hittamiseen. Se uskoo kykyynsé tehdd filasta kokemus
ia kokemuksesta elémyksellinen ja sitouttava. Yuonna
2025 Wulff Entre hakee mysnteisté tuloksen kehitysta
erityisesti panostamalla myyntivoiman lisdamiseen
organisaatiotaan kasvattamalla.

WULFF ENTRE 2024

Yli 60 tapahtumaa 11 maassa

Yhtién asiantuntemukseen messu- ja
tapahtumapalveluissa luotti yli 250
asiakasta

Myyntisalkussa myds etakohtaamis-
ratkaisu My Remote Studio ja tila- ja
sisustussuunnitteluprojektit



CANON BUSINESS CENTER VANTAA
— tehokkuutta ja turvallisuutta asiakirjahal-
lintaan.

Tulostus- ja dokumentinhallinnan asiantuntija
varmistaa sujuvan ja turvallisen tyénteon.

Canon Business Center Vantaa auttaa yrityksid tehosta-
maan asiakirjohallintaansa ja vopauttamaan tysaikaa
olennaiseen. Canonin laaturatkaisut takaavat sujuvan,
turvallisen ja kustannustehokkaan tulostuksen, skannauk-
sen ja asiakirjojen hallinnan.

Canon Business Center Vantaa on osa koko maan
kattavaa Canon-verkostoq, ja sillé on vahva asema
Suomessa. Yrityksen tavoite on vahvistaa markkina-ase-
maansa ja farjota asiakkailleen enfisté parempia ratkai-
suja hybriditydskentelyn, tietoturvan ja vastuullisuuden
vaafimuksiin.

Vuonna 2024 Canon Business Center jatkoi vakaata
kasvuaan, ja sen tulostus- ja dokumentinhallintapal-
veluiden likevaihto kehittyi odotetusti. Se onnistui
vastoamaan kierréityslaitteiden ja energiatehokkaiden

Asiakirjoja halutaan
hallita ja tulostaa
nykkyddn myos etand.

ratkaisujen kysyntéan uusiolaitteilla ja kierfotalous-
mallillaan: kierrgtyslaitteet muodostavat jo léhes 70
% laitemyynnista. Wulff Easy Print - kiinteghintainen
Canonin tulostus- ja skannausratkaisu palveluna sai
hyvén myyntistartin loppuvuodesta. Vuodelle 2025
vhtis tavoittelee enfisté suurempaa asiakaskuntaa ja
kestavéin kehityksen ja kiertotalouslaitteiden osuuden
kasvattamista myynnistaén.

Kilpailuvalttina asiantuntemus ja alan paras
asiakaskokemus

Canon Business Center toimii markkinassa, jossa
teknologia kehittyy nopeasti ja tietoturvan merkitys
kasvaa. Yhtist asiantuntijat ovat alan edellakavijgité ja
kokeneita konkareita, jotka yhdistévat teknisen osaami-

sen ja asiakaslahtsisen ajattelun. Canonin tunnettu ja
arvostetftu bréindi on asiakkaille laadun tae.

Canon Business Center Vantaan timilld on vahva
nakemys asiakirjahallinnan kehityksesté ja asiakkaiden
tarpeista. Yrityksen tavoitteena on tehdd tulostamisesta
ja dokumentinhallinnasta mahdollisimman vaivatonta
ja turvallista - olipa kyse suurista organisaatioista tai
pienemmisté yrityksistd.

Turvallisuus on keskeinen kilpailuetu. Canonin ratkai-
suissa turvatulostus ja fietfosuojak&ytannat varmistavat,
eftd asiakirjat pysyvat suojatiuina ja vain oikeiden
henkildiden saatavilla. Lissksi palvelut skaalautuvat
asiakkaiden tarpeisiin: hybridityén aikakaudella Canon
Business Centerin ratkaisut mahdollistavat asiakirjojen
hallinnan mistd tahansa, myds etdnd.

Canon Business Centerin vahvuuksia ovat asiakasléh-
téinen foimintatapa ja toiminnan kestévammdksi kehit-
taminen. Yritys tuntee eri toimialojen erityisvaatimukset
ia pystyy tarjoamaan ré&étalsityjé ratkaisuja esimerkiksi
logistiikan, terveydenhuollon ja kiinteistshallinnan
sektoreille. Kyky tuoda uusia palveluja markkinoille ja
pienent&d liketoiminnan hiilijalanjalked tekevat siitei
iskuvoimaisen tekijcin tulevaisuudessakin.
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’ , Canon Business Center Vantaa on
kiertotalouslaitteiden myynnin edellakdavijd.

Toimintaympaéristd ja markkina
Perustulostaminen on véhentynyt digitalisoitumisen
my&td ja tamd kehitys jatkuu — markkina on supistunut
noin 8 % vuosivauhtia. Viime vuosina hybridimallit jo
efdtydn yleistyminen ovat vaikuttaneet perinteisiin foi-
mistotulostusratkaisuihin. Yritykset etsivéit yhd enemman
kustannustehokkaita jo tietoturvallisia ratkaisuja, joissa
yhdistyvét fyysinen ja digitaalinen asiakirjahallinta ja
efd- ja hybriditulostaminen.

Vaikka digitalisaatio on vahentényt joillakin aloilla
tulostamisen maarad, esimerkiksi terveydenhuollossa ja
maanpuolustuksessa fyysisten asiakirjojen merkitys on
edelleen suuri ja jopa nousussa. Paperidokumentit ovat
monessa tapauksessa fiefoturvallisempi vaihtoehto kuin
scihkaiset tiedostot, jotka voivat olla alttiita kyberuhille.
Canon ja Wulff nékevat tulostamisessa ja dokumentin-
hallinnassa my&s kasvumahdollisuuksia. Markkinoilla on
tarve monipaikkaista tyéskentelyd tukeville ratkaisuille.
Jatkossakin halutaan tulostaa muun muassa luottamuk-
sellista tietoa sisalicvet dokumentteja ja arvokkaaksi
koettuja asioita.
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Tulevaisuudennakymat

Tulevaisuudessa yritysten asiakirjahallinnan tarpeet
keskittyvat yha enemméin turvallisuuteen, automaatioon
ja kestévédn kehitykseen. Asiakkailla on tarve entfistd
alykkagmmille jo vastuullisemmille tulostusratkaisuil-

le, jotka tukevat samalla asiakkaiden liketoiminnan
tehokkuutta. Osana kansainvélisté Canon-verkostoa se
pysyy alan kehityksen karjessé ja pystyy farjoamaan
ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita mukautumaan
muuttuviin tydskentelytapoihin. Kun téhan yhdistaa
kestavan kehityksen ja kiertotalouden ratkaisut, vahvan
paikallistuntemuksen ja Wulff-konsernin tuen myynti-
osaamisen kehittémisessd, on Canon Business Center
Vantaa valmis vastomaan tulevaisuuden haasteisiin ja
mahdollisuuksiin voittavalla otteella.

CANON BUSINESS
CENTER VANTAA 2024

Kiertotalouslaitteiden osuus

oli lahes 70 %

(kappaletta kaikista myydyistd laitteista)

Tulostusmarkkinan supistuessa 8 %
Canon Business Center Vantaa onnistui
kasvattamaan
seka liikkevaihtoaan ettd

kannattavuuttaan



Tuotteet tydympdristéihin

Tuotteet tydympdristdihin -segmentti koostuu tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden liketoiminnasta Suomes-

sa ja Skandinaviassa. Wulff tarjoaa laadukkaan valikoiman tydpaikkatuotteita ja -ratkaisuja. Halutessaan
asiakas voi hyédyntad tayttépalvelumallia muun muassa vélipala-, toimisto- ja kiinteistdjen kayttétarvikkeiden
hankinnoissa.

Yritykset panostavat ihmisten kohtaamisiin tydpaikoilla ja usea tydnantaja huolehtii houkuttelevuudestaan

esimerkiksi henkil&stslle tarjottavilla smoothieilla, laadukkaalla kahvilla, teellé ja virvokkeilla, energiajuomilla ja

vélipalapatukoilla. Wulffilta saa néité kaikkia - ja pédkaupunkiseudulla Suomessa my&s vastuullisen Cate-

ring-palvelun ja terveelliset Wulff FruitBar -hedelmét suoratoimituksina. Suomessa Wulff on alansa vahvin ja

Skandinaviassa yksi merkittdvimmistd toimijoista, ja sen palveluihin luottaa merkittévé joukko Pohjoismaiden )
suurimpia yrityksié. A

Kustannuksia ja aikaa sé@stévisté hankintakanavista suosituimpia Suomessa on Wulffin MiniBar ja Skandina-
viassa Cabinet Service, joita |8ytyy sadoista isoista yrityksistd ja konserneista. Téyté- ja hyllytyspalvelu MiniBar
toimii kuin kaimansa hotelleissa. Automaattisen téyttdpalvelun ansiosta hyllyiltd 18ytyvét valmiina kéyttésn ajan-
kohtaiset ja perinteiset tydpaikkatuotteet. Eri toimialoilla téyttdpalvelutuotteisto ja MiniBar voi ndyttéd hyvinkin
erilaiselta: IT-alalla hyllyilt& [8ytyy energiapatukoita ja hoiva-alalla terveydenhuollon térkeité tarvikkeita.

TYOPAIKKA-
TULEVAISUUDEN KESTAVIA TUOTTEIDEN VUOSI

TYOYMPARISTOJA LUODAAN NYT 2024

Asiakkaan arjen helpottaja
Waulff kehittas pohjoismaisia tydympéaristdjd sujuvam-
maksi, vastuullisimmiksi ja tehokkaammiksi. Tarjoamme
yrityksille ja organisaatioille ratkaisuja, joiden avulla

ritysten tyéntekijét voivat keskittyd olennaiseen — omaan . . .
:/yé\(wénsdnoo]o Ituote— ia polvelZvolikoimomme kattaa Kalkkl LLCerllLlLdVCZ amarkkingt:
kaiken perustuotteista erikoisratkaisuihin, erilaisiin tyén 7 e e . . . qasue na: .
tekemisen ympédristaihin. Meilta saat kaiken tydpaikalle ja el"lZalSll}/l Z:J/OI/Z teke]/)/ZlSe]/l Suom|, RUOI'S', Nor|CI,
toimistoihin: kahvista ja kasivoiteista kopiopaperiin, e e g . Ta nSka
terveydenhuollon ja hoivan tuotteista it-tarvikkeisiin, ymparZStOZhln,
siivous- ja kiinteistshuollon tuotteisiin ja monipuolisiin
kahvio- ja vélipalatuotteisiin. Toimitamme tuotteita myés Markkinan koko Pohjoismaissa:

vahittaiskauppaan, teollisuuteen, logistiikkaan ja noin 700 milj. EUR
suurkeiftisihin. . .

Toimitetut tuotteet ja ratkaisut:

yi 30 000 000 !
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’ , Asiakkaan arjen helpottaja -
kaikki tarvittava yhdelta kumppanilta

Muuttuva markkina edellyttéa mukautumiskykyd. Kesté-
van kehityksen merkitys korostuu, ja asiakkaat haluavat
tehdé hankintoja, jotka tukevat ympéristvastuullisia ja
eetfisid arvoja. Wulff tunnefaan tuotteiden ja ratkaisujen
erinomaisesta laadusta, ripeistd toimituksista ja palvelun
helppoudesta.

Kilpailukyvyn karki 16ytyy luottamuksesta
Nykypdivana merkittéivé osa hankinnoista hoidefaan
verkossa. Wulff tarjoaa asiakkailleen selkedt ja helpot
verkkopalvelut kaikissa toimintamaissaan. Suurasiok-
kaita, kuntia ja kaupunkeja palvellaan ratalsidyin
verkkokaupoin. Suomessa kuluttajia seké mikro- ja pien-
yrityksiéi palvellaan kaikille avoimella verkkokaupalla
Waulffinkulmafi ja kivijalkamyymalsissé Helsingiss,
Lahdessa ja Turussa.

Samalla kun monipuoliset verkkopalvelut tuovat
tehokkuutta ja sujuvuutta hankintoihin, Wulffin asiantun-
fevan myynnin arvo korostuu entisestédn. Luottamuksen
merkitys kasvaa digitalisaation vahvistuessa. Suurissa ja
strategisissa p&dtdksissé asiantuntevan ihmisen neuvot
ja nakemykset ovat korvaamattomia.

Wulff panostaa vahvasti digitaalisiin ratkaisuihin,
sailyttden henkilékohtaisen palvelun keskeisend osana
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strategiaansa, varmistaen, etté asiakkaat saavat seka
modernin teknologian hysdyt etté asiantuntijan tuen
aina farvittaessa.

Wulffilaiset tuntevat asiakkaansa

Vaikka Suomen ja Skandinavian markkinoilla on eroja
foimintamalleissa ja asiakaskohderyhmissd, yksi asia
on yhteinen: Wulffin menestys perustuu erinomaiseen
asickasymmérrykseen. Panostamme kaikissa foimin-
tamaissamme pitkéaikaisiin asiakassuhteisiin ja siihen,
ettd tunnemme asiakkaidemme liketoiminnan tarpeet,
haasteet ja tavoitteet. Asiakkaisiin fokustaminen nakyy
niin tuote- ja palveluvalikoimassa, ratkaisukeskeises-
s& myyntitydssd kuin toimintatapojemme jatkuvassa
kehitt&imisessakin.

Suomi

Suomessa Wulff palvelee asiakkaitaan kattavan myyn-
fiverkoston kautta. Suurasiakkaita seké julkishallinnon
hankintoja tukee Sopimusmyynti, Asiantuntijamyynnin
farjotessa raatdlsityid ratkaisuja kaiken kokoisille
yrityksille. Asiantuntijamyynnin erityisosaamista ovat
muun muassa bréndituotteet ja personoidut tuotteet,
tyshyvinvointia ja ergonomiaa edistévéit ratkaisut seké
monipuolisef tydmaa- ja rakennuskohteiden tarvikkeet.
Laaja palveluvalikoima ja asiantuntijoidemme henkils-

MIKSI WULFF?

Kaikki tarvittava vaivattomasti yhdelta kumppanilta

ASIAKKAIDEN AJAN SAASTAJA -
yksi kumppani, kaikki ratkaisut

LAATU JA VASTUULLISUUS -

eettiset, kestavat ja premium-tuotteet

MONIKANAVAINEN PALVELU -

verkko, myynti, sopimusasiakkuudet, myymalét

NOPEAT JA LUOTETTAVAT TOIMITUKSET -
kilpailukykyinen logistiikka




kohtainen ote varmistavat, ettd asiakkaamme saavat
juuri heidan tarpeisiinsa sopivat fuotteet ja palvelut -
tehokkaasti ja luotettavasti.

Waulffin sopimusasiakkaita Suomessa palvelee logis-

tikkaratkaisu, joka yhdistéid automaation ja ihmisten
tekemdan tydn. Yhtién oma kotimaan logistikkakeskus

29

Vastuullisuus kilpailuetuna
— laadukkaat ja eettiset
luolteet

sijaitsee Tuusulassa ja foimintaa t@ydentdd Postin
ulkoistettu logistitkka. Asiantuntijamyynnin operatiivisesti
tehokas ja joustava logistiikkakeskus sijaitsee Wulff-
talossa Espoossa, padkonttorin yhteydessa.

Vuonna 2024 Suomen tyépaikkatuoteliketoiminnoissa

MEGATRENDIT, JOTKA
VAIKUTTAVAT TYOPAIKKATUOTE-
LIIKETOIMINNAN KEHITYKSEEN:

EKOLOGINEN JALLEENRAKENNUS -

Asiakkaat valitsevat vastuullisia tuotteita

TEKNOLOGIAN MURROS -

Digitaaliset tilauskanavat ja automaatio kehittyvat

TYON JA OSAAMISEN MUUTOS -

Tydympdristdjen rooli kilpailukyvyssa korostuu

LUOTTAMUKSEN MERKITYS KASVAA -

Asiakkaat suosivat luotettavia kumppaneita

panostettiin erityisesti Staples Finland Oy:n yritysoston
infegrointisuunnitelmaan kuuluneeseen valikoiman
fivistdmiseen, operatiiviseen tehokkuuteen ja voittavan
asiakaskokemuksen rakentamiseen.

Skandinavia

Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa yhtion asiakkaita
palvelee Wulff Supplies. Wulff Supplies on yksi Skan-
dinavian johtavista tydpaikkatuoteyhtisistd. Se toimittaa
tuotteita ja ratkaisuja erityisesti véhitiaiskauppaan, teol-
lisuuteen, logistikkaan, ravintola- ja hotellialalle seké
perinteisiin toimistoihin. Tuotevalikoiman monipuolisuus
varmistaa, eftd asiakkaat [6ytéveat kaiken tarvittavan
yhdestd paikasta, mikd tehostaa hankintaprosesseja ja
parantaa kustannustehokkuutta.

Vuonna 2024 Wulff Suppliesilla panostettiin vahvasti
yhtion verkkopalvelun asiakaskokemuksen parantami-
seen ja kestévyystydhon. Valikoiman ja oman toiminnan
kestavammaksi ja jatkuvasti yhd vahvemmin eeftiseksi
kehitt&imiseksi Wulff-konsernin strategian mukaan on
edennyt Wulff Suppliesilla suunnitelmien mukaan.

Wulff Suppliesilla on oma logistikkakeskus keskeiselléd
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sijainnilla Ruotsin Ljungbyssd. Skandinavian toimin-
nan pa&dkonttori sijaitseee Oslossa Norjassa. Wulff
Suppliesilla on lisciksi toimipisteit& Ruotsissa Malmdssa,
Goteborgissa ja Tukholmassa, Norjan Bergenissa ja

29

Innovaatioita
tyoympadristoihin -
kestdvat ratkaisut ja
digitaalisuus

Stavangerissa sekd Tanskassa Ksépenhaminassa.
Toimintaympéristé ja markkina

Tyépaikkatuotteiden markkinat Pohjoismaissa ovat
supistuneef hieman viime vuosing, sillé likefoiminnan
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kehitys alalla seuraa yleistd taloustilannetta. Samaan
aikaan yritykset haluavat tuottavuuden ja hyvinvoinnin
tukemiseen uusia ratkaisuja. Wulf kehittéd palveluitaan
vastaamaan kasvavaan kysyntaan esimerkiksi eeftisills
ia kestavan kehityksen tuotteilla, digitaalisten filaus-
kanavien kehitykselld ja vielé kokonaisvaltaisemmilla
tysympdristopalveluilla.

Tulevaisuudennékymaét

Kun ymmérramme asiakkaidemme arkea ja toimin-
taympdristéd, tuotamme arvoa heidén liketoiminnal-
leen. Wulffin tyspaikkatuotelitketoiminta on laajentunut
ja mukautunut aina nopeasti muuttuviin markkinaolo-
suhteisiin. Konsernin tavoitteena on markkinaosuuden
kasvattaminen Pohjoismaissa seké liketoiminnan
kannattavuuden vahvistaminen.

Lshivuosina Wullf panostaa erityisesti kestévean kehityk-
sen mukaisiin tuotteisiin ja ratkaisuihin, jotka tukevat ym-
paristdystavallisia toimintatapoja. Lisciksi digitaalisten
palveluiden kehittéminen on keski®ssd, jotta asiakkaat
voivat entisté helpommin ja nopeammin tehdd filauksia
ia hallinnoida hankintojaan.

TYOPAIKKATUOTE-
LIIKETOIMINNAN KASVUN
AJUREITA

HOIVA- JA
TERVEYDENHUOLTOALAN RATKAISUT-

kasvava segmentti

EKOLOGISET, KESTAVAT TUOTTEET,
KIERRATYS- JA KIERTOTALOUSRATKAISUT -

kysynta nousee

DIGITAALISET TILAUSKANAVAT JA
ASIAKASKOKEMUS -

teknologian hyddyntéminen

OPERATIIVINEN TEHOKKUUS -

toimitusvarmuus, -nopeus ja kannattava kasvu
kilpailukykyinen logistiikka







TAVOITTEENA KESTAVAA KEHITYSTA
EDISTAVA LIIKETOIMINTA

Waulffilla koetaan, eftd kestavad kehitystd edistévé
liiketoiminta on ainoa kannattava tapa menestyd tu-
levaisuudessa. Vuonna 2024 yhtién kaikkia liketoimin-
foja arvioitiin asiantuntijalghtéisesti kestévan kehityksen
nakskulmasta. Konserni kasvoi 2024 voimakkaasti
erityisesti sille uusissa palveluliketoiminnoissa. Kes-
tavyystyd tofeutettiin eri liketoiminfojen erityispiirteet
huomioiden.

VASTUULLISUUSOHJELMA OSAKSI
KATTOSTRATEGIAA

Vaikuttavia tekoja nyt ja tulevaisuudessa

Waulff voi parhaiten vaikuttaa liketoiminnallaan koko
planeetan ja ihmisten hyvinvointiin keskittyméille vastuul-
lisuustoimissaan kolmeen osa-alueeseen: iimasfo- ja
luontokysymykset huomioiva tarjoamaan, hyvinvoiviin
wulffilaisiin ja kumppaneihin seké kestévyytte tukevaan
yrityskulttuuriin ja johtamiseen. Hyvéd pohjaa on raken-

neffu konsernin 2019 aloittamalla vastuullisuusohjelmalla

(s. 25), jonka yhdeksdsté tavoitteesta Wulff oli 2024
loppuun mennessd saavuttanut viisi. Vastuullisuusohjel-

man ja kestévan kehityksen periaatteiden siséllyticminen

konsernin kattostrategiaan varmistaa, etté& ne ohjaavat
liketoiminnan kasvua, p&dtéksentekoa ja arvonluontia
pitkdjanteisesti konsernin kaikissa liketoiminnoissa.
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planeetan ja
ihmisten
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RUNSAASTI MAHDOLLISUUKSIA VAIKUTTAA
MYONTEISESTI YMPARISTOON JA
YHTEISKUNTAAN

Tuotteet tydympadaristé6n

Waulffin perinteikkaintd liketoimintaa on ty&ympéris-
t6jen tuotteiden ja ratkaisujen myynti. Asiakkaamme
tietdvat, ettd kun tydympdristaihin lityvia paateksia
tehdaan, Wulffin asiantunfijoiden tiefotaito varmistaa
parhaan lopputuloksen — tandan ja tulevaisuudessa.
Vauhdilla digitalisoituvassa ja tekodilyistyvéssd maa-
iimassa sekd tydympdristdissd tarvitaan yhé tuotteita,
joiden valmistus ja logistiikka léhtskohtaisesti kuluttaa
luonnonvaroja. Siksi Wulffille on térkead kehittaa
tuotevalikoimaansa ja toimitusketjujaan siten, etté
niist& syntyvad hiilijalanjalked suhteessa likevaihtoon
saadaan akfiivisesti pienennettyd. Liketoiminnasta
aiheutuvat jélielle jaavet paastét kompensoidaan
sertifioiduilla hiilinieluhankkeilla.

Walffin asiantuntijat ohjaavat asiakkaita maailman
kannalta parempiin valintoihin, tukenaan monipuoli-
nen dafa asiakkaan hankinnoista ja niiden vaikutuk-
sista. Hyvélla suunnittelulla ja tilausvélien optimoin-
nilla voidaan véhentdd kulietusten reaalipédstsa.
Asiakkaat saavat Wulffiltia kattavan raportoinnin niin
hankintoihin liittyvien kulietusten péastévaikutuksis-
ta kuin omien tuotevalintojensa vastuullisuudesta.
Yhdessé asiakkaiden kanssa molempia kehitetéén
kestavémmaksi. Yhé useampi asiakkaamme valitsee
MiniBar-hyllytyspalveluunsa kestévid tuotteita, ja jopa
kelpuuttaa MiniBarinsa sisélléksi ainoastaan maail-
man kannalta mahdollisimman kestavét ratkaisut.

WULFFILLE OLENNAISET
KESTAVYYSAIHEET

Ympdristovastuu
iimastonmuutos
biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
vesivarat ja merten luonnonvarat
pilaantuminen
kiertotalous

Sosiaalinen vastuu

* oma tyévoima

* arvoketjun tydntekijéiden tysolot
*  kuluttajat ja loppukéayttajét

Taloudellinen vastuu ja hyvé hallintotapa

Pitkein aikavalin tavoitteena Wulffilla on siirtyé hiilija-
lanjélien pienentamisestd hiilikadenjalkeen - eli luoda
posifiivista ympdristévaikutusta omalla toiminnalla ja
asiakkaillemme tarjoamilla ratkaisuvilla. Se on mahdol-
lista, kun valikoimaa vudistetoan ensisijaisesti tuotteilla,
joissa on huomioitu planetaarinen kestévyys. Kolman-
nen osapuolen myéntamét sertifikaatit takaavat, eféd
esimerkiksi myynnissé olevat puhdistusaineet tayttavat
tivkat ympdristd- ja terveysvaatimukset, muun muassa
biologisen hajoavuuden ja haitallisten kemikaalien
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..valikoimaa uudistetaan
ensisijaisesti tuotteilla,
Jjoissa on huomioitu
planetaarinen kestavyys.

minimoinnin. Tyépaikan kalusteiden osalta sertifioinnit
voivat varmistaa, eftd tuotteet on valmistettu vastuullisesti
hankituista materiaaleista ja kestévat pitkdaikaisessa
kaytossa. Naiden kautta Wulff voi auttaa asiakkaitaan
tekemdan kestavampid valintojo ja edistéd laajemmin
ympdristévastuullisia toimintatopoja.
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Toimitusketjun jatkuvasti yha vahdapédstsisemmaksi WULFFIN TYOPAIKKATUOTELIIKETOIMINNAN ARVOKETJU

kehmommgn oﬁ WUH{IHG Tqu?mi Tuonhku“etukswsso, Waulffin tydpaikkatuoteliketoiminnan arvoketjussa tarkastelemme vaiheita tuotteen hankinnasta toimitukseen asiakkaille.
varastoinnissa ja asiakastoimituksissa suositaan mah- Tarkastelu kaftaa tuotteiden hankinnan, varastoinnin, tilausten kasittelyn ja logistikan.
dollisimman véhépadstsisia ratkaisuja ja esimerkiksi

’ , 1@5}‘ _

Innovoimme 2024

kuljetuslaatikkojen ‘ﬂ ~ g =

uudelleenkdiytto- - ,
ratkaisun. S

pakkausmateriaalit ovat kierrétettévia. Vuonna 2024 \ =/ INS
Wulff aloitti innovatiivisen kulietuslaatikoiden kierréttemi- % WULFF
sen. Asiakkaiden Wulffille takaisin toimittamia kuljetus- \ /\\) L)
laatikoita kaytetédan useampaan kertaan. \@ g o
- OO
I o—0

Tuotteet tydympadristdihin -segmentissé toteutetaan
2025 GHG-protokollan mukaisen paastélaskennan

raporfoinnin yhtendistéminen yhtién kaikissa toiminta- o

maissa. Ympdristvaikutusten raportoinnin lapinakyvyyt- 8 /‘4“

tg lisatéan sitoutumalla SBTi-ohjelmaan (Science Based . l =l
T ' [Science 7‘_' fyj‘\'

Targets initiative — tieteeseen perustuvat pa&stéve- i‘

henr?ysfovom.eet). E0|V|Tefy||o 0ud\t0|nt|§uynnlfe|.mo||o (' A, @
funnistetaan ja hallitaan mahdollisia toimituskefjujen
ympéristd-, ihmisoikeus- ja eettisia riskejé.
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Kasvu tyoelaman palveluissa on kasvua uusilla

litketoiminta-alueilla.

Tydelamén palvelut

Walffin tyselémén palveluja yhdistéd asiakasyritysten
eeffisen yrityskulttuurin ja hiilijalanjglien pienentémisen
edistaminen. Wulffin asiantuntijat ja vuokratysntekijét
tuovat kestévia arvoja yritysten arkeen.

Tilitoimistot ovat yritysten luotettuja kumppaneita. Oikein
hoidettu taloushallinto takaa avoimen, lainmukaisen ja
vastuullisen toiminnan ja foimii perustana liketoiminnan
eettisyydelle ja lapingkyvyydelle. Wulff Tilitoimistot
mahdollistavat séhksiset kirjanpito- ja palkanlaskenta-
ratkaisut erikokoisille yrityksille ja ovat auttaneet erityi-
sesti pienid ja keskisuuria yrityksié kehittamaan

taloushallintoké&yténtsigan aiempia papereilla, kan-
siossa ja mapeissa likuteltavia ratkaisuja ympéristéys-
tavallisimmiksi.

Waulffin henkilsstévuokrauspalvelut edistévét sosiaalista
vastuuta ja suomalaista tyshyvinvointia. Tyévoiman
hankinnassa térkedd on yhdenvertaisuus, monimuo-
foisuus, oikean osaamisen ja asiakasyrityksen arvoja
tukevan ja yrityskulttuuria rikastavan henkilén [&ytami-
nen. Wulff Works panostaa vuokratyéntekijsidensa
kehittymiseen tarjoamalla tysntekijsille jatkuvan
vuoropuhelun ja sparrailun omasta urakehityksesté
henkilsstalan ammattilaisten kanssa.

WULFFIN TYOELAMAN PALVELUIDEN ARVOKETJU

Osaamisen jatkuva kehittéminen parantaa tyéntekijoi-
den tysllistymismahdollisuuksia ja tyémarkkina-arvoa
ja auttaa rakentamaan ifselle mielekésta uraa. Walff
Worksin laajasta toimialaosaamisesta kertoo, efté se
on foimittanut tydntekijéite jo 46 eri tydehtosopimuksen
(TES) piirissa tydskenteleville aloille.

Waulffin uusin liketoiminta, konsultointi, keskittyy yritysten
ja yhteissjen kilpailukyvyn kasvattamiseen kestévalls
tavalla.

Wulffin tydelémén palveluiden arvoketju muodostuu asiantuntijapalveluiden kehittémisestd, radtéldinnistd ja toteuttamisesta
asiakkaiden tarpeisiin. Se kattaa osaavan tyévoiman hankinnan ja vélittémisen eri toimialoille seké filitoimisto-, palkanlaskenta- ja
konsultointipalvelut. Liséiksi arvoketjuun kuuluvat kansainvélisiin ja kotimaisiin messuihin ja tapahtumiin liittyvét palvelut sekd tulostus- ja

dokumentinhallintaratkaisut, jotka tukevat asiakkaiden liiketoiminnan sujuvuutta ja kasvua.
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VASTUULLISUUS-

TOIMIAMME NYT

Omien p&dstojen
selvittéminen GHG-
protokollan mukaisesti ja

Tuote- ja
palveluvalikoiman
' . hiilijalanjélien

tieteeseen nojaavan pienentdminen

ilmastotiekartan laatiminen

(SBTi)

Kierratys- ja uusivtuvasta

Asiakkaiden
materiaalista valmistettujen vastuullisuustydn
tuotteiden osuuden tukeminen

kasvattaminen

Seuraavaksi: luontojalanjélijen selvittaminen.
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Me ihmiset edustamme vain noin 0,01 %
elamdsta maapallolla. Voimme kuitenkin
toimillamme vaikuttaa 100 % eldmdidn
talld planeetalla.

Kestdvi tulevaisuus rakentuu
ymmdrtamadlld, ettd ithminen on osa
[uontoa ja riippuvainen sen hyvinvoinnista.
Luonnon kantokyky luo perustan
sosiaaliselle ja taloudelliselle kestdvyydelle
— ilman ekologista tasapainoa ei ole
kestavdd yhteiskuntaa eikd vahvaa taloutta.
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VASTUULLISUUSOHJELMA

2019-2024

2019 aloitettu ja vuoden 2024 loppuun saakka voi-
massa ollut vastuullisuusohjelmamme on auttanut meitd
kehittciméicéin toimintaamme kesteéivémmdiksi. Yhdekséste
tavoitteestamme saavutimme viisi. Nyt on aika rakentaa
kestévyystyén seuraavaa vaihetta.

Myénteisia ilmastotekoja ja yhdenvertaisuuden,
ihmisarvoisen tyon ja talouskasvun

lisé&@mista maailmaan

Vastuullisuusohjelmamme on perustunut YK:n kestévan
kehityksen 2030 tavoitteiden 5; sukupuolten tasa-arvo,
8; ihmisarvoista tystd ja talouskasvua, 10; eriarvoisuu-
den véhentéminen, 12; vastuullista kuluttamista ja 13;
ilmastotekoja tukemiseen. Vastuullisuusohjelmassamme
ne ovat sisdltyneet kolmeen osa-alueeseen: lloiset
wulffilaiset, Hiilineutraali Wulff ja Vastuullinen toimitus-
ketju.

lloiset wulffilaiset

Tyéntekijakokemus rakentaa voittavaa asickaskokemus-
fa. lloiset wulffilaiset -tavoitteemme kolme osa-aluetta
ovat merkityksellinen tys, yhdenvertainen tydpaikka ja
Waulffin ja wulffilaisten vastuullisuusteot yhteiskuntamme
ja ympdaristsmme hyvéksi.

Merkityksellinen tyd

Tyén merkityksellisyytta mittaamme konsernin laajalla
vuosittaisella henkilsstokyselylla. Wulff-konsernin hen-
kiloston tydtyytyvéisyys on erittéin hyvé. Vuonna 2024
henkilsstotyytyvéisyys oli 3,83 (asteikolla 1-5). Hen-
kilostotyytyvaisyytta on konsernitasolla mitattu lahes 10
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ILOISET WULFFILAISET

Merkityksellinen tyd

- Mittari: Tydhyvinvointikysely,
hyvinvointi-indeksi

2.  Yhdenvertainen tyépaikka
- Mittari: Wulffilaisten (tydntekijgiden,
Traineiden, harjoitteljoiden, opiskeljoiden)
monipuolinen ja monimuotoinen profiili

Vastuullisia tekoja

yhteiskunnan hyvéksi

- Mittari: Vapaaehtoistyén médrd
henkilostéssa (h tai % henkilostosta),
kumppanuuksien mé&éré ja lahjoitukset (kpl, €)

@ favoite saavutettu

WULFFIN VASTUULLISUUSOHJELMA 2019-2024

Olemme
kestdvien
tySympdristéjen
innoittaja ja rakentaja

HIILINEUTRAALI WULFF

Hiilineutraalit toimipisteet 2022

- Mittari: Padstdjen véheneminen ja
toteutuneiden pd&dstsjen kompensointi

Hiilineutraali toimitusketju 2022

- Mittari: P&éstdjen viheneminen ja toteutuneiden
pddstdjen kompensointi

3. Hiilineutraalit tuotteet 2030
- Mittari: Hiilineutraalien tuotteiden madra (%)

- Mittari: Allekirjoitetut sopimukset

- Mittari: Kohtaamisten mé&aré

- Mittari: Vastuullisten tuotteiden osuus (%)
myynnistd (Huom. Vastuullisen tuotteen
mddrittely térkeda)




Kaikissa Wulffin omistamissa kiinteistoissa sen kaikissa

toimintamaissa on oma aurinkovoimala.

vuoden ajan ja tyytyvéisyys on kehittynyt viime vuosina
mydnteisesti. Laajan kyselyn lisaksi Wulffilla toteute-
taan vuosittain kaksi nopeampaa Pulssi-kyselyd, joissa
hankitoan ajankohtaista tietoa toiminnan kehittéimisen
ia esihenkilatysn tueksi. Pulssien tulosten perusteella
esihenkilétydtd ja johtamista on voitu kehittéd yhtisssa
henkiléstod kuunnellen.

Yhdenvertainen tydpaikka

Waulffin tavoitteena on kehittyé vield nykyisté moni-
puolisemmaksi ja monimuotoisemmaksi. Erilaisuus on
voimavara, kun tydpaikalla erilaiset taustat, nakékulmat
ja osaamiset kohtaavat ja vahvistavat toisiaan. Kehi-
tfamme tydyhteisbémme médrétietoisesti yhd monimuo-
toisemmaksi ja inklusiivisemmaksi. Tarkedssé roolissa
tdssé on omien ennakkoasenteiden tunnistaminen ja
niiden purkaminen.

Yhdenvertaisuutta edistétmme myos akiiivisella yhteis-
tyslleé oppilaitosten, TE-keskusten ja kuntoutustahojen
kanssa. Wulffin Trainee-, harjoittelu- ja tydelémadn
futustumisohjelmien raamina on 50,/50: oppia ja
onnistumisen kokemuksia. Harjoittelija viettda noin 50
% ajastaan tsiden ja tehtévien parissa, joissa hénel-
& on jo osaamista tai kokemusta ja hén voi kokea
onnistumista ja keskitty& tekemisen ohella siihen, miten
han toimii osana tydyhteisdd. 50 % ajasta suunnataan
teht@viin, joissa oppii uutta, saa enemman ohjausta,
on mahdollista luoda verkostoja tai esimerkiksi kayttas
aikaa opinndytetydn tekemiseen. Vuoden 2024
aikana Wulff tarjosi mahdollisuuden oppia tyseld-

méstd lukuisille Traineille, harjoittelijoille ja kuntoutuijille.
Waulffiin tyépaikkana harjoittelujen kautta tutustuikin
toistakymmentd uutta ihmistd.

Vastuullisia tekoja yhteiskunnan hyvaksi

Wulff ja wulffilaiset osallistuvat kestévén yhteiskunnan
rakentamiseen monin tavoin. Wulffin 4H on Wulffin
tapa kannustaa henkiléstéd vaikuttamaan mydnteisesti
itselle merkityksellisen vapaaehtoistysn kautta. Wulffi-
laiset saavat kéytted vuosittain nelié tuntia tydaikaansa
itselle merkitykselliseen vapaaehtoistyshan. Wulff kan-
nustaa ja vinkkaa vastuullisuusstrategiaansa tukevaa
tyotd tekevien jdrjestdjen ja yhdistysten toiminnasta.
Moni wulffilainen vieftéd 4H-tunnit yhdessé tiimikave-
reidensa kanssa esimerkiksi roskia luonnosta keréten tai
verta luovuttaen.

Waulffin jo monivuotinen perinne on lahjoitiaa henki-
l5stén joululahjovarat hyvantekevaisyyskohteeseen.
Vuoden 2024 lahjoituskohteena oli Diakonissalaitok-
sen Vamos-nuortenpalvelun tukeminen. Varmistamalla,
ettd lapsista kasvaa hyvinvoivia ja vélittévia nuoria ja
aikuisia, joilla on kyky tehda hyvia padtsksic ja toimia
vastuullisesti, teemme pitkékestoisesti hyvad. Diako-
nissalaitoksen Vamos-nuortenpalvelu auttaa kaikkein
haastavimmissa filanteissa olevia 16-29-vuotiaita
nuoria.

Waulff tukee vuosittain monia vapaaehtoisjariestdjé
sekd terveellisia ja mielekkaite elsmdntapoja edistévic
seuroja ja yhdistyksia. Lisciksi osallistumme ajankohtais-

ten kriisien helpottamiseen muun muassa tuotelahjoituk-
sin. Vuonna 2024 konserni lahjoitti merkitiéivéin médren
ensiaputuotteita Ambulansseja Ukrainaan ry:lle.

Hiilineutraali Wulff

Elinkelpoinen planeetta turvataan tahtaamalld veha-
paastdiseen ja lopulta hillineutraaliin toimintaan. Hiili-
neutraali Wulff -tavoitteemme kolme osa-aluetta ovat
foimipisteet, toimituskefju ja tuotteet. Wulff on onnistunut
pienentamadn hiilijalanjélkecdn suhteessa liikevaihtoon
vuosina 2019-2024. Sen omien uusien liketoimintojen
myota yhiion padstslaskentaa ja -tavoitteita pdaivitetddn
vuoden 2025 aikana.

Hiilineutraalit toimipisteet

Kaikissa Wulffin omistamissa kiinteistsissd sen kaikissa
foimintamaissa on oma aurinkovoimala, ja seké niissd
eftd vuokrakiinteistdissa kéytetty scihkd on ilmastoysta-
véllisté. Aurinkovoimalat tuottavat merkittéivéin maérén
faysin padstorontd sahkad, jolla katetaan suuri osa
omien kiinteistjen energiantarpeesta.

Esimerkiksi Suomessa Wulffin aurinkovoimalat Espoos-
sa ja Tuusulassa tuottavat vuodessa 162 000 kWh,
mika vastaa jopa 10 séhkslémmitteisen omakotitalon™
(laskentaperusteet: Motiva) vuotuista séhkénkulutusta.
Aurinkovoimaloiden hyédyntéminen on konkreettinen
askel kohti kestavémpad ja ympdristdystavallisempas
liketoimintaa - ja samalla esimerkki siitd, kuinka vusiu-
tuva energia voi olla tehokas ratkaisu yritysten hiilijalan-
icélien pienent&miseen.
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Waulffilla fiedetadn, efté energiatehokas toiminta,
kiertfotalous ja resurssien viisaampi kaytté kiinteistéssé
vathent&d kustannuksia. Siksi foimipaikoissamme ohja-
taan henkiléstéd ja asiakkaita kestévien toimintatapojen
kayttaon. Wulffin packonttori, Wulf-talo Espoossa, on
saanut WWF:n Green Office -sertifikaatin tunnustukse-
na ympdristévastuullisuudestoan.
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Vastuullinen toiminta
on sekd ympdriston ettd
talouden etu

Hiilineutraali toimitusketju

Tuotteet tydympdristédn -segmentin liketoiminnoissa toi-
mituskefjujen reaalipédstdien pienentémiseksi on tehty
aktiivisesti t6itd. GHG-protokollan mukaisia p&dstsia on
vithennetty tavoitteiden mukaisesti ja syntyneitd p&dsts-
i& on kompensoitu sertifioituihin ilmastoprojekteihin.

Hiilineutraalit tuotteet

Waulffin Tuotteet tydympadristésn -segmentin tuo-
tevalikoima on kattava ja tuotteita likkuu Wulffilia
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asiakkaille vuosittain merkittéiva macrd. Esimerkiksi
Suomessa Wulff toimitti asiokkailleen vuonna 2024 yli
20 miljioonaa kappaletta tuotteita. Yhiidssé on tehty
suunnitelmallisesti 16ité valikoiman kestavémmeiksi
kehittamisessé. Staples Finland Oy:n yritysoston (2021)
icilkeen aloitettu mittava toiminnanohjausidrjestelmien
ja valikoimien yhdistaminen saatiin valmiiksi 2024 ja
ty& jatkuu tuotelaijitelman fiivistéimisella. Valikoimaa
kehitetaan yha kestévammaksi. Jokainen uusi tuote-
avaus on lahtékohtaisesti kestévan kehityksen mukai-
nen, koska Wulffilla uskotaan parhaan vaihtoehdon
olevan aina hyvé seké liketoiminnalle eftd planeetalle.

Vastuullinen toimitusketju

Vastuullinen toimitusketju tarkoittaa, efté arvoketjun
tarkastelussa huomioidaan ympéristévaikutusten liséiksi
sosiaalinen ja eeftinen vasfuu.

Code of Conduct -sopimusten pdivityskierros
Waulffin Tuotteet tydympadristodn -segmentin hankinta-
kumppaneiden Code of Conduct —sopimukset péivi-
tettiin huomioimaan vastuullisuus, rehellisyys ja kest@vén
kehityksen periaatteet. Sopimusten uudistaminen ja
isompi pdivityskierros toteutettin vuoden 2022 loppuun
mennessd ja taman jdlkeen kaikki uudet kumppanit
ovat sitoutuneet allekirjoitetuilla sopimuksilla noudatta-
maan eettisid toimintaperiaatteita. 2025 aikana Code
of Conduct —sopimuksia tarkastellaan uudelleen yhtisn
kaikkien liketoimintojen nakékulmasto.




Asiakkaiden vastuullisuustyén tukeminen

“Kun tulet tietoiseksi, tulet vastuulliseksi” on wulffilai-
nen tapa ajatella, joka johtaa vastuullisiin tekoihin

ja ratkaisuihin. Kun ndemme mahdollisuuden tehda
asiat kestdvammin, tartumme siihen. Hyvé esimerkki
toiminnan kestavammdéksi kehittdmisestd on paljon
posifiivista palautetta saanut toimitusten optimointimal-
limme. Myyntimme opastaa asiakkaita heidén omaa
ajankayttéadn ja ympdristéd sddstavadn, optimaali-
seen filausvdlin toimituskertoihin, jolloin reaalip&éstéjc
syntyy mahdollisimman véhan. Wulfilaiset antavat asi-
antuntevia ohjeita my&s materiaalihukan ja energiate-
hottoman toiminnan véhentémiseksi. Uskomme siihen,
eftd jokainen pieni havainto voi johtaa suureen muutok-
seen. Wulffilla on vuosittain yli 200 000 kohtaamista
asiakkaiden kanssa - eli yhté monta mahdollisuutta
vaikuttaa kestévampien toimintatapojen syntyyn.

Vastuullisten tuotteiden tarjoaminen
Ohjcamalla asiakkaitaan tekeméan ilmaston kan-
nalta kestévampia tuotevalintoja, voi Wulff vaikuttaa
my&nteisesti ja merkittdvasti ympdaristén hyvinvointiin.
Vastuullisten tuotteiden osuus kaikkien tuotteiden myyn-
nisté on ollut Wulffilla kasvussa vuodesta 2018 alkaen.
Suomessa jérjestelmien ja valikoimien yhdistémisen
iglkeen tehty strategisempi tuotelinjaus antaa vuonna
2025 asiakkaille mahdollisuuden tarkastella koko
omaa tilaushistoriaansa vastuullisuuden linssin lépi ja
nahda konkreettisesti, kuinka heidan valintansa ovat
kehittyneet kohti ympdristoystavéillisemp&d suuntaa.

Woulffilaiset

Wulff tarjoaa tysntekijsille monipuolisia mahdollisuuksia
kasvaa ja kehittyd uralla. Olemme yhdenvertainen tydn-
antaja, joka arvostaa monimuotoisuutta. Tysllistamme
eri-iké&isia ja monipuolisen koulutus- ja tyskokemustaus-
tan omaavia ammattilaisia. Wulff-konsernin palveluk-
sessa tydskenteli tammi-joulukuussa 2024 yhteensd
291 henkilsa. Tysntekijsistamme 53 % on naisia ja

47 % miehia. Myss ikgjakaumamme on monipuolinen:
33 % henkilsstsstétmme on alle 40-vuotiaita ja 67 %
yli 40-vuotiaita. Vuonna 2024 tysntekijsisttmme 85 %
tydskenteli Suomessa, 12 % Ruotsissa, 3 % Norjassa ja
alle 1 % Tanskassa.

Myyntitehtévissa wulffilaisista toimii 42 %. Henkilos-
tostei 58 % tydskentelee asiantuntijoina, hallinnossa,
tukitehtavissé ja logistikassa.

Ratkaisukeskeisen myyntiyhtién kulttuurissa ajatus “Kaikki
myy" nakyy kdytannéssd jokaisen wulffilaisen sitoutu-
misena voittavan asiakaskokemuksen parantamiseen,
kaupan tekemiseen ja mahdollistamiseen. Yksi hienoja
perinteitémme on se, eftd myds kaikki hallinnon ja tuki-
foimintojen tydntekijat padsevdt vuosittain tutustumaan
asiakkaisimme myyicin matkassa. Yhteisia myyntipgivia
opitaan ja niit& arvostetaan. Asiakkaita fapaamalla
huomaamme kaikki my&s oman tekemisemme merkityk-
sen palvelukokemuksen ja kestévéimpien toimintatopo-
jen rakentamisessa.

LWULFF| Vuosikatsaus 2024



HALLITUS JAJOHTO | HALLITUS

KARIJUUTILAINEN: s 1066 it LAURI SIPPONEN 5. 1969

hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasen,
vastuualueet: myynnin kehitys ja johdon sparraus vastuualueet: liketoiminnan kehittdminen

Keskeinen kokemus ja koulutus: Keskeinen kokemus ja koulutus:

InHunt Group Oy, Pariner/CEO 2014 alkaen Laitilan Wirvoitusjuomatehdas Oy, toimitusjohtaja 2022-2023

InHunt Group Oy, Partner/Headhunter 2012-2014 VR Group, toimitusjohtaja 2021-2022

GT Design Oy, CEO 2004-2011 Lidl Suomi Ky, toimitusjohtaja 2010-2019, hallintojohtaja 2008-2010,
Securitas Direct Oy, myyntijohtaja 2004-2004 aluejohtaja 2003-2008, sisaisen tarkastuksen padllikks 2002-2003,
Leo Longlife Group Oy, myyntijohtaja, varatoimitusiohtaja 1991-2004 laskentapadllikks 2001 -2002

yo-merkonomi Jyvaskylan yliopisto, KTM, laskentatoimi ja markkinointi 1998

Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein, GroR- und AuBenhandelskaufmann, 1993
Luottamustoimet:

Interi Oy, hallituksen jasen 2023 alkaen Luottamustoimet:
InHunt Holding Oy, hallituksen jasen 2023 alkaen Broman Group Oy, hallituksen jasen 2025 alkaen
InHunt Boards Oy, hallituksen ainoa jésen 2019 alkaen HKFoods Oyj, hallituksen jasen 2024 alkaen
Waulff-Yhtiet Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2019 alkaen Raisio Oyj, hallituksen jasen 2023-2025
Waulff-Yhtist Oy, hallituksen jésen 2018 alkaen Wulff-Yhtist Oyj, hallituksen jasen 2020 alkaen
InHunt World Oy, hallituksen ainoa j@sen 2017 alkaen CAP-Group Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020-2022, hallituksen jasen 2023 alkaen
InHunt Group Oy, hallituksen jasen 2014 alkaen Saksalais-suomalainen kauppakamari DFHK, hallituksen jésen 2021 alkaen
GT Design Oy, hallituksen puheenjohtaja 2004-2011 Repolar Pharmaceuticals Oy, hallituksen jasen, 2006 alkaen
Laitilan Wirvoitusjuomatehdas Oy, hallituksen jasen 2020-2023
Waulffin omistus 31.12.2024: 29 519 kpl Wulffin osakkeita eli Kaupan Liitto, hallituksen jasen 2015-2019
0,4 % yhtien osakkeista ja Génists PTY Paivittaistavarakauppa ry, hallituksen jésen ja varapuheenjohtaja 2011 -2019

Walffin omistus 31.12.2024: 26 260 kpl Wulffin osakkeita eli 0,4 % yhtisn osakkeista ja

Ganista

JUSSI VIENOLA ;. 1995 KRISTINA VIENOLA s 1996

hallituksen jasen, . hallituksen jasen,
vastuualueet: rahoitus L vastuualueet: viestintd ja markkinointi

Keskeinen kokemus ja koulutus: Keskeinen kokemus ja koulutus:

Suomen Vaihtoauto Oy, toimitusjohtaja 2020 alkaen Tahko Spa, Marketing Manager 2024 alkaen

PwC, Trainee 2019-2020 Google LLC, Account Manager 2022-2023

JOOL Group, harjoittelija 2019-2019 Lleadfeeder, Business Development Specialist 2021-2022

PYN Fund Management, Trainee 2017-2017 Azets Oy, Customer Success Trainee 2019-2021

Aalto-yliopisto, kauppatieteiden maisteri, rahoitus, 2024 Turun kauppakorkeakoulu, kauppatieteiden maisteri, markkinointi, 2021

Aalto-yliopisto, kauppatieteiden kandidaatti, rahoitus, 2019
Luottamustoimet:
Luottamustoimet: Wulff-Yhtist Oyj, hallituksen jasen 2018 alkaen
Waulff-Yhtiet Oyj, hallituksen jasen 2018 alkaen
Waulffin omistus 31.12.2024: 33 875 kpl Wulffin osakkeita eli
Waulffin omistus 31.12.2024: 34 240 kpl Wulffin osakkeita eli 0,5 % yhtion osakkeista ja ddnista
0,5 % yhtién osakkeista ja aanista
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HALLITUS JAJOHTO | KONSERNIN JOHTORYHMA

ELINA RAHKONEN s 1970 i L TARJA TORMANEN: . 197

Wulff-Yhtiét Oyij:n toimitusjohtaja, johtoryhmén puheenjohtaija, 5 viestintd- ja markkinointijohtaja, johtoryhmén jésen,
vastuualueet: Wulff-Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja . vastuualueet: viestinté&, markkinointi ja HR seké niiden kehittéminen

| Keskeinen kokemus ja koulutus: Keskeinen kokemus ja koulutus:
Waulff-Yhtit Oyj, toimitusjohtaja 2019 alkaen Wulff-Yhtist Oyjin viestinta- ja markkinointijohtaja 2009 alkaen
Aallon Group Oyj:n toimitusjohtaja 20182019 Wulff-Yhtist Oyiin viestintapaallikks /Brand Manager 2002-2009
Ahlsell Oy:n talousjohtaja 2017-2018 Vista Communications Instruments Oy:n Office Manager 2001 -2002
Waulff-Yhtiet Oyj:n talousjohtaja 2014-2017 ja véliaikainen toimitusjohtaja 20162017 Previta Oy:n Communications Manager 2000-2001
Deloitte & Touche Oy, tilintarkastaja (KHT) 2011-2014 Beltton-Yhtist Oyj:n Brand Manager 1999-2000
Muut taloushallinnon tehtévat 2002-2011 Markkinointiviestinnan erikoisammattitutkinto 2013
Tampereen Yliopisto, kauppatieteiden maisteri, 2009 NLP Trainer, NLP Coach, CxO Certified Business Mentor
Luottamustoimet: Luottamustoimet:
Olas Group Oy, hallituksen jésen 2023 alkaen Suomen Uusperheiden Liitto, hallituksen jasen 2021 alkaen
LapWall Oyj, hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2023 alkaen Era Nova Bookshop Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018 alkaen
Kreate Group Oyj, hallituksen jasen 2020 alkaen ja Waulff-konsernin johtoryhmén jésen 2009 alkaen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2024 alkaen Suomen NLP-yhdistyksen hallituksen jgsen 2007-2018,
Waulff-konsernin johtoryhmén jésen 2019 alkaen hallituksen puheenjohtaja 2018-2021 ja hallituksen jasen 2021 alkaen
Waulffin omistus 31.12.2024: 40 000 kpl Wulffin osakkeita eli Waulffin omistus 31.12.2024: 134 kpl Wulffin osakkeita eli
0,6 % yhtién osakkeista ja aanistd 0,0 % yhtién osakkeista ja adnistd

[IRIS POHJANPALO ;. 1980 | | TROND FIKSEAUNET s 1963

Wulff Supplies AB:n toimitusjohtaja, johtoryhman jasen,
vastuualueet: Wulff Supplies AB:n johtaminen,
Skandinavian Tuotteet tydympaéristdihin -toiminnan kehittéminen

Woulff-Yhtiét Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja, johtoryhmén jésen,
vastuualueet: talous ja rahoitus, sijoittajaviestintd, hallituksen sihteeri

Keskeinen kokemus ja koulutus: > Keskeinen kokemus ja koulutus:

Waulff-Yhtiet Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 2023 alkaen Wulff Supplies AB, toimitusjohtaja 2009 alkaen

Nurminen Logistics Oyj, CFO 2020-2023 Strélfors-konserni, eri tehtévia 1998-2009,

Nurminen Logistics Oyj, Johtaja Group Business Control 2019-2020 Supplies-liketoiminta-alueiden Skandinavian johtaja 2006-2009

Fira Group Oy, Group Controller 2017-2019 Strélfors Norja, toimitusjohtaja 2002-2006

Diacor terveyspalvelut Oy, Business Controller 2014-2017 3M myynti- ja markkinoinfijohtaja, 1986-1998

Management Events, Group Controller 2011-2014

VR Group, Controller 2009-2011 Luottamustoimet:

Accenture Oy, Management Consultant 2007-2009 Waulff-konsernin johtoryhmén jésen 2011 alkaen

Helsingin kauppakorkeakoulu, kauppatieteiden maisteri, 2005 Supplies-liketoiminta-alueiden Skandinavian johtoryhmén jésen 2006-2009
Luottamustoimet: Waulffin omistus 31.12.2024: O osaketta

Waulff-konsernin johtoryhméin jasen 2023 alkaen
Railgate Finland Oy hallituksen jasen 2023-2024

Wulffin omistus 31.12.2024: O osaketta
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Waulff-Yhtiet Oyj on pohjoismainen pérssiyritys seké
toimistomaailman merkittévin pohjoismainen toimija.
Konserni muodostuu emoyhtissta Wulff-Yhtist Oyj:stei
ja sen tytaryhtisisté Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa. Wulff-konseriyhtiét tarjoavat tyépaikka-
tuotteita ja -palveluja, henkildstevuokrauspalveluja,
filitoimisto- ja faloushallintopalveluja, konsultointipal-
veluja, messu-, tapahtuma- ja filasuunnittelupalveluja
sekd kansainvdlisesti ette kotimaassa, toimisto- ja am-
matitulostamisen sekd dokumentinhallinnan ratkaisuja
ja palveluja. Verkossa konsemi palvelee asiakkaitaan
tydpaikkatuotteiden verkkokaupalla wulffinkulma.fi.

Waulff-Yhtiét Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan
Suomen lakia, kuten osakeyhtidlakia, arvopaperi-
markkinalainsaadéntsdd, Helsingin pérssin listayhtisitd
koskevia saantsjd, julkisen osakeyhtién hallinnointiin
liittyvié viranomaismadrayksia sekd yhtisjariestysta.
Lisgksi Wulff-Yhtiot Oyj noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance), joka on
julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
infernet-sivuilta (cgfinland.fi). Ajantasainen yhtisjcr-
jestys on saatavilla konsernin sijoittajasivuilla (wulff.
fi). Hallinnointikoodi perustuu niin sanottuun noudata
fai selit -periaatteeseen (Comply-or-Explain), jonka
mukaan yhti& voi poiketa yksittisistd suosituksista,
mikéli se selostaa poikkeamisen ja poikkeamisen
perustelut. Konsernin hallinnointiperiaatteita ja menet-
telytapoja kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on
saatavilla konsernin sijoittajasivuilla (wulff.fi). Tama
selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmésta esitetécn
erillaan hallituksen toimintakertomuksesta.

YHTIOKOKOUS

Waulff-Yhtisiden ylinta paatésvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtiskokouksessa, joka kokoontuu
vahintéén kerran vuodessa. Varsinainen yhtiskokous
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on pidettévé vuosittain hallituksen maaraamena
pdiveing kuuden kuukauden kuluessa tilikauden pét-
tymisestd joko yhtién kotipaikassa Helsingissd tai
Espoossa. Osakkeenomistaja voi kayttad yhtisko-
kouksessa puhe-, kysely- ja &anioikeuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiskokoukseen
julkaisemalla kokouskutsu yhtién verkkosivuilla.
Kokouskutsu ja osallistumisohjeet julkistetaan my&s
porssitiedotteena. Hallituksen esitykset yhtiekokouk-
sessa kasiteltaviksi asioiksi, hallitukseen ehdolla olevat
henkilst ja hallituksen ehdotus yhtien filintarkastajaksi
julkistetaan yhtikokouskutsun yhteydessé tai erillise-
nd porssitiedotteena ennen yhtiskokousta.

Varsinainen yhtikokous péadttad sille osakeyhtislain

ia Wulff-Yhtisiden yhtisjariestyksen mukaan kuuluvista

tehtévistd:

e fuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

e vohvistetun faseen mukaisen voifon tai tappion
késsittely, osingonjako

e vastuuvapauden mydntéminen hallituksen jéise-
nille ja toimitusjohtajalle

e hallitusten j@senten m&drd ja nimitys vuodeksi
kerrallaan
tilintarkastajien valinta

e hallituksen jesenten ja tilintarkastajien palkkiot
sek& matkakustannusten korvausperusteet

o palkitsemispolitikasta ja palkitsemisraportin
hyvaksymisesté

e muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhiiskokouksen toimivaltaan kuuluu myds yhtisjar-
jestyksen muuttaminen. Ylimé&drdisen yhtiskokouksen
kutsuu tarvittaessa koolle yhtién hallitus.

Vuonna 2024 Wulff-Yhtist Oyjin varsinainen yhticko-
kous pidettiin 4.4. Yhtiskokous vahvisti vuoden 2023

tilinpaatoksen seké mydnsi vastuuvapauden hallituk-
sen jgsenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2023.
Yhiiskokous paatti, etté osinkoa jaetaan 0,15 euroa
osakkeelta ja valtuutti hallituksen paattémédn omien
osakkeiden hankkimisesta. Yhtikokous hyvaksyi myss
hallituksen esityksen koskien osakeantivaltuutusta.
Yhiiskokous vahvisti palkitsemispolifiikan. Yhtiskokous
vahvisti my&s palkitsemisraportin vuodelta 2023.
Hallitukseen valittin uudelleen Kari Juutilainen,

Lauri Sipponen, Jussi Vienola seké Kristina Vienola.
Yhiiskokouksen jslkeen pidetyssa jdrjestéytymisko-
kouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Kari
Juutilaisen. Yhtian filintarkastajaksi valitiin BDO Oy,
jonka p&évastuullisena filintarkastajana toimii KHT
Joonas Selenius. Yhtiskokous péadtti, etté tilintarkasta-
jille maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Vuonna 2025 Wulff-Yhtist Oyjin varsinainen yhtisko-
kous pidet&dn 3.4.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtisn hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jariestémisestd. Hallitus ohjaa ja
valvoo yhtién toimivaa johtoa, nimittéd ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvéiksyy yhtién strategiset tavoitteet
ja riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johta-
misjcrjestelman toiminnan. Varsinainen yhtigkokous
valitsee hallitukseen kolmesta kuuteen jésentd ja enin-
t&én yhté monta varajasentd. Hallituksen toimikausi
kestéid seuraavaan varsinaiseen yhtiskokoukseen
saakka. Varsinaisen yhtikokouksen jélkeen pidetté-
vassa hallituksen jarjestéytymiskokouksessa hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Puheenjohta-
jan ollessa estynyt fai esteellinen, valitaan hallituksen
jéseniste kokouskohtaisesti varapuheenjohtaja.

Hallitus valvoo yhtién toiminnan, hallinnon ja
kirianpidon hoitamista. Hallitus vahvistaa vuosittain

foimintaansa varten kirjallisen tydjérjestyksen, jota

noudatetaan yhtisjériestyksen, Suomen lainsa&dan-

nén ja muiden s&dnndsten ohella. Tysjdriestykseen

on kirjattu hallituksen kokouskéytants seka hallituksen

tehtavét. Laissa ja yhtisjariestyksessa erikseen mainit-

tujen tehtavien lisaksi Wulff-Yhtisiden hallitus paattad

tydidriestyksense mukaisesti seuraavista asioista:

e yhtién pitkéin aikavélin tavoitteiden ja strategian
vahvistaminen

e yhtién toimintasuunnitelman, budietin ja rahoitus-
suunnitelman hyvéksyminen ja niiden toteutumi-
sen valvonta

e osavuosi-, puolivuotiskatsausten ja filinpaatok-
sen késittely ja hyvaksynte

o ksittaisista suurista ja strategisesti merkittévisté
investoinneista, kuten yritysostoista sekd liketoi-
mintojen ostoista ja luopumisista, padtiaminen

e palkitsemispolitikan ja -raportin valmistelu ja
esittely yhtiokokouksessa

e konsernin foimitusjohtajan nimittéminen ja hanen
palkkaeduistaan paatiaminen

e riskienhallinta- ja raportointimenettelyn vahvis-
taminen

e osinkopolitikan laatiminen

o valiokuntien perustaminen farvittaessa hallitus-
tydskentelyn tehostamiseksi

e konsernin johtoryhmén nimitiéminen

o tilintarkastuksen seuranta

o tilintarkastajan rippumattomuuden ja filintarkas-
tuksen oheispalvelujen arviointi

WAulff-Yhtist Oyj:n varsinainen yhtiskokous 4.4.2024

valitsi hallitukseen neljd jasenté.

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmiste-
lussa ofetaan huomioon yhtién strategian, liketoimin-
nan laajuuden ja kehitysvaiheen tuomat vaatimukset

sekd hallituksen riittévé monimuotoisuus. Monimuotoi-



suutta tarkastellaan eri ngkskulmista. Yhtisn kannalta
olennaista on sopiva koulutuksellinen ja ammatillinen
tausta sekd vahva, monipuolinen ja toisiaan tayden-
tavé osaaminen, kokemus ja tieto yhtislle tarkeistd lii-
ketoiminta-alueista, kansainvalisyys, riippumatiomuus
yhtiestd, tarkoituksenmukainen lukumaard sekd iks- ja
sukupuolijakauma. Hallituksessa tulee olla riittava
asiantuntemus vahintaén taloudesta ja rahoituksesta,
johtamisesta sek& markkinoinnista ja myynnista.

Vuonna 2024 Wulff-Yhtist Oyj:n hallitus taytti sille
asetetut periaatteet monimuotoisuuden ja asiantun-
temuksen osalta yhtién sfrategian, markkinoiden ja
toimintaympdristén seké kehityshankkeiden tilanne
huomioon oftaen. Strategian keskidssa on asiakas-
kokemus, myyntiosaaminen ja monikanavaisuus.
Tarkeitd strategisia hankkeita ovat digitaalisuuden
hysdyntdminen, myynnin tukeminen markkinointivies-
tinnallg, tuote- ja palveluvalikoiman kehittéminen eri-
tyisesti kestévan kehityksen ratkaisuilla ja henkiléstén
ammatiitaidon lisééminen. Erityisen tarkedd halli-
tukselle on myynnin johtamisen kehittéminen yhtisn
kasvustrategian mukaisesti.

Yhtién tavoitteena on, ettd hallituksessa on edustettu-
na molempia sukupuolia. Parhaillaan hallituksen nel-
jéste jdsenestd yksi on nainen, joten yhtién asettama
tavoite molempien sukupuolen edustuksen osalta on
tayttynyt. Uusien hallituksen jésenten haku- ja arvi-
oinfiprosessissa ensisijaisena kriteering on henkilén
patevyys seké mahdollisuus kéyttad riittavésti aikaa
tehtévan hoitamiseen, joten molempien sukupuolien
edustajat ofetaan tasaveroisesti hakuprosessissa
huomioon.

Hallituksen j&senten enemmistén on oltava riippumat-
tomia yhtiesta. Lisaksi vahintaén kahden mainittuun
enemmistéén kuuluvista jésenistd on oltava riippu-

mattomia yhtisn merkittavisté osakkeenomistaijista.
Riippumattomuus arvioidaan Suomen listayhtididen
hallintokoodin suositusten mukaisesti. Hallituksen jése-
net omistavat yhtién osakkeita. Hallituksen puheen-
johtaja (2019 alkaen) Kari Juutilainen omisti 0,4 % ja
hallituksen jasenisté Jussi Vienola ja Kristina Vienola
0,5 % kukin ja Lauri Sipponen 0,4 % ulkona

olevista osakkeista 31.12.2024. Omistusosuuksien
médrien johdosta hallitusten jasenten riippuvuutta
yhtissté pidetédn véhaisend. Hallituksen jasenet eivét
olleef tydsuhteessa yhtivsn 2024 tai 2023. Hallituk-
sen arvion mukaan hallituksen jésenet olivat riippu-
mattomia yhtidsté ja merkittévists osakkeenomistaijista
vuonna 2024 ja 2023. Yhtisn pienen koon vuoksi
valiokuntien tai hallintoneuvoston perustamista ei ole
pidetty tarpeellisena. Koko hallitus on késitellyt kaikki
sille kuuluvat asiat. Hallitus kokoontuu filikauden aika-
na keskimé&drin kerran kuukaudessa seké farvittaessa
useammin. Hallituksen kokousten koollekutsumisesta
ia kokousty&skentelyste vastoa hallituksen puheen-
johtaja. Kokouksen esityslistan laatii toimitusjohtaja
yhdessa hallituksen sihteerin kanssa. Wulff-Yhtisiden
hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 20 kertaa
(15). Jasenten keskimé&drdinen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 99 prosenttia (100). Jérjestéytymisko-
kouksessaan hallitus hyvaksyi hallituksen tysjcrjes-
tyksen ja toimintasuunnitelman vuodelle 2024 sekd
teki rippumattomuusarvioinnin. Kokoussuunnitelman
2025 mukaan hallitus kokoontuu 12 kertaa. Hallitus
arvioi vuosittain toimintaansa ja tyéskentelytapojaan
itsearviointilomakkeen pohjalta. Kirjallisesti suoritetun
itsearvioinnin perusteella hallitustydskentely onnistui
hyvin vuonna 2024. Tarkemmat tiedot hallituksen
jasenistd ja heidén Wulff-osakeomistuksistaan on
esitetty luvussa Hallitus ja johto.

TOIMITUSJOHTAJA

Waulff-Yhtist Oyjin hallitus nimittéié toimitusjohtajan,

joka huolehtii osakeyhtislain mukaisesti yhtién opera-
fivisesta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja
madrdysten mukaan. Toimitusjohtaja vastaa siitd,

eftd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luoteftavalla tavalla jariestetty. Konsernin toimitusjoh-
faja vastaa siitd, eftd hallitus saa kéyttesnsa riittévet
tiedot yhtién toiminnan ja taloudellisen filanteen
arvioimista varten. Toimitusjohtaja vastaa hallituk-

sen padtdsten taytdntéonpanosta ja raportoi siitd
hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtién toiminnan laajuus ja
laatu huomioon oftaen epdtavallisiin tai laajakantoi-
siin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

WAulff-Yhtist Ovyi:n toimitusjohtaja toimii liséksi konser-
nijohtajana ja konsernin johtoryhmén puheenjohta-
jana.

Konsernin toimitusjohtajana on toiminut Elina Rahko-
nen syyskuusta 2019 alkaen.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmé huolehtii toimitusjohtajan
johdolla yhtisn operatiivisesta liketoiminnasta.
Johtoryhmé kokoontuu saannsllisesti késsitteleméicin
segmenttien likefoiminnan kehitysté ja taloudellista
tilannetta sekd konsernilaajuisia hankkeita ja toiminta-
suunnitelmia. Johtoryhmalla ei ole virallista yhtioi-
keudellista asemaa, mutta sillé on tosiasiallisesti mer-
kityksellinen asema yhtién johdon organisaatiossa.
Yhtisn hallitus vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta
johtoryhméin kokoonpanon ja uudet nimitykset.

Tytaryritysten toimitusjohtajat johtavat tytéryhtisiden
operdtiivista liketoimintaa. Merkittévét padtokset,
esimerkiksi suuret invesfoinnit, hyvéksyy konsernin
foimitusjohtaja. Jokaisella tytéryritykselld on oma

taloushallintonsa ja koko konsemin taloushallinnosta
vastaa konsernin falous- ja rahoitusjohtaja.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jasenistd, jasenten
vastuualueista ja heidén Wulff-osakeomistuksistaan
on esitetty luvussa Hallitus ja johto.

PALKITSEMINEN

Hallitus

Yhtisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtist Oyj:n varsinai-
nen yhtiskokous paattad hallituksen palkitsemisesta
hallituksen ehdotuksesta. Hallituksen puheenjohtajalle
ja jgsenille maksetaan palkkicina ainoastaan yhtis-
kokouksen padattama kiinted 1 250 euron rahakor-
vaus kuukaudessa.

Hallituksen j&senia ei palkita millaan osakeperus-
teisilla palkitsemisjariestelmillé tai muilla tavoin.
Waulff-Yhtist Oyij ei ole antanut hallituksen jgsenille
rahalainaa, takauksia tai muita vastuusitoumuksia. Yh-
teenveto hallituspalkkioista ja toimi- tai tyésuhteessa
saaduista palkoista on esitetty konsernifilinpadtsksen
liitetiedossa 4.4 ja oheisessa taulukossa. Varsinaiselta
yhtiskokoukselta 4.4.2024 saamansa valtuutuksen
perusteella yhtion hallituksella on oikeus jatkaa omien
osakkeiden takaisinostoa hankkimalla enintéen 300
000 kappaletta yhtién omia osakkeita 30.4.2025
mennessd. Valtuutuksen mukaan osakkeita voidaan
hankkia yhtislle kéytetteveksi muun muassa osana
yhtian kannustinjarjestelmén toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi. Vuosina 2024 ja 2023 ei
hankittu omia osakkeita.

Toimitusjohtaja

Waulff-Yhtist Oyiin hallitus valmistelee ehdotuksen ja
paatad emoyhtion toimitusiohtajan palkitsemisesta ja
muista sopimusehdoista.
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Toimitusjohtajien etuuksiin kuuluu lakisédteisesti
karttuva tyselske. Sopimuksissa ei ole mé&dritetty
eldkkeelle siirtymisikéia, eiké sovittu tai maksettu
liscieleikkeitd.

Hallitus nimitti Wulff-Yhtigiden toimitusjohtajaksi KTM
Elina Rahkosen 179.2019 ja hén aloitti toimessaan
30.9.2019. Elina Rahkosen palkitseminen 2024
koostui kiinteist& kuukausittaisista rahapalkoista ja
luonfoiseduista, yhteensd 218 tuhatta euroa (208).
Toimitusjohtajalle kuuluu oikeus lomarahaan seké
my&hemmin mahdollisesti madritetteiveidn tulospalk-
kaukseen. Irtisanomisaika on toimitusjohtajan puolelta
kolme kuukautta ja yhtion puolelta kuusi kuukautta.
Mikali yhtie ifisanoo sopimuksen yksipuolisesti, on
foimitusjohtaja oikeutettu kolmen kuukauden palkkaa
vastaavaan irisanomiskorvaukseen.

Johtoryhman jasenet

Konsernin emoyhtisn toimitusjohtaja valmistelee ja
paatiad konsernin johtoryhméin jésenten tydehdot
seka heidan palkkansa ja mahdolliset muut etuudet ja
kannustimet. Johtoryhméin palkankorotukset hyvéksyy
hallituksen puheenjohtaja.

Konsernin johtoryhmén palkitseminen koostuu kiin-
teistés rahapalkoista, luontoiseduista, liscielékkeistd,
vuosittain erikseen padtettévistd tulospalkkioista ja
mahdollisista osakepalkkioista. Tulospalkkioiden
médréytyminen on sidottu taloudelliseen kehitykseen
ja yksilsllisiin tavoitteisiin.

Konsernissa ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia tai
osakepalkkiojariestelmia osana konsernin johtoryh-
mén kannustin ja sitouttamisohjelmaa.

Johtoryhméin j&@senista Tarja Térmésen viestintd- ja
markkinointijohtajapalvelu hankitaan ostopalveluna,
jofa hankittiin kauden 2024 aikana yhteensd 108 tu-
hatta euroa (108). Ostopalvelu siséltyy liketoiminnan
muihin kuluihin ja on esitetty my&s Liiketoimet [&hipiirin
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kanssa -liitetiedossa.

Konsernin johtoryhmédan kuuluivat vuosina 2024 ja
2023 Atte Ailio 4.8.2023 saakka, Sami Hokkanen
21.8.2023 saakka, Veijo Agerfalk 21.8.2023 saakka,
liris Pohjanpalo 21.8.2023 alkaen, Tarja Térménen,
Trond Fikseaunet, seké toimitusjohtaja Elina Rahko-
nen.

Taulukossa ilmoitetut tydsuhde-etuudet siséliavat
edelld esitetyt toimitusjohtajan saamat toimisuh-
de-efuudet.

RISKIENHALLINTA, SISAINEN
VALVONTA JA SISAINEN TARKASTUS

Siséiisestd valvonnasta vastaa hallitus, foimitusjohtaja
puolestaan huolehtii sisgisen valvonnan kdyténnén
jérjestdmisesté ja toimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu taloushallinnosta, filinpaatsksen oikeelli-
suudesta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu konser-
nin emoyhtién hallitukselle. Liketoiminnan ohjaus ja
valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan rapor-
tointijcrjestelman avulla. Yhtien hallitukselle raportoi-
daan kuukausittain tofeutuma- ja vertailutiedot muun
muassa likevaihdon, myyntikatteen, térkeimpien
kuluryhmien ja liketuloksen osalia liketoiminta-alueit-
tain ja tytaryhtisittain. Lisaksi foimitusjohtaja toimittaa
hallituksen kokouksiin viikko- ja kuukausitason
seurantaraportteihin perustuvan kafsauksen konsernin
tilanteesta ja kehityksesta.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu saannéllisesti ja
kokouksissa késitellacn segmenttien taloudelliset
tiedot seka liketoimintaan littyvien keskeisten kehit-
yshankkeiden tilanne. Tytaryhtisiden omat hallitukset
ia johtoryhmét késittelevét kokouksissaan omaan
toimintaansa vaikuttavia asioita, joita tarvittaessa
kasitelléan myds konsemnin johtoryhmdéssé, jos
tytéryhtididen toimintaan vaikuttavilla tekijsilla on
merkityst& my&s muille konsemiyhtisille. Toimitusjohta-
ja ja konsernin falous- ja rahoitusjohtaja arvioivat ja

valvovat yksittéisten tytéryhtisiden ja liketoimintako-
konaisuuksien foimintaa, tuloksellisuutta ja taloudellis-
ta asemaa sadnnsllisesti.

Waulff-konsernissa noudatefaan hallituksen aseftomaa
riskienhallintapoliikkaa, jossa madritellacn riskienhal-
linnan tavoitteet, vastuualueet ja raportointimenettely.
Yhtisn riskienhallinta tukee strategisten tavoitteiden
saavuftamista ja varmistaa liketoiminnan jatkuvuu-
den. Riskienhallintapolitikan toteutumista valvotaan
sisciisen tarkastuksen avulla sédnnsllisesti ja myss
tilintarkastajat valvovat riskienhallinnan riittévyytté ja
tehokkuutta osana konsernin hallinnon tarkastusta.

HALLITUKSEN PALKKIOT

Waulff-konsernissa riskienhallinta on osa konsernin
liketoiminnan johtamista. Wulffin riskienhallinta-
toimintaa ohjaavat lain vaatimukset, omistajien
liketoiminnalle asettamat tavoitteet seka asiakkai-
den, henkiléstén ja muiden tarkeiden sidosryhmien
odotukset. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
funnistaa ja tiedostaa systemaattisesti ja kaftavasti
uhkatekijat, jotka voivat estéa konsernin liketoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekd varmistaa,
eftd riskejd hallitoan asianmukaisesti liketoimintaan
liittyvier paatoksia tehtcesss. Uhkatekijsite ovat
esimerkiksi markkinoiden muutoksiin ja yritysostoihin
liittyvat riskit, tietoturvaan liittyvet riskit, henkiléstésn

1 000 euroa 2024 2023
Hallitusjésenten peruspalkat ja palkkiot 15 15
Kari Juutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 15
Jussi Vienola 4,/2018- 15 15
Kristina Vienola 4,/2018- 15 15
Lauri Sipponen 4,/2020- 15 15
Hallitusjésenten etuudet yhteensé 60 60
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2024 2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 590 690
Luontoisedut 23 39
Tulospalkkiot 56 56
Muut pitk&aikaiset tydsuhde-etuudet, lisGeldkkeet 8 23
Konsernin johtoryhméjasenten etuudet yhteensa 677 808




ja sen saatavuuteen liittyvéit tekijét ja taloudelliseen
kehitykseen sekd maineeseen liittyvét seikat.

Konserni jakaa riskit srategisiin, operatfiivisiin ja
markkinariskeihin. Riskienhallinnan prosessissa riskit
pyrité&n tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jélkeen
suunnitellaan ja foteutetaan kéyténndssd toimenpiteet
kunkin riskin osalta. Toimenpiteite voivat olla esimer-
kiksi riskin véltt&iminen, sen pienenté&minen eri keinoin
tai riskin siitaminen vakuutuksin tai sopimuksin.

Konsernissa tehdéan vuosittain riskikartoitus, jossa
suurimmat riskit maaritell&cn niiden merkittévyyden ja
todenndkaisyyden mukaan. Yhtisiden toimitusjohtajat
vastaavat kartoitusten tekemisesté ja riskien seuran-
nasta ja raporfoivaf niisté konsemin johtoryhmdlle.
Eri riskiryhmien eli strategisten, operatiivisten ja
markkinariskien sisalla pienempien osa-alueiden
seurannasta vastaavat erikseen nimetyt henkilst.
Riskienhallintaa ei ole keskitetty omaan erilliseen or-
ganisaatioon, vaan riskien hallintaan liittyvét vastuut
noudattavat muun liketoiminnan ja organisaation
mukaista vastuunjakoa.

Yhiien hallitukselle raportoidaan vuosittain péivitetyn
riskikartoituksen perusteella havaitut keskeisimmat
riskit, riskien merkittéivyydessd ja todenndksisyydessé
tapahtuneet muutokset, vastuuhenkilét, tehdyt toi-
menpifeet ja saavutetut tulokset. Erityisen painopis-
tealueen muodostavat uudet havaitut riskit. Riskeisté
ja riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin erikseen
oman ofsikon alla.

Wulff-Yhtist Oyjin siséisen tarkastuksen tavoitteena
on varmistaa konsernin siséisten prosessien ja toimin-
tatapojen tehokkuus ja oikeellisuus yhtisn merkit-
tavimmeit liketoiminnalliset riskit huomioon ottaen.
Sisginen tarkastus toteutetaan vuosittain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohjalta, jonka hallitus vah-
vistaa vuoden alussa. Konsernin sisginen tarkastaja
laatii suunnitelman, esittéd sen hallitukselle ja raportoi

toimenpiteiden toteutuksesta. Sisdinen farkastaja
raporfoi suoraan hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Yhiisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtist Oyjillé tulee
olla 1-2 tilintarkastajaa. Jos yhtiskokous valitsee
vain yhden tilintarkastajan, eiké tama ole hyvaksytty
tilintarkastusyhteis®, on liséiksi valittava yksi varatilin-
tarkastaja. Yhtisjariestyksen mukaan filintarkastajat
valitaan tehtdvaansd toistaiseksi. Yhtion filintarkas-
tajaksi valittiin BDO Oy, jonka pédvastuullisena

filintarkastajana toimii KHT Joonas Selenius vuodesta
2024 alkaen.

Sadannosten mukaisten tehtéviensa lisaksi tilintarkas-
tajat raportoivat hallituksen puheenjohtajalle tarpeen
mukaan sekd vahintaan kerran vuodessa hallitukselle
tilintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten korvaus-
perusteista paattad yhtiskokous. Tilintarkastajille
voidaan hallituksen paatekselld maksaa kohtuullista
korvausta erillisten toimeksiantojen perusteella suo-
ritetuista kertaluontoisista tehtavistd. Tilintarkastajien
kokonaispalkkiof kaikissa konsemiyhtisissé vuonna
2024 olivat yhteensd 132 tuhatta euroa (1), joista O
tuhatta euroa () oli muita kuin filintarkastuspalkkioita
(ks. tarkemmin konsernitilinpadtaksen litetieto 2.6).

Hyvien hallintotapojen mukaisesti tilintarkastajat
eivat omista Wulff-Yhtist Oyi:n tai sen tytaryhtididen
osakkeita.

SISAPIIRIHALLINTO

Waulff-Yhtist Oyj noudattaa voimassa olevaa
EU-saantelyd, kuten markkinoiden védrinkéyttdase-
tusta (EU 596,/2016 "MAR”") ja muita Euroopan ar-
vopaperivalvontaviranomaisen ("ESMA") s6antsja ja
ohjeita. Lisciksi yhti® noudattaa Suomen lainsaédén-
164, erityisesti arvopaperimarkkinalakia (746,/2012

muutoksin) sekd rikoslakia (39/1889 muutoksin)
mukaan lukien Helsingin pérssin sisépiiri- ja muita
ohjeita seké Suomen Finanssivalvonnan ("FIVA") ja
muiden viranomaisten sfandardeja ja ohieita.

MAR:n maaritelmén mukaisesti johtoon kuuluvat
hallituksen jésenet ja konsernin johtoryhmé. MAR
edellyttéd, ettd kaikki johtajat ja heidan I6hipiirinsé
ilmoittavat yhtislle ja Finanssivalvonnalle omista tai
omaan lukuunsa tekemistd yhtion tai yhtiosn littyvisté
rahoitusinstrumenttien transaktioista, sen jdlkeen, kun
20 000 euron kokonaismé&dird on saavutettu kalen-
terivuoden aikana. limoitukset on tehtévé viipymatie
ja viimeistaan kolmen ty&pdaivan kuluttua transaktiosta
(T+3). Wulff julkistaa pérssitiedotteet johdon ja sen
|&hipiirin transakfioista MAR:n ja Pérssin sdantsjen
mukaisesti kahden pdivén sisallg ilmoituksen vastaan-
oftamisesta.

WAulff ei pidd pysyvaa siscipiirirekisterici. Sen sijaan
kaikki siscipiirihankkeisiin liittyvéit henkilét merkitéan
hankekohtaisiksi sisapiirilgisiksi. Hankekohtaiset
siscipiirirekisterit laaditaan jo sdilytetédn kutakin
siscipiirifietoa kasittelevéd hanketta tai tapahtu-

maa varten erillisen paatsksen perusteella. Kaikki
Walffin tysntekijat, ulkopuolisten tahojen edustajat,
sidosryhméit ja viranomaiset, joilla on sisépiiritietoa
hankkeesta tai padsy hankekohtaisiin sisapiiritietoihin,
sekd henkilét, jotka tydskentelevdt siscipiirihank-
keen toteuttamisessa, merkitéén hankekohtaiseen
siscipiirirekisteriin. Hankekohtaiseen siscipiirirekisteriin
kuuluvat henkilst eivat saa kayda kauppaa yhtigsn
liittyvilla rahoitusvélineilld sisapiirihankkeen aikana.
Tulosjulkistusten (puolivuosi- ja osavuosikatsaukset,
filinp&dtsstiedotteet) valmistelua tai sécnnsllists
paasyd julkistamattomiin taloustietoihin ei pideté
siscéipiirihankkeena. Yhtion madaritrelemét henkilst,
joilla asemansa perusteella on tai joille on muutoin
my&nnetty oikeus pddsté julkistamattomiin tulostietoi-
hin, merkitadn kuitenkin taloudellista tietoa saavien
henkilsiden listaan yhtisn julkistamattomien tulostieto-

ien arkaluontoisuuden vuoksi.

Wulff noudattaa ehdotonta kaupankéyntikieltoa (sul-
jettu ikkuna -periaate), joka alkaa 30 kalenteripdivas
ennen kutakin tulosjulkistusta ja tilinpaatsstiedotetta ja
paattyy téllaisen katsauksen julkistamista seuraavan
kaupankayntipgivan padtteeksi. Suljettu kausi alkaa
viimeistaan kyseisen raportointijakson lopussa. Suljet-
tu ikkuna -periaatetta noudatetaan seké MAR:n
madritelmén mukaiseen johtoon, etté taloudellista
tietoa saaviin henkilsihin.

Konsernin sisépiirivastaavana foimii talous- ja rahoi-
tusjohtaja.

RIKKOMUKSISTA ILMOITTAMINEN
Wulffilla on kéytsssé luottamuksellinen ilmoituska-
nava, jonka kautta voi jgttad iimoituksen epdillyista
arvopaperimarkkinasaantelyn rikkomuksista. llmoitus-
kanavaa yllépitaa konsernin ulkopuolinen, itseninen
yhtie.

LAHIPIIRI

Konsernin |&hipiiriin luetaan johtoon kuuluvina
avainhenkilsing emoyhtisn hallituksen ja konsernin
johtoryhméin jésenet seké heidén madraysvallassaan
olevat yhtist, heidén perheenjéisenensd ja heidén
madraysvallassaan olevat yhtist, tytéryhtist, osak-
kuus- ja yhteisyritykset. Konsemilla ei ole osuuksia
osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

Waulff-Yhtist Oyj seuraa léhipiirinsé kanssa tehtévié
likefoimia vuosineljcinneksittéin ja l&hipiirin omien
ilmoitusten perusteella. Yhtisn talousjohto vastaa
lshipiiriliikefoimien valvonnasta ja raportoinnista
hallitukselle tarpeen mukaan. Tavanomaisten kaupal-
listen ehtojen mukainen Ighipiiriliketoimi ei edellyta
hallituksen padtsstd |ehipiiritoimen toteuttamisesta.
Lahipiiritoimen ja ehtojen luonne arvioidaan suhtees-
sa yhtidn tavanomaiseen toimintaan ja tavanomaisiin
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kaupallisiin ehtoihin. Lehipiiriliketoimia koskevassa
paatsksenteossa yhtis huolehtii mahdollisten etu-
ristiriitojen asianmukaisesta huomioon oftamisesta,
eika mahdollinen I&hipiiriin kuuluva edustaja osallistu
padtsksentekoon merkittavastd Iéhipiiriliketoimesta.

Lahipiiriliketoimet raportoidaan osakeyhtislain ja
tilinpaatoksen laatimista koskevien sécnnssten edel-
lyttimaills tavalla yhiion tilinpadtsksen litetiedoissa ja
tarpeen mukaan foimintakerfomuksessa sekd osa- ja
puolivuosikatsauksissa. Lisaksi tarvittavat [&hipiiritoi-
met julkistetaan arvopaperimarkkinalain ja Pérssin
sécntdjen mukaisesti.

Vuoden 2024 Ighipiiriliiketoimet koostuvat tavan-
omaisista, markkinaehtoisesti hinnoitelluista liketa-
pahtumista. Léahipiiriliiketoimet on esitetty konserni-
tilinpaatsksen litetiedossa 4.4. Konsemin emo- ja
tytéiryrityssuhteet on esitetty litetiedossa 4.2.

TIEDOTTAMINEN

Yhiis julkistaa internet-sivuillaan kaikki porssitiedot-
teensa ja muut listayhtién tiedonantovelvollisuuteen
kuuluvat asiat suomeksi ja englanniksi. Vuosikerfomus
julkistetaan séhksisesti, jolloin se on kaikkien osak-
keenomistajien saatavilla tasapuolisesti.

Yhtisn julkaisemat pérssitiedotteet, Corporate
Governance -periaatteet ja siscpiirici koskevat fiedot
ovat néhtévilla yhiien sijoittajasivuilla Johto ja hallinto
-osiossa (wulftfi/sijoittajille).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan konsernin talou-
dellisen tiedottamisen aikataulu seuraavalle kalenteri-
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vuodelle pérssitiedotteella ja yhtién internet-sivuilla.

Ennen tulostiedotteiden julkistamista noudatetaan 30
paivan hiliaista aikaa ('suliettu ikkuna'), jonka aikana
ei vastata yhtion kehitysta koskeviin kyselyihin ja
jolloin siscipiirilgiset eivat saa kdydd kauppaa yhtién
osakkeilla.




SWULFFYHTIOT OYIN
HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS




PALVELULIIKETOIMINNOT KASVUA RAKENTAMASSA 2024

WULFF-YHTIOT: KESKEISTA TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2024

e likevaihto oli 102,8 miljoonaa euroa (93,8), kasvua 9,6 %

o Kayttskate (EBITDA) oli 5,4 milioonaa euroa (5,1), 5,3 % likevaihdosta (5,4) ja
vertailukelpoinenkayttokate (EBITDA) oli 5,6 milioonaa euroa (5,5), 5,4 % likevaihdosta (5,8)

o likevoitto (EBIT) oli 3,2 milioonaa euroa (3,2) eli 3,1 % (3,4) likevaihdosta ja vertailukelpoinen

likevoitto (EBIT) oli 3,3 milioonaa euroa (3,5) eli 3,2 % (3,8) likevaihdosta.

o Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,26 euroa (0,31) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

EPS 0li 0,29 euroa (0,306)
e  Omavaraisuusaste oli 41,3 % (45,5)

o Hallitus esittdd 3.4.2025 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiskokoukselle, efté osinkoa jaetaan

0,16 euroa osakkeelta

e Wulf arvioi liikevaihdon kasvavan ja vertailukelpoisen likevoiton pysyvén hyvalla tasolla

vuonna 2025

WULFF-YHTIOT OYJ:N HALLITUS:

Vuosi 2024 padttyi Wulffilla historiamme suurimpaan
likevaihtolukemaan: 102,8 milioonaan euroon.
Vertailukelpoinen likevoittoprosentti oli 3,2 (3,8).
Konsernin loka-joulukuun 2024 likevaihto kasvoi

21,7 %.

Onnistuimme kasvustrategiamme tofeuttamisessa
aiempaa haastavammassa toimintaympdristéssa.
Tydelaman palvelut -segmentin kannattavasta
kasvusta voi olla erittéin iloinen: tammikuussa 2024
aloittaneen Wulff Worksin henkilsstévuokrausliike-
toiminta kasvoi upeasti odotusten mukaisesti ja sen
osuus konsemin likevaihdosta on jo yli 10 %. Wulff

37  Vuosikatsaus 2024 | RDWULFF

Tilitoimistojen likevaihto ja likevoitto yli kaksinkertais-
tui. Tilitoimistopalveluiden kannattavuus on hyvalla
tasolla ja kehitys vakaata.

Palveluliiketoimintomme auttavat yrityksié kasva-
maan kestévasti ja foimimaan eettisesti. Ne tuovat
myds joustoa ja sopeutumiskykyd yritysten toimin-
taan. Wulff Worksin ja Wulff Tilitoimistojen kanssa
asiakasyritystemme on helppo kasvaa, kun ne voivat
kéyttac omia resurssejaan tehokkaasti.

Vuonna 2025 meilld on hyvét mahdollisuudet paran-
taa koko konsernin kannattavuutta. Esimerkiksi VWulff

Worksin foiminnan ké&ynnistémiseen liittyvéat panostuk-
set ovat suurimmaksi osaksi tehty 2024 aikana. Lisgksi

tarvitaan madrdtietoista ja arvojemme mukaista
tydskentelyd parhaan asiakaskokemuksen mahdol-
listamiseksi. Téhan me wulffilaiset olemme vahvana
myynnin ja asiantuntijoiden joukkueena valmiita.

Taloudellinen ja geopoliittinen epdvarmuus tuntuivat
Tuotteet tydympadristéihin -segmentin kysynnéssé
Suomessa ja Skandinaviassa ja segmentin likevaihto
vuonna 2024 laski 6,2 %, syksylla 2023 myyty Skan-
dinavian Asiantuntijomyynti vertailuluvusta poistettu-
na. Wulffin tyspaikkaliketoimintojen yhdistémis- ja
tehostamistoimenpiteet ovat vaikuttaneet segmentin
kiinteiden kustannusten pienenemiseen Suomessa,
miké& on tasapainottanut likevaihdon laskua. Tavoit-
teena on vahvistaa kannattavuutta vuoden 2025
aikana kehittéméllé vield tehokkaampia toiminta-
malleja ja vahvistamalla kilpailukykyé. Keskeisici
fokusalueita ovat logistikkakefjun operatiivisen tehok-
kuuden parantaminen sekd valikoiman tarkentaminen
ja vastuullisemmaksi kehittéminen.

Kestévan kehityksen edistéminen ja vastuullinen
toiminta on térked osa strategiaamme ja arvojamme.
Missioomme parempi maailma tyépaikka kerrallaan
kiteytyy kestévéin liketoimintastrategian hienous:
vastuullisemmat valinnat ovat mahdollisuus vaikuttaa
my&nteisesti ympdristén ja ihmisten hyvinvointiin ja
samalla menestyd yrityksend ja toimia kaupallisesti
kannattavasti. Yhé useampi asiakkaamme valitsee
kumppanikseen yhtisn, joka toimii eettisesti ja kestd-
v@sti — omiin arvoihinsa yhteensopivasti.

Vahvasta kehityksestémme ja strategiastamme kertoo
myd&s se, effé ehdotamme seitsematie kertaa perdk-
k&in kasvavaa osinkoa. Kiittimme tésta kaikkia kasvun
mahdollistaneita asiakkaitamme, henkildstoamme,
kumppaneitamme ja osakkeenomistajiamme. Kiitos,
ettd luotatte Woulffiin.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA
TULOSKEHITYS

Tammi-joulukuussa 2024 likevaihto oli 102,8 miljoo-
naa euroa (93,8), ja 27,9 milioonaa euroa (22,9)
viimeiselld vuosineljanneksells. Koko tilikauden
likevaihto kasvoi 9,6 % (-8,2) ja nelignnen vuosinel-
ianneksen likevaihto kasvoi 21,7 % (-171).

Tydelaman palvelut -segmentin likevaihto kasvoi
339,3 % loka—joulukuussa ja 214,1 % tammi—joulu-
kuussa erityisesti uuden, vuoden alussa kéynnistyneen
henkilstévuokrausliketoiminnan vahvan orgaanisen
kasvun seké Wulffin tilitoimistoliketoiminnan laajen-
tamisen ansiosta. Vuoden aikana ostetut filitoimistot
kasvattivat tammi—joulkuun likevaihtoa 1,9 milioonaa
euroaq.

Tuotteet tydympdristeihin -segmentin likevaihto
supistui 5,8 % loka—joulukuussa ja 6,2 % tammi—
joulukuussa syksylla 2023 myyty Skandinavian asian-
tuntijamyynti poisluettuna vertailuluvusta. Likevaihto
supistui sek& Suomessa efté Skandinaviassa.

Loka—joulukuun 2024 myyntikate oli 8,1 miljoonaa
euroa (74) eli 29,2 % (32,4) ja tammi—joulukuun
myyntikate 30,2 milioonaa euroa (28,7) eli 29,4 %
(30,6) liikevaihdosta. Katsauskauden aikana tuottei-
den saatavuudessa ei ollut hairisita.

Henkilsstkulut loka—joulukuussa 2024 olivat 4,6
milioonaa euroa (4,0) eli 16,6 % (17,3] likevaih-
dosta. Henkilastékulut tammi—joulukuussa 2024
olivat 17,3 milioonaa euroa (16,5) ja 16,8 % (17,6)
likevaihdosta. Katsauskauden likevaihtoon suhteutet-
tujen henkilsstokulujen lasku liittyy seké alkukevadsta
eftd aiemmin foteutettuihin organisaatiouudistuksiin.
Waulffin alkuvuodesta kéymien muutosneuvotteluiden
seurauksena syntyi kerfaluontoinen 0,2 milioonan
euron kulu, joka on poistettu vertailukelpoisesta
tuloksesta.




Vuoden 2024 viimeisen vuosineliénneksen liiketoi-
minnan muut kulut olivat 2,2 milioonaa euroa (1,9) eli
7,8 % (8,3) likevaihdosta. Tammi—joulukuun liketoi-
minnan muut kulut olivat 7,7 milioonaa euroa (7,3) eli
7.5 % (7.8) liikevaihdosta. Muutos liketoiminnan mui-
den kulujen suhteessa likevaihtoon liittyy Tydelaman
palvelut -segmentin liketoiminnan kasvuun.

Loka—joulukuussa 2024 kaytiekate (EBITDA) oli 1,4
milioonaa euroa (1,6 eli 5,1 % (6,9) likevaihdosta ja
verfailukelpoinen kéyttekate oli 1,4 miljoonaa euroa

(1,6) eli 51 % (7.2) likevaihdosta.

Tammi—joulukuussa kayttekate (EBITDA) oli 5,4
milioonaa euroa (5,1) eli 5,3 % (5,4) likevaihdosta
ja vertailukelpoinen kayttekate 5,6 miljoonaa euroa

(5,5) eli 5,4 % (5,8) likevaihdosta.

Liikevoitto (EBIT) oli loka—joulukuussa 2024 0,8
miljoonaa euroa (1,1) eli 2,9 % (4,8) likevaihdosta ja
verfailukelpoinen likevoitto oli 0,8 milioonaa euroa
(1.2) eli 2,9 % (5,1). Tammi—joulukuussa likevoitto
(EBIT) oli 3,2 milioonaa euroa (3,2) eli 3,1 % (3,4)
likevaihdosta ja vertailukelpoinen likevoitto oli 3,3
milioonaa euroa (3,5) eli 3,2 % (3,8) likevaihdosta.

Viimeiselld vuosineliédnnekselld rahoitustuotot ja -kulut
olivat nettomadraisesti -0,3 milioonaa euroa (-0,3).
Rahoitustuotot ja -kulut olivat tammi—joulukuussa
2024 neftomadéraisesti - 1,1 milioonaa euroa (-1,0) si-
séltcen korkokuluja -1,0 milioonaa euroa (-0,9) seké
I&hinné valuuttakurssien vaihteluista johtuvia muita
rahoituserié ja pankkikuluja neftomadraisesti -0, 1
milioonaa euroa (-0,1).

Tulos ennen veroja oli loka—joulukuussa 2024 0,5
miljoonaa euroa (0,8) ja vertailukelpoinen tulos
ennen veroja oli 0,5 milioonaa euroa (0,9). Tammi—
joulukuussa 2024 tulos ennen veroja oli 2,1

milioonaa euroa (2,1) ja vertailukelpoinen tulos
ennen veroja oli 2,3 milioonaa euroa (2,5).

Katsauskauden emoyhtisn omistaiille kuuluva tulos oli
vuoden 2024 viimeisellsé vuosineljgnneksella 0,3 mil-
joonaa euroa (0,8) ja vertailukelpoinen tulos oli 0,3
milioonaa euroa (0,9). Katsauskauden emoyhtién
omistaiille kuuluva tulos tammi—joulukuussa oli 1,8
milioonaa euroa (2,1) ja vertailukelpoinen katsaus-
kauden tulos oli 1,9 milioonaa euroa (2,4).

Vuoden 2024 viimeisen vuosinelignneksen osakekoh-
tainen tulos (EPS) oli 0,04 (0,12) ja vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos (EPS) 0,04 (0,13). Tammi—jou-
lukuun osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,26 euroa
(0,31) ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

(EPS) oli 0,29 euroa (0,36).

TYOELAMAN PALVELUT SEGMENTTI
Tydelaman palvelut -segmenttiin kuuluvat henkil&sts-
vuokrauspalvelut, tilitoimistopalvelut, konsultointipal-
velut, messu-, tapahtuma- ja filasuunnittelupalvelut
sekd kansainvélisesti etté kotimaassa ja toimisto- ja
ammattitulostamisen sekd dokumentinhallinnan
ratkaisut ja palvelut.

Tyéelaman palvelut segmentin likevaihto kasvoi
214,1 % ja oli 24,7 milioonaa euroa (79). Likevaihto
kasvoi Wulff Worksin henkiléstévuokrausliketoi-
minnan ylésajon ja Wulff tilitoimistojen yritysostojen
sekd orgaanisenkasvun ansiosta. Tapahtuma-alaan
erikoistuneen Wulff Entren likevaihto laski vertailu-
kaudesta odotetusti. Tapahtuma-alalle on tyypillists,
effd suuria fapahtumia ei jdriestetd joka vuosi ja tama
vaikutti kauden likevaihtoon suhteessa vertailukau-
teen. Canon Business Center Vantaan likevaihto
kasvoi vertailukaudesta.

Likevoitto (EBIT) kasvoi vertailukaudesta ja oli 0,6

milioonaa euroa (0,2) eli 2,5 % likevaihdosta (3,1).
Henkiléstévuokrausliketoiminta kasvoi odotusten
mukaisesti ja tulos oli voitollinen kesékuusta alkaen.
Waulff Tilitoimistojen likevoitto kasvoi vertailukaudesta
orgaanisesti jo vuoden aikana fehtyjen yritysosfojen
johdosta. Tapahtuma-alaan erikoistuneen Wulff Ent-
ren liketulos laski vertailukaudesta. Canon Business
Center Vantaan liikevoitto parani.

Katsauskaudella Wulff laajensi palvelujaan konsul-
toinitoimialaan. Lokakuussa perustettu Wulff Con-
sulting vaikutti segmentin liikevaihtoon O,1 milioonaa
euroa ja likevoittoon -0,1 miljoonaa euroa.

TUOTTEET TYOYMPARISTOIHIN SEG-
MENTTI

Tuotteet tydympdristéihin segmentti koostuu ty&paik-
katuotteiden ja -palveluiden liketoiminnasta Suomes-
sa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Waulff tarjoaa laadukkaan valikoiman erilaisia tysym-
paristératkaisuja. Tayttepalvelumalli helpottaa arkea
muun muassa vélipala-, toimisto- ja kiinfeistdjen
kaytiotarvikkeiden hankinnoissa. Wulff on asian-
tunteva kumppani my&s tuotannollisten ratkaisujen,
kuten teollisuuden pakkausmateriaalien ja hoiva-alan
tydssé fdrkeiden suojaustuotteiden saralla.

T uotteet tydympéiristaihin -segmentin likevaihto oli
78,8 milioonaa euroa (86,0). Likevaihto laski 6,2 %
syksylla 2023 myyty Skandinavian asiantuntijamyynti
poisluettuna. Yleinen markkinasuhdanne vaikutti
likevaihdon kehitykseen sekd Suomessa etté Skandi-
naviassa. Likevaihto laski Suomessa 5,5 % vertai-
lukaudesta ja Skandinaviassa 8,6 % syksyllé 2023
myyty Skandinavian asiantuntijamyynti poisluettuna
verfailuluvusta. Maaliskuussa Suomessa toteutuneet
poliittiset lakot vaikuttivat alkukevadlla asiakkaiden
kysyntaan. Tammi—joulukuussa 2024 erityisesti
kiinteistétuotteiden, koulutuotteiden ja terveystuot-

teiden liikevaihto kasvoi. Perinteisempien tyépaik-
katuotteiden ja -palvelujen myynti seurasi yleistd
talous- ja tysllisyystilannetta laskien vertailukaudesta.
Koulukauppa on ollut odoteftua maliillisempaa, mutta
kannattavaa.

Liikevoitto (EBIT) laski vertailukaudesta ja oli 2,7
milioonaa euroa (3,2) eli 3,4 % (3,7) likevaihdosta.
Waulffin alkuvuodesta kaymét muutosneuvottelut
kohdistuivat Tuotteet tysympadristsihin -segmentin
Suomen henkiléstéon. Muutosneuvotteluiden
seurauksena syntyi 0,2 milioonan euron kertaluontoi-
nen kulu, joka rasitti segmentin liikevoittoa. Alkuke-
vadsta myyntikatetta alensivat materiaalivirtojen ja
toimitusketjun optimoimiseen liittyvét ylimédrdiset
kustannukset, joilla oli arvioltal %-yksikén vaikutus
myyntikateprosenttin Suomessa.

RAHOITUS, INVESTOINNIT JA
TALOUDELLINEN ASEMA

Tammi—joulukuussa 2024 liketoiminnan rohavirta oli
4,1 milioonaa euroa (4,6). Katsauskauden inves-
tointien rahavirta oli -4,7 milioonaa euroa (-2,0).
Helmikuussa 2024 toteutettu Tilitoimisto Lundstrom
Oy:n ja sen tytdryrityksen Sandstrém & Lundstrém
Oy:n hankinta vaikutti rahavirtaan -1,4 milioonaa eu-
roa. Kesdkuussa 2024 Wulff osti Raahen Tase Oy:n.
Hankinta vaikutti rahavirtaan -1,4 milioonaa euroa.
Marras-joulukuussa tehdyt tilitoimisto-ostot vaikut-
tivaf rahavirtaan yhteensé -0,2 milioonaa euroa.
Katsauskauden investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hy&dykkeisiin olivat 1,6 milioonaa euroa (1,6).

Rahoituksen rahavirta oli tammi—joulukuussa 2024
yhteensd 1,5 milioonaa euroa (-3,4). Pitkgaikaisia
lainojo nostettiin 4,2 milioonaaeuroa (0,0) jo makset-
tiin takaisin katsauskauden aikana yhteensé

0,7 milioonaa euroa (2,7). Lyhytaikaisia lainoja mak-
settiin takaisin 0,2 miljoonaa euroa (nostettiin 1,0).
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Osinkojo maksettiin 1,1 milioonaa euroa (1,0).

Rahoitusleasingvelkojen maksut olivat 0,7 milioonaa
euroa (0,6). Vuokrasopimusten arvo konsernin varal-
lisuudessa oli 1,4 miljoonaa euroa (0,7) ja veloissa
1,7 milioonaa euroa (0,9) raportointikauden
lopussa.

Kokonaisuutena tarkasteltuna konsernin rahavaro-
ien muutos oli 1,0 miljoonaa euroa (-0,9). Vuoden
alussa rahavaroja oli 0,2 miljoonaa euroa (1,0) ja
katsauskauden lopussa 1,1 (0,2) milioonaa euroa.
Konsernilla on kaytéssaan 5,5 milioonan euron
fililimiitti, josta katsauskauden lopussa oli kéytiemétie
4,6 milioonaa euroa.

Joulukuun 2024 lopussa emoyhtién osakkeenomista-
jille kuuluva oma pé&doma osaketta kohden oli 3,26
euroa (3,17). Omavaraisuusaste oli 41,3 % (45,5).
Taseen loppusumma oli 54,8 miljioonaa

euroa (49,6).

MUUT KESKEISET TAPAHTUMAT
Alkuvuodesta Wulff uudisti Suomen tyépaikkatuot-
teiden ja -palvelujen liketoimintojaan organisaation
vudelleenjarjestelylld. Jariestelyjen tavoitteena on
vahvistaa Wulffin kilpailykykyé ja operatiivista
tehokkuutta. Osana jarjestelyd toteutettin muutosneu-
vottelut, jotka pé&dttyivét 20.2.2024. Neuvottelujen
piiriss& oli 48 henkiléd ja niiden tuloksena padttyy 9
henkilon tyssuhde. Yhtis arvioi toimenpiteiden vaikut-
tavan mydnteisesti tulokseen noin 0,5 miljioonalla
eurolla vuosittain. (Parssitiedotteet 31.1. ja

20.2.2024)

16.2.2024 Wulff tiedotti Tilitoimisto Lundstrém Oy:n
ja Sandstrém &lundstrém Oy Ab:n ostosta. (Pérssi-
tiedote)

Waulff-Yhtist Ovyi:n varsinainen yhtiskokous pidettiin
Walff-talossa Espoossa 4.4.2024. Kokouksen péici-
t6ksista on kerroftu enemméin kohdassa “Varsinaisen
yhtiskokouksen ja hallituksen padtskset”. (Pérssitiedo-

te 4.4.2024)

11.4.2024 Wulff tiedotti raportointirakenteen
muutoksesta ja julkaisi segmenttien vertailutiedot.
(Parssitiedote)

10.6.2024 Wulff tiedotti Tilitoimisto Raahen Tase
Oy:n ostosta. (Parssitiedote)

6.11.2024 Wlff tiedotti ostaneensa hyvinkéiéildi-
sen Toda Consulting Oy:n liketoiminnankaupalla.
(Lehdistotiedote)

2711.2024 Wulff tiedotti Ab Bokféringsbyré Esse
Tilitoimisto Oy:n ostosta. (Lehdiststiedote)

12.12.2024 Walff tiedotti ostaneensa Aktiva Redovis-
ning Aland Ab:n. (Lehdiststiedote)

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Wulff-Yhtist Oyj:n osake on noteerattu Nasdag
Helsinki Oy:n pérssilistalla Small Cap -markkina-ar-
voryhméissd Teollisuustuotteet ja palvelut -toimiala-
luokassa. Wulff-osakkeen kaupankéynfitunnus

on WUF1V. Kafsauskauden lopussa osakkeen arvo
oli 3,07 euroa (1,95) jo ulkona olevien osakkeiden
markkina-arvo oli 20,9 miljoonaa euroa (13,3).
Vuonna 2024 osakkeita vaihdettiin 848 570
kappaletta (1 633 934) ja osakkeenomistajien m&a-
16 oli filinpadtsshetkelle 31.12.2024 yhteensd
2675 (2 780).

Joulukuun 2024 lopussa yhtien hallussa oli 111 624
omaa osaketta (111 624), mika vastasi 1,6 % (1,6)
emoyhtién koko osake- ja G&nimadrasta.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN

JA HALLITUKSEN PAATOKSET
Wulff-Yhtist Oyjin varsinainen yhtiskokous pidettiin
Waulff-tolossa Espoossa 4.4.2024. Kokous vahvisti
tilinpaatdksen ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen
iésenille ja toimitusjohtajalle filikaudelta
1.1.-31.12.2023. Varsinainen yhtikokous padtti
osingonjaosta filikaudelta 2023 yhteensa 0,15 euroa
osakkeelta. Yhtiskokous hyvaksyi hallituksen esittéimén
palkitsemispolitikan ja vuoden 2023
palkitsemisraportin.

Hallitukseen valittiin uudelleen jaseniksi Kari Juutilai-
nen, Lauri Sipponen, Jussi Vienola ja Kristina Vienola.
Yhtikokouksen jalkeenpidetyssa jariestdytymisko-
kouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Kari
Juutilaisen. Hallituksen j@senten palkkioksi vahvistettiin
1 250 euroa kuukaudessa.

Yhtisn tilintarkastajaksi valittiin toistaiseksi BDO Oy,
jonka padévastuullisena filintarkastajana toimii KHT
Joonas Selenius.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen paétiémédn enintéan
300 000 oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus

on voimassa 30.4.2025 saakka. Yhtiskokous valtuutti
hallituksen paatiamédn vusien osakkeiden antamises-
ta, yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovutta-
misesta ja/fai erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasii siten, ettd valtuutuksen nojalla hallitus voi
yhdell& tai useammalla padtskselld antaa osakkeita
korkeintaan 1 300 000 kappaletta, joka vastaa

noin 20 % yhtién kaikista osakkeista téillé hetkelld.
Valtuutus on voimassa 30.4.2025 saakka.

RAHALAINAT, VASTUUT JA VASTUUSI-
TOUMUKSET LAHIPIRILLE
Waulff-Yhtiet Oyj on mysntanyt tytaryhtisilleen eli

lahipiiriin kuuluville yhtisille lainoja ilman takaisinmak-
suaikaa ja vakuuksia yhteensd 2,6 milioonaa euroa.
Lainojen korot ovat sidottuja 12 kuukauden euriboriin
ja niiden marginaalit vaihtelevat 1-6 % vélills. Emo-
yhti& on lisgksi antanut takauksen Nordealle vuonna
2019 Wulff Supplies AB:n logistiikkakeskuksen ra-
hoittamista varten ottamaan lainaan, jonka p&&oma
tilinp&atsshetkells on 1,6 milioonaa euroa.

JOHDON LIIKETOIMET

Hallituksen puheenjohtaja KariJuutilainen hankki hel-
mikuussa yhteensd 5 320 Wulff-Yhtist Oyj:n osaketta
keskihinnalla 2,44 euroa.

Hallituksen puheenjohtaja KariJuutilainen hankki jou-
lukuussa yhteensa 4 000 Wulff-Yhtiét Oyj:n osaketta
keskihinnalla 3,02 euroa.

HENKILOSTO

Waulffilla on t6issé konserniyhtisissa tydskentelevia
henkilsita ja Wulff Works henkilsstévuokrauksen
valittéimia vuokratydntekijsitd.

Tammi—joulukuussa 2024 Wulff-konsemin palveluk-
sessa tydskenteli keskimaarin 271 (262) henkilsa.
Joulukuun lopussa konsernin palveluksessa oli 292
(234) henkilsg, joista 45 (46] tydskenteli Ruotsissa,
Norjassa tai Tanskassa. Konsemnin henkilskunnasta
41 % (40) toimii myyntitehtévissc ja 59 % (60) tyds-
kentelee myynnin tukitehtévissd, logistiikkapalveluissa
ia hallinnossa. Henkilskunnasta 55 % (53) on naisia
ja 45 % (47) on miehia.

Wulff Worksin vélittéimié vuokratysntekijoité oli
tammi—joulukuussa 2024 keskimaarin 256 (0) henki-
lstydvuosina laskeftuna.

Henkilsstévuokrausliketoiminnan luonteesta johtuen
Waulffin tysllistama kokonaishenkilsméadra on suurem-
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pi kuin keskimadrainen henkilstslukumaard. Vuok-
ratydntekijsiden keskimadraisen tydntekijémadran
laskemisessa tysntekijsiden tydpanos on muutettu
henkildtysvuosiksi

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yleinen talouden ja markkinoiden kehitys seka tyslli-
syysaste vaikuttavat merkittévésti seké tuotteiden etté
palveluiden kysyntaan.

Maailman- ja paikallistalouksien kehitykseen vaikut-
tavat hintojen nousun ohella inflaation taltuttamiseen
tahtadvat rahapoliittiset padtskset. Geopoliittiset
iénnitteet ja konfliktit, kasvava protekfionismi

sekd sacn adri-ilmist ja ilmastokriisin laajeneminen
voivat vaikuttaa tuotteiden hintoihin, saatavuuteen
seka inflaatiokehityksen voimakkuuteen energiahy-
dykkeiden ja logistikkaan liittyvien kustannusten
kallistumisen kautta.

Lisstksi maailmantalouden megatrendit, esimerkiksi
vihred siirtymd, vastuullisuus, digitalisaatio ja tekodily,
jakamistalous ja véestdn ikdantyminen vaikuttavat
markkinoiden muutokseen. Muuttuvien markkinoiden
ja tarpeiden mukaiseen tuote- ja palveluvalikoiman
kehittémiseen liittyy sekd riskejé efté paljon positiivisia
mahdollisuuksia.

Tavanomaisia liiketoimintariskejé ovat Wulffin stra-
fegian toteuttamisen onnistuminen, kyberturvallisuus-
riskit sek& henkiléstd-, logistikka- ja IT-ympéristésta
johtuvat operdtiiviset riskit. Tydpaikkatuote- ja
palvelutoimialan kired kilpailu voi vaikuttaa liketoi-
minnan kannattavuuteen. Valuuttakurssien muutokset
vaikuttavat konsernin nettotulokseen ja faseeseen.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
10.1.2025 Wulff tiedotti Hameen Tilidiili Oy:n osake-

kannan ostosta. (Lehdistotiedote)

13.2.2025 Waulff tiedotti ostaneensa 70 % Convido
Ab Oy:n osakekannasta. (Pérssitiedote)

HALLITUKSEN
VOITONKASITTELYEHDOTUS

Konsernin emoyhtion Wulff-Yhtist Oyi:n voitonja-
kokelpoisef varat ovat 4,0 milioonaa euroa (1,5).
Emoyhtién osakkeenomistaiille kuuluva konsernin
tilikauden tulos oli 1,8 milioonaa euroa (2,1) eli 0,26
euroa,/osake (0,31). Hallitus esittéa 3.4.2025 ko-
koontuvalle varsinaiselle yhtiskokoukselle, etté filikau-
delta 2024 emoyhtién voittovaroista jaetaan osinkoa
yhteensd 0,16 euroa (0,15) osakkeelta maksettavaksi
kahdessa erdissa, 0,08 euroa/osake vuoden 2025
toisen nelidnneksen aikana sekd 0,08 euroa/osake
viimeisen vuosinelignneksen aikana. Yhteensd 0,16
euroa,/osake osingonjako vuodelta 2024 tarkoitiaa
1,1 milioonaa euroa ja loput voitonjakokelpoisista
varoista jétetédn voittovarat-ilille omaan pagomaan.
Ehdotetun osingon efektiivinen osinkotuotto on 5,2
prosenttia (laskettuna vuoden 2024 pastsskurssilla,
joka oli 3,07 euroa/osake).

STRATEGIA

Wulff-Yhtist Oyi:n hallitus on joulukuussa 2021 vah-
vistanut yhtislle paivitetyn strategian seké keskipitkéin
aikavdlin tavoitteet vuosille 2022-20206. Strategian
ylimess& on kannattava kasvu yhtién nykyisissé like-
toiminnoissa, mitd vauhditetaan yritysostoin.

Yhtisn tavoitteena on olla tydpaikkatuotteiden ja
-palveluiden markkinajohtaja sekd alan suositelluin
ja vastuullisin kumppani - tehdd maailmasta parempi
tydpaikka kerrallaan. Kasvustrategian perustana ovat
tuote- ja palveluvalikoiman laajennukset seka yri-
tysostot Pohjoismaissa. Wulff-Yhtiét Oyjin hallituksen
hyvaksymdt keskipitkéin aikavélin taloudelliset

tavoitteet tahtaavet likevaihdon kaksinkertaistami-
seen, eli 200 milioonan euron likevaihtoon vuonna
2026:

o likevaihdon kasvu keskimaarin 15-20 %
vuodessa

e vertailukelpoisen likevoitto-%:n kasvu ja

e  kasvava osinko/osake

MARKKINATILANNE JA
TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Maailmanlaajuisista megatrendeisté Wulffin toimin-
taympéristédn vaikuttaa tiefotydn osuuden kasva-
minen kaikesta tehtévést tydste. Véaestérakenteen
kehitys véhentaa akfiivisesti tydelamassé toimivien
madrad talle hetkelld. Teknologian sulautuminen
tuotteisiin ja palveluihin muuttaa tydeléman raken-
teita. Digitalisaatio tuo jo valmiiksi monikanavaiselle
yhiislle vusia keinoja tavoittaa ja palvella asiak-
kaita seka kasvattaa oman foiminnan tuottavuutia.
Megatrendeistd merkitiéivin Wulffin toiminnan ja
tulevaisuuden kannalta on vastuullinen toiminta ja
vihred siirtyméi: kohdellaanko ympéristéd resurssina
vai onko tavoitteena ympéristén filan parantaminen.
Tulevaisuuden menestysté rakennetaan vahvasti
ngille teemoille ja niiden merkitys kasvaa yritysten ja
kuluttajien paatsksenteossa. Wulff on valinnut
vastuullisuuden ja erityisesti my&nteiset iimastoteot,
yhdenvertaisuuden lisdamisen ja ihmisarvoisen tyén
ja talouskasvun (YK Kestavén kehityksen tavoitteet
2030 terkeiksi strategiansa elementeiksi.

Tuotteet tydympdristdihin

Maailmantalouden nakymien seké geopoliitiisen ja
talouspoliitiisen filanteen ep&varmuus on kasvanut

ja aiheuttaa edelleen epévakauttamarkkinoilla.
Waulffin tuotteiden ja palveluiden kysyntéan vaikuttaa
olennaisesti yleinen talouden ja markkinoiden kehitys
seka tydllisyysaste. Suomen Pankin joulukuun 2024

ennusteen mukaan Suomen BKT:n odotetaan kasva-
van 0,8 % vuonna 2025 ja tyottomyysasteen
nousevan 0,4 %-yksikkdd vuodesta 2024 8,7 %
tasolle. Ruotsin Riksbankin joulukuun 2024 ennusteen
mukaan Ruotsin talouden ennakoidaan kasvavan 1,8
% vuonna 2025 ja tysttomyysasteen sailyvan 8,4
%:ssa. Norjan falouden odotetaan kasvavan 1,4 %
vuonna 2025 ja tysttemyysasteen silyvéin Iéhes
muuttumatiomana 2,1 %:ssa Norges Bankin joulu-
kuun 2024 ennusteen mukaan.

Taloustilanteen ep&varmuus ja kuluttajien varovaisuus
jatkuvat Pohjoismaissa. Erityisesti jalleenmyyjat ovat
yha harkitsevaisia varastojen suhteen, miké vaikuttoa
kysyntadn tésse asiokassegmentissa. Nakymat ovat
epdvarmat. Yritysten ja kotitalouksien luottamuksen
koheneminen voi tuoda mukanaan positiivisia yllétyk-
sig, jo yksityisen kulutuksen ja investointien elpyminen
voi olla ennustetiua nopeampaa. Hintainflaation
odotetaan tasaantuvan ja korkotasojen malillistuvan,
miké helpottaa elpymista.

Haastavasta suhdanteesta huolimatta tyépaikkatuot-
teiden ja -palveluiden markkina on Pohjoismaissa
kehittynyt vakaasti. Monipaikkaisesti tehtéava tys on
lisdantynyt ja kasvattanut tyépisteiden maaras

seka tydpisteissd tarvittavien tuotteiden kysyntéa.
Vahvasti nousussa olevaa lshitydhen ja tydpaikan
yhteisiin kasvokkain kohtaamisiin kannustamista voi
helpottaa esimerkiksi monipuolisen vélipalavalikoi-
man avulla.

Tydeldmén palvelut

Tilastokeskuksen helmikuussa 2025 julkaiseman en-
nakkotiedon mukaan palvelualojen likevaihto kasvoi
3,6 % vuonna 2024. Suomessa palvelualojen suh-
dannekehitys on ollut foimialasta riippuen vaihtelevaa
viime kuukausina. Henkilsstévuokraustoimialalla
kehitys on ollut laskevaa. EK:n tammikuun 2025
suhdannebarometrin mukaan palvelualan yritysten
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luottamus on vakaata ja lhikuukausille odotetaan
hidasta kasvua.

Henkilsstévuokrausmarkkinan kasvu korreloi yleisen
BKT:n kehityksen kanssa. Tilitoimistolikefoiminta on
defensiivinen, vakaasti suhdanteista riippumatta
kasvava ja kannattava toimiala. Alalla on

paljon pienid yrityksié ja se konsolidoituu. Digitali-
saatio tuo tehokkuutta toimialalle.

Waulffin tavoitteena on kasvaa kannattavasti erityi-
sesti palveluliiketoiminnoissa sekd orgaanisesti ette
yritysostoin.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS
Waulff arvioi likevaihdon kasvavan ja vertailukelpoi-
sen likevoiton pysyvan hyvalls tasolla vuonna

2025.

Ohjeistus perustuu johdon arvioon markkina- ja liike-
toimintatilanteesta Suomessa ja Skandinaviassa.
Erityisesti palveluliketoimintojen odotetaan kasvavan
vuodesta 2024. Keskeisié nékymiin vaikuttavia
epdvarmuustekijsitd ovat yleinen talous- ja tysllisyys-
tilanne, inflaation ja korkotason kehitys sek& geopo-
litiikka: kriisit, j@nnitteet, protektionismi ja suurvaltojen
vdlisen kilpailun kiristyminen.

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN
LASKENTAPERIAATTEET

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvo-
paperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoi-
sista tunnusluvuista (APM). Téallaisia vaihtoehtoisia
tunnuslukuja, kuten myyntikate, vertailukelpoinen
kayttakate (EBITDA) ja vertailukelpoinen likevoitto,
kaytetacn kuvaamaan liketoiminnan taloudellista
kehitysté ja eri kausien vélisen vertailukelpoisuuden
paranfamiseksi. Vertailukelpoinen kayttekate ja like-
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voitto eivét sisallg vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eri¢i. Tallaisia erié ovat normadliin liketoimintaan
kuulumattomat merkitteivat tuotot ja kulut, kuten
tytaryhtiiden hankinnoista tai myynneisté johtuvat
tulokset, ja niiden toteutuksiin liittyvéit kertaluontei-
set kustannukset, likearvon arvonalentumiset seké
merkittévat kertaluonteiset kustannuserét. Vaihtoeh-
toisia tunnuslukuja ei tule pitéd korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-flinpadétésnormistossa médriteltyihin
tunnuslukuihin.




TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto 102 815 93 782 102 171 90 424 57 541
Liikevaihdon muutos, % 9,6 % -82% 13,0 % 571 % 21 %
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 5416 5mM 6213 9128 5204
% liikevaihdosta 53% 5,4 % 61 % 10,1 % 9,0 %
Vertailukelpoinen tulos ennen poistoja (EBITDA) 5577 5470 6213 6073 5204
% liikevaihdosta 5,4% 5,8% 61 % 6,7 % 9,0 %
Liikevoitto /-tappio 3180 317 3988 6940 3 541
% liikevaihdosta 3,1% 3,4% 3,9 % 77 % 6,2 %
Vertailukelpoinen liikevoitto /-tappio 3340 3530 3988 3885 3 541
% litkevaihdosta 3,2% 3,8% 3,9% 4,3 % 6,2 %
Voitto/Tappio ennen veroja 2109 2132 3273 6552 3101
% likevaihdosta 21 % 2,3% 3,2% 72 % 5,4 %
Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen veroja 2270 2 492 3273 3 497 3101
% liikevaihdosta 22% 2,7 % 32% 39% 54 %
Katsauskauden tulos emoyhtién osakkeenomistaiille 1778 2087 3052 5896 2174
% liikevaihdosta 1,7 % 22% 3,0% 6,5% 3,8%
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos emoyhtidn osakkeenomistaijille 1939 2 446 3052 2 841 2174
% likevaihdosta 1,9 % 2,6% 3,0% 31 % 3,8%
Liiketoiminnan kassavirta 4144 4560 3990 4974 2783
Oman pd&oman tuotto, % (ROE) 8,2 % 9,9 % 15,5 % 36,3 % 191 %
Sijoitetun p&doman tuotto, % (ROI) 9,0 % 9,0 % 11,2 % 25,0 % 15,2 %
Omavaraisuusaste, % 41,3 % 45,5 % 40,5 % 38,1 % 419 %
Nettovelkaantumisaste, % 65,6 % 52,5% 60,6 % 62,1 % 573 %
Taseen loppusumma 54 801 49 550 54 M9 52 045 35353
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 1628 1649 2 479 1388 719
% liikevaihdosta 1,6 % 1,8 % 2,4 % 1,5% 1,2%
Henkiléstd keskimé&adrin tilikauden aikana 271 262 286 248 189
Henkil&sté tilikauden lopussa 292 234 280 278 176
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2024 2023 2022 2021 2020
Tulos/osake (EPS), EUR 0,26 0,31 0,45 0,87 0,32
Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), EUR 0,29 0,36 0,45 0,42 0,32
Oma pédoma/osake, EUR 3,26 3,17 3,02 2,73 2,00
Osakekohtainen osinko, EUR * 0,16 0,15 0,14 0,13 0,12
Osinko,/osakekohtainen tulos, % 61 % 49 % 31 % 15 % 38%
Vertailukelpoinen osinko/osakekohtainen tulos, % 56 % 41 % 31 % 31 % 38%
Efektiivinen osinkotuotto, % 52% 7.7 % 4,3 % 2,6 % 3,7 %
Osakkeiden hinta/tuotto (P/E), EUR 1n,7 6,3 7.4 5,6 10,1
Vertailukelpoinen osakkeiden hinta/tuotto (P/E), EUR 10,8 5,4 7.4 1,7 10,1
P/BV 0,94 0,62 1,09 1,80 1,62
Tulos ennen poistoja/osake, EUR 0,80 0,75 0,91 1,35 0,77
Vertailukelpoinen tulos ennen poistoja,/osake, EUR 0,82 0,80 0,91 0,90 0,77
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,61 0,67 0,59 0,73 0,41

Tilikauden osakekurssit:

Alin kaupantekokurssi, EUR 1,95 1,70 2,47 2,90 1,31
Ylin kaupantekokurssi, EUR 3,20 4,13 5,20 5,34 3,40
Keskikurssi, EUR 2,61 3,13 3,94 4,14 2,01
Viimeinen kaupantekokurssi, EUR 3,07 1,95 3,29 4,92 3,24
Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 20,9 13,3 22,4 33,3 21,9
Ulkona olevat osakkeet keskimaadrin tilikauden aikana 6796 004 6796 004 6852 051 6769 352 6791 043
Ulkona olevat osakkeet tilikauden lopussa 6796 004 6796 004 6796 004 6770368 6763 368
Vaihdettujen osakkeiden lukumééra 848 570 1633934 2 039 645 6 403 381 3538157
% keskimadraisestd osakemdadrdastd 12,5 % 24,0 % 29,8 % 94,6 % 521 %
Osakkeiden vaihto, EUR 2 169 926 4 652 372 7 790 740 25279 930 7 459 624

* Hallituksen ehdotus 3.4.2025 pideticviille yhtiskokoukselle jaettavaksi osingoksi vuodelta 2024.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperiviranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista (APM). Téllaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten myyntikate, vertailukel-
poinen kayttskate (EBITDA) ja vertailukelpoinen liikevoitto, kdytetéén kuvaamaan liketoimintannan taloudellista kehitysté ja eri kausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Vertailukelpoinen
kayttokate ja likevoitto eivet siséllé vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Téllaisia eric ovat normadliin liketoimintaan kuulumattomat merkittciveit fuotot ja kulut, kuten tytéryhtisiden myyntitulokset seké
likearvon arvonalentumiset. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéd korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinp&atésnormistossa médariteltyihin tunnuslukuihin.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Tilikauden tulos yhteensé ennen médréysvallattomien omistajien osuuden erottamista x 100
Oman pa&oman tuotto (ROE), %
Oma pégoma keskimadrin kauden aikana (sis. méaéréysvallattomien omistajien osuus)

(Voitto/Tappio ennen veroja + Korkokulut) x 100
Sijoitetun p&doman tuotto (ROI), %
Taseen loppusumma - Korottomat velat keskimédrin kauden aikana

Oma pédoma yhteensd kauden lopussa (sis. médréysvallattomien omistajien osuus) x 100
Omavaraisuusaste, %
Taseen loppusumma - Saadut ennakot (kauden lopussa)

Korollinen neftovelka kauden lopussa x 100
Nettovelkaantumisaste, %
Oma p&doma yhteensd kauden lopussa (sis. madréysvallattomien omistajien osuus

Emoyhtisn omistaiille kuuluva tulos
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR
Osakkeiden antioikaistu lukumaara keskimadrin kauden aikana (iiman omia osakkeital)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma kauden lopussa
Oma padoma /osake, EUR
Osakkeiden anfioikaistu lukumédre kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakekohtainen osinko, EUR
Osakkeiden anfioikaistu lukumééré kauden lopussa (ilman omia osakkeita)

Osakekohtainen osinko x 100
Osinko,//osakekohtainen tulos, %
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko x 100
Efektiivinen osinkotuotto, %
Tilikauden paateskurssi

Tilikauden paatéskurssi
Osakkeiden hinta/tuotto (P/E)

Osakekohtainen tulos

DPWULFF | Vuosikatsaus 2024 44




45

Vuosikatsaus 2024 |

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

P/BV luku

Tulos ennen poistoja, rahoituserié ja veroja /osake, EUR

Liketoiminnan rahavirta,/osake

Korollinen nettovelka

Osakekannan markkina-arvo

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), %
Vertailukelpoinen kaytiskate (EBITDA)
Likevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT), %

Vertailukelpoinen likevoitto (EBIT)

LOWULFF

Tilikauden pastéskurssi

Oma padoma / osake

Tulos ennen poistoja, rahoituserid ja veroja (EBITDA)

Osakkeiden antioikaistu lukumadra keskimaarin kauden aikana (ilman omia osakkeita)

Liketoiminnan netftorahavirta rahoituslaskelmasta

Osakkeiden antioikaistu lukumadra keskimadrin kauden aikana (iiman omia osakkeita)

Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Ulkona olevien osakkeiden antioikaistu lukuméard tilikauden lopussa
x osakkeen paatéskurssi tilikauden lopussa

Likevaihto + Litketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut -
Tyssuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - Liketoiminnan muut kulut

Liikevoitio ennen poistoja / Liikevaihto x 100
Kéyttokate +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit
Kayttokate - Poisfot ja arvonalentumiset

Liikevoitto / Liikevaihto x 100

Liikevoitio +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit




OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA

Wulff-Yhtist Oyj:n osakepddoma 2,65 milioonaa
euroa koostuu 6 907 628 nimellisarvottomasta osak-
keesta, joilla on kullakin yksi &éni. Osakepédomassa
ei tapahtunut muutoksia vuosien 2024 tai 2023
aikana.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Valtuutus osakeantiin ja osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien anfamiseen.

Yhiivkokous 4.4.2024 valtuutti hallituksen pédttamédn
uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja,/tai osakeyhtis-
lain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavasti: Valtuutuksen nojalla hallitus
voi yhdell& tai useammalla padtsksellé antaa osak-
keita korkeintaan 1 300 000 kappaletta, joka vastaa
noin 20 % yhtién kaikista osakkeista téillé hetkella.
Osakeanti sekd erityisten oikeuksien nojalla annettavat
osakkeet sisciltyvat edelld madriteltyyn enimmdismad-
racin. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja
voidaan tehdd my&s yhtislle itselleen lain scdtamisse
rajoissa. Valtuutus on voimassa 30.4.2025 saakka.
Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osakkeenomistajien
etuoikeudesta merkité uusia osakkeita (suunnattu
osakeanti] laissa madardtyin edellytyksin. Valtuutusta
voidaan kayttaa yrityshankintojen tai muiden yhtién
liketoimintaan kuuluvien jariestelyiden toteuttamiseksi,
investointien rahoittamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtién kannustinjariestelman
toteuttamista tai muihin hallituksen pé&dttamiin tarkoi-
tuksiin. Valtuutus késittda oikeuden padttcd siitd, miten
merkintéihinta merkitécin yhiisn taseeseen. Merkinta-
hinta voidaan maksaa paitsi rahalla myss kokonaan
tai osittain muulla omaisuudella (apporttiomaisuus) tai

kayttamalla merkitsijalla olevaa saatavaa merkinté-
hinnan kuittaamiseen. Hallituksella on oikeus paattad
muista osakeantiin liittyvisté seikoista. Yhtie ei kayttényt
valtuutusta vuosina 2024 tai 2023.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen.

Yhiiskokous 4.4.2024 valtuutti hallituksen paattamdan
enintéan 300 000 oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa 30.4.2025 saakka. Valtuutus
késittas osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupan-
kaynnissa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé sen
saéntdjen mukaisesti tai osakkeenomistaiille tehtéven
ostotarjouksen kautta. Hankittavista osakkeista mak-
settavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan.
Onmien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan
tehdd p&domamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-,
osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja madardysten
puitteissa. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamédn
omien osakkeiden hankkimisesta muuten kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen) laissa maaréatyin edellytyksin.
Yhtisn omat osakkeet hankitaan kéytettéveksi yritys-
hankintojen tai muiden yhtién likefoimintaan kuuluvien
iérjestelyiden toteuttamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtién kannustinjérjestelman
toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatsitéveksi. Hallituksella on oikeus paatiad muista
omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.
Hallitus ei kéyttcinyt valtuutusta vuoden 2023 aikang,
mutta kéyt valtuutusta 2022 aikana kohdan Omat
osakkeet mukaisesti.

OMAT OSAKKEET
Joulukuun 2024 lopussa yhtion hallussa oli 111 624
omaa osaketta (111 624), mika vastasi 1,6 % (1,6)

emoyhtién koko osake- ja G&nimaarastd.

OSAKEPERUSTEISET .
KANNUSTINJARJESTELMAT

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.
Waulff-Yhtist Oyiin hallitus laatii osakepalkkiojariestel-
mien ehdot ja hyvéksyy avainhenkilét, jotka kuuluvat
osakepalkkiojériestelmén piiriin. Yhtisllé ei ole voimas-
sa olevia osakepalkkiojariestelmis.

OSAKKEIDEN NOTEERAUS

Wulff-Yhtist Oyjin pérssitaival alkoi lokakuussa 2000,
kun yhtién osake noteerattiin ensimmdisen kerran Hel-
singin Pérssin NM-listalla. Wulff siirsi osakkeensa
Parssin padlistalle 22.4.2003 toimialaluokkaan
Kulutustavarat jo -palvelut. Helmikuuhun 2012 asti
Wulff-Yhtist Oyj:n osake noteerattin NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n pérssilistalla Small Cap -markkina-arvo-
ryhméssé Kulutustavarat ja palvelut -toimialaluokassa.
Helmikuussa 2012 toimialaluokaksi vaihtui Teollisuus-
tuotteet ja -palvelut.

Waulff-osakkeen kaupankéynfitunnus on WUFTV.
Kaupankaynti Helsingin Pérssisséi muuttui porssierdi-
tomaksi 25.9.2006. Osakesarjan kansainvdlisess
arvopaperiselvityksessa kéytettéve ISIN-koodi on

FI0009008452.

OSAKKEEN VAIHTO JA
KURSSIKEHITYS

Vuonna 2024 osakkeita vaihdettin 848 570
kappaletta (1 633 934) eli 12,5 % (24,0 %) ulkona
olevien osakkeiden kokonaismadarésta.

Osakkeiden vaihto euroissa oli 2 169 926 euroa
(4 652 372). Korkein hinta vuonna 2024 oli 3,20

euroa (4,13) ja alin 1,95 euroa (1,70). Vuoden 2024
lopussa osakkeen arvo oli 3,07 euroa (1,95) ja
ulkona olevien osakkeiden markkina-arvo oli 20,9
miljoonaa euroa (13,3).

OSINKOPOLITIIKKA

Waulff-Yhtist Oyj noudattaa akfiivista osinkopolitikkaa.
Tavoitteena on jakaa osinkoina noin 50 % kyseisen
tilikauden voitosta. Hallitus on pééattényt esittéc
3.4.2025 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiskokoukselle,
etté filikaudelta 2024 emoyhtién voittovaroista jaetaan
osinkoa yhteensé 0,16 euroa osakkeelta maksettavaksi
kahdessa ergssd vuoden 2025 toisen seké viimeisen
vuosineljéinneksen aikana. Yhteensd 0,16 euroa/
osake osingonjako vuodelta 2024 tarkoittaa 1,1 mil-
joonaa euroa ja loput voitonjako-kelpoisista varoista
jatetécn voittovarat-tilille omaan pagomaan.

OSAKKEENOMISTAJAT JA
OMISTUSSUHTEET

Waulff-Yhtist Oyj:n osakkeet ovat arvoosuusjériestel-
massd, jota yllapitad Euroclear Finland Oy. Suurimmat
osakkeenomistajat ja omistajarakenne on esitetty
oheisissa kaavioissa.

SISAPIIRIOHJE

Waulff-Yhtist Oyj noudattaa voimassa olevaa EU-sécin-
telyd, erityisesti markkinoiden védrinkéyttdasetusta (EU
596,/2016 "MAR") ja muita Euroopan arvopaperi-
valvontaviranomaisen ("ESMA”) s&éntsjd ja ohjeita.
Lissiksi yhti& noudattaa Suomen lainsdadantsdd,
erityisesti arvopaperimarkkinalakia (746,/2012 muu-
toksin) sekd rikoslakia (39,1889 muutoksin) mukaan
lukien Nasdag Helsinki Oy:n sisépiiri- ja muita ohjeita
sek& Suomen Finanssivalvonnan ("FIVA") ja muiden
viranomaisten standardeja ja ohjeita.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Waulff ei ole pitéinyt pysyvéd sisapiirirekisterici 3.7.2016
alkaen. Sen sijaan kaikki sisapiirihankkeisiin liityvat
henkildt merkitaan hankekohtaisiksi siséipiirildisiksi.
Hankekohtaiset sisapiirirekisterit laaditaan ja
stilytetdan kutakin hanketta tai tapahtumaa varten,
jotka késittavat sisapiiritietoa, erillisen padtsksen
perusteella. Kaikki Wulffin tyéntekijet, ulkopuolisten
tahojen edustajat, sidosryhmét ja viranomaiset, joilla
on sisdpiirifietoa hankkeesta tai pédsy hankekohtaisiin
siséipiiritietoihin,

sekd henkilet, jotka tydskentelevét sisapiirihankkeen
foteuttamisessa, merkitéicn hankekohtaiseen siséipiiri-
rekisteriin.

Tulosjulkistusten [vuosi- ja puolivuosikatsaukset, osa-
vuosikatsaukset, filinpadtsstiedotteet) valmistelua tai
saannsllists padsyd julkistamattomiin taloustiefoihin ei
pidetd siscipiirhankkeena. Yhtion madrittelemet
henkilét, joilla asemansa perusteella on tai joille on
muutoin my&nnetty oikeus p&dstd julkistamattomiin
tulostietoihin, merkitadn kuitenkin taloudellista tietoa
saavien henkilsiden listaan yhtien julkistamatto-

mien tulostietojen arkaluontoisuuden vuoksi. Wulff
noudattaa ehdotonta kaupankéyntikieltoa (suljettu
ikkuna -periaate), joka alkaa 30 kalenteripaivéad
ennen kutakin tulosjulkistusta ja tilinpaatsstiedotetta ja
padattyy téllaisen katsauksen julkistamista seuraavan
kaupankayntipdivéin padtteeksi.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2024

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024 osakemddrd kpl  osuus osakkeista %
1 Vienola Heikki 2 521 000 36,5 %
2  LahiTapiola 761 100 11,0 %
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhti® Elo 350 000 51 %
LahiTapiola Keskinginen Vakuutusyhtié 283 900 4,1 %
LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtid 127 200 1,8 %
3 Nordea 324 697 4,7 %
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 296 128 4,3 %
Nordea Henkivakuutus Suomi 20 000 0,3%
Nordea Bank Abp 8 569 0,1 %
4 Skandinaviska Enskilda Banken AB 251 843 3,6%
5 TCF-Myynti Oy 170 000 2,5%
6 Wulff-Yhtist Oyj M 624 1,6 %
7  Keskinginen tydeldkevakuutusyhtid Varma 67 984 1,0 %
8 Laine Capital Oy 64 665 0,9 %
9  Laakkonen Mikko 64 185 0,9 %
10 Lindsay von Julin & Co Ab 64000 0,9 %
11 Salonen Jari 52 000 0,8 %
12 Heikki Tervonen Oy 45000 0,7 %
13 Tolppola Kim 42 512 0,6 %
14  Progift Oy 41 162 0,6 %
15 Pim Partners Ab 40 000 0,6 %
15 suurinta osakkeenomistajaa yhteensd 4621772 66,9 % Osakkeenomistajien tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllépite-
Muut osakkeenomistajat yhteensi 2285 856 331 % maan Wulff-Yhiist Oyjin osakasluetteloon. Suurimmat osakkeenomistajat
Koko osakemaard yhteensé 6907 628 100,0 % on Mj@tehy sfen, el yhhon. hedosso"o\evcﬂ henk|loo.m\stopuen suoral
ja valilliset omistukset on ilmoitettu seké yhteenlaskettuina etté erillising.
- lvi ) i |
- Omat osakkeet 1 624 Samaan konserniin kuu uvien yhlhm?len omwstuﬁset on r\/hm?te\ATy sama la
tavalla. Luettelo suurimmista omistajista on yhtién internet-sivuilla osoit-
Ulkona olevat osakkeet yhteensé 6796 004 teessa www wulff fi
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OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2024

Omistajaryhma Osakkeenomistajat, kpl % Osakemaard, kpl %
Yritykset 97 3,6 % 747 851 10,8 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 0,3 % 740 928 10,7 %
Julkisyhteisdt 2 0,1 % 417 984 6,1 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 4 01% 18 10 0,3 %
Kotitaloudet 2539 94,9 % 4 693 306 67,9 %
Ulkomaat 18 0,7 % 5191 0,1 %
Hallintarekisterdidyt 8 0,3% 284 258 4,1 %
Yhteensd 2675 100,0 % 6 907 628 100,0 %

OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN
MUKAAN 31.12.2024

Osakkeiden lukuméara Osakkeenomistajia, kpl % Osakemaard, kpl %
1-500 1930 721 % 278 937 4,0 %
501-1000 344 12,9 % 268 812 39 %
1 001-10 000 348 13,0 % 1018 140 14,7 %
10 001-100 000 45 1.7 % 1230044 17,8 %
100 001- 8 0,3 % 4111 695 59,5 %
Yhteensd 2675 100,0 % 6 907 628 100,0 %
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS 2025

Wulff-Yhtist Ovyi:n varsinainen yhtiskokous pidetéan
torstaina 3.4.2025 klo 11 alkaen. Kokous pidetéan
Wulff-Yhtist Oyj:n padkonttorissa osoitteessa Kilonkar-
tanontie 3, 02610 Espoo.

Yhtisn osakkeenomistajat jo naiden asiomiehet voivat
osallistua kokoukseen ja kéyttas osakkeenomistajan
oikeuksiaan my&s &cinestamalla ennakkoon sekd
esittamailla vastaehdotuksia ja kysymyksid ennakkoon.
Yhtiskokousta voi seurata etéyhteyden avulla. Ohjeet
yhtiskokoukseen osallistumisesta, vastaehdotusten
sekd kysymysten esittémisestd ja ennakkodénesteimi-
sestt osakkeenomistajille on julkistettu yhtidkokouskut-
sulla ja saatavilla yhtisn internet-sivuilta www.wulff.fi/
varsinainen-yhtiokokous/.

Oikeus osallistua yhtiskokoukseen ennakkodénests-
méllé on osakkeenomistajalla, joka on maanantaina
24.3.2025 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pité-
maan yhtion osakasluetteloon. Ennakkodidnestys alkaa
torstaina 6.3.2025 klo 9.00. Yhtisn osakasluetteloon
merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yh-
tiockokoukseen, tulee aanestad ennakkoon viimeistadn
maanantaina 31.3.2025 klo 10.00, mihin

mennessd ddnten on oltava perilld.

Hallintarekistersityjen osakkeiden omistajalla on

oikeus osallistua yhtiskokoukseen danestamalla en-
nakkoon niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella
hanells olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitémé&dn osakasluetteloon yhtiskokouksen tés-
maytyspdivang 24.3.2025. Osallistuminen edellyttad
lisciksi, et osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden
nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitémadn osakasluetteloon vimeistagn 31.3.2025
klo10.00 mennessa.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan
pyyldmaan hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltoan
tarvittavat ohjeet koskien tilapaistd rekistersitymisté
osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautu-
mista yhtiskokoukseen. Omaisuudenhoitajan filinhoita-
jan tulee ilmoittaa hallintarekistersidyn osakkeen omis-
taja merkittavaksi filapaisesti yhtion osakasluetteloon
viimeistaan edellé mainittuun ajankohtaan mennessé
ja huolehtia aénestémisestd hallintarekistersidyn
osakkeen omistajan puolesta.

OSINKO VUODELTA 2024

Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, eftd filikaudelta
2024 jaetaan osinkoa yhteensé 0,16 euroa osakkeel-
ta kahdessa sa erdssa. Ensimmdinen erd 0,08 euroa
osakkeelta maksetaan 14.4.2025 osakkeenomis-
tajalle, joka on osingonmaksun t&sméytyspdiveng
7.4.2025 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmédn

yhtisn osakasluetteloon. Osingon toinen erd 0,08
euroa osakkeelta maksetaan 13.10.2025 osakkeen-
omistajalle, joka osingon toisen maksueréin tésmaytys-
pdivand 6.10.2025 on merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitémédn yhtien osakasluetteloon.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET 2025
Waulff-Yhtist Oyj julkistaa seuraavat taloudelliset katsa-
ukset vuonna 2025:

Osavuosikatsaus,
tammi-maaliskuu 2025
ma 28.4.2025
Puolivuotiskatsaus,
tammi-kesdakuu 2025

to 17.7.2025
Osavuosikatsaus,
tammi-syyskuu 2025

ma 20.10.2025

Wulff-Yhtist Oyi:n taloudelliset tiedotteet julkaistaan
suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat saatavilla my&s
konsernin internetsivuilla wulft.fi. Osakkeenomistaja voi
my&s halutessaan filata Wulff-Yhtist Oyjin osavuosikat-
saukset ja tiedotteet scihkdpostiinsa. Sehkspostilistalle
voi liittyd |&hettamalla sahksépostia osoitteeseen
sijoittajat@wulff fi.

VUOSIKERTOMUSTEN TILAUS
Waulff-Yhtist Oy

Kilonkartanontie 3, 02610 Espoo

0. 0300 870 414

sijoittajat@wulff.fi

Vuosikertomus julkaistaan suomeksi ja englanniksi ja
se on luettavissa yhtion internet-sivulla wulff fi.

WULFF-YHTIOT OYJ:N
SIJOITTAJASUHTEISTA VASTAA:
toimitusjohtaja

Elina Rahkonen

Kilonkartanontie 3

02610 Espoo

p. 0300 870 414

p. 040 647 1444

elina.rahkonen@wulff fi
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)
1 000 euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Aineiden ja tarvikkeiden ké&yttd
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate (EBITDA)

Poistot

Liikevoitto / -tappio
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Voitto/tappio ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto / tappio

Jakautuminen:
Emoyhtitn omistaijille

Maéraysvallattomille omistaijille

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, EUR (laimennettu = laimentamaton)

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

1 000 euroa

Tilikauden voitto/tappio

Muut laajan tuloksen erdt, jotka saatetaan my&hemmin siirtéé tulosvaikutteisiksi (verojen jélkeen)

Muuntoerot

Muut lagjan tuloksen erét yhteensd

Tilikauden laaja tulos yhteensd

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtitn omistaijille

Méaéraysvallattomille omistaijille

Liitetieto
21,22
2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8
2.8

29

2.10

2024
102 815
216

-72 617
-17 299
-7 700
5416
-2 237
3180
159

-1 230
2109
-285
1824

1778
46

0,26

2024
1824

-156
-156
1668

1636
32

2023
93782
158
-65038
-16 489
-7 303
5110
-1 940
3170
68

-1 106
2132

2145

2087
58

0,31

2023
2 145

-159
-159
1986

1 941
45
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KONSERNITASE (IFRS) KONSERNITASE (IFRS)

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023 1 000 euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkéaikaiset varat Oma pa&oma

Liikearvo 31,33 10 933 8 824 Emoyhtitn osakkeenomistaijille kuuluva oma p&&oma:

Aineettomat hyddykkeet 31 3647 2 475 Osakep&doma 2 650 2 650

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3.2 9 514 9 049 Ylikurssirahasto 7 662 7 662

Pitk&aikaiset rahoitusvarat Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 676 676
Pitk&aikaiset saamiset muilta 138 123 Kertyneet voittovarat 1 139 10 522
Muut sijoitukset 641 312 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma yhteensé 22127 21 510

Laskennalliset verosaamiset 29 1645 1454

Pitkaaikaiset varat yhteensé B B Méé&rdysvallattomien omistajien osuus 354 476

Oma p&doma yhteensd 3.6 22 481 21 986

Lyhytaikaiset varat
Pitkdaikaiset velat

Vaihto-omaisuus 3.4 12 814 12 300
Korolliset velat 3.7 10 527 9 666
Lyhytaikaiset saamiset
Vuokrasopimusvelat 3.7 1013 324
Lainasaamiset muilta 6 10
Korottomat velat 3.7 17 -
Myyntisaamiset [&hipiirilta 4 -
Laskennalliset verovelat 29 250 177
Myyntisaamiset muilta 3.5 12787 12 743
Pitk&iaikaiset velat yhteensd 11 807 10 167
Muut saamiset 3.5 92 77
Siirtosaamiset 3.5 1455 2034 Lyhytaikaiset velat
Rahavarat 3.5 1125 151 Korolliset velat 37 3723 1281
Lyhytaikaiset varat yhteensa 28 283 27 314 Vuokrasopimusvelat 3.7 684 527
. Ostovelat 3.7 7 189 8 590
VARAT YHTEENSA 54 801 49 550
Ennakkomaksut 3.7 313 1248
Muut velat 3.7 3130 2156
Siirtovelat 3.7 5 473 3595
Lyhytaikaiset velat yhteensa 20 513 17 397
OMA PAAOMA JA VELAT YHT. 54 801 49 550
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)
1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnisté saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja
Maksetut korot
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut tuloverot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Tytaryhtidosakkeiden hankinnat
Lyhytaikaiset sijoitukset muihin osakkeisiin
Aineettomien ja aineellisten hy&dykkeiden luovutustulot
Tytaryrityksen myynti véhennettynd myyntihetken rahavaroilla
Myénnetyt lainat ja takaisinmaksut

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot
Saadut osingot
Méérdysvallattomien omistajien osuuksien muutokset
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden alussa

Rahavarojen muuntoero

Rahavarat kauden lopussa

Liitetieto 2024

103 332
148

-98 166
5314
-931
149
-417
4114

-1 628

4] -2 962
-129

69

4. -

3.6 -1072
2.8 -
4] -

2023

95714
121
-90 N6
5719
-898
4]
-302
4560

-1 649
-233

37
-164

-2 007

-1 001

-81

-618

1008

-2 744

-3 420

-867

1028

151
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN LASKELMA, IFRS
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

1 000 euroa Liitetieto Osake- Ylikurssi-  Sijoitetun vapaan Omat Muuntoerot  Kertyneet  Yhteensd Mééréys- YHTEENSA
pddoma rahasto oman pddoman osakkeet voittovarat vallattomien
rahasto omistajien
osuus
Oma péaoma 1.1.2024 2 650 7 662 676 -332 -933 1787 21 510 476 21 986
Tilikauden voitto/tappio yhteensd 1778 1778 46 1824
Muut lagjan tuloksen er&t*:

Muuntoerot -142 -142 -14 -156
Tilikauden lagja tulos™* -142 1778 1636 32 1668
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osingonjako -1 019 -1 019 -153 -1173
Liiketoimet omistajien kanssa yht. -1 019 -1019 -153 -1173
Oma p&doma 31.12.2024 3.6 2 650 7 662 676 -332 -1 075 12 546 22127 354 22 481
Oma p&doma 1.1.2023 2 650 7 662 676 -332 -766 10 652 20 542 774 21 316
Tilikauden voitto/tappio yhteensd 2087 2087 58 2145
Muut laajan tuloksen erét™:

Muuntoerot -146 -146 -13 -159
Tilikauden laaja tulos™® -146 2087 1941 45 1986
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osingonjako -951 -951 -50 -1 001

Tyt@ryritysten myynti -22 -22 -212 -234

Onmistusosuuden muutokset -81 -81
Liiketoimet omistajien kanssa yht. -22 -951 -973 -343 -1316
Oma p&doma 31.12.2023 3.6 2 650 7 662 676 -332 -933 1787 21 510 476 21986

*verovaikutus huomioituna
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1. YLEISET LAADINTAPERIAATTEET

1.1. KONSERNIN PERUSTIEDOT

Konsernin emoyhtie Wulf-Yhtist Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtis, jonka kotfipaikka
on Helsinki ja p&akonttorin osoite Kilonkartanontie 3, 02610
Espoo. Jaliennds konsernitilinpadisksestd on saatavissa edelld
mainitusta osoitteesta.

Konserni muodostuu emoyhtissta Wulff-Yhtist Oyi:sté ja sen
tytéryhtisista Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Waulff-konserniyhtiét tarjoavat tydpaikkatuotteita ja -palveluja,
henkiléstsvuokrauspalveluja, filitoimisto- ja taloushallintopalve-
luja, konsultointipalveluja, messu-, tapahtuma- ja filasuunnitte-
lupalveluja seké kansainvélisesti ettd kotimaassa, toimisto- ja
ammatiitulostamisen sekd dokumentinhallinnan ratkaisuja ja
palveluja. Wulff-konsernin varsinaiset raportointisegmentit ovat
Tyselaman palvelut ja Tuotteet tydymparistéihin. Liketoimintase-
gmenttien liséksi erikseen raportoidaan liketoimintasegmenteille
kohdistamattomat konsernipalvelut ja eliminoinnit.

Waulff-Yhtist Oyi:n hallitus on kokouksessaan 5.3.2025 hyvéksy-
nyt faman filinp&dtsksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtislain
mukaan osakkeenomistaiilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylaté
tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettéveissa yhtikokoukses-
sa tai tehdd padtss filinpadtskseen tehtévistd muutoksista.

1.2. LAATIMISPERUSTEET

Taémé konsemitilinpdatss on laadittu kansainvélisten tilinpéadtéss-
tandardien (Infernational Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2024 voimas-
saolevia IAS- ja IFRS-standardeja seks SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvdlisillé filinpadtésstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjianpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannsksissa EU:n
asetuksessa (EY 1606,/2002) saadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niisté annettuja
tulkintoja. Konserni ei ole, ennen niiden pakollista voimaantu-
loa, soveltanut uusia, uudistettuja tai muutetiuja standardeja tai
tulkintoja, jotka eivét ole vield voimassa. Konsemitilinp&dtsksen
litetiedot ovat my&s IFRS-séidnnsksia téydentévien suomalaisten
kirjanpito- ja yhteisdlainséadannsn vaatimusten mukaiset.
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IFRS-standardien mukaisesti konsernitilinp&citds on laadittu
alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun offamatta myy-
tavissa olevia rahoitusvaroja sekd kéypadn arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja seké kateisvaroina
suoriteftavia osakeperusteisia liketoimia, jotka on arvostettu
k&ypadn arvoon. Myds osakkeina suoritettavat osakeperusteiset
maksut (osakepalkkiot) on arvostettu kéypédn arvoon niiden
mydntémishetkelld.

Konserni noudattaa raportoinnissaan Euroopan arvopaperivi-
ranomaisen (ESMA) suositusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista
(APM). Tallaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten vertailukel-
poinen likevoitto ja vertailukelpoinen kayttekate (EBITDA),
k&ytetaan kuvaamaan likefoiminnan taloudellista kehitysté ja
parantamaan eri kausien valistd vertailukelpoisuutia. Vertailukel-
poinen likevoitto ja kaytiskate eivét sisdllé vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid. Tallaisia erié ovat normaaliin likefoimintaan
kuulumattomat tuotot ja kulut, kuten tytaryhtididen hankinnoista
tai myynneist& johtuvat tulokset, ja niiden toteutuksiin liithyvét
kertaluonteiset kustannukset, likearvon arvonalentumiset seka
merkittéavat kertaluonteiset kustannuserdt. Vaihtoehtoisia tunnuslu-
kuja ei tule pité& korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpéd-
tésnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin.

Taulukoiden yksittgiset luvut ja loppusummat on pydristetty tu-
hansiksi euroiksi farkemmista luvuista ja siksi yhteissumma ei aina
tasmad yksittdisiin lukuihin.

1.3 KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpaatskseen sisalyvat emoyhtie Wulff-Yhtist Oyj

ja kaikki sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on madaréysvalta. Madraysvalta syntyy, kun konserni
olemalla osallisena yhteissssé altistuu yhteisén muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan t&hén tuottoon kayttamalld yhteissd koskevaa
valtaansa. Hankitut tytéryritykset yhdistellaan siitd hetkestd
|&htien, kun konserni on saanut niissé médréysvallan siihen asti,
kun mé&draysvalta lakkaa. Tytaryhtisillé on sama filikausi kuin
emoyhtislla.

Konserniyhtididen keskinginen osakeomistus on eliminoitu kéyt-
tden hankintamenomenetelmdd, jossa tytaryrityksen hankinnasta
maksettava vastike sek& hankitun tytaryhtisn varat ja velat ar-
vostetaan k&ypiin arvoihin hankintahetkelld. Jos maksettu vastike,
madrdysvallattomien omistajien osuus ja aiemmin omistettu osuus
yhteensd ylittéivat hankitun nettovarallisuuden kéyvén arvon,
syntyy liikearvoa, josta ei tehdd poistoja vaan likearvolle suori-
tetaan arvonalentumistestaus véhintaan vuosittain. Jos likear-
vosta muodostuu negatiivinen, se kirjataan suoraan konsernin
tuloslaskelmaan. Hankintaan liittyvét fransakiiomenot kirjataan
kuluiksi toteutuessaan eiké niita sisallyteté likearvoon.

Mééaréysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
kirjataan hankintakohtaisesti joko kéypéan arvoon tai maaraan,
joka vastaa néiden méadraysvallattomien omistajien suhteellista
osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Kun madréys-
vallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, hankintamenon ja
tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpito-
arvon vélinen erotus kirjataan suoraan omaan pédomaan eikd
konsernilikearvo muutu alkuperdisen madréysvallan hankinnan
icilkeen. Myss voitot ja tappiot osakkeiden myynnistd madréys-
vallattomille omistaiille kirjataan suoraan omaan pddomaan.
Maéraysvallatiomille omistaiille erotefaan osuus kertyneisté
tappioista, vaikka t&mé johtaisi sihen, ettd madraysvallatto-
mien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Konsernin oman
pddoman ja tuloksen jakautuminen emoyhtisn omistaijille ja
médréysvallattomille omistaiille esitetécin erikseen. Emoyrityk-
sella tytéryrityksessd olevan omistusosuuden muutokset, jotka
eivét johda méadraysvallan meneftémiseen, kasitelléén omaa
padomaa koskevina likefoimina.

Kaikki konserniyhtividen vliset liketapahtumat, sisciset saamiset
ja velat, vaihto-omaisuuden ja aineellisten hyddykkeiden sissiset
katteet seké sistinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpécitss-
1§ laadittaessa.

Konsernilla ei ole osakkuus- tai yhteisyrityksia.




1.4 VALUUTTAMAARAISET ERAT

Kunkin konserniyrityksen filinpadtskseen siscltyvét erét arvoste-
taan kyseisen yhtién sijaintivaltion valuutassa (“toimintavaluut-
fa”). Konsernitilinp&éités esitetdén euroina, joka on emoyhtién
foiminta- ja esittémisvaluutta.

Ulkomaanrahanmédrdiset liketapahtumat muunnetaan foimin-
nalliseen valuutiaan kéyttgen tapahtumapdivén valuuttakursseja.
Ulkomaanrahanmédréiset monetaariset saamiset ja velat sekd
rahavarat muunnetaan toiminnalliseen valuuttaan kaytiden
tilinpaatsspdivén kursseja. Ulkomaanrahanmédréiset ei-mone-
foariset erdt, jotka on arvostettu kéypiin arvoihin, on muunnetty
toiminnallisen valuutan maaraisiksi kéyticen arvostuspdivéin
valuuttakursseja.

Liiketapahtumien kurssierot kirjiataan vastaaville tuloslaskelma-
fileille likevoiton ylapuolelle. My&s kurssierot ulkomaanrahan-
médrdisten myyntisaamisten ja ostovelkojen muuntamisesta
kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille likevoiton ylépuolelle.
Kurssierot ulkomaanrahanmédraisten lainasaamisten ja -velkojen
sekd rahavarojen muuntamisesta kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Kurssierot sellaisista monetaarisista eristd, jotka ovat
osa netfosijoitusta ulkomaiseen yksikkasn, kiriatoan muihin laajan
tuloksen eriin ja lopulta tuloslaskelmaan, kun neftosijoituksesta
luovutaan.

Ulkomaisten tytéryhtididen, joiden foiminta- ja raportointivaluutta
on muu kuin euro, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kuukausi-
kohtaisesti keskikurssia kéyttéen ja taseet muunnetaan filinp&ie-
tospaivan kurssilla. Tuloslaskelmien ja taseiden keskikurssierot
seka tytéryritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan
iilkeen kertyneiden oman p&d&oman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja ker-
fyneet muuntoerot esitetddn omassa pagomassa. Kun ulkomaan
valuutassa toimiva tytaryhtis myydédn, kertyneet muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnistd syntyvéd kokonais-
voitfoa fai -tappiofa.

Ulkomaisten tytéryritysten hankinnasta syntyvét likearvo ja

kyseisten ulkomaisten yksikksjen varojen ja velkojen kirjanpito-
arvoihin hankinnan yhteydessd tehtévat kéypien arvojen oikaisut
on késitelty kyseisten ulkomaisten tytaryhtisiden varoina ja
velkoina ja vudelleenkurssattu euroiksi tilinpédatéspaivén kursseja
kayttaen.

1.5 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTA-
VAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVI-
OIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVAR-
MUUSTEKIJAT

Tilinpactsksen laatiminen IFRS:n mukaan edellytiéd johdon
arvioiden ja oletusten kéyttdmiste. Johdon arviot ja oletukset pe-
rustuvat historialliseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennusteisiin,
joita arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitécn kirjanpitoon sill filikaudella, jonka aikana
arvioita fai olettamuksia korjataan ja kaikilla t&mén jélkeisills
tilikausilla. Markkinoiden ja yleisen taloudellisen filanteen

kehitys saattavat vaikuttaa arvioiden pohjana oleviin muuttujiin
ja toteutumat saattavat poikefa merkitiéivésti arvioista. Arvioiden
muutokset vaikuttavat tilikauden tuottojen ja kulujen seké tasees-
sa esitettyjen varojen ja velkojen madriin. Mys filinp&dtoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa joudutaan kayttéméan
arvioita ja harkintaa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset
tilinpaatespaivan arvioihin littyvét keskeiset epavarmuustekijat,
jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumiseen olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, liittyvet
konsernin omaisuuserien arvostamiseen (vaihto-omaisuus,
saamiset), likearvon arvonalennustestaamiseen (tulevaisuuden
kassavirtaennusteet, diskonttauskorko) seké laskennallisten
verojen laskentaan [vahvistettujen tappioiden hy&dyntémisto-
denndkaisyys).

1.6 UUDEN JA UUDISTETUN
IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN

Konsernitilinp&tés on laadittu aikaisempien vuosien laadintape-
riaatteita noudattaen, soveltaen liscksi 1.1.2024 alkaen voimaan

tulleita vusia tai vudistettuja standardeja ja tulkintoja.

Konserni ei ole vield soveltanut IASB:n jo julkistamia uusia fai
uvudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttésn
kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivéstd Iehtien, tai
mikéli voimaantulopéivé on muu kuin tilikauden ensimméinen
pdivé, voimaantulopdivéd seuraavan filikauden alusta lukien.

Johdon tulkinnan mukaan 1.1.2025 alkaen sovellettavaksi tulevat
muutokset standardeissa ja tulkinnoissa eivéit aiheuta merkittévié
vaikutuksia yhtién laskentaperiaatteisiin ja esitystapaan.

1.7 EUROPEAN SINGLE ELECTRONIC
FORMAT (ESEF)

Taémén PDF-dokumentin lisaksi Wulff-konserni on julkaissut
filinpaatoksen European Single Electronic Format (ESEF)
vaatimusten mukaisesti XHTML-dokumentting, joka on t&man
raportin virallinen versio. Wulff-Yhiist Oyjin ESEF-tilinp&ctds on
filintarkastettu.
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2. TALOUDELLINEN KEHITYS

2.1 LIIKEVAIHTO

LIIKEVAIHTO Yhtend ajankohtana tuloutetut tuotot siséltévat tyépaikka-

1 000 euroa 2024 2023 tuotteiden ja -palveluiden liikevaihdon. Yl ajan tuloutetut
muodostuvat messupalvelujen, henkilsstévuokrauspalvelui-

Yhtend& ajankohtana tuloutettu 78 797 85 950 den, tilitoimisto- ja taloushallintopalveluiden, tulostamisen

Ajan yli tuloutetty 24018 7 831 ja dokumentinhallinnan ratkaisuiden sekd konsultointipal-
veluiden likevaihdosta.

Yhteensa 102 815 93782
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LAADINTAPERIAATTEET

Waulff-konserniyhtiét tarjoavat tydpaikkatuotteita ja -palveluja,
henkiléstévuokrauspalveluia, filitoimisto- ja taloushallintopalve-
luja, konsultointipalveluja, messu-, tapahtuma- ja tilasuunnitte-
lupalveluja seké kansainvélisesti eftd kotimaassa, toimisto- ja
ammatiitulostamisen sek& dokumentinhallinnan ratkaisuja ja
palveluja.

Konsernin tuloslaskelmassa likevaihto siséltcd tavaroiden ja
palveluiden myyntituotot, josta on véhennetty vélilliset verot,
mydnnetyt alennukset, asiakashyvitykset ja ulkomaanvaluutan
madrdisten myyntisaamisten kurssierot. Myyntituotot tavaroiden
myynnisté& tuloutetaan, kun suoritevelvoite on taytetty. Suoritevel-
voite on téytetty kun médréysvalta on siirtynyt asiakkaalle tyypil-
lisesti silloin, kun tuote on toimitusehtojen mukaisesti toimitettu
asiakkaalle.

Tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden myynfi tuloutetaan, kun
osapuolet ovat hyvéksyneet asiakassopimuksen kirjallisesti tai
suullisesti tai muutoin tavanomaisella tavalla (esimerkiksi asiointi
myymalsissa) kun erofettavissa oleva tavara ja/tai palvelu on
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luovutettu, médréysvalta siitynyt asiakkaalle ja suoritevelvoite
taytetty. Rahaméérdinen tuloutus perustuu tarkasteluhetkeen
mennessd foimiteffujen tavaroiden ja palveluiden asiakassopi-
muksen mukaisiin arvoihin. Asiakassopimusten mukainen tuotto
ei ole jglkikateen muuttuva. Asiakaslaskutus tapahtuu p&ésaan-
t6isesti tavaran tai palvelun luovutuksen yhteydessa.

Toimisto- ja ammattitulostamisen sekd dokumentinhallinnan
ratkaisuiden ja palveluiden, filitoimisto- ja taloushallintopalvelui-
den seka henkiléstévuokrauspalveluiden myynti tuloutetaan, kun
osapuolet ovat hyvéksyneet asiakassopimuksen kirjallisesti tai
muutoin tavanomaisella ja, kun asiakas saa ja kuluttaa palvelus-
ta koituvan hyédyn.

Konsultointiliketoiminnan osalta henkilstydperusteiset madritte-
ly- ja toimitusprojekit tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan
ajan kuluessa. Pitkdaikaiset, kiinteghintaiset projekiit tuloutetaan
ajan kuluessa valmistusasteen perusteella, kun hankkeen loppu-
tulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste madritellécn
kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa
suoritetusfa tydstd johtuvien menojen osuutena hankkeen arvi-
oiduista kokonaismenoista. Mikali arviot hankkeesta muuttuvat,

muutetaan tuloutettua myyntid ja katetta sills kaudella, jolloin
muutos on ensi kerfaa fiedossa ja arvioitavissa.

Messu-, tapahtuma- ja filasuunnittelupalveluja tuottavan
tytaryrityksen Wulff Entre Oy:n messupalvelut on tuloutettu ajan
kuluessa eli olennaisilta osin messujen aloitusajankohtana,
jolloin asiakas saa ja kuluttaa palvelusta koituvan hysdyn.

Konsernin likevaihto ei sisélla konserniyhtididen sisaisié liketa-
pahtumia.




MAANTIETEELLISET TIEDOT

Waulff-konsernin yhtiét sijaitsevat Pohjoismaissa. IFRS 8:n mukaisesti maantieteellisten alueiden likevaihto esitetéién seka konserniyhtisiden et asiak-
kaiden sijainnin mukaan. Eri maissa sijaitsevien konserniyhtididen pitkéiaikaiset varat siséltévét likearvon seké muut aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet. IFRS 8:n mukaisesti néihin segmenttivaroihin ei sisélly pitkéaikaisia rahoitusvaroja eikd laskennallisia verosaamisia.

LIIKEVAIHTO KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2024 2023

Suomi 81 251 79 % 68 420 73 %
Ruotsi 16 922 16 % 19 908 21 %
Norja 9828 10 % 1127 12 %
Tanska 991 1% 1150 1%
Maiden vélinen liikevaihto -6 176 -6 % -6 823 -7 %
Liikevaihto yhteensd 102 815 100 % 93782 100 %

LIIKEVAIHTO ASIAKKAIDEN SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2024 2023

Suomi 76758 75 % 67 326 72 %
Ruotsi 10 855 1M % 12 906 14 %
Norja 9843 10 % 1223 12 %
Tanska 1010 1% 1462 2%
Muu Eurooppa 3173 3% 283 0%
Muut maat 1177 1% 582 1%
Liikevaihto yhteensd 102 815 100 % 93782 100 %

PITKAAIKAISET VARAT KONSERNIYHTION SIJAINNIN MUKAAN

1 000 euroa 2024 2023

Suomi 20 029 83 % 16 047 79 %
Ruotsi 4055 17 % 4297 21 %
Norja 3 0% 4 0%
Pitkdaikaiset varat yhteensd 24 087 100 % 20 347 100 %
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2.2 SEGMENTTI-INFORMAATIO

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN LAADINTAPERIAATTEET

1 000 euroa 2024 2023 1.1. 2024 alkaen Wulff-konsernin kaksi varsinaista raportointisegmenttic
ovat Tydeldman palvelut -segmentti ja Tuotteet tydympdristdihin -segmentti.
Vertailukauden tiedot on oikaistu vastaamaan nykyisté organisaatiora-
Ulkoinen myynti 24 017 7 830 kennetta. Wulff-konsernin ylin operatiivinen pédtsksentekijc, konsernin
hallitus, seuraa s&cnnsllisesti raporfointisegmenttien tulosta arvioidakseen

Tydelémén palvelut -segmentti

Sisdinen myynti muille segmenteille 678 33
124 g liketoimintayksikksja ja paatiackseen resurssien kohdentamisesta. Tyseld-
TySelaman palvelut -segmentti yhteensa 24 695 7 862 man palvelut -segmenttiin kuuluvat henkiléstévuokrauspalveluja, tilitoimis-
to- ja taloushallintopalveluja, konsultointipalveluja, messu-, tapahtuma- ja
Tuotteet tydympaéristéihin -segmentti filasuunnittelupalveluja sekd kansainvdlisesti etté kotimaassa, toimisto- ja
ammattitulostamisen sekd dokumentinhallinnan ratkaisuja ja palveluja. Tuot-
Ulkoinen myynti 78 797 85 950 191ap :

teet tydympdristdihin -segmentti koostuu tydpaikkatuotteiden ja -palveluiden
Sisdinen myynti muille segmenteille 24 2 liketoiminnasta Suomessa ja Skandinaviassa. Lisgksi konsernin emoyhti®
Waulff-Yhtit Oyj, leasingtoimintaa harjoittava tytaryhtis Wulff Leasing Oy,
taloushallintopalveluita tuottava Wulff Finances Oy ja Keskinginen Kiinteis-
toosakeyhtic: Oy Kilonkallio 1 muodostavat yhdessé Konsernipalvelut-seg-
mentin, joka sisaltad konsernin yleishallintoon liittyvét sellaiset kulut, joita ei
Ulkoinen myynti 1 1 voida kohdistaa tarkoituksenmukaisella aiheuttamisperiaatteella Tyselamdn
palvelut- ja Tuotteet tydympdristeihin -segmenteille.

Tuotteet tydymparistdihin -segmentti yhteensa 78 821 85953

Konsernipalvelut

Sisdinen myynti muille segmenteille 1377 1300
Konsernipalvelut yhteensd 1378 1301 Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seké segmenteille
kohdennettavia resursseja koskeva padtsksenteko konsemin johtoryhméssé
Segmenttien véliset eliminoinnit 2079 -1 335 ja hallituksessa perustuu segmenttien IFRS:n mukaiseen liketulokseen. Seg-
menttien véliset liketapahtumat on hinnoiteltu markkinaehtoisesti. Samaan
il e 102 815 93 782 segmenttiin kuuluvien yhtisiden keskindiset erét on eliminoitu segmentin
fuotoista ja segmenttien véliset erét on esitetty erikseen eliminointeina
oheisessa tasméytyslaskelmassa. Konsernin sisdisisté palveluista kohdiste-
taan Tydeléman palvelut- ja Tuotteet tydympadristsihin -segmenteille kiinteité
Miltaén yksitiaiselic asiakkaalta saadut tuotot eivéit ylitténeet 10 prosentin osuutta konsernin fuotoista hallinfokuluja sisgisten palvelujen hysdynicimisen suhteessa. Arvonalentumi-
2024 eiks 2023. set tytaryhtion hankinnasta muodostuneesta likearvosta kohdistetaan sille

segmentille, johon kyseinen tytéryhtic kuuluu. Segmenttien laatimisperiaat-
teet ovat samat kuin filinp&dtsksen laadinnassa. Rahoituserét ja tuloverot
kasitelldan konsernitasolla, eiké niité siten kohdisteta toimintasegmenteille.
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2.2 SEGMENTTI-INFORMAATIO

TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2024

1 000 euroa Tydelamén Tuotteet Konsernipalvelut ja Konserni
palvelut tydympadristsihin eliminoinnit
Liikevaihto 24 695 78 821 -701 102 815
Kulut -23 551 -74 765 918 -97 399
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 1143 4056 217 5416
Poistot -528 -1377 -332 -2 237
Liikevoitto (EBIT) 615 2 679 -115 3180
Rahoitustuotot (kohdistamattomat) 159 159
Rahoituskulut (kohdistamattomat) -1 230 -1 230
Voitto ennen veroja 615 2 679 -1186 2 109

TULOS TOIMINTASEGMENTEITTAIN 2023

1 000 euroa Tydelamén Tuotteet Konsernipalvelut ja Konserni
palvelut tydympadristsihin eliminoinnit
Liikevaihto 7 862 85953 -34 93782
Kulut -7 532 -82 081 941 -88 671
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 331 3872 907 5110
Poistot -87 -674 -1179 -1 940
Liikevoitto (EBIT) 244 3198 -272 3170
Rahoitustuotot (kohdistamattomat) 68 68
Rahoituskulut (kohdistamattomat) -1106 -1106
Voitto ennen veroja 244 3198 -1309 2132
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2.3 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2024 2023
Aineellisten hysdykkeiden myyntivoitot 33 34
Vuokratuotot 50 49 LAADINTAPERIAATTEET
Muut 133 75

Liikefoiminnan muut tuotot sisaltévat muut kuin varsinaiseen
Yhteens& 216 158 tavara- ja palvelumyyntiin liittyvét tuotot, kuten kéyttdomaisuuden
myynfivoitot, vuokratuotot ja muut vastaavat tuotot, joita ei lueta
likevaihtoon. Vuokratuotot kirjataan tasaering tuloslaskelmaan
suorifeperusteisesti vuokra-ajan kuluessa.

2.4 MATERIAALIT JA PALVELUT

1 000 euroa 2024 2023
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 66 614 57 984
Varastojen muutos -623 1022
Rahdit 5382 5206
Ulkopuoliset palvelut 1244 826
Yhteensa 72 617 65038

63 Vuosikatsaus 2024 | «RAWULFF



2.5 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1 000 euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot 14 090 13 261
Elskekulut (maksupohijaiset jérjestelyt) 2 301 2 090
Muut henkil&sivukulut 908 1139
Yhteens& 17 299 16 489
Henkil6kunta keskimaarin tilikaudella 271 262
Henkil&sté tilikauden lopussa 292 234

Tiedot johdon tyssuhde-etuuksista ja lainoista esitetdan litetiedossa 4.4 Lshipiiri-informaatio. Lahipiirin osakeomistuksesta esitetéicin tietoa Hallitus ja johto -kohdassa.

LAADINTAPERIAATTEET
ELAKEVELVOITTEET

Konserniyhtisillé on elakejariestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantsihin. Elskejariestelyt luokitellaan joko maksu- tai efuusperusteisiksi jéir-
jestelyiksi. Maksuperusteisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikalle. Mikali yksikks ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien
maksamisesta, konsemilla ei ole oikeudellista eiké tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jcrjestelyt, jotka eivat téyté néité kriteerejd,
ovat efuusperusteisia eltkejariestelyjé.

Konsernin suomalaisen henkilsstén lakisadteinen elketurva on maksuperusteinen. Maksuperusteisesta jdriestelmésta aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan
niille kausille, joiden aikana maksuvelvollisuus on syntynyt. Konsernin ruotsalaisia tyéntekijsits koskeva elékejariestely on IFRS:n mukaan efuuspohjainen. Konser-
nissa jcrjestely kasitellécin maksuperusteisena, koska vakuutusyhtis ei pysty foimittamaan tarvittavia fietoja.
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2.6 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 euroa 2024 2023
Vuokrat 129 171
Matkakulut 963 937
IT-, tietoliikenne- ja puhelinkulut 1438 1043
Ulkoistetun logistiikan kulut 964 1277
Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut 947 763
Luottotappiot ja arvonalentumiset myyntisaamisista 42 9
Luottotappiovaraus asiakassopimuksista [FRS 9:n mukaisesti 15 -7
Tilintarkastajien palkkiot * 132 91
Muut 3069 3029
Yhteensd 7 700 7 303

*Tilintarkastajien palkkiot yhteensé kaikissa konserniyhtidissé

Konsernilla ei ollut merkittcivici tutkimus- ja tuotekehityskuluja pasttyneellé tilikaudella tai vertailuvuonna.

TILINTARKASTUSYHTEIS® BDO MUUT TILINTARKASTUSYHTEISOT

1 000 euroa 2024 2023 1 000 euroa 2024 2023
Tilintarkastuspalvelut 60 23 Tilintarkastuspalvelut 72 58
Yhteensd 60 23 Veropalvelut - 7

Muut palvelut -
Yhteensa 72 68
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2.7 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1 000 euroa

Poistot tilikauden aikana:

Poistot aineettomista hy&dykkeisté:
Muut aineettomat hyddykkeet
Asiakassopimukset

Poistot aineettomista hy&dykkeistd yhteensd

Poistot aineellisista hyddykkeisté:
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Poistot aineellisista hysdykkeisté yhteensd

Poistot kéyttdoikeusomaisuuseristé
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Poistot ké&yttdoikeusomaisuuseristd yhteenséd

Poistot yhteensd

2024

433
299
732

424
337

772

499
234
733

2237

2023

389
68
457

429
373

815

423
245
668

1940

Likearvosta tai muista pitkdaikaisista aineettomista tai aineellisista hyédykkeistd ei kirjattu

arvonalentumisia tilikausilla 2024 tai 2023.

2.8 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 euroa

Rahoitustuotot:

Korkotuotot

Osinkotuotot

Valuuttakurssivoitot ja muut rahoitustuotot

Rahoitustuotot yhteensd

Rahoituskulut:

Korkokulut

Korkokulut vuokrasopimuksista

Muut rahoituskulut

Valuuttakurssitappiot ja muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensd

2024

149

10
159

931
61

141
97
1230

2023

4]
17

68

898
24
159
25
1106
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2.9 TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

1 000 euroa 2024 2023
Tilik tul t - -282
Hkauden ulovero 397 8 LAADINTAPERIAATTEET
Edellisten tilikausien tuloverot -4 -

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtisiden filikauden tulok-
seen perustuvat verot ja aikaisempien filikausien verojen oikaisut
Laskennallisten verosaamisten muutos 192 31 seka laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan tuloksen eriin
kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti muihin laajan
tuloksen eriin. Tilikauden veroteftavaan tuloon perustuva vero
Yhteensd -285 13 lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
tilikausiin liittyvillé veroilla. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
kirjataan varojen ja velkojen kirjanpidollisten ja verotuksellisten ar-
vojen véliaikaisista eroista kéyttéen tilinpaatshetkelld hyvaksyttyic

TULOVEROJEN TASMAYTYS tai kaytannossa hyvaksyttyja verokantoja. Laskennallinen verovelka

1 000 euroa 2024 2023 kirjataan téysimadraisesti veronalaisista véliaikaisista eroista.

Laskennalliset verot:

Laskennallisten verovelkojen muutos -77 -16

Tulos ennen veroja 2109 2132 Laskennalliset verosaamiset kirjataan véhennyskelpoisista valiaikai-
Verot laskettuna Suomen yhtiéverokannalla (2024-2023: 20 %) -422 -426 sisia eroisia, verofuksessa kéyfiGmditiomistd fappioista ja veron-
hyvityksisté silté osin kuin on todennakaistd, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa fuloa tai on veronalaisia véliaikaisia eroja joita
Véhennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 0 .80 vastaan verotuksessa kayttamdattemat tappiot, veronhyvitykset sekd
vahennyskelpoiset valiaikaiset erot voidaan hysdyntéd. Laskennal-
listen verosaamisten hysdynnetftévyys arvioidaan kunkin raportointi-
Verot aikaisemmilta tilikausilta A _ kauden pdaéttyessd. Mikali ei néytd todennskaiseltd, ette verotetta-
vaa tuloa kertyy riittévasti kattamaan laskennallisten verosaamisten

Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat -37 -28

Verovaikutus tilikauden tappioista, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -199 71

Edellising vuosina muodostettujen verosaamisten ja -velkojen muutokset 424 674 hysdyntamisen, laskennallisten verosaamisten médraa alennetaan.
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus -47 -57 Vastaavasti, jos nayttad todenndksiselts, ettd verotettavaa tuloa
tulee kertymaidin riittévésti, laskennallisten verosaamisten alaskirjaus
Tuloverot tuloslaskelmassa -285 13
perutaan.
Efektiivinen veroaste 13,6 % -0,6 %
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2.9 TULOVEROT

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2024 Konsler.myhndd.eln edellisten T'|M<ou5|en vahvistetuista
tappioista on kirjattu konsernitaseeseen 31.12.2024
1 000 euroa 1.1.2024 Tuloslaskelma Muu muutos  31.12.2024 laskennallista verosaamista 1 128 tuhatta euroa (891),

josta 624 tuhatta (853) erdantyy 5-10 vuoden kuluessa

Laskennalliset verosaamiset: . i
ja 504 tuhatta euroa erédintyy viiden vuoden kuluessa.

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 891 239 -1 1128 Konsernilla oli 31.12.2024 vahvistettuja tappioita 5 546
Varaukset 60 4 1 56 tuhatta euroa (7 060), joista ei ole kirjattu laskennal-
lista verosaamista 1 109 tuhatta euroa (1 412), koska
Poistoerot 440 -45 395 tappioiden hyadyntéminen niiden kéyttéaikana on
Muut véliaikaiset erot 63 3 66 epdvarmaa. Konsernitaseeseen 31.12.2024 sisaltyy

235 tuhatta euroa (25) laskennallisia verosaamisia

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1454 192 0 1645 sellaisissa konserniyhtisissa, joiden filikauden 2024 tulos
oli tappiollinen. Néiden laskennallisten verosaamisten
Laskennalliset verovelat: kirjaaminen perustuu fulosennusteisiin, jotka osoittavat
Muut véliaikaiset erof 177 77 3 250 kyseisten laskennallisten verosaamisten hysdyntémisen
olevan todenngksiste. Suomalaisten yhtididen laskennal-
Laskennalliset verovelat yhteensa 177 77 -3 250 liset verosaamiset aikaisempien tilikausien vahvistetuista

tappioista, joiden kéyttéaika on 10 vuotta, saadaan

Laskennallinen verosaaminen, netto 1277 116 3 1395 hysdynnettyd kyseisen yhtién omia tulevia voittoja
vasfaan ja myds siten, eftd foiset suomalaiset véhintéan
Q0-prosenttisesti omistetut konserniyhtist antavat sille
konserniavustusta.

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS 2023

1 000 euroa 1.1.2023 Tuloslaskelma Yrityjarjestelyt Muu muutos  31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 614 294 -16 891
Varaukset 52 8 60
Poistoerot 448 -7 440
Muut véliaikaiset erot 134 17 -89 63
Laskennalliset verosaamiset yhteensé 1248 31 -16 -89 1454

Laskennalliset verovelat:

Muut véliaikaiset erot 244 16 -84 177
Laskennalliset verovelat yhteensd 244 16 0 -84 177
Laskennallinen verosaaminen, netto 1004 295 -16 -4 1277

PWULFF | Vuosikatsaus 2024 68



2.10 OSAKEKOHTAINEN TULOS

2024 2023
Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden voitto, 1 000 euroa 1778 2087
Osakkeiden lukumaéra 6 907 628 6907 628 LAADINTAPERIAATTEET
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&drdn painotettu keskiarvo 6796 004 6796 004 Laimentamaton osakekohtainen fulos lasketaan jakamalla emo-
yhtien osakkeenomistaiille kuuluva tilikauden tulos ulkona olevien
Osakekohtainen tulos (EPS); laimennettu = laimentamaton, euroa 0,26 0,31 osakkeiden madran painotetulla keskiarvolla filikauden atkana.

Konsernilla ei ole avoimia optio-ohjelmia tai muita rahoitusinstru-
mentteija, joilla olisi laimennusvaikutuksia, joten laimennettu osake-
kohtainen fulos on sama kuin laimentamaton.
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LAADINTAPERIAATTEET

Aineeton hyddyke merkitéian taseeseen alun perin
hankintamenoon siind tapauksessa, etté hankintameno
on madritettévissd luotettavasti ja on todenndksistd, etté
hysdykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyty koituu konsernin hyvéksi. Omaisuuserien j@@nndsar-
vot sekd taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan véhintaén
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan ku-
vastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Ehdot téyttévan omaisuuserdn hankkimisesta,
rakentamisesta fai valmistamisesta vélitémdsti johtuvat
vieraan p&goman menot aktivoidaan osaksi kyseisen
omaisuuserén hankintamenoa.

LIIKEARVO

Konsernitaseen likearvo vastaa sité médrad, jolla
maksettu vastike, madraysvallattomien omistajien osuus
ja aiemmin omisfettu osuus yhteensd ylittévat konsernin
osuuden hankitun yrityksen neftovarallisuuden kéyvasta
arvosta hankinfa-ajankohtana. Liikearvo kohdistetaan
niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joiden odotetaan
hystyvién liketoimintojen yhdistéimisestd johtuvista
synergiaeduista. Liikearvoista ei kirjata séénnénmukai-
sia poisfoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Konsernin liikearvo arvostetaan
alkupergiseen arvoon vahennettynd arvonalentumisilla,
joita ei peruuteta myshemmin.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomiin hysdykkeisiin siscltyvat tekijénoikeudet,
lisenssit, ohjelmistos ja verkkokauppahankkeen menot.
Aineettomat hysdykkeet arvostetaan alkuperdiseen

hankintamenoon véhennettyné arvonalentumistappiolla
ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vai-
kutusaikanaan. Aineettoman kéyttéomaisuushyddykkeen
hankintaan littyvat julkiset avustukset vahennetédn hyd-
dykkeen hankintamenosta. Liiketoimintojen yhdistémisissé
hankitut aineeftomat hyédykkeet arvostetaan kaypadn
arvoon hankintahetkelld.

ASIAKASSOPIMUKSET

Tuotteet tydympéristdihin -segmentti kirjaa sopimuksen
saamisesta aiheutuvat lisémenot aineetfomiin omaisuu-
seriin, kun yhtié on saanut asiakassopimuksen ja sopimus
on yli vuoden kestoinen ja menoista odotetaan olevan
kerryteftavissa niité vastaava rahaméard. Sopimuksen
saamisesta aiheutuvat lisémenot ovat menoja, joita
yhteisslle syntyy asiakassopimuksen saamisesta, joita sille
ei olisi syntynyt, jos sopimusta ei olisi saatu. Lisdmenot
kiriataan kuluksi keskim&éraisen asiakassuhteen kesfon
aikana eli tavanomaisesti kolmessa vuodessa. Sellaiset
sopimuksen saamisesta aiheutuvat menot, jotka synty-

3. SIDOTTU PAAOMA, PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSRISKIT

3.1 LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

vét riippumatta sopimuksen saamisesta siitd, on kirjattu
tuloslaskelmaan kuluksi. Sopimuksien téytiémisestd aiheu-
tuvat menot kuuluvat IAS 2 Vaihto-omaisuus -standardin
soveltamisalaan.

Tyseléman palvelut -segmentti kirjaa sopimuksen
saamisesta aiheutuvat lisémenot aineettomiin omaisuu-
seriin, kun yhti® on saanut asiakassopimuksen ja sopimus
on yli vuoden kestoinen ja menoista odotetaan olevan
kerrytett@vissd niitd vastaava rahamdard. Sopimuksen
saamisesta aiheutuvat lisdmenot ovat menoja, joita
yhteisélle syntyy asiakassopimuksen saamisesta, joita sille
ei olisi syntynyt, jos sopimusta ei olisi saatu. Liséimenot
kiriataan kuluksi sopimuskauden aikana. Wulff Works
henkiléstévuokrauksessa tavanomainen asiakassuhteen
kesto on kolme vuotta. Tilitoimisto- ja taloushallintopalve-
luiden tavanomainen asiakassuhteen kesto on kymmenen
vuotta. Sellaiset sopimuksen saamisesta aiheutuvat menof,
jotka syntyvét riippumatta sopimuksen saamisesta siitd, on
kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi.

ARVIOIDUT TALOUDELLISET VAIKUTUSAJAT OVAT SEURAAVAT

Liikearvo

Ohijelmistot
Asiakassopimukset

Muut aineettomat hyédykkeet

Keskenerdgiset aineettomat hyddykkeet

ei poistoja; arvonalennustestaus
3-10 vuotta tasapoisto

3-10 vuotta tasapoisto

3-5 vuotta tasapoisto

ei poistoja; arvonalennustestaus

PWULFF | Vuosikatsaus 2024




/1

3.1 LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

LAADINTAPERIAATTEET

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpéatéspaivéng, onko viitteitd

siitei, eftd jonkin aineellisen tai aineettoman hysdykkeen arvo

on alentunut. Jos viitteitd on, arvioidaan kyseisestd omaisuuse-
rastd kerryteftavissd oleva rahamédrd. Viitteit mahdollisesta
arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi merkittévat muutokset
markkinatilanteessa ja myyntihinnoissa, pédtokset huomatta-
vista uudelleenjdriestelyiste seké muutokset kannattavuudessa.
Likearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on médarittelemateon
taloudellinen vaikutusaika, ja keskenerdiset aineettomat hysdyk-
keef testataan joka tapauksessa vuosittain. Arvonalennustestausta
varten konsernin omaisuus kohdistetaan rahavirtaa tuottaville
yksikgille sille alimmalle tasolle, joka on muista yksik&istei padosin
riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirfjanpitoarvo ylittad kerrytette-
viss&i olevan rahamddrdn. Arvonalentumisen maard lasketaan
vertaamalla omaisuuserdn kirjanpitoarvoa vastaavan omai-
suuserdn kerryteftdvissd olevaan rahamaaradn. Kerrytettévissci
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oleva rahamadra madritetdan kayttéarvon perusteella ja se
perustuu padsdantsisesti tulevaisuuden diskontattuihin nettokas-
savirtoihin, jotka vastaavan omaisuuserdn avulla on saatavissa.
Diskonttokorkona kéytetédn ennen veroa médriteftyd korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté rahan aika-arvosta ja
omaisuuserddn liittyvisté riskeistd. Arvonalentumistappio kirjataan
valittémasti tuloslaskelmaan. Mikéli arvonalentumistappio
kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkésn, se kohdistetaan ensin
vahentémadn rahavirtaa tuottavalle yksikslle kohdistettua likear-
voa ja témén jdlkeen vahentdmadn muita yksikén omaisuuserid
tasasuhtaisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessé
poistojen kohteena olevan omaisuuseréin taloudellinen vaikutus-
aika arvioidaan vudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentumis-
kiriaus perutaan, jos kerrytettévissd olevassa rahaméaréssé on
tapahtunut muutos. Arvonalentumiskirjouksen peruuttaminen ei
kuitenkaan saa johtaa korkeampaan kirjanpitoarvoon, kuin mika
taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu. Liikearvoon tehtyd arvonalentumista ei peruuteta.




3.1 LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

2024, 1 000 euroa

Hankintameno 1.1.
Liséiykset

Liiketoimintojen hankinnat
Véhennykset

Erien véliset siirrot
Muuntoerot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véhennykset

Erien véliset siirrot

Poistot tilikauden aikana

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2023, 1 000 euroa

Hankintameno 1.1.
Lisciykset
Véhennykset

Erien véliset siirrot
Muuntoerot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véhennykset
Poistot tilikauden aikana

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo

13 216

2155

15 324

-4 391

-4 391

8824
10 933

Likkearvo

13 212

13 216

-4 391

-4 391

8 821
8 824

Muut
aineettomat hyédykkeet

5702
361

13

-2 260
-663
0
3154

-3 380
2260
511
-433
-1
-1043

2323
212

Muut
aineettomat hyédykkeet

4506
1175
-51
98
-26
5702

-3 049
33
-389
26

-3 380

1457
2323

Asiakassopimukset

301
486
923

663

2373

-149

-511
-299

-959

153
1414

Asiakassopimukset

286
15

301

-81

-68

-149

205
153

Ennakkomaksut
aineettomista hyédykkeista

0
121

121

121

Ennakkomaksut
aineettomista hyddykkeista

1

Aineettomat hyédykkeet
yhteensd

19 219
968
3091
-2 260
0

-46
20973

-7 920
2260
0

-732
-1

-6 393

1 299
14 579

Aineettomat hyédykkeet
yhteensd

18 005
1190
-51

97

-22

19 219

-7 521
33
-457
26

-7 920

10 484
1 299
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LAADINTAPERIAATTEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankin-
tamenoon, véhennettynd arvonalentumistappiolla ja pois-
tetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusai-

kanaan. Liketoimintojen yhdistéimisissa hankitut aineelliset
hysdykkeet arvostetaan hankintahetken kéypdan arvoon.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinp&étdspdivand, ja jos ne eroavat merkittévésti aikai-
semmista arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.
Maa-alueista ei tehdé poistoja, koska niilla kafsotaan
olevan méadrittelematen taloudellinen pitoaika.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan

3.2 AINEELLISET HYODYKKEET SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

kuluksi filikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineellisten hysdykkeiden luovutuksista ja kaytosta
poistamisesta johtuvat voitot tai tappiot lasketaan saadun
luovutushinnan ja jdliellé olevan, poistamattoman
kirjanpitoarvon erotuksena. Voitot ja tappiot aineellisten
kayttoomaisuushysdykkeiden myynneisté ja kaytosta
poistamisesta esitetécn liketoiminnan muissa tuotoissa

ia liketoiminnan muissa kuluissa. Mahdolliset konsernin
sisdiiset kéyttéomaisuuden myyntikatteet eliminoidaan
konsemnitilinpaatestd laadittaessa.

Saannsnmukaiset poistot lopetetaan silloin, kun aineelli-
nen hyddyke luokitellaan myytévéng olevaksi standardin
IFRS 5 Myytévénd olevat pitkéaikaiset omaisuuserét ja
lopetetut foiminnot mukaisest.

ARVIOIDUT TALOUDELLISET VAIKUTUSAJAT OVAT SEURAAVAT

Rakennukset

Koneet ja kalusto
Ajoneuvot

Muut aineelliset hydykkeet

Keskenerdiset aineelliset hyddykkeet

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT
Konsernituloslaskelmaan siséltyy vuokrakustannuksia
erityisesti foimitila-, auto- ja laitevuokrista. Vuokralleottaja
merkitsee vuokrasopimukset taseeseen kayttdoikeus-
omaisuuseréing aineellisiin kayttdomaisuushysdykkeisiin
niilté osin kuin sillé on hallintaoikeus tietyn ajan korvausta
vastaan ja vastaavasti vuokranmaksuvelkana jéliells
olevien vuokranmaksuvelvoitteiden nykyarvosta. Vuokra-
sopimusten vuokrakustannukset kirjataan tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa vuokrasopimusten voimassaoloajan
mukaisina tasapoistoina ja rahoituskuluna vuokrasopi-
musvelan korkotekijan mukaan. Vuokrasopimusvelka
arvostetaan nykyarvoon diskonttaamalla johdon néke-
myksen mukaisella liséluoton korolla vuokrasopimuksen
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20 vuotta tasapoisto
3-8 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto
5-10 vuotta tasapoisto

ei poistoja; arvonalennustestaus

alkamisajankohtana. Rahavirtalaskelmassa vuokramaksut
esitetdén rahoituksen rahavirtana.

Konserni soveltaa standardin sallimaa helpotusta olla
kijaamatta taseeseen lyhytaikaisia, alle 12 kuukauden
kestoisia, vuokrasopimuksia tai vuokrasopimuksia, joiden
kohdeomaisuuserd on arvoltaan vahdinen. Lyhytaikaiset
vuokrasopimukset ja véhaarvoiset hyddykkeet kirjataan
tuloslaskelmaan liketoiminnan muuksi kuluksi vuokra-ajan
kuluessa. Kayttdoikeusomaisuuserid ei ole edelleenvuok-
rattu. Vuokrasopimuksissa ei ole olennaisia muuttuvia
vuokrakuluja, joifa tulisi offaa huomioon kéyttéoikeus-
omaisuuserdin arvostuksessa. Vuokrasopimuksiin ei liity
iG@nnésarvotakuita.




3.2 AINEELLISET HYODYKKEET SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

2024, 1 000 euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Liiketoimintojen hankinnat
Véhennykset

Muuntoerot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véhennykset

Erien véliset siirrot

Poistot tilikauden aikana

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2023, 1 000 euroa

Hankintameno 1.1.
Lisgykset
Véhennykset

Erien véliset siirrot
Muuntoerot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Véahennykset
Poistot tilikauden aikana

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueet

1245

1245

1245
1245

Maa-alueet

1160

85

1245

0

1160
1245

Rakennukset

7 692

7 692

-1 584

-424
-85
-2 093

6108
5599

Rakennukset

7 880
3

-169
-22
7 692

-1181

-429

26
-1 584

6 699
6108

Koneet ja kalusto

3055
580
41
-848
0

2 829

-2 121
838

934
1163

Koneet ja kalusto

3064
461
-403
13
54
3055

-2157
356
-373
53

-2 121

907
934

Muut aineelliset
hysdykkeet

169

87
72

Muut aineelliset
hy&dykkeet

166
5

-1
169

-70

96
87

Aineelliset hyddykkeet
yhteensd

12 161
580
4]
-892

0]

11 890

-3787
838

0

-772
-91

-3 811

8 374
8 079

Aineelliset hyddykkeet
yhteensd

12 270
468
-403
-97
-77

12 161

-3 408
356
-815

81

-3787

8 862
8 374
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3.2 AINEELLISET HYODYKKEET SEKA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Olennaiset vuokrasopimukset on esitetfty kayttdoikeusomaisuutena. Kéyttéoikeusomaisuus siséliéd tilojen, autojen ja tulostuslaitteiden vuokrasopimuksia.

Vuokrasopimusten velat on esitetty liitetiedossa 3.7

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

2024 Rakennukset Koneet ja kalusto Kayttdoikeusomaisuuserdt

yhteensd
Hankintameno 1.1. 3391 1668 5060
Liséykset 688 44 1129
Liiketoimintojen hankinnat 359 5 364
Véhennykset -811 -283 -1 095
Hankintameno 31.12. 3 627 1831 5458
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 937 -1 448 -4 385
Véhennykset 811 283 1095
Poistot tilikauden aikana -499 -234 -733
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 624 -1399 -4 023
Kirjanpitoarvo 1.1. 455 220 675
Kirjanpitoarvo 31.12. 1002 432 1435
2023 Rakennukset Koneet ja kalusto Kayttdoikeusomaisuuserdt

yhteensé&
Hankintameno 1.1. 3249 1644 4893
Lisaykset 155 232 387
Véhennykset -13 -207 -220
Hankintameno 31.12. 3391 1668 5060
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 514 -1203 -3717
Poistot tilikauden aikana -423 -245 -668
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 937 -1 448 -4 385
Kirjanpitoarvo 1.1. 735 441 1176
Kirjanpitoarvo 31.12. 455 220 675

Tuloslaskelmaan kirjatut lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvét kulut olivat EUR O,1 milioonaa (0,2). Rahavirta kaikista vuokrasopimuksista oli yhteensé 0,7 milioonaa euroa (0,6).
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3.3 LHIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

1 000 euroa

Tuotteet tydympéiristdihin / Suomi

Tuotteet tydympéristdihin / Skandinavia
Tydelémén palvelut / Messupalvelut
Tydelémén palvelut / Tulostuspalvelut
Tydelédman palvelut / Taloushallintopalvelut

Likearvo yhteensa

Arvonalentumistestaukset on suoritettu vuoden 2024
vimeisell& nelignneksellé. Ennustetut kassavirrat
perustuvat johdon arvioihin.

Likearvon arvonalentumistestauksessa kirjanpito-
arvoa verrataan kyseisen yksikén kerrytettévissa
olevien rahavirtojen diskontattuun nykyarvoon eli
ns. kdyttdarvoon, jonka mé&drittéimisessd on ofef-

tu huomioon aikaisempi likevoittotaso, tulevalle
vuodelle hallituksen hyveksymé budietti seké johdon

arviot tulevien vuosien likevaihto- ja tuloskehityksesté.

Testauslaskelmassa on viiden vuoden ennustejakso
siscilicien budijettivuoden sekd sité seuraavat nelja
ennusfevuotta, joille on ennakoitu maltillista, noin
kahden prosentin vuotuista kasvua eri likefoimin-

ta-alueille. Viiden vuoden ennustejakson jélkeinen ns.

ikuisuusarvo perustuu 1,0 %-yksikén kasvuoletukselle.
Testauslaskelmissa kaytetyt budiefit ja myshempien
vuosien ennusfeet on varovaisesti arvioifuja ja my&s
kasvuodotus on malillinen ja ottaa huomioon myss
aiemman toteutuneen kehityksen. Testattaviin omai-
suuseriin siscillytetécn likearvon liséksi myss muut
omaisuuserdt ja kayttépadoma.

2024 2023
3500 3500
1399 1446
1671 1671
1424 1424
2938 783
10 933 8 824

Testauslaskelmissa on diskonttauskorkona kéytetty
painofeftua p&&oman kustannusta (WACC) ennen
veroja. Painotettu padoman kustannus kuvaa konser-
nin oman ja vieraan pddoman kokonaiskustannusta
oftaen huomioon niiden erilaiset tuottovaateet seké
eri omaisuuseriin liittyvét erityiset riskit. Diskonttaus-
koron méadrittamisessé kéytetyt riskittéman koron,
riskikertoimen (beta), seké riskipreemion parametrit
perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin.

Tuotteet tydympdristaihin -liketoimintaan liittyvéste
likearvosta Suomen foimintojen osuus, joka koostuu
Wulff Oy Ab:n hankinnasta muodostuneesta likear-
vosta, on 3,5 milioonaa euroa (3,5) 31.12.2024 ja
Skandinavian osuus, joka muodostuu Wulff Supplies
AB:n hankinnasta, on 1,4 milioonaa euroa (1,4).
Keskeisimmat laskelmien oletukset mainitun kasvuo-
letuksen ohella ovat tydpaikkatuotteiden liketoi-
minta-alueella asiakaskannattavuuden scilyminen,
logististen kustannusten hallinta sekd synergiahysdyt
pohjoismaisesta tydpaikkatarvikeyhteistydsté.

LAADINTAPERIAATTEET

Likearvoista ei kirjata sé@nnénmukaisia poistoja vaan niiden
kirjanpitoarvot testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vahintédn vuosittain ja liscksi silloin, kun johto on havainnut
viitteité mahdollisesta arvonalentumisesta esimerkiksi heikenty-
neen fuloskehityksen vuoksi. Wulff-konsernissa liketoimintojen
yhdistémiseen liittyvien likearvojen testaus tehdadn kunkin raha-
virtaa tuottavan yksikén osalta erikseen. Likearvon arvonalen-
tumistestauksessa kirjanpitoarvoa verrataan kyseisen yksikén
kerryteftavissa olevien rahavirtojen diskontattuun nykyarvoon
eli ns. kayttéarvoon. Ennustetut kassavirrat perustuvat johdon
arvioihin.

Testauslaskelmissa on diskonttauskorkona kaytetty painotettua
pddoman kustannusta (WACC) ennen veroja. Painofettu p&d-
oman kustannus kuvaa konsernin oman ja vieraan pdgoman
kokonaiskustannusta oftaen huomioon niiden erilaiset tuotfo-
vaateet sekd eri omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit. Diskont-
tauskoron méadriftelyssd on kéytetty pédomarakennetta, joka
perustuu verrokkiryhmdin taseisiin ja tilinpdatdstietoihin.

Omaisuuserastd kirjataan arvonalentumistappio, kun sen
kirjanpitoarvo ylittad kerrytetiévissé olevan rahamédrén. Lii-
kearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta missédn
filanteessa.
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3.3 LIIKEARVON KOHDISTAMINEN JA ARVONALENTUMISEN TESTAUS

Tydelaman palvelut -liketoimintaan littyvésté messu-, tapahtu-
ma- ja filasuunnittelupalveluliketoiminnasta eli Wulff Entre Oy:n
hankinnasta muodostunut likearvo on 1,7 milioonaa euroa (1,7).
Dokumentinhallinta- ja tulostuspalvelujen eli Mavecom Palvelut
Oy:n hankinnasta muodostunut likearvo on 1,4 miljoonaa euroa
(1,4). Taloushallinto- ja filitoimistopalveluliketoimintaan liittyvisté
hankinnoista muodostunut likearvo on 2,8 miljoonaa euroa
(0,8]. Keskeisend oletuksena rahavirtojen médrittémisessd kay-
tetaan kannattavuuskehitystd, joka perustuu johdon hyvéksymiin

suunnitelmiin. Kannattavuuskehitykseen vaikuttavat liketoiminnan
kasvuennusteet, muutokset palveluvalikoiman painopisteissé ja
hinnoittelussa, henkildstén pysyvyys ja rekrytoinneissa onnistumi-
nen sekd liketoiminnan kustannusten kehitys.

Vuoden 2024 arvonalentumistestauksessa kaikkien rahavirtaa
tuottavien yksiksiden kerryteftévissa olevat rahamadrat ylittivat
niiden kirjanpitoarvon.

Tydpaikkatuotteet ja -palvelut, Suomi
Diskonttauskorko

Keskimadrdginen EBITDA, % liikevaihdosta

Tydpaikkatuotteet ja -palvelut, Skandinavia
Diskonttauskorko

Keskimadrdinen EBITDA, % liikevaihdosta

Messu-, tapahtuma- ja tilasuunnittelupalvelut

Kaytetty arvo
1,6 %
4,8 %

Kaytetty arvo
12,0 %
4,9 %

Kaytetty arvo

Diskonttauskorko 1,8%
Keskimadrdinen EBITDA, % liikevaihdosta 51 %
Dokumentinhallinta- ja tulostuspalvelut Kéytetty arvo
Diskonttauskorko 13,1 %
Keskimaadrdinen EBITDA, % liikevaihdosta 11,0 %
Taloushallintopalvelut Kéytetty arvo
Diskonttauskorko 13,1 %
Keskimaardinen EBITDA, % liikevaihdosta 26,3 %
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2024 2023

Muutos  Kaytetty arvo Muutos

+1,8 %-yksikdn kasvu 14,4 % +5,6 %-yksikén kasvu
-0,8 %-yksikén lasku 4,9 % -1,1 %-yksikén lasku
Muutos  Kaytetty arvo Muutos

+8,0 %-yksikén kasvu 133%  +9,4 %-yksikén kasvu
-1,3 %-yksikén lasku 57 % -1,7 %-yksikén lasku
Muutos  Kaytetty arvo Muutos

+2,6 %-yksikén kasvu 14,1 % +1,6 %-yksikén kasvu
-0,6 %-yksikén lasku 3,0% -0,3 %-yksikén lasku
Muutos  Kaytetty arvo Muvutos

+1,5 %-yksikén kasvu 14,8 % +3,4 %-yksikdn kasvu
-1,1 %-yksikén lasku 14,2 % -2,6 %-yksikén lasku
Muutos  Kaytetty arvo Muutos

+42,6 %-yksikdn kasvu 14,6 %  +80,2 %-yksikén kasvu
-19,4 %-yksiksn lasku 25,4 % -19,8 %-yksikén lasku

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN
HERKKYYSANALYYSIT

Kayttearvon madrittcimisesse kaytetyt keskeiset oletukset ovat
konsernin johdon madrittelemic. Merkittavimmeit oletukset ovart:
e diskonttauskorko

o keskimaarainen kaytokatetaso (kaytakate/likevaihto).

Herkkyysanalyysit on laadittu olettaen, etté keskimaarginen
kayttekatetaso laskisi ennustekaudella tai etftd diskonttauskorko
nousisi. Oheisessa taulukossa on esitetty keskeisen oletuksen
muutos, joka muiden oletusten sdilyessé ennallaan aiheuttaisi
sen, eftd kerrytettcvisse oleva rahamaard olisi tallsin yhia suuri
kuin kirjanpitoarvo.




3.4 VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa 2024 2023

Valmiit tuotteet 12 313 12 031 LAADINTAPERIAATTEET

Keskenerdiset tuotteet 3 3

) ) Vaihto-omaisuus arvostetaan alimpaan arvoon joko hankinta-

Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 498 266 menoon fai nettorealisoinfiarvoon. Hankintameno médritetaan

Yhteensd 12 814 12 300 FIFO-menetelmad (first-in, first-out) kayttcien tai vaihtoehtoisesti
painotetun keskihinnan menetelmélls, mikali se johtaa likimain
samaan lopputulokseen kuin FIFO-menetelmd. Menetelmén

Visilkieremsiauren arvenelemme 627 871 valinta fapahtuu yhtiskohtaisesti riippuen yhtién vaihto-omaisuu-

den tyypistd ja fietojdriestelmien mahdollisuuksista. Neftoreali-
sointiarvo on favanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta véhennettynd myynnisté aiheutuvilla, arvioiduilla
valttamattemilla menoilla. Hankittujen tuotteiden hankintame-
noon luetaan kaikki ostomenot hankintarahteineen.

Konserni tarkastelee sacnnsllisesti vaihto-omaisuuden epaku-
ranttivtta ja kiertonopeutta sekd nettorealisointiarvon mahdol-
lista pienentymisté alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa
arvonalentumisen. Némé tarkastelut edellyttévat arvioita
tuotteiden tulevasta kysynndsta. Mahdolliset muutokset ndissé
arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvos-
tukseen tulevina kausina.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epakuranttiudesta ja
hitaasti kiertévésta vaihto-omaisuudesta johtuva arvonalentumi-
nen perustuen johdon arvioon todennéksisestd netftorealisoin-

tiarvosta.
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3.5 RAHOITUSVARAT

LAADINTAPERIAATTEET

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat kéypécin arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjaftaviin rahoitusvaroihin, eréipdivédn asti
pidettéviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin
ja myytévissa oleviin rahoitusvaroihin. Konserni tekee
rahoitusvarojen luokitteluun liittyvét pacitskset ostohetkel-
& ja arvioi luokitusta vuosittain. Rahoitusvaroja sisdltyy
pitkd- ja lyhytaikaisiin varoihin, ja ne voivat olla korollisia
ia korottomia.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Kéypéidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat sisdltévat kaupankayntitarkoituksessa pidettévat rahoi-
tusvarat ja alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypéan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat (kéyvén
arvon vaihtoehdon soveltaminen). Kaupankéyntitarkoituk-
sessa pidettévét rahoitusvarat on tarkoitettu myytévaksi
lyhyelld aikavalilla. Kaupankayntitarkoituksessa pidettévet
rahoitusvarat arvostetaan kdypddn arvoon. Kéyvan
arvon muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat eftd
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
sille kaudelle, jolla ne syntyvét. Tahan ryhmaan kuuluu
myds sijoituksia noteeraamattomiin yhtisihin. Konsemilla
ei ole johdannaissopimuksia.

Erdpaivédn asti pidettévét rahoitusvarat ovat sellaisia
rahoitusvaroja, joihin littyvat maksusuoritukset ovat
kiinteitd tai madriteftavissd, jotka erddntyvat madréttynd
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pdivénd ja jotka yhtisllé on vakaa aikomus ja kyky pitée
erapdivadn asti.

JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON AR-
VOSTETTAVAT RAHOITUSVARAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitus-
varat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja,
joihin liittyvéit maksut ovat kiinteitd tai médritett@vissd ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Niita ei pideté
kaupankayntitarkoituksessa tai alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa luokitella myyt@vissé oleviksi.

Lainojen ja muiden saamisten maturiteetti ratkaisee sen,
kirjataanko ne lyhyt- vai pitkéaikaisiin varoihin. Saatavat,
jotka erdéntyvét tai peritéién korkeintoan 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden padttymisestd luetaan lyhytai-
kaisiin varoihin.

Lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset arvoste-
taan taseessa niiden odoteftuun realisointiarvoon, joka
on alkuperginen laskutusarvo véhennettynd mahdollisilla
hyvityksillé ja luottotappiovarauksilla. Luottotappiovaraus-
ten maa&ra arvioidaan yksittéisten erien riskin perusteella.
Anvion perusteella saamisia oikaistaan vastaamaan
todenndkaisté arvoa. Arvonalentumistappion kirjaukseen
voi johtaa esimerkiksi myyntisaamisten maksusuoritusten
merkittéva viivéstyminen, epdonnistuneet perintétoimen-
piteet tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva
korkeampi todenngkaisyys maksukyvyttomyydelle. Myyn-

tisaamisten arvonalentumistappiot kirjataan liketoiminnan
muihin kuluihin ja lainasaamisten arvonalentumistappiot
kirjataan muihin rahoituskuluihin. Myyntisaamisten luotto-
tappiovaraus laaditaan myynfisaamisten ensimmdisesté
pdivéstd |ahtien perustuen arvioon myyntisaamisten
odotetuista luottotappioista.

RAHAVARAT

Taseen Rahavarat -erdén siséiltyvat kateisvarat, eli
kateinen raha ja vaadittaessa maksettavat talletukset,
sekd muut rahavarat. Muut rahavarat koostuvat erittéin
likvideistd sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa
efukateen tiedossa olevaan madrédn kéteisvaroja ja
joiden arvonmuutosten riski on véhainen. Muihin rohava-
roihin luettavien erien maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Konsernipankkitileihin liittyvet luottotilit siséiltyvet
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin ja ne on esitetty konserni-
yhtisiden yhteenlaskettuna nettosaldona, sillé konsemilla
on sopimukseen perustuva laillinen kuittausoikeus. Raha-
varat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoonsa.




3.5 RAHOITUSVARAT

RAHOITUSVARAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

2024 2023
1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Muut osakkeet
Noteeraamattomat osakkeet™ 641 312
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
Pitkaikaiset saamiset muilta™ * 138 123
Muut lyhytaikaiset saamiset 1547 2m
Myyntisaamiset 12 790 12 743
Rahavarat 1125 151
Yhteensd 1125 14 476 641 151 14977 312

*Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu hankintamenoon, jos kéypéd arvoa ei pystytd luotettavasti arvioimaan fai kyseisen osakkeen markkina on hyvin epdlikvidi
* *Pitkaaikaiset saamiset muilta sisgliévat myénnetyt lainat ja vuokrasopimusten takaamiseksi tehdyt talletukset

Ké&yvén arvon hierarkian tasot

Hierarkian tason 1 rahoitusvarojen kéyvét arvot perustuvat samanlaisten instrumenttien noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 rahoitusvarojen kéyvét arvot perustuvat merkittévilié osin muihin kuin noteerattuihin hintatietoihin. Néimé arvostuksessa kdytetyt systtdtiedot pohjautuvat merkittéviltd osin joko suoraan (ts. hintana) tai epd-
suorasti (ts. hinnoista johdettuna) todennettaviin markkinatietoihin.

Tason 3 rahoitusvarojen kéyvét arvot perustuvat kyseistd eréc koskeviin muihin kuin todettavissa oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioihin ja niiden kéyttesn yleisesti hyvaksytyissé arvostus-
malleissa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdyp&cn arvoon arvostetiu eré on kokonaisuudessaan luokiteltu, on médritetty koko kyseisen ercin kannalta merkittcivén, alimmalla tasolla olevan arvostustiedon
perusteella. Tiedon merkittcivyys on arvioitu kyseisen kéypédn arvoon arvostetun ercin suhteen kokonaisuudessaan.

Paattyneen filikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen valills.
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3.5 RAHOITUSVARAT

MYYNTISAAMISET
1 000 euroa

Myyntisaamiset lahipiirilta
Myyntisaamiset muilta

Myyntisaamiset yhteensa

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

1 000 euroa Myyntisaamiset

brutto

ErGdantymattomat 11 822
ErGantyneet

Alle 1 kuukautta 1187

Yli 1 kuukautta - enintéén 6 kuukautta 102

Yli 6 kuukautta 4

Myyntisaamiset yhteensd 13 115

2024

12 787
12 790

2023

12 743
12 743

2024
Luottotappio-  Myyntisaamiset
varaus netto
-93 1n 729
-125 1061
-102 0
-4 0
-324 12 790

92 %

8 %
0%
0%
100 %

Myyntisaamiset
brutto

10 921

1614
363
191

13 090

2023
Luottotappio-  Myyntisaamiset
varaus netto
-12 10910
-15 1599
-129 234
-191 0
-347 12 743

86 %

13 %
2%
0%
100 %

Myyntisaamiset ovat korotfomia ja asiakkaille my&nnetyt maksuajat ovat 14-60 paivan pituisia. Tilikauden 2024 aikana kirjatut myyntisaamisten arvonalentumistappiot ja IFRS 9 mukaisen luottotappiovarauk-

sen tulosvaikutteinen kulu on esitetty liitetiedossa 2.6 Myyntisaamiset eivéit siséllé merkittciviéi luottoriskikeskittymid.
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3.5 RAHOITUSVARAT

MUUT SAAMISET SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

1 000 euroa 2024 2023 1 000 euroa 2024 2023

Arvonliséverosaamiset 19 14 Tuloverosaamiset 5 -

Muut saamiset 74 63 Henkildstékulujaksotukset 63 67

Muut saamiset yhteensa 92 77 Muut myyntijaksotukset asiakassopimuksista 58 -
Myyntijaksotukset messuhankkeista - 156
Muut siirtosaamiset 1329 1811
Siirtosaamiset yhteens& 1455 2034

Myyntijaksotukset messuhankkeista sisaltcivét asiakassopimusten mukaiset laskuttamattomat saatavat
pidetyistéd messuista ja muista toteutetuista projektihankkeista.

RAHAT JA PANKKISAAMISET

1 000 euroa 2024 2023
Rahat ja pankkisaamiset 1125 151
Yhteensd 1125 151

Konsernilla on kéytésscan 5,5 milioonan euron fililimiitti, josta filikauden lopussa oli kéytcimditta
4,6 milioonaa euroa.
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3.6 OMAA PAAOMA KOSKEVAT LITETIEDOT

} Osakepddoma
Osakkeet yhteensd Omat osakkeet Ulkona olevat osakkeet Waulff-Yhtist Oyjin osakepddoma 2,65 milioonaa euroa koostuu
6 907 628 nimellisarvottomasta osakkeesta, joilla on kullakin
1.1.2023 6 907 628 -1 624 6796 004 yksi aani. Tilikaudella 2024 ja 2023 omien osakkeiden madrissa
31.12.2023 6907 628 -1 624 6796 004 ei fapahtunut muutoksia.
31.12.2024 6907 628 -1 624 6796 004

Omat osakkeet

Tilikauden 2024 lopussa yhtién hallussa oli 111 624 (111 624)
omaa osaketta, mik& vastasi 1,6 prosenttia (1,6) emoyhtién koko
osake- ja danimé&drdsta. Hankitut osakkeet on tarkoitus kéyttéd
yhtisn kasvustrategian mukaisten yrityshankintojen tai muiden
yhtian liketoimintaan kuuluvien jérjestelyiden toteuttamiseksi,
yhtisn rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtién kannustin-
iériestelmén tofeuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitetoitavaksi.

Optio-ohjelmat ja
osakepalkkiojarjestelmat

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia tai osakepalk-
kiojcrjestelmia.

LAADINTAPERIAATTEET Ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan

oman p&ddoman rahasto
Ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman p&goman rahasto
ovat muodostuneet osakkeiden nimellisarvon ylittévésta sum-

masta osakeantien yhteydessd vuosina 1999-2008. Ylikurssi-
m& osinko véihennetddn jakokelpoisesta omasta péddomasta vasta yhtiskokouksen hyvéksynnén jélkeen. rahasfossa ja sijoitetun vapaan oman pédoman rahastossa ei

Konsernin hankkimien Wulff-Yhtiét Oyj:n omien osakkeiden hankintameno kirjataan hankintapéivéna
konsernin oman p&&oman vahennykseksi Omien osakkeiden rahastoon. Omien osakkeiden hankinta ja
luovutus seka niihin littyvét kuluerdt esitetéén Laskelmassa oman pdgoman muutoksista. Hallituksen esitté-

tapahtunut muutoksia filikauden aikana.

Muuntoerot
Muuntoerot sisgltévét ulkomaisten yritysten tilinpdatésten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
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3.6 OMAA PAAOMA KOSKEVAT LITETIEDOT

JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA JA OSINGONJAKO

Konsernin emoyhtion Wulff-Yhtist Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 4,0 milioonaa euroa. Hallitus esittéa varsinaiselle yhtiskokoukselle,
eftd vuodelta 2024 jaetaan osinkoa 0,16 euroa osakkeelta eli yhteensd 1,1 milioonaa euroa. Emoyhtisn voitonjakokelpoisiin varoihin
igtetaan 3,0 milioonaa euroa.

EMOYHTION JAETTAVISSA OLEVA VAPAA OMA PAAOMA

1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 676 051 676 051
Omat osakkeet -331 804 -331 804
Voittovarat edellisilté tilikausilta 166 853 361 751
Tilikauden tulos 3537 304 824 503
Yhteensd jaettavissa 4 048 404 1530 501
- josta jaetaan osinkona yhteensd -1 087 361 -1 019 401
Loput jGtetadn omaan pddgomaan 2 961 043 511 100
1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Osakeméérd yhteensd 6907 628 6907 628
- Omia osakkeita hallussa -11 624 -1 624
Osakemadrd, jolle osinko maksetaan 6796 004 6796 004
x Osinko / osake (euroa) 0,16 0,15
Osingonjako yhteensa 1087 361 1 019 401
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3.7 RAHOITUSVELAT

oo oo

KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMISAIKATAULU

1 000 euroa
Pitkdaikaiset velat:
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Pitk&aikaiset velat yhteensd
Lyhytaikaiset velat:
Limiitink&yttd
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat

Lyhytaikaiset velat yhteensd

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia ja niiden kéyveit
arvot vastaavat likipitéien tasearvoja. Pankkilainojen pddosin
lyhyisiin euribor-markkinakorkoihin perustuva keskikorko oli noin

5,7 % vuoden 2024 lopussa (5,9).

Rahoitusveloista kaksi pitkdaikaista lainaa, yhteensé n. 1,3
miljoonaa euroa, on nostettu Ruotsin kruunuissa Ruotsin sopi-
musmyynnin toimitilojen hankintaa varten. Néista 0,3 milioonaa
euroa erddéntyy vuoden kuluessa (0,3) ja 1,0 milioonaa (1,1)
1-5 vuoden kuluessa katsauskauden paattymisestd.

Vuoden 2024 aikana konserni nosti 1,2 miljoonan euron
rahoituslainan Bokférinsgbyré Lundstrém Abin ja Sandstrém &
Lundstrsm Oy Ab:n hankintoja varten ja 2,0 milioonan euron
rahoituslainan Raahen Tase Oy:n hankintaa varten. Molemmat
lainat maksetaan takaisin seitsemassé vuodessa. Lisaksi konserni
nosti 1,0 milioonan euron kasvulainan, joka maksetaan takaisin
kolmessa vuodessa.
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Kirjanpitoarvo

31.12.2024

10 527
1013
11 540

930
2793
684
4 407

Eradntymisvuosi

2025 2026 2027

2 869 2 494

463 319

SRS 2 813
930
2793
684
4 407

LAADINTAPERIAATTEET

Rahoitusvelat luokitellaan pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin vel-
koihin: jélkimmaisiin kuuluvat kaikki ne rahoitusvelat, joiden
maksua konsemilla ei ole ehdotonta oikeutta siirtéd véhin-
taén 12 kuukauden pachan raportointikauden p&attymis-
pdivéstd. Rahoitusvelka (tai sen osal) kirjiataan pois faseesta
vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli
kun sopimuksessa yksilsity velvoite on téytetty tai kumottu
tai sen voimassaolo on lakannut. Rahoitusvelat merkitéicn
alun perin kdypéén arvoon liséttyné transaktiokustannuksilla.
Seuraavina filikausina rahoitusvelat esitetédn jaksotettuun
hankintamenoon kéyttéen efektiivisen koron menetelméa.
Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan, kun kyseinen velka
kiriataan pois faseesta, arvon alentuessa ja normaalien

2028 2029 My&hemmin
3036 1478 650

104 37 -
3230 1515 650

velkalyhennysten myété. Liketoimintojen yhdistéimisten
tulevaisuuden tapahtumiin perustuvat lisékauppahinnat
arvostetaan kdyp&dn arvoon jokaisen raportointikauden
padttyessd ja luokitellaan korottomiksi rahoitusveloiksi.
Lisskauppahinnan kéyvén arvon muutos késitellaén
tulosvaikutteisesti. Lisékauppahintavelan arvioitu rahavirta
diskontataan kéyttden konsernin liséluoton korkoa.

Vieraan p&&oman menot aktivoidaan osana ehdot téytta-
vén hankittavan tai valmistettavan omaisuuserén hankin-
tamenoa. Konserni ei ole foistaiseksi akfivoinut vieraan
pddoman menoja omaisuuserdn hankintamenoon, koska
IFRS:n mukaiset ehdot eivét ole tayttyneet. Muut vieraan
pddoman menot kirjataan kuluksi sillé kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.




3.7 RAHOITUSVELAT

KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET 2024

Valuuttakurssi-

1 000 euroa 1.1.2024 Rahavirta B Muu muutos 31.12.2024
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 9 666 3489 41 -2 670 10 527
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 1281 -186 9 2 620 3723
Yhteensd 10 947 3303 49 -49 14 250

KOROLLISTEN RAHOITUSVELKOJEN MUUTOKSET 2023

Valuuttakurssi-

1 000 euroa 1.1.2023 Rahavirta ot Muu muutos 31.12.2023
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 9931 -2 744 -3 2 482 9 666
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 2752 1008 -1 -2 479 1281
Yhteensd 12 683 -1736 -4 4 10 947
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3.7 RAHOITUSVELAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien lyhyt- ja pitkdaikaisten korollisten velkojen kayvét arvot.

Testa kayvén arvon hierarkiasta ilmenevat kdytetyt arvostusmenetelmdt eri rahoitusinstrumenteille:

31.12.2024, 1 000 euroa Yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso 3
Lainat rahoituslaitoksilta 13 320 13 320
Limiitink&yttod 930 930
Vuokrasopimusvelat 1697 1697
Yhteensd 15 947 0 0 15 947
31.12.2023, 1 000 euroa Yhteensad Taso 1 Taso 2 Taso 3
Lainat rahoituslaitoksilta 9935 9 935
Limiitink&yttd 1012 1012
Vuokrasopimusvelat 851 851
Yhteensd 11 798 0 0 11 798

Ké&yvén arvon hierarkian tasot
Hierarkian tason 1 rahoitusvelkojen kéyvét arvot perustuvat samanlaisten instrumenttien noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Talls hetkellé tason 1 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvelkojen kéyvét arvot perustuvat merkittévilts osin muihin kuin noteerattuihin hintatietoihin. Némé arvostuksessa kéytetyt syétistiedot pohjautuvat merkittévilté osin joko suoraan (fs. hintana) tai
epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuna) todennettaviin markkinatietoihin. Talla hetkellé tason 2 rahoitusvelkoja ei ole.

Tason 3 rahoitusvelkojen k&yvét arvot perustuvat kyseistd velkaerdd koskeviin muihin kuin todettavissa oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioihin ja niiden kéyttéen yleisesti hyvéksytyissd
arvostusmalleissa. Suurin osa konsernin lainoista on vaihtuvakorkoisia ja yleensd korkoperusteena on esim. ¢ kuukauden euribor-markkinakorko, joten lainojen kéyvein arvon on katsottu vastaavan niiden

alkuperdaisté kirjo-arvoa.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypddn arvoon arvostetiu eré on kokonaisuudessaan luokiteltu, on madaritetty koko kyseisen ercén kannalia merkitiévén, alimmalla tasolla olevan arvostustiedon
perusteella. Tiedon merkitiéivyys on arvioitu kyseisen kéypddn arvoon arvostetun eréin suhteen kokonaisuudessaan.

Pasttyneen tilikauden aikana ei tapahtunut siirfoja kéypien arvojen hierarkian tasojen vélilla.
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3.7 RAHOITUSVELAT

PITKAAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

KAYPAAN ARVOON KIRJATTAVAT KOROTTOMAT VELAT

1 000 euroa 2024 2023
Yli vuoden jélkeen erdéntyvét 17 -
Yhteensa 17 0

Ab Bokféringsbyré Esse Tilitoimisto Oy:n hankinnasta 26.11.2024 maksetaan kateiselld lisékauppahinta seuraavan kolmen vuoden kannattavuuden perus-
teella. Lisékauppahinta on arvostettu johdon arvioon perusteella diskontattuun kéypédn arvoon. Kéypé arvo on diskontattu kéyttden konsernin liscluoton
korkoa lisétkauppahintavelan maksuajankohtien mukaisesti. Vuoden kuluessa erécéintyvé osuus lisskauppahintavelasta on esitetty lyhytaikaisissa korottomissa
veloissa.

Lisskauppahintavelka on tason 3 mukainen koroton rahoitusvelka, jonka kéypd arvo perustuu kyseistd velkaerdd koskeviin muihin kuin julkisesti todettavissa
oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioihin ja niiden kayttasn yleisesti hyvaksytyissé arvostusmalleissa.

LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT

OSTOVELAT JA ENNAKKOMAKSUT

1 000 euroa 2024 2023
Ostovelat 7 189 8 590
Messuhankkeiden saadut ennakot asiakassopimuksista 309 1248
Saadut ennakkomaksut muut 4 -
Yhteensd 7 502 9838

Messuhankkeiden saadut ennakot 309 tuhatia euroa ovat asiakkaiden maksamia ennakoita filikauden jélkeisisté tulevista messuhankkeista netotettuna toimitta-
jille maksetuilla ennakoilla. Vertailukausi ei siséllé toimittajille maksettuja ennakoita. Messuliketoiminnan filauskanta filikauden 31.12.2024 jélkeisistd messuhank-
keista oli 1 869 tuhatta euroa (1 784), josta laskutettu tilinpaatéshetkells 1 007 tuhatta euroa (1 248).

Pitkéiaikaisten messuhankkeiden ennen tilikauden alkua saaduista ennakkomaksuista tuloutui liikevaihtoa 2 387 tuhatta euroa tilikauden aikana.
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3.7 RAHOITUSVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT

1 000 euroa 2024 2023 1 000 euroa 2024 2023

Arvonliséverovelat 2181 1 664 Henkiléstskulujaksotukset 4194 2 453

Lisdkauppahintavelka 9 - Tuloverovelat 178 197

Muut velat 940 492 Korkojaksotukset 16 107

Muut lyhytaikaiset velat yhteensa 3130 2 156 Myyntijaksotukset 62 181
Muut siirtovelat 923 658
Siirtovelat yhteensa 5473 3595

oo oo

LYHYTAIKAISTEN KOROTTOMIEN VELKOJEN ERAANTYMINEN

1 000 euroa 2024 2023
Alle T kuukauden kuluessa 8 805 10 340
Yli 1 kuukauden ja alle 6 kuukauden kuluessa 5604 4705
Yli 6 kuukauden ja alle vuoden kuluessa 1695 543

1-5 vuoden kuluessa 1 1

Yhteensa 16 106 15 589
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3.8 RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinta ja ulkoinen rahoitus tapahtuu
keskitetysti konsernin emoyhtién toimesta. Yhiidissa, joissa on
médréysvallattomia omistajia, saatetaan tehda erillisia rahoi-
tukseen liittyvici p&dtoksia, mutta kuitenkin korkeintaan yhtididen
hallitusten madrittelemissé rajoissa. Hallitus médrittelee rahoi-
tusriskien hallinnan periaatteet tavoitteena minimoida rahoitus-
markkinoiden hintavaihteluiden ja muiden epévarmuustekijdiden
aiheuttamat tulos-, tase- ja kassavirtavaikutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat valuuttariskeihin, korkoriskeihin, likvidi-
teettiriskeihin sekd tytaryhtistasolla hallittaviin luottoriskeihin.

VALUUTTARISKI

Noin 4/5-0saa konsemin myynnist& tapahtuu euroissa ja
1/5-0sa Ruotsin, Norjan ja Tanskan kruunuissa. Maahantuonnin
osalta alfistuminen valuuttariskeille vaikuttaa ennen kaikkea Wulff
Supplies -alakonsernin Ruotsin ja Norjan vélisessd kaupassa.
Vieraan valuutan madraiset kassavirrat ovat alttiita fransaktioris-
keille eli valuuttakurssimuutoksille, joilla on vaikutusta konsernin tu-
lokseen ja kassavirtaan. Konsernilla on vain véhaisid liketapahtu-
mia muissa kuin euroissa tai pohjoismaisissa valuutoissa. Pitké- ja
lyhytaikaiset lainat valuutoittain on esitetty konsernifilinp&ctsksen
litetiedossa 3.7. Konsemi ei tee erillisié suojautumistoimenpiteitd
valuuttariskin varalta.

Ulkomaan rahan valuuttamédrdisten tapahtumien kéantéminen
paikalliseksi kirjanpitovaluutaksi euroiksi aiheuttaa translaatioris-
kin. Valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa konsernin tuloslaskelmaan,
rahavirtalaskelmaan ja taseeseen. Valuuttakurssimuutoksilla
saattaa olla vaikutusta tiettyihin tunnuslukuihin, kuten neftovelan ja
keytiokatteen suhteeseen, omavaraisuusasteeseen ja velkaantu-
neisuusasteeseen. Konserni ei suojaudu franslaatioriskilte. Ruotsin
ja Norjan kruunun filikauden keskikurssin ja tilikauden padttavan
kurssin 2024 valuuttakurssiheikennys 10 %:lla olisi pienentényt
filikauden 2024 likevoittoa 117 tuhatta euroa (148 ja filikauden
voittoa sekd silté osin omaa padomaa 224 tuhatta euroa (131).
Taman lisaksi franslaatioriski vaikuttaa konsernitaseen arvoon.
Edelld mainittu valuuttakurssiheikennys 10 %:lla olisi kasvattanut

muuntoeroa ja pienentdnyt oman p&doman arvoa noin 108
tuhatta euroa (285).

KORKORISKI

Konsernille aiheutuu korkoriskié vaihtuvakorkoisista pankkilainois-
ta ja fililimiitista. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus
tuleviin korkomaksuihin. Konserni ei tee spekulatiivisia korko-
kauppoja eika konsernissa ole toistaiseksi kéytetty koronvaihto-
sopimuksia korkoriskien hallintaan. Yhden prosenttiyksikén koron
nousun seurauksena 2024 konsernin ulkopuolisten rahoituslaino-
ien korkokulut olisivat olleet 117 tuhatta euroa (113) suuremmat,
oma p&doma vastaavasti 117 tuhatta euroa pienempi (113) ja
omavaraisuusaste olisi ollut 0,1 %-yksikkad (0,1) matalampi.

LIKVIDITEETTIRISKI

Konserniyhtiét toimivat omilla kassavirroillaan ja saavat tar-
vittaessa lisdp&domaa konsernin sisdiselld lainarahoituksella.
Hyvéin maksuvalmiuden varmistamiseksi konsernissa korostetaan
tytéryhtididen itsendisyyttd tulorahoituksen ja kéyttépadomatar-
peen hallinnassa. Likviditeettiriski¢i seurataan ja hallitaan konser-
nitasolla konsernitilij@riestelyillé Suomessa ja Skandinaviassa.
Jatkuvalla seurannalla arvioidaan ja seurataan tytaryhtididen
liketoiminnassaan vaatiman rahoituksen mé&drad. Rahoituksen
saatavuutta ja joustavuutta pyritéan varmistamaan luottolimiittien
avulla. Nostamattomat pankkitililimiitit 31.12.2024 olivat Suomen
konsernipankkitililla 4,6 milioonaa euroa (4,5). Lainojen eréén-
tymisaikataulu on esitetty konsernitilinpadtsksen litetiedossa 3.7

LUOTTO-JA
MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI

Konsernin markkina-alueiden taloudelliseen akfiviteettiin ja
kehitykseen liittyvéit epévarmuudet edellytiavet asiakkaiden ja
muiden sopimuskumppaneiden luotto- ja maksukyvyttemyysris-
kien seurannan merkitysta. Tytéryritykset vastaavat itsendisesti
asiakkaidensa luottoarvioinnista ja akfiivisesta luotonvalvon-
nasta. Tytéryhtisiden oman johdon lissksi my&s konsernitasolla
seurataan tytdryhtisiden kéyttépagoman hallintaa ja siihen

liittyvid riskej@. Konsernin myyntisaamiset hajautuvat laagjan
asiakaskunnan kesken ja vuosittaisesta likevaihdosta suuri osa
kohdentuu tunnetuille ja maksukykyisille asiakkaille. Luottotappio-
riski on arvioitu IFRS @ mukaisesti raportointihetkellé perustuen
arvioon tulevista luottotappioista raportointip&ivén avoimista
myynfisaamisista.

Kunkin yhtisn riskienhallintapolitikalla méaéaritellécn luottoriskit ja
niiden luottokelpoisuusvaatimukset sekd toimitus- ja maksuehdot.
Luottoriskien seuranta on padasiallisesti tytaryhtididen johdon
vastuulla ja emoyhtien talousjohto valvoo riskienhallinnan
periaatteiden toteutumista sacnnsllisesti sekd seuraa keskitetyn
oman saatavavalvonnan ja ulkoistetun perintékumppanin tehok-
kuutta. Perinteisesti konseriyhtisiden luoffotappiot ovat olleet
vahdisia suhteessa liikevaihtoon. Myyntisaamisten ikéjakauma
on esitetty konsernitilinpaatksen litetiedossa 3.5

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pddomarakenteen hallinnan tavoitteena on varmistaa
ja parantaa konsermiyhtisiden toimintaedellytyksié sekd lisaté
yhtisn arvoa kestavélls, optimaalisella tavalla. Konsernin péa-
omarakennetta arvioidaan seuraamalla omavaraisuusasteen
kehitystd, jossa pitkan aikavélin tavoite on noin 40 prosent-

fia. Konserniyhtist toimivat omilla kassavirroillaan ja saavat
tarvittaessa lisdpécomaa konsernin sisdiselld lainarahoituksella.
Konsernissa korostetaan tytaryhtididen itsendisyytte tulorahoituk-
sen ja kayttepadomatarpeen hallinnassa. Konsernin talousjohto
valvoo keskitetysti konsemiyhtididen kayttépddoman hallintaa.
Konsernin talousjohto hoitaa keskitetysti ulkoisen lainarahoituksen
ja sopii lainojen maksuaikatauluista rahoittajien kanssa.

Osassa konsernin lainasopimuksista on kovenantit, joiden
mukaan omavaraisuusasteen tulee olla vahintadn 35 prosenttia
ia korolliset velat/kéyttokate-suhdeluvun on oltava enintéén
3,5 kunkin filikauden lopussa. Tilinpédatsshetkelle 31.12.2024
kovenantit t&ythyivét.
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4. KONSERNIRAKENNE JA MUUT LITETIEDOT

4.1 LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA MYYNNIT

YRITYSHANKINNAT

Konsemi teki filikauden aikana useita liiketoimintahankintoja Tyselémén
Palvelut segmentin Wulff Tilitoimistot -liiketoimintaan. Kaikissa hankinnoissa
ostettiin hankinnan kohteen koko osakekanta tai liketoiminta Litketoiminto-
jen hankinnoissa syntyva likearvo koostuu tyypillisesti hankitun henkilastén
arvosta sekd yrityskauppakohteen tulevaisuuden tuottopotentiaalista.
Hankinnoista syntyneet menot on kirjattu tulosvaikutteisesti. 2024 Hankin-
tojen vaikutus tilikauden likevoittoon oli 318 tuhatta euroa ja likevaihtoon
1 897 tuhatta euroq, jos hankinnat olisivat tapahtuneet filikauden 2024
alussa, niiden arvioitu vaikutus olisi ollut lisaavasti tilikauden liikevoittoon
noin 529 tuhatta ja likevaihtoon noin 3 305 tuhatta euroa.

Kaupoista velaksi kirjattu ehdollinen vastike on yhteensa 30 tuhatta euroa.
Kirjattu ehdollinen vastike perustuu johdon arvioon kauppojen yhteydessé
erikseen sovittujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden todenna-
kdisestd toteumasta.

Konserni on tehnyt kaksi liiketoimintahankintaa filikauden paattymisen
iéilkeen. Ensimmdinen hankinta toteutettiin 9.1.2025 ja siité on annettu lisé-
tiedot seuraavissa taulukoissa. Myshempi hankinta toteutettiin 13.2.2025
ja siité hankintamenolaskelmaa ei ole vield saatavill, sillé filinpactds on
kesken. Hankinnassa konsemi osti 70 % enemmistén Convido Ab Oy:
osakekannasta. Ostettujen osakkeiden alustava kauppahinta on noin

1,4 milioonaa euroa. Kauppahinnasta 0,9 miljoonaa euroa maksettiin
kateiselld kaupanteon yhteydessd. Lopullinen osakkeiden lisékauppa-
hinta maksetaan kéteisellé Convido Ab Oy:n liiketoiminnan 1.2.2025-
31.1.2027 kannattavuuden perusteella. Kaupan yhteydessé allekirjoi-
tettu osakassopimus velvoittaa Wulffin lunastamaan 30 % osakekanta
14.2.2027-13.2.2030 vélisend aikana maardysvallattomien osakkaiden
sité vaatiessa. Lunasteftavien osakkeiden kéypé arvo madarittyy kolmen
vuoden keskimddraisen likevoiton perusteella. Convido Ab Oy:n like-
vaihto tilikaudelta 2023-2024 oli 1,5 milioonaa euroa (2022-2023: 1,1
milioonaa euroal) ja oikaistu likevoitto (*) noin 0,3 milioonaa euroa (v.
2022-2023: 0,1 milioonaa euroa). Yrityskaupassa siirtyvéin taseen loppu-
summa on noin 0,2 milioonaa euroa, oma pdgoma 0,0 miljoonaa euroq,
lyhytaikaiset velat 0,2 milioonaa euroa, saamiset 0,2 milioonaa euroa,
josta rahoja ja pankkisaamisia O,1 milioonaa euroa. Taseeseen sisaltyvét
velat eivét sisdlla korollisia velkoja.

*Oikaisuina on huomioitu omistuksen muutoksen seurauksena tapahtuvia muu-
toksia yhticn kulurakenteessa.
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KAUPAT ERITELTYNA ALLA OLEVASSA TAULUKOSSA:

1 000 euroa Hankintahetki Kauppatapa  Maksutapa (sis. lhakqf:;gﬁ:ﬁ;:; Lis?nk:;s?rﬁ;t;n;:
Tilitoimisto Lundstrém Oy 16.2.2024 Osakekauppa K&teinen 856
Sandstrém & Lundstém Oy Ab 16.2.2024 Osakekauppa Kéteinen 589
Raahen Tase Oy 10.6.2024 Osakekauppa Kéteinen 2120
Toda Consulting Oy 1.11.2024 Lliiketoimintakauppa Kéteinen 80
Ab Bokféringsbyrd Esse Tilitoimisto Oy 26.11.2024 Osakekauppa Kéteinen 150 30
Aktiva Redovisning Aland Ab 11.12.2024 Osakekauppa Kéteinen 200
3995 30
2025 hankinnat
Hameen TiliDiili Oy 9.1.2025 Osakekauppa Kéteinen 750
Convido Ab Oy 13.2.2025 Osakekauppa Kéteinen 928* 504

*Convido Ab Oy:n taulukossa esitetty kauppahinta ei siscilld lisékauppahintaa.

LAADINTAPERIAATTEET

Liiketoiminfojen yhdistamisissé hankitut varat ja velat
arvostetaan hankintahetkellé kdypéan arvoon. Hankittujen
varojen ja velkojen kohdistuksen perusteena olevat kéyvét
arvot madritetdcn mahdollisuuksien mukaan saatavilla
olevien markkina-arvojen mukaisesti. Jos markkina-arvoja
ei ole saatavilla, arvostus perustuu omaisuusercin arvioituun

tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kéyttétarkoitukseen kon-

sernin liketoiminnassa.

Hankitut liiketoiminnot on yhdistelty konsernitilinp&éitokseen
siiter hetkestd léhtien, kun konserni on saanut méardysvallan
hankittuun liketoimintaan, ja vastaavasti myydyt toimin-

not on sisdllytetty madardysvallan lakkaomiseen saakka.
Luovutettu vastike, mukaan lukien ehdollinen kauppahinta

sekd hankitun yrityksen yksilsitavissa olevat varat ja velat
arvostetaan kdypddn arvoon hankintahetkelld. Hankintaan
liittyvéit menot kirjataan kuluksi sille kaudelle, jolloin ne ovat
aiheutuneet.

Madaraysvallattomien omistajien osuus yrityshankinnan koh-
teesta arvostetaan joko kéypaan arvoon tai suhteellisen
omistusosuuden médrdisend hankinnan kohteen yksilsité-
viss&i olevasta neffovarallisuudesta hankintahetkells.

Aineeftomien hyadykkeiden arvostaminen perustuu tulevien
kassavirtojen nykyarvoihin ja edellyttad johdon arvioi-

fa tulevista kassavirroista sekd omaisuuserien kdytstd.
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyva likearvo koostuu
tyypillisesti hankitun henkiléstén arvosta seka yrityskauppa-
kohteen tulevaisuuden tuottopotentiaalista.




4.1 LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA MYYNNIT

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkells olivat seuraavat:

2024

Bokfdrin ré
LT tunc;sir%t);\g
Aineettomat oikeudet 7
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 29
Asiakassopimukset 109
Kayttdoikeusomaisuuserdt 135
Muut osakkeet
Rahavarat 50
Muut lyhytaikaiset varat 129
Varat yhteensd 458
Ostovelat ja muut velat 220
Vuokrasopimusvelat 135
Velat yhteensé 355
Nettovarallisuus 103
Maksettu rahalla 856
Kirjattu ehdollinen vastike
Kirjattu vastike yhteenséd 856
Hankitun kohteen nettovarallisuus -103
Liikearvo 752
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Sandstrom &
Lundstém Oy Ab

162
25

26
42
259

37
25
63

196
589

589
-196
393

Raahen Tase Oy

336

200
716
63
1315

130

130

1185
2120

2120
-1185
935

Toda Consulting Oy

78
17

97

17
17

80
80

80
-80

Ab Bokféringsbyra
Esse Tilitoimisto Oy

150
76

100
20
350

124
76
200

150
120
30
150
-150

Aktiva Redovisning
Aland Ab

6
3
87
m

32
47
286

50
m
161

125
200

200
-125
75

Yhteensa

13

4]
923
364
200
924
301
2766

561
364
925

1840

3 965

30

3 995

-1 840
2 155



4.1 LIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA MYYNNIT

2025 SULAUTUMISET
WAlf Solutions AB sulautui emoyhtieensa Wulff Beltton AB:hen 21.2.2023. Wulff Oy Ab ja Wulff

I Solutions Oy sulautuivat Wulff Finland Oy:66n 31.5.2023; sulautunut yhtis offi samassa yhteydessé
1 000 euroa Hémeen TiliDiili Oy Yhteensd

nimen Wulff Oy Ab.
Asiakassopimukset 13 13 MYYNNIT
Kayttdoikeusomaisuuserdit 79 79 Wulff-Yhtist Oyj myi tappiollisesta Skandinavian asiantuntijomyynnisté vastanneet Wulff Beltton AB:n

Rahavarat 210 210 ja Wulff Beltton AS:n 1.9.2023 yrityskaupan mysté véhemmistéomistajalle. Kateiskauppahinta oli
0,1 milioonaa euroa. Kaupassa siirtyvét rahavarat olivat yhteensé 0,2 milioonaa euroa ja taseen

Muut lyhytaikaiset varat 20 20
vu! yhylalkaisel vard loppusumma oli 1,1 milioonaa euroa. Myyntitappio yrityskaupasta oli 0,3 miljoonaa euroa.

Varat yhteensa 422 422

. MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN
Ostovelat ja muut velat 69 69 OSUUKSIEN MUUTOKSET

Vuokrasopimusvelat 79 79 Tilikaudella 2024 ei tapahtunut muutoksia mé&dréysvallattomien omistajien omistuksissa lukuun ofta-

Velat yhteensa 17 17 matta Wulff Works -liketoimintayhtisita seké Wulff Consulting Oy:é, joissa konsernin omistusosuus
vaihtelee 21-58 % vdlilla yhtisstd riippuen.

Nettovarallisuus 274 274 Toukokuussa 2023 Wulff-Yhtiét Oyj hankki kahden prosentin osuuden S Supplies Holding AB:n oso-

Maksettu rahalla 750 750 kekannasta ja omistaa hankinnan jélkeen 89 % yhtion osakekannasta. Kauppahinta 0,1 miljioonaa

T e — 750 750 euroa suoritettiin kateisell.

Hankitun kohteen nettovarallisuus -274 -274

Liikearvo 476 476

Tilikaudella 2023 ei tehty uusia yrityshankintoja.
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4.2 KONSERNIYHTIOT

Konserniyhtiét segmenteittdin Maa Konsernin omistus- ja Emoyhtién omistus- ja Konserniyhtiét segmenteittdin Maa Konsernin omistus- ja Emoyhtién omistus- ja
ddnivaltaosuus % ddnivaltaosuus % ddnivaltaosuus % ddnivaltaosuus %
Konsernipalvelut Tydeldman palvelut
1. Emoyhtid Wulff-Yhtiét Oyj Suomi 12. Ab Bokféringsbyré Esse Tilitoimisto Oy Suomi 100 % 100 %
2. Keskindginen Kiinteistd Oy Kilonkallio 1 Suomi 100 % 100 % 13. Aktiva Redovisning Aland Ab Suomi 100 % 100 %
3. Wulff Finances Oy Suomi 100 % 100 % 14. Bokféringsbyré Lundstrdm Ab Suomi 100 % 100 %
4. Wulff Leasing Oy Suomi 100 % 0% 15. Mavecom Palvelut Oy Suomi 100 % 40 %
16. Sandstrém & Lundstrdm Oy Ab Suomi 100 % 0%
Tuotteet ty8ympdristihin 17. Talouspalvelut Helmitauly Oy Suomi 100 % 100 %
5. Naxor finland Oy Svomi 5% 0% 18. Tilitoimisto Rachen Tase Oy Suomi 100 % 100 %
¢- Naxor Holding Oy Svomi 5% 5% 19. Wulff Consulting Oy Suomi 58 % 58%
7. Wulff Oy Ab Svomi 1007% 100% 20. Wulff Ekonomi Oy Suomi 100 % 100 %
8. S Supplies Holding AB Ruotsi 89 % 89 % 21, Wullf Entre Oy Suom 160 % 100%
9. Wulff Supplies AB Ruotsi 89 % 0% - -
22. Wulff Works Etela Oy Suomi 34 % 0%
10. Wulff Supplies AS Norja 89 % 0% -
23. Wulff Works Green Oy Suomi 25% 0%
11. Wulff Supplies A/S Tanska 89 % 0% -
24. Wulff Works Horeca Oy Suomi 38% 0%
25. Wulff Works Keski Oy Suomi 36% 0%
26. Wulff Works Logistics Oy Suomi 21 % 0%
WUlff Works -yrityksissé médraysvalta perustuu oikeuteen nimittédd enemmistd hallituksesta. 27, Wulff Works Linsi Oy Suomi 36 % 0%
28. Wulff Works Oy Suomi 51 % 51 %
29. Wulff Works Pirkanmaa Oy Suomi 34 % 0%
30. Wulff Works Pohjanmaa Oy Suomi 36% 0%
31. Wulff Works Porvoo Oy Suomi 36% 0%
32. Wulff Works Pro Oy Suomi 23 % 0%
33. Wulff Works Satakunta Oy Suomi 36 % 0%
34. Wulff Works Savo Oy Suomi 36% 0%
35. Wulff Works Technology Oy Suomi 36 % 0%
36. Wulff Works Vaasa Oy Suomi 43 % 0%
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4.3 OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

ERITTELY OLENNAISISTA MAARAYSVALLATTOMIEN Maéréiysvallattomien omistajien osuus
OMISTAJIEN OSUUKSISTA KONSERNISSA

Kotimaa 2024 2023
Naxor Finland Oy Suomi 25 % 25 %
Naxor Holding Oy Suomi 25 % 25 %
Wulff Consulting Oy Suomi 42 % -
Wulff Works Etelé Oy Suomi 66 % 0%
Wulff Works Green Oy Suomi 75 % -
Wulff Works Horeca Oy Suomi 62 % 0%
Wulff Works Keski Oy Suomi 64 % 0%
Wulff Works Logistics Oy Suomi 79 % -
Wulff Works Lénsi Oy Suomi 64 % 0%
Wulff Works Oy Suomi 49 % 0%
WAulff Works Pirkanmaa Oy Suomi 66 % 0%
WAulff Works Pohjanmaa Oy Suomi 64 % 0%
Wulff Works Porvoo Oy Suomi 64 % -
Wulff Works Pro Oy Suomi 77 % -
Wulff Works Satakunta Oy Suomi 64 % -
Wulff Works Savo Oy Suomi 64 % 0%
Wulff Works Technology Oy Suomi 64 % -
Wulff Works Vaasa Oy Suomi 57 % -

Yhtislla on 18 tytéryritystd, joissa on olennainen (véhintédn 25 %) médrdysvallattomien omistajien osuus. Luvut on esitetty tytéryritysten muodostamien alakonsernien mukaisesti
ennen konsernin sisdisi¢i eliminointeja. Naxor Holding Oy omistaa Naxor Finland Oy:n ja Works-alakonsernin emo on Wulff Works Oy.
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4.3 OLENNAISET MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

2024 2023

1 000 euroa

Naxor-yhtist Wulff Consulting Works-yhtist Yhteensd Naxor-yhtist Yhteensd
Yhteenveto laajasta tuloslaskelmasta
Liikevaihto 885 55 14 904 15 843 931 931
Liiketulos 47 -66 -184 -203 -28 -28
Laaja tulos 0 -66 -85 -151 -82 -82
Mé&éaraysvallattomien omistajien osuus laajasta tuloksesta 0 -28 -10 -38 -20 -20
Yhteenveto taseesta
Lyhytaikaiset varat 132 56 2 671 2 859 73 73
Pitkaaikaiset varat 1347 29 492 1867 1362 1362
Lyhytaikaiset velat 257 77 2973 3306 201 201
Pitkdaikaiset velat 970 75 570 1615 981 981
Nettovarallisuus 252 -66 -380 -194 252 252
Mé&éardysvallattomien omistajien osuus konsernin omasta pédomasta -37 -28 -1 -176 -37 -37
Yhteenveto rahavirrasta
Liiketoiminnan rahavirta 86 -58 -84 -55 -55 -55
Investointien rahavirta -29 -183 -212 -3 -3
Rahoituksen rahavirta -86 87 266 267 58 58
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0
Mé&éaraysvallattomille omistaijille maksetut osingot - - 101 101 - 0

Muutokset tytaryritysomistuksissa on esitetty litetiedossa numero 4.1
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4.4 LAHIPIIRI-INFORMAATIO

Konsernin l&hipiiriin luetaan johtoon kuuluvina avainhenkilding emoyhtién hallituksen ja konsernin johtoryhmén j&senet seka
heidén perheenjésenensd ja heiddn m&ardysvallassaan olevat yhtist, tytéryhtidt, osakkuus- ja yhteisyritykset.

Konsernin emo- ja tytdryrityssuhteet on esitetty liitetiedossa 4.2 Konsernilla ei ole osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

HALLITUKSEN PALKKIOT

1 000 euroa 2024 2023

Hallitusjéisenten peruspalkat ja palkkiot

Kari Juutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 15
Jussi Vienola 4,/2018- 15 15
Kristina Vienola 4,/2018- 15 15
Lauri Sipponen 4,/2020- 15 15
Hallitusjasenten etuudet yhteensd 60 60

KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET

1 000 euroa 2024 2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 590 690
Luontoisedut 23 39
Tulospalkkiot 56 56
Muut pitk&aikaiset tydsuhde-etuudet, liséeldkkeet 8 23
Yhteensa 677 808
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4.4 LAHIPIIRIFINFORMAATIO

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Yhiigjcriestyksen mukaan Wulf-Yhtist Oyi:n varsinainen yhtis-
kokous padttad hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen jésenten
palkkiot maksetaan kiinteing rahakorvauksina. Vuonna 2024 ja
2023 maksettiin 1 250 euroa kuukaudessa hallituksen puheen-
johtajalle ja j&senille.

Wulff-Yhtist ei ole antanut hallituksen jgsenille rahalainaa,
takauksia tai muita vastuusitoumuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Hallitus paatiad toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista
sopimusehdoista. Toimitusjohtajan efuuksiin kuuluu lakisaéteisest
karttuva tyselake. Sopimuksessa ei ole madritetty elékkeellesiirty-
misikad, eikd sovittu tai maksettu lisceldketta.

Hallitus nimitti Wulff-Yhtisiden toimitusjohtajaksi Elina Rahkosen
179.2019 ja han aloitti toimessaan 30.9.2019. Elina Rahkosen

LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

1 000 euroa

Myynnit l&hipiirille
Ostot |ahipiirilta

palkitseminen 2024 koostui kiinfeisté kuukausittaisista rahapal-
koista ja luontoiseduista, yhteensd 218 tuhatta euroa (208).

Toimitusjohtajalle kuuluu oikeus lomarahaan seké myshemmin
mahdollisesti médaritettdvadn tulospalkkaukseen. Irisanomisaika
on toimitusjohtajan puolelta kolme kuukautta ja yhtién puolelta
kuusi kuukautta. Mikali yhtis ifisanoo sopimuksen yksipuolisesti,

on foimitusjohtaja oikeutettu kolmen kuukauden palkkaa vastaa-

vaan irtisanomiskorvaukseen.

YLIMMAN JOHDON PALKITSEMINEN

Ylimmén johdon palkitseminen koostuu rahapalkasta, luontoi-
seduista, lisgelakkeistd, vuosittain padteticvista tulospalkkioista
ia mahdollisista osokepalkkioista. Kiintedn rahapalkan lisaksi
maksettavien palkkioiden maardytyminen on sidottu taloudelli-
seen kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin. Tilikaudella 2024 tai
2023 ei maksettu osakepalkkioita.

Toimitusjohtaja vahvistaa johtoryhmén jésenten tydehdot seké

2024 2023
403 81
146 15

heiddn palkkansa jo mahdolliset muut etuudet ja kannustimet.
Konsernin johtoryhméin palkitsemisen koostumus on esitetty ohei-
sessa faulukossa. Konsernin emoyhtién johtoryhméan kuuluivat
vuosina 2024 ja 2023 Atte Ailio 4.8.2023 saakka, Sami Hok-
kanen 21.8.2023 saakka, Veijo Agerfalk 21.8.2023 saakka, liris
Pohjanpalo 21.8.2023 alkaen, Tarja Térmanen, Trond Fikseaunet
seka toimitusjohtaja Elina Rahkonen.

Johtoryhméin j&senisté Tarja Térmdsen viestintd- ja markkinoin-
tiiohtajopalvelu hankitaan ostopalveluna, jota ostettiin kauden
2024 aikana yhteenss 108 tuhannella eurolla (108). Ostopal-
velu siséltyy liiketoiminnan muihin kuluihin ja on esitetty my&s
liketoimet &hipiirin kanssa -taulukossa.

Myynti- ja ostotapahtumat l&hipiirin kanssa koostuvat tavanomaisista, markkinaehtoisesti hinnoitelluista liketapahtumista konsernin
hallitusigsenten fai ylimmén johdon médréys- tai vaikutusvallan alaisten, konsernin ulkopuolisten yhtididen kanssa. Ostot IGhipiirilie
sisdiltévet viestinta- ja markkinointijohtajapalvelut 108 tuhatta euroa (108).

Konsernilla ei ollut lainasaamista I¢hipiirin vaikutusvaltaan kuuluvalta yhiisltd tilinpdsteksessa 2024 tai 2023.

Teiméin liséiksi konserniyhtiét ovat maksaneet toisilleen vastikkeita muun muassa tavaroista ja palveluista. Konsernitilinpéditéksessé
n&ma konsernin sisGisef tuotof ja kulut on eliminoitu tavanomaisten konsolidointisciéintéjen mukaisesti.

LPWULFF | Vuosikatsaus 2024 98




4.5 ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2024 2023

Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset

Yrityskiinnitykset konsernin velkojen vakuudeksi 17 650 16 650
Yrityskiinnitykset, vapaana 7 064 7 064
Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtididen osakkeet 13 585 10 556
Kiinteistokiinnitykset 3500 3500

Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtisiden osakkeet on téssd esitetty emoyhtién taseen mukaisina kirjanpitoarvoina ja ne koostuvat Wulff Entre Oy:stei (1 387
tuhatta euroa), S Supplies Holding AB:sta (1 178), Wulff Oy Ab:sta (6 435), Keskindinen Kiinteiste Oy Kilonkallio 1:sté (1 556), Bokféringsbyrd Lundstrém Ab:sta (875) seks
Tilitoimisto Raahen Tase Oy:stéi (2 154).

Vuokrasopimukset on esitetty konsernitaseella IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti.

WUlff-Yhtist Oyj on antanut takauksen Nordealle Wulff Supplies AB:n 9.1.2019 nostetun Nordea-lainan puolesta.

Tilikauden aikana kirjatut vuokrakulut on esitetty litefiedossa 2.6
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Likevaihto 1 487 462
Liiketoiminnan muut tuotot 2 77 66
Henkildstokulut 3 -629 -519
Liiketoiminnan muut kulut 4 -98 -50
Suunnitelman mukaiset poistot 5 -161 -159
Liikevoitto/ -tappio -324 -201
Rahoitustuotot 6 4 495 2977
Rahoituskulut 6 -1275 -2 184
Voitto/ Tappio ennen tilinpdatsssiirtoja 2 895 591
Tilinp&atéssiirrot 7 525 128
Voitto/ Tappio ennen veroja 3420 720
Tuloverot 8 nz 105
Tilikauden voitto/tappio 3537 825
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EMOYHTION TASE, FAS
1 000 euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Tavaramerkit

Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissé

Muut osakkeet ja osuudet
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Saamiset muilta

Laskennalliset verosaamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset muilta
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Liitetieto

31.12.2024

1050

32

20 528
380

2624
27

226

24 875

2555
41
2596

385

2 981

27 855

31.12.2023

1200

38

16 534
251

2 806
34

109
20 981

31
538
65
633

45

678

21 659

EMOYHTION TASE, FAS
1 000 euroa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepédoma
Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pééoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut korottomat velat

Pitkéaikainen vieras pé&doma yhteensd

Lyhytaikainen vieras péddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pé&doma yhteensd
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liitetieto

31.12.2024

2 650
7 890
-332
676
167
3537

14 588

9 529
21
9550

3468
25

14

37
173
3718

13 267

27 855

31.12.2023

2 650
7 890
-332
676
362
825

12 070

8 373

8 373

1012

48
25
126
1216

9589

21 659
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnistd saadut maksut 609 385
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 77 66
Maksut liiketoiminnan kuluista -389 -1553
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 297 -1 102
Maksetut korot -948 -534
Saadut korot liiketoiminnasta 492 460
Saadut osingot liiketoiminnasta 3775 2 412
Liiketoiminnan rahavirta 3617 1235

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin -3 -8
Tytaryhtidosakkeiden hankinnat -3 994 -221
Sijoitukset muihin osakkeisiin -129 -
Myénnetyt lainat -1 676 -1 085
Lainasaamisten takaisinmaksut 704 706
Investointien rahavirta -5 098 -607

Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot -1 019 -951
Maérdysvallattomien omistajien osuuksien muutokset - -81
Saadut konserniavustukset 128 754
Konsernitilisaldon muutos (netto) -82 1554
Pitk&aikaisten lainojen nostot 3273 -
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -479 -2 484
Rahoituksen rahavirta 1821 -1 209
Rahavarojen muutos 340 -581
Rahavarat 1.1. 45 626
Rahavarat 31.12. 385 45
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. LIIKEVAIHTO

Liikevaihdon tuloutuksessa myyntituloista vahennetdan myynnin vélilliset verot ja alennukset. LAADINTAPERIAATTEET

Palvelujen myynti on tuloutettu niiden suorittamisen yhteydessd. Emoyhtien likevaihto koostuu

kokonaisuudessaan ho”in‘(opcﬂ\/e\uiden myynnista Suomessa. Waulff-Yhtiot Oy|ﬂ emoyhﬁén ﬁlinpddbs on laadittu Suomen kir-
janpitolainsa&dannén mukaisesti ja Wulff-konsernitilinpé&éités on
laadittu IFRS-saé&nnésten mukaisesti. Konsernitilinpaséteksen laa-
dintaperiaatteet on kuvattu konsemitilinpadtsksen litetiedoissa.

Taulukoiden yksittiset luvut ja loppusummat on pyéristetty
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

tuhansiksi euroiksi tarkemmista luvuista ja siksi yhteissumma ei aina
tasmé&d yksittéisiin lukuihin.

1 000 euroa 2024 2023 Lakiscicteinen eldketurva on vakuutettu elékevakuutusyhtisssé ja
Vuokratuotot 48 A1 elékekulut on kirjattu suoriteperusteisesti.

Muut 28 24 Tuloverot kirjataan Suomen vero- ja kirjanpitolainségdénnsn
Yhteensd 77 66 vaatimusten mukaan.

Pysyvét vastaavat on arvostettu taseeseen valittémaan hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.

3. HENKILOSTOKULUT

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT OVAT:

1 000 euroa 2024 2023

Tavaramerkit: 20 vuoden tasapoisto
Palkat ja palkkiot 539 443 ) ) )

Aineeftommat oikeudet: 5 vuoden tasapoisto
Elakekulut 82 67 ) )

Atk-laitteet: 3 vuoden tasapoisto
Muut henkildsivukulut 8 9 ) )

Muut koneet ja kalusto: 5 vuoden tasapoisto
Yhteensd 629 519

Muut aineelliset hyddykkeet: 10 vuoden tasapoisto
Henkilssts keskimadrin tilikaudella 3

Henkilssto tilikauden lopussa
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT TILIKAUDEN AIKANA

1 000 euroa 2024 2023 1 000 euroa 2024 2023

Matkakorvaukset 13 10 Poistot aineettomista hyddykkeisté:

IT-, tietolikenne- ja puhelinkulut 34 18 Tavaramerkit 150 150

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut 17 46 Muut aineettomat hyddykkeet 1 0

Tilintarkastajien palkkiot * 22 4 Poistot aineettomista hy&dykkeistd yhteensd 151 150

Pankkikulut 83 74

Muut -70 -103 Poistot aineellisista hy&dykkeisté:

Yhteensd 98 49 Koneet ja kalusto 9 9
Poistot aineellisista hy&dykkeistd yhteensa 9 9

* Emoyhtién tilintarkastajien palkkiot:

1000 euroa 2024 2023 Yhteens& 161 159

Tilintarkastuspalvelut 22 4

Yhteensd 22 4
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6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 euroa 2024 2023
Rahoitustuotot:
Osinkotuotot konserniyrityksilta 3775 2412
Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyrityksilta 697 530
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta yrityksilta 22 35
Yhteensd 4 495 2977

Rahoituskulut:

Korko- ja muut rahoituskulut konserniyrityksille -343 -239
Korkokulut muille -845 -799
Valuuttakurssitappiot -60 -18
Muut rahoituskulut -27 -1128
Yhteensd -1275 -2 184
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3219 792

7. TILINPAATOSSIIRROT

1 000 euroa 2024 2023
Tilinp&atéssiirrot: saadut konserniavustukset 525 128
Yhteensa 525 128
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8. TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
1 000 euroa
Laskennallisen verosaamisen muutos

Yhteensda

TULOVEROT TASEESSA
1 000 euroa

Laskennalliset verosaamiset

2024
nz
nz

2024
226

2023
105
105

2023
109
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9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

2024 Tavaramerkit Muut aineettomat Aineettomat  Muut aineelliset Koneet ja Aineelliset
hyédykkeet hyédykkeet hysdykkeet kalusto hyédykkeet

yhteensa yhteensa

Hankintameno 1.1. 3000 6 3006 67 12 79
Lisciykset 3 3
Hankintameno 31.12. 3000 6 3006 67 15 82
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 800 0 -1800 -29 -9 -37
Poistot tilikauden aikana -150 -1 -151 -7 -3 -9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 950 -1 -1 951 -35 -N -47
Kirjanpitoarvo 1.1. 1200 6 1206 38 4 42
Kirjanpitoarvo 31.12. 1050 4 1054 32 4 36
2023 Tavaramerkit Muut aineettomat Aineettomat  Muut aineelliset Koneet ja Aineelliset
hysdykkeet hysdykkeet hysdykkeet kalusto hysdykkeet

yhteensd yhteensd

Hankintameno 1.1. 3000 0 3000 67 10 77
Liséykset 6 6 2 2
Hankintameno 31.12. 3000 6 3006 67 12 79
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 650 0 -1 650 -22 -6 -28
Poistot tilikauden aikana -150 0 -150 -7 -2 -9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 800 0 -1 800 -29 -9 -37
Kirjanpitoarvo 1.1. 1350 0 1350 45 4 49
Kirjanpitoarvo 31.12. 1200 6 1206 38 4 42
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10. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

1 000 euroa
Hankintameno 1.1.
Liséiykset

Myynnit
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.
Lisciykset

Kertyneet arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Waulff-Yhtist Oyj teki filikauden aikana useita likefoi-
mintahankintoja hankkien Bokfringsbyré Lundstrém
Ab:n, Sandstrém & Lundstrém Oy Ab:n, Tilitoimisto
Raahen Tase Oy:n, Ab Bokféringsbyré Esse Tilitoimisto
Oy:n sekd Akfiva Redovisning Aland Ab:n osakekan-
nat. Liketoimintojen hankintoihin ei sisélly yksittaisici
merkittéivia hankintoja, mutta yksittéiset hankinnat
yhdessé muiden kanssa muodostavat merkittévéin
kokonaisuuden. Yksityiskohtaiset tiedot hankinnoista on
annettu konsernin tilinpadatoksen litetiedossa 4.1.

Tilikaudella 2023 Wulff-Yhtist Oyj hankki kahden
prosentin osuuden S Supplies Holding AB:n osake-
kannasfa ja omistaa hankinnan jalkeen 89 % yhtién
osakekannasta. Wulff-Yhtist Oyj myi tappiollisesta
Skandinavian asiantuntijomyynnistd vastanneet Wulff
Beltton AB:n ja Wulff Beltton AS:n 1.9.2023 yrityskau-
pan my&td vahemmistéomistajalle. Kauppahinta oli 0,1
milioonaa euroa. Wulff-Yhtist Oy kirjasi Wulff Entre

2024 2023
21 913 21 934
3994 81
-102

25907 21 913
-5 379 -4 264
-1 NS

-5 379 -5 379
16 534 17 670
20528 16 534

Oy:n osalta 1,1 milioonan euron tytéryhtidosakkeiden
arvonalentumisen filikaudella 2023 konsernin likear-
votestauksen yhteydessd.
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11. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA

PITKAAIKAISET

1 000 euroa 2024 2023
Pagomalainasaamiset 905 600
Muut lainasaamiset 1719 2 206

Pitkaaikaiset saamiset yhteensé 2 624 2 806

LYHYTAIKAISET

1 000 euroa 2024 2023
Myyntisaamiset 3 87
Muut saamiset 2026 323
Siirtosaamiset 525 128

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 2 555 538

Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensd 5179 3344

11 Vuosikatsaus 2024 | LDWULFF



12. SIIRTOSAAMISET

1 000 euroa

Henkildstokulujaksotukset
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

13. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1 000 euroa
Kirjanpitoarvo 1.1.
Muutokset tilikaudella

Kirjanpitoarvo 31.12.

2024

40
4]

2024
45
340
385

2023

64
65

2023
626
-581
45
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14. OMA PAAOMA

1 000 euroa 2024 2023
Osakep&doma 1.1. 2 650 2 650
Osakep&doma 31.12. 2 650 2 650
Ylikurssirahasto 1.1. 7 890 7 890
Ylikurssirahasto 31.12. 7 890 7 890
Vapaan oman p&doman rahasto 1.1. 676 676
Vapaan oman p&adoman rahasto 31.12. 676 676
Omien osakkeiden rahasto 1.1. -332 -332
Omien osakkeiden rahasto 31.12. -332 -332
Voittovarat edellisiltd tilikausilta 1.1. 1186 1313
Osingonjako -1019 -951
Voittovarat edellisiltd tilikausilta 31.12. 167 362
Tilikauden voitto 3537 825
Voittovarat yhteensd 31.12. 3704 1186
Oma padoma 31.12. yhteensé 14 588 12 070
Jakokelpoinen vapaa oma paéoma, 1 000 euroa: 31.12.2024 31.12.2023
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 676 676
Omien osakkeiden rahasto™ -332 -332
Voittovarat edellisilté tilikausilta 167 362
Tilikauden voitto 3537 825
Jakokelpoinen vapaa oma paéoma yhteensa 4048 1531

*Tilikauden 2024 lopussa yhtién hallussa oli 111 624 (111 624) omaa osaketta, miks vastasi 1,6 prosenttia (1,6)
emoyhtién koko osake- ja Génimaarastd.
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15. KOROLLISET VELAT

Kirjanpitoarvo  Er&&ntymisvuosi:

1 000 euroa 31.12.2024 2025 2026 2027 2028 2029 My&hemmin

Pitkdaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 9 529 2 609 2234 2776 1265 645
Yhteensd 9 529 2 609 2234 2776 1265 645
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 3468 3468

Yhteensd 3 468 3 468

Lainat rahoituslaitoksilta sisaltéd lyhytaikaisen luottolimitin.

16. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE 17. SIIRTOVELAT

1 000 euroa 2024 2023 1 000 euroa 2024 2023

Ostovelat 14 48 Henkilsstkulujaksotukset 72 40

Yhteensd 14 48 Korkojaksotukset 102 85
Yhteensd 173 126
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18. MUUT VELAT

1 000 euroa

Pitk&aikaiset:
Lisékauppahintavelka
Vuokravakuudet

Pitkdaikaiset muut velat yhteensé

Lyhytaikaiset:
Liskauppahintavelka
Arvonlisdverovelka
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat yhteensé

Muut velat yhteensd

19. ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa
Omasta puolesta annetut vakuudet ja takaukset:
Omien velkojen vakuudeksi pantatut tytéryhtidosakkeet
Omien velkojen vakuudeksi pantatut omat yrityskiinnitykset
Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet ja takaukset:

Annetut takaukset tytéryhtididen lainojen vakuudeksi
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2024

20

21

10

37

57

2024

13 585
13 600

234

2023

2024

10556
12 600

234

Wulff-Yhtist Oyj hankki 26.11.2024 taloushallintopalveluita
tarjoavan Ab Bokféringsbyrd Esse Tilitoimisto Oy:n koko
osakekannan. Osakekannan kauppahinta oli yhteensd
noin 0,2 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta O,1 milioonaa
maksettiin kéiteiselld kaupanteon yhteydessd ja loppuosa
kauppahinnasta tullaan maksamaan Ab Bokféringsbyrd
Esse Tilitoimisto Oy:n kannattavuuden perusteella seuraa-
van kolmen vuoden aikana. Ehdollisen lisékauppahinnan
enimmd&ismdard on 10 tuhatta euroa per vuosi.

Konsernin velkojen vakuudeksi pantatut konserniyhtisiden
osakkeet on tdssd esitetty emoyhtién taseen mukaisina
kirjanpitoarvoina ja ne koostuvat WAUIf Entre Oy:sté (1 387
tuhatta euroa), S Supplies Holding AB:sta (1 178), Wulff
Oy Ab:sta (6 435), Keskinginen Kiinteisté Oy Kilonkallio
I:std (1 556), Bokféringsbyrd Lundstrém Ab:sta (875) seka
Tilitoimisto Raahen Tase Oy:std (2 154).

Wlff-Yhtist Oyj on antanut takauksen Nordealle Wulff
Supplies AB:n 9.1.2019 nostetun Nordea-lainan puolesta.
Laina nosteftiin tytdryhticn toimitilojen 9.1.2019 hankintaa
varten.



TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Toimitusjohtajan ja hallituksen allekirjoitukset

Espoossa 5.3.2025

Elina Rahkonen
toimitusjohtaja

Kari Juutilainen Lauri Sipponen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Jussi Vienola Kristina Vienola
hallituksen jasen hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkintd
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tén&an annettu tilintarkastuskertomus.
Espoossa 5.3.2025

BDO Oy,
Tilintarkastusyhteis®

Joonas Selenius

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Wulff-Yhtist Oyij:n yhtiskokoukselle.
Tilinpaatoksen filintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Wulff-Yhtist Oyi:n (y-tunnus 1454963
5) tilinpactaksen filikaudelta 1.1.— 31.12.2024. Tilinp&dtss
siséiltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja litetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaateksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, sek& emoyhtien taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitefiedot.

Lausuntonamme esitdimme, ettd

*  konsemitilinpaatds antaa oikean ja riittévein kuvan konsemin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttaon hyvaksyttyien kansainvélisten
IFRS-tilinp&citssstandardien mukaisesti

* tilinpaatss antaa oikean ja riittévein kuvan emoyhtisn
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien filinpaateksen laatimista koskevien saén-
nésten mukaisesti ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausunfomme on risfiriidaton hallitukselle annetun liséraportin
kanssa.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan filintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpaatsksen filintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiési ja konserniyrityksisté niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme filintarkastusta jo olemme téyttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eetfiset velvollisuutemme.

Emoyhtislle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
filintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kéisityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naité palveluja kos-
kevien sadnnosten mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537 /2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja.

Emme ole suorittaneet emoyhtislle emmeké konserniyrityksille
muita kuin filintarkastuspalveluja.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen médren tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastu-
sevidenssid.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tar-
kastuksen kohteena olevan tilikauden filintarkastuksessa. Namé
seikat on otettu huomioon tilinpéétskseen kokonaisuutena
kohdistuneessa filintarkastuksessamme seké laatiessamme siité
annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erilliste
lausuntoa.

Olemme oftaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd,
eft& johto sivuuttaa kontrolleja. Téhén on siséltynyt arviointi siifd,
onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautu-
misesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.




Vaihto-omaisuuden arvostus

(Konsernitilinpddatsksen laatimisperiaatteet sekd konsernitilinp&étdksen liitetieto 3.4)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

e  Konsernitaseessa vaihto-omaisuuden arvo on
12,8 milioonaa euroa.

e Vaihfo-omaisuus arvostetaan filinpadisksessa
hankintamenoon tai sitd alempaan nettoreali-
sointiarvoon.

e Konsernin foimiala ja toiminta edellyttéveit tietyn
suuruisen vaihfo-omaisuuden ja tuotevalikoiman
yllépitoa. Vaihto-omaisuuteen saattaa j&ddé hi-
taasti kiertavia tuotteita. Tallsin kasvaa my@s riski
siitd, eftd vaihto-omaisuushyddykkeiden tasearvo
ylittéié niiden nettorealisointiarvon.

e Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.
arfiklan 2 kohdan c alakohdassa tarkoitettu
merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kaésitelty tilintarkastuksessa

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden arvos-
tuksen oikeellisuutta varmentavia automaattisia
kontrolleja seké suorittaneet aineistotarkastustoi-
menpiteitd.

K&vimme lapi varastossa olevien tuotteiden kier-
tonopeuksia ja analysoimme hitaasti kiertévien
tuotteiden arvon kehitysté. Selvitimme varastossa
olevia negatiivisia katteita ja niiden syitd.
Tilinp&dtsksessa testasimme tehtyjen aliarvostus-
kirjausten riittéivyytta, mm. vertaamalla varasto-
saldojen ja hitaasti kiertévien tuotteiden maarien
kehitysta edelliseen vuoteen seké vertaamalla
tuotteiden varastohintoja muuttuneisiin markkina-
hintoihin.

Liikearvon ja liiketoimintojen hankintoihin liittyvien asiakassopimusten arvostaminen
(Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet seké konsernitilinpéatsksen liitetiedot 3.3 ja 4.1)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

e Konsernitaseeseen siséltyvan likearvon méadra
on 10,9 milioonaa euroa. likearvosta ei
kirjiata poistoja, vaan se testatfaan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vahintéén vuosittain.
Arvonalentuminen kirjataan, kun omaisuuserén
tasearvo ylittaa siitd kerrytettévissa olevan
rahamé&aran.

e Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten
madrittéminen edellyttad johdon harkintaa mm.
k&ytettyyn diskonttauskorkoon, kasvuennusteisiin
ja kannattavuuteen liittyen.

o Tilikaudella toteutetuista liketoimintojen yhdisty-
misistd on kirjattu likearvoa 2,2 milioonaa euroa
ja asiakassopimuksia 0,9 milioonaa euroa.
Asiakassopimusten taloudellinen vaikutusaika on
rajallinen. Litketoimintojen yhdistymisiin liittyvien
asiakassopimusten arvostamiseen liittyy johdon
harkintaa vaativia oletuksia esimerkiksi vastaisien
rahavirtojen seké taloudelliseen vaikutusajan
arviointiin liittyen.

e T&ma seikka on EU-asetuksen 537 /2014 10.
arfiklan 2 kohdan ¢ alakohdassa tarkoitettu
merkittéva olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

e Olemme varmentuneet siitd, eftd likearvon jako
testattaville rahavirtaa tuottaville yksikaille vastaa
yhtin madrittelemici jakoperusteita.

e Olemme arvioineet kriiftisesti ne perusteet ja
johdon olefukset, joiden mukaan tulevien vuosien
kassavirtaennusteet on laadittu.

e Tarkastukseen on osallistunut arvonmédrityksen
asiantuntijoita, jotka ovat testanneet laskelmien
teknisté oikeellisuutta ja verranneet diskonttaus-
koron laskennassa kaytettyjé oletuksia markkina-
ia toimialakohtaisiin tiefoihin.

e Olemme arvioineet liikearvon herkkyysanalyysin
oikeellisuutta sek& arvonalentumistestauksista
annettujen liitetietojen asianmukaisuutta.

e Llilkefoimintojen yhdistymisiin liittyvien asiakas-
sopimusten osalta olemme arvioineet arvos-
tamisessa kéytettyid keskeisié oletuksia, kuten
diskonttauskorkoa. Liséksi olemme arvioineet
kéytetyn poistoajan asianmukaisuutta.




Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Emoyhtién tytaryhtidosakkeiden ja -lainasaamisten arvostus
(Emoyhtisn tilinpactdksen laatimisperiaatteet seké emoyhtion liitetiedot 10, 11 ja 14)

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tilinp&atostd koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtsksen laatimisesta
siten, eft& konsemitilinp&citds antaa oikean ja riittévén kuvan
EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten IFRS-filinpaa-
t8sstandardien mukaisesti ja siten, eftd tilinpa&tss antaa oikean

Emoyhtién oma pacdoma 31.12.2024 on 14,6 e Kavimme lgpi liketoimintasuunnitelmia ja budje- R . RO
milioonaa eurog, josta jakokelpoisten varojen fointiprosessin toimivuutta vertaamalla edellising ja riiiavan kuvon. SUOT_GSS? v0|mosso_o\ev.|'en tjlmp‘)‘ciotok‘s?r‘w‘
osuus on 4,0 milioonaa euroa. vuosina tehtyjé kassavirtaennusteita vuonna '09“m‘5'0 FOSKSV'GH sognnésteﬁ muk.owesp ja faytiaa |ok|5cht—
Emoyhtién varoista merkittdva osa on sijoituksia 2024 toteutuneisiin lukuihin. Lisgksi arvioimme te\sef VGOT'mU.kéei' HO””US 19 1owm|1lu5|oht0|c1 vasiaavat myos
tytaryhtisihin. Tytaryhtivosakkeet seké pitkéai- kriitfisesti ne perusteet ja johdon oletukset, joiden se|.|0|sesto 5|so|slesk‘14vo|.\>/_(_)r?.nosto,'|onko ne k"'??Y?’ Tc.n.rp?elhse“k&
kaiset lainasaamiset tytaryhtisilta 31.12.2024 mukaan tulevien vuosien kassavirtaennusteet on qugkseeri IF‘OT‘O 1||\npootok§en, [0ssa e oleuvoormkoytoksesto
ovat yhteensd 23,2 milioonaa euroa. Néiden laadittu. tai virheestd johiuvaa olennaista virheellisyytta.

sijoitusten arvostuksella on olennainen vaikutus o Tarkastukseen on osallistunut arvonmédrityksen o L .
laskettaessa emoyhtion jakokelpoisia voittova- asiantuntija, joka on verrannut diskonttauskoron HOW‘US g TO'm”USPWO‘.O oval hlmlpooios.i_q |oohessgo‘n ve|vo|||§|o
roja. laskennassa kéytettyid oletuksia markkina- ja arviermaan emoyhtpn 19 kvoriser.hln kyk.yo \gtkoo 41'owm|fwoo.ns'o g
Kirjanpitolain mukaan, jos pysyviin vasfoaviin toimialakohtaisiin fietoihin. SOVGAhU\/ISSO TOpm_ka__SO es'mf“?""” f?"ff’*/ fotka |||T.TyvoTATo.|m\n—
kuuluvan sijoituksen todennaksisesti tulevai- o Kavimme lapi tytaryhtidosakkeiden ja -laina- nan jatkuvuvteen jo suher?,' en?‘pl'\.npootc?s or |O<?1C]lI1TU foiminnan
suudessa kerrytiéman tulon arvioidaan olevan saamisten arvostukseen laskennassa kéyteftyjé jatkuvuuteen perustuen. T\lmpooilo”s lO‘Od”OOH foiminnan jatkuvuu-
pysyvasti vield poistamatonta hankintamenoa oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin. feen perustuen, pailsi |os'er'noyh1|o fai konslerlm aiotaan purkaa )
pienempi, erotus on kirjattava arvonalennuksena e Analysoimme tytdryhtidosakkeiden ja lainasaa- foi toiminta lakkouttaa fai ef ole muvta redlisfista vaihtoehtoa kuin

kuluksi.

Konsernin likearvon arvonalennustestausten
yhteydessé laaditaan kassavirtapohjaiset
arvonalennustesfit my&s tytaryhtisosakkeiden ja
pitkéiaikaisten tytéryhtislainasaamisten arvostusta
tukemaan.

Arvonalentumistestausten taustalla olevien raha-
virfaennusteiden keskeisten olefusten madrittémi-
nen edellyttéd johdon harkintaa mm. liketoimin-
tasuunnitelmiin, kéytettyyn diskonttauskorkoon,
kasvuennusteisiin ja kannattavuuteen liittyen.

misten arvostusta tytdryhtididen omiin pagomiin
ja liketuloksiin verraten.

tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatsksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko
tilinp&dtoksesss kokonaisuutena véadrinkdytsksesté tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastus-
kertomus, joka siséltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén filintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa filintarkastuksessa. Virheellisyyksic voi aiheutua
vadrinkdytksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin p&dtsksiin, joita kaytidjar tekevat filin-
paateksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen kuuluu,
eftd kaytamme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko filintarkastuksen ajan. Liséksi:

*  Tunnistamme ja arvioimme vadrinkéytéksestd tai virheestd
johtuvat tilinp&dtsksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi
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tarpeellisen médrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssid. Riski siitd, ette vaarinkdytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys &8 havaitsematta, on suurempi kuin
riski siite, eftd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad
havaitsematta, sillé vadrinkéytekseen voi liittyd yhteistoimin-
taa, vadrentémistd, tietojen tahallista esittamatte jattémiste
tai virheellisten tietojen esittémistd taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

Muodostamme késityksen filintarkastuksen kannalta
relevantista sisdiseste valvonnasta pystydksemme suunnitte-
lemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta emme siing tarkoituksessa, etté pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovelleftujen tilinp&dtoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&atss perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme filintarkastusevidenssin perusteella johtopédtéksen
siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd
olennaista ep&varmuutta, joka voi antaa merkittévad aihet-
ta epailla emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa toimintaan-
sa. Jos johtopadtsksemme on, eftd olennaista epévarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittad filintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota ep&varmuutta koskeviin tilinp&a-
toksessd esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivét ole riittévie, mukauttaa lausuntfomme. Johtopéa-
toksemme perustuvat filintarkastuskertomuksen antamispéii-
v&&n mennessd hankittuun filinfarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhti® tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme filinpadtsksen, kaikki filinpaatksessa esitettévat
tiedot mukaan lukien, yleist& esittdmistapaa, rakennetta ja
sisailtod ja sitd, kuvastaako filinpaatss sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, eftd se antaa oikean ja
riittévan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin filinfarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpadtasts koskevan tilintarkas-
tuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen médrén
tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteissja tai liketoimintayksikk&jé koskevasta

taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin filintar-
kastusta varten suoritettavan filinfarkastustyén ohjauksesta,
valvonnasta ja l&pikaynnisté. Vastaamme filintarkastuslau-
sunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittGviste
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisgisen
valvonnan merkittavét puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutia koskevia relevantteja eettisié
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvis-
ta varotoimista.

Paatamme, mitké hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittévimpid tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nédin ollen ovat filintarkastuksen kannalta
keskeisiéi. Kuvaamme kyseiset seikat filintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sé&dds tai médrdys estéd kyseisen seikan julkistamisen
tai kun &arimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestita filintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin féllaisesta viestinngsté koituva yleinen
efu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiskokouksen valitsemana tilintarkastajana
6.4.2017 alkaen yhtsjaksoisesti kahdeksan vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittéd toimintakertomuksen ja vuosikerfomukseen

sisciltyvén informaation, mutta se ei sisalld tilinpactsta eikd site
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kayttsdmme ennen tdmdn filintarkastuskertomuk-
sen antamispdivéd ja odotamme saavamme vuosikertomuksen

kayttosmme kyseisen pdivan jglkeen.

Tilinpadtsstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edelld yksility muu informaatio
filinp&atoksen tilintarkastuksen yhteydessé ja 1t tehdessém-
me arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa
tilinp&atsksen tai filintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
fietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennai-
sesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sdannsksia.

Lausuntonamme esitémme, ettd toimintakerfomuksen ja filinp&d-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja eftd toimintakertomus on
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sécnnéksia.

Jos teemme ennen filintarkastuskertomuksen antamispéivad kéyt-
t66mme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme
tydn perusteella johtopadateksen, ettd kyseisessd muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava
taste seikasta. Meillé ei ole t6mdn asian suhteen raporfoitavaa.

Helsingissa 5. maaliskuuta 2025
BDO Oy, filintarkastusyhteise

Joonas Selenius

KHT




TILINTARKASTAJAN RAPORTTI ESEF-TILINPAATOKSESTA

WAUIff-Yhtist Oyijin hallitukselle.

Riippumattoman tilintarkastajan raportti
Wulff-Yhtiét Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan foi-
meksiannon, jonka kohteena on Wulff-Yhtiét Oyj:n y-tunnus
1454963-5) komission teknisen sadntelystandardin mukaisesti
laadittu filinp&atss (74370016PW2VAWO02LX91-2024-12-31-0-
fi.zip) filikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toimintakerfomuksen ja
tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaditds) laatimisesta siten, eftd ne téyt-
tavat komission teknisen saéntelystandardin vaatimukset. Tehan
vastuuseen kuuluu:

* laatia ESEF-tilinpaates XHTML-muodossa komission tekni-
sen saantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

*  merkité ESEF-tilinpaatekseen siséltyvan konsemitilinpéa-
toksen pddlaskelmat, litetiedot ja yhtisn tunnistetiedot
iXBRL-merkein komission teknisen s&cintelystandardin
artiklan 4 mukaisesti seké

* varmistaa ESEF-tilinpaatsksen ja tilintarkastetun tilinpaatek-
sen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myss sellaisesta sisdisesté
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-filinpaatdksen komission teknisen sddntelystandardin vaati-
musten mukaisesti.

Tilintarkastajan rilppumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiéstd niiden Suomessa noudatet-
tavien eeftisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
tamaamme toimeksianfoa ja olemme téyttaneet muut néiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélistd laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan filintarkastusyhteisén on suunniteltava,
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ofettava kayttesn ja pideftava toiminnassa laadunhallintajéir-
jestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seké sovellettavien sacadsksiin ja médréyksiin perus-
tuvien vaatimusten noudattamista koskevat foimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti
varmentaa komission teknisen sa@ntelystandardin mukaisesti
laadittu filinpaatss. Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-filin-
padatekseen sisdltyva konsernitilinpédtss merkitty olennaisilta
osin komission teknisen sédntelystandardin 4 artiklan vaatimusten
mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuu-
dessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoi-

meksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.
Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siité,

*  onko ESEF-ilinpadatskseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen
padlaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ko-
mission teknisen scicintelystandardin 4. artiklan vaatimusten
mukaisest, ja

*  onko ESEF-ilinpadatskseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ja yhtién tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen s&cntelystandardin 4
artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

*  ovatko ESEF-filinpaatss ja filintarkastettu filinpaatss keske-
n&én yhdenmukaisia

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ojoitus ja laajuus
riippuvat filintarkastajan harkinnasta. Tehan siséltyy sen riskin
arvioiminen, onko virheestd tai vadrinkdytoksestd johtuvaa
olennaista poikkeamaa komission teknisen sdd@ntelystandardin
vaatimuksista.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen médrén tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevi-
denssid.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona
esitimme, eftd X Oyj:n ESEF-filinpaatekseen (74370016PW-
2VAWO2LXQ1-2024-12-31-0-fi.zip) sisdltyvat konsernitilinpéidi-
toksen padlaskelmat sekd litetiedot ja yhtién tunnistetiedot fili-
kaudelta 1.1.-31.12.2024 on olennaisilta osin merkitty komission
teknisen sdantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausunfomme Wulff-Yhtist Oyj:n konsernitilinpaéteksen filintar-
kastuksesta filikaudelta 1.1.-31.12.2024 on annettu filintarkastus-
kerfomuksellamme (paivatty 5.3.2025). Talla raportilla emme
anna konsernitilinpadtsksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai
muuta varmennusjohtop&atastd.

Helsingissa 5. maaliskuuta 2025
BDO Oy, tilintarkastusyhteis®

Joonas Selenius

KHT
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ASIAKKAAMME KERTOVAT

°
WU Iff.fl |8ydat mielenkiintoisia asiakastarinoita onnistuneista yhteistéistdmme

asiakkaidemme kanssa. Wulff palvelee laaja-alaisesti asiakkaitaan eri toimialoilta.
Olemme niin paikallisten pienyrittgjien kuin Pohjoismaiden suurimpienkin yritysten
luottokumppani ja palvelemme kaikenkokoisia yhteiséjé ja valtionhallintoa.

Waulffin palvelut ovat meillé keskeisessc
roolissa erityisesti

hankinnassa. Give away -lahjat viestiveit
henkilsstslle tyénantajan vélittamisestd.

Katja Holla
Executive Assistant
Valmet Flow Control

Vuosikatsaus 2024 | «ADWULFF

29

WUlff Worksin kanssa yhteisty® on helppoa
ja jopa hauskaa, jo olemme aina saaneet

® o0 [ d o0 O (X )
hyvida henkiloita
haastatteluun niin lyhyempiin kuin pidempiin
tehtaviin. Wulffilaiset etsivat parhaat
ehdokkaat puolestamme, mikd sc@stad
meilt& vaivaa ja vapauttaa resursseja
liiketoimintaamme.

Olli-Pekka Kettunen
yksikonpadillikks
Bravida Finland

ovat selkedsti merkittying Wulffin meité
varten avaamassa ja radtalsimassa
verkkokaupassa. Tamé helpottaa
huomattavasti vastuullista tuotteiden hankintaa
ja saamme foiminnastamme aiheuttavien
kasvihuonekaasujen ja muiden p&dstdjen
m&drad painettua alaspdin.”

Ranja Kontturi
Saga Tammilinnan johtaja
Saga-palvelutalot

29

Wulffin tiimin avulla
arkemme sujuu
kitkatta

ja saamme asianfuntevan avun
aina my&s harvinaisempiin filanteisiin.
Ldmmin suositus!

Saara Paronen
osakas, toimitusjohtajo
Valu Partners Asianajotoimisto
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Olemme erittgin tyytyvdisic
Waulff Enfren palveluihin -

korkealaatuinen
standi

sujuvat jarjestelyt ja erinomainen, k&vijsitd
pysayttéva lopputulos. Kokonaispalvelu
toimii vaivattomastil ltse ei tarvitse miettid, kun
ammattilaiset hoitavat kaiken.

Antti Lassila
Business Director, Chairman of the Board
Potma

Waulffin MiniBar-hyllytyspalvelu
on loistaval Saamme

Fihhhib

maistuvat vélipalat ja juomat aina valmiiksi
taydennettying ja kauniisti aseteltuna
kylmakaappiin sekd toimiston hyllyyn.
Huoleton jo katevd palvelul

Tracy Nguyen
Office Manager
Supermetrics

Kuvassa Supermetricsin CoolBar
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WULFFILAISET VINKKAAVAT

Mitka asiat trendaavat kestavassa kehityksessa 2025?

Woulffilaiset eri lilketoiminnoistamme vinkkaavat.

29

Inhimillisyys ja merkityksellisyys ovat keskiossa. Logistikan nékskulmasta ekologinen ja taloudellinen
Ihmiset hakeutuvat entista enemman tekemiseen, kestavyys ovat nyt keskitssa. Jétteiden minimointi,
joka motivoi ja fuo tehokas kierréitys ja uusiutuvien luonnonvarojen
suosiminen ohjaavat padtsksic. Tulologistikassa
painotetaan yhd enemman kestévia ja ekologisia
ratkaisuja, ja hankintoja tehdédn

Lisaksi yhdessa tekeminen ja yhteissllisyys kol-i ma isu Ul-l-a
korostuvat kestavén kehityksen edistamisessc ° I h ® oo
ja lyhyempié
Liisa Jaatinen I‘Clhi'lmdi'k0|d

Director Sustainability and Conceptual

Development, Wulff Consulfing suosien — pelkka edullisin hinta ei endd ratkaise.

Toni Voutilainen
varaston tyénjohtaja, Wulff logistiikka

Kestavastd kehityksestd, megatrendeistd ja monista ajankohtaisista ilmidistd luet liséé
Wulffi-lehdestd, jossa ddnesss ovat wulffilaisten lisciksi asiakkaamme ja kumppanimme.

Vuoden 2025 lehtien inspiroivat teemat ovat kevidille Luonnon viisaus, ihmisen vastuu ja
syksylle Juhlista elamaa. Lehted luet verkossa: wulff.fi/wulffi-lehti.
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Laatu korvaa madran -ajattelu vahvistuy, ja

korostuu entistd enemman. Meille ja asiakkaillemme
tarkedd ei ole pelkastéian materiaalien alkuperd,
vaan myds yhé enemméin se, miten ne voidaan
hysdynt&éd vudelleen tai
kierrattcia tapahtuman jélkeen.

Ninni Laaksonen
Head of Sales, Wulff Entre



29

Tyémailla ja rakennuksilla arvostetaan

kestavia
tuotteita

ia kestavada kehitysta. Asiakkaidemme kaytossé
on nditd "kauramoottorilla" kayvig tuotteita,
esimerkiksi Xyronin laminointilaitteita, joilla
on ikad jo 25 vuotta ja yha kampi kéantyy!
Uudelleenkéytettavat lattiasuojamme saavat aina
kehuja seké katevyydestd etté ekologisuudesta.

Petri Kautonen
toimitusjohtaja, Wulff Naxor

Kotimaisuus ja

ovat yhd vahvemmassa nosteessa. Naille tuotteille
kysynt&d riittésd ja tarvetta on entistd enemman
kotimaisille tuotevaihtoehdoille.

Sari Viljakainen
asiakkuuspaaéllikks, Wulff Innovaatiot

Kuvassa Sari Viliakainen, Wulff Innovaatiot
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HYPPAA KANSSAMME AIKAJANALLE

®cccec

1988

Paperikauppa Muutto Paperikauppa Wulffin kulman Yhtién nimi Uusi Uusi toimitalo Wulff Oy Ab:n Toiminta Paperialan tukku-  Wulff Oy Ab:n omis-
Th. Wulff “Wulffin kulmaan” kasvaa tontti siirtyy muuttuu muotoon keskusvarasto valmistuu omistajaksi keskitetaan liikkeet Oy Yri&  tajaksi Mercantile Oy

Pappershandel osakeyhtidksi Th. Wulff Oy Ab Oy Wulff Ab valmistuu Mannerheimintie sijoitusyhtié uuteen toimitaloon Koivisto Ab ja

perustetaan Th. Wulff Oy Ab omistukseen Pitgjanmédkeen, 4:n Helsinkiin, . Sponsor Oy Vantaalle Su-Pa Oy fuusioituvat
Helsinkiin. useita sivumyymd- Waulffin
18itG ja keskus- liiketoimintaan
varasto sekd useita
tytéryhtisita

@ Torkes tapahtuma Yrityskauppa, Tuotteet tydympdristéén @ VYiityskauppa, Tyselaman palvelut

Kokosimme yli sadan vuoden aikajanalle kiinnostavia tapahtumia yhtiomme historiasta.
Tutustu tarinaamme!

Augusta Wulff. Ajan tapaan Augustan mies, Thomas Wulff

Kaikki alkoi pienestd paperikaupasta 23.8.1890
iimoitti uuden likkeen perustamisesta arvostetussa sanomaleh-

Tiesitko, etta Walffin historia ulottuu aina vuoteen 18902 Walffin dessa, Uudessa Suomettaressa. Ensimmdisen pdivan myynniksi
historia on osa Suomen ja erityisesti p&dkaupunkiseudun kulttuu- laskettiin jublallisesti kuusi markkaa ja 10 pennid.
rihistoriaa.

Tuosta pdivastd alkaen Wulffin tarinaan on kirjoitettu vuosi-
Vuonna 2025 Wulff viettad 135-vuotisjuhliaan. Helsingin kymmenien aikana liséa menestystarinoita ja hienoja lukuja.
Fredrikinkatu 47:ssé oli aiemmin toiminut lihakauppa. Elokuun Tata kuvaa hyvin se, eftéi jo yhdeksan kuukauden jGlkeen taytyi
23. paivéna vuonna 1890 tilassa foimintansa aloitti pieni likkeen muuttaa suurempiin tiloihin Eerikinkadulle. Paperikaup-
paperikauppa, jota hoiti limmalld ja samalla jamakalla otteella pa kévi hyvin ja like menestyi. Osoitus Waulffin perheen hyvistd
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Ensimmdinen versio Pérssiyhtid Wulff ostaa Wulff ostaa Wulff ostaa Wulff ostaa Wulff ostaa Wulff ostaa Wulff ostaa Wulff ostaa Wulff Works aloittaa

WulffNet-verkko- Beltton-Yhtist Oyj norjalaisen IM Inter- Entre Marketing Oy:n Ibero ruotsalaisen Mavecom Staples Carpentum Oy:n  toimintansa seitsemdl-

palvelusta syntyy ostaa Wulffin Gundersen & Medson Oy:n Messu- ja tapahtuma-  Liikelahjat Oy:n Strélfors Palvelut Oy/Canon Finland Oy:n Tilitoimistopalvelut  1& paikkakunnalla.
osakekannan COA/Snja Bréndituotteet & palvelut, Wulff Entre Bréndituotteet & Supplies AB:n Business Center Henkiléstévuokraus-

tanskalaisen Nordisk liikelahjat liikelahjat Wulff Supplies AB Vantaa Oy:n palvelut
Profil A/S:n Tulostus- ja dokumen-
Wulffinkulma fi tinhallintapalvelut Wulff Tilitoimistot
verkkokauppa kasvaa uusilla

auvkeaa tilitoimistoilla kuudella

paikkakunnalla

like-elaman taidoista tapahtui seifsemdn vuotta mydhemmin,
jolloin Wulffin paamyyméla siirtyi osoitteeseen Esplanaadi 11.

Koska liike sijoittui Pohjois-Esplanaadin ja Mannerheimintien Tulisitko juhlimaan kanssamme?

kulmaan, alettiin site yleisesti kutsua "Wulffin kulmaksi”. Wulffin Waulff-talossa Espoossa vietetddn perinteisia, riemukkaita
kulmalla tapasivat niin taiteilijat kuin tavallinenkin kansa ja kulma

muistetaan lammélla. Tang paivana Wulffin kulma elad jalleen

yhdellg parhaista kauppapaikoista jo Wulffinkulma.fi palvelee W elokuun 22. péiva.

verkossa asiakkaita kaikkialta Suomesta. Kasvokkain asioimaan Ota yhteyttd info@wulff.fi tai p. 0300 870 411 (0,79 € /min+ pvm),
Waulffin kulmalle p&ésee kolmella paikkakunnalla: Helsingistd, niin lisaé@mme sinut kutsulistalle!

Lahdesta ja Turusta laydat Wulffinkulma-kivijalkamyymalét.
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