SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Waulff-Yhtiet Oyj on pohjoismainen pérssiyritys seké
toimistomaailman merkittévin pohjoismainen toimija.
Konserni muodostuu emoyhtissta Wulff-Yhtist Oyj:stei
ja sen tytaryhtisisté Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa. Wulff-konseriyhtiét tarjoavat tyépaikka-
tuotteita ja -palveluja, henkildstevuokrauspalveluja,
filitoimisto- ja faloushallintopalveluja, konsultointipal-
veluja, messu-, tapahtuma- ja filasuunnittelupalveluja
sekd kansainvdlisesti ette kotimaassa, toimisto- ja am-
matitulostamisen sekd dokumentinhallinnan ratkaisuja
ja palveluja. Verkossa konsemi palvelee asiakkaitaan
tydpaikkatuotteiden verkkokaupalla wulffinkulma.fi.

Waulff-Yhtiét Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan
Suomen lakia, kuten osakeyhtidlakia, arvopaperi-
markkinalainsaadéntsdd, Helsingin pérssin listayhtisitd
koskevia saantsjd, julkisen osakeyhtién hallinnointiin
liittyvié viranomaismadrayksia sekd yhtisjariestysta.
Lisgksi Wulff-Yhtiot Oyj noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance), joka on
julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
infernet-sivuilta (cgfinland.fi). Ajantasainen yhtisjcr-
jestys on saatavilla konsernin sijoittajasivuilla (wulff.
fi). Hallinnointikoodi perustuu niin sanottuun noudata
fai selit -periaatteeseen (Comply-or-Explain), jonka
mukaan yhti& voi poiketa yksittisistd suosituksista,
mikéli se selostaa poikkeamisen ja poikkeamisen
perustelut. Konsernin hallinnointiperiaatteita ja menet-
telytapoja kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on
saatavilla konsernin sijoittajasivuilla (wulff.fi). Tema
selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmésta esitetécn
erillaan hallituksen toimintakertomuksesta.

YHTIOKOKOUS

Waulff-Yhtisiden ylinta paatésvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtiskokouksessa, joka kokoontuu
vahintéén kerran vuodessa. Varsinainen yhtiskokous
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on pidettévé vuosittain hallituksen maaraamena
pdiveing kuuden kuukauden kuluessa tilikauden pét-
tymisestd joko yhtién kotipaikassa Helsingissd tai
Espoossa. Osakkeenomistaja voi kayttad yhtisko-
kouksessa puhe-, kysely- ja &anioikeuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiskokoukseen
julkaisemalla kokouskutsu yhtién verkkosivuilla.
Kokouskutsu ja osallistumisohjeet julkistetaan my&s
porssitiedotteena. Hallituksen esitykset yhtiekokouk-
sessa kasiteltaviksi asioiksi, hallitukseen ehdolla olevat
henkilst ja hallituksen ehdotus yhtien filintarkastajaksi
julkistetaan yhtikokouskutsun yhteydessé tai erillise-
nd porssitiedotteena ennen yhtiskokousta.

Varsinainen yhtikokous péadttad sille osakeyhtislain

ia Wulff-Yhtisiden yhtisjariestyksen mukaan kuuluvista

tehtévistd:

e fuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

e vohvistetun faseen mukaisen voifon tai tappion
késsittely, osingonjako

e vastuuvapauden mydntéminen hallituksen jéise-
nille ja toimitusjohtajalle

e hallitusten j@senten m&drd ja nimitys vuodeksi
kerrallaan
tilintarkastajien valinta

e hallituksen jesenten ja tilintarkastajien palkkiot
sek& matkakustannusten korvausperusteet

o palkitsemispolitikasta ja palkitsemisraportin
hyvaksymisesté

e muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhiiskokouksen toimivaltaan kuuluu myds yhtisjar-
jestyksen muuttaminen. Ylimé&drdisen yhtiskokouksen
kutsuu tarvittaessa koolle yhtién hallitus.

Vuonna 2024 Wulff-Yhtist Oyjin varsinainen yhticko-
kous pidettiin 4.4. Yhtiskokous vahvisti vuoden 2023

tilinpaatoksen seké mydnsi vastuuvapauden hallituk-
sen jgsenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2023.
Yhiiskokous paatti, etté osinkoa jaetaan 0,15 euroa
osakkeelta ja valtuutti hallituksen paattémédn omien
osakkeiden hankkimisesta. Yhtikokous hyvaksyi myss
hallituksen esityksen koskien osakeantivaltuutusta.
Yhiiskokous vahvisti palkitsemispolifiikan. Yhtiskokous
vahvisti my&s palkitsemisraportin vuodelta 2023.
Hallitukseen valittin uudelleen Kari Juutilainen,

Lauri Sipponen, Jussi Vienola seké Kristina Vienola.
Yhiiskokouksen jslkeen pidetyssa jdrjestéytymisko-
kouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Kari
Juutilaisen. Yhtian filintarkastajaksi valitiin BDO Oy,
jonka p&évastuullisena filintarkastajana toimii KHT
Joonas Selenius. Yhtiskokous péadtti, etté tilintarkasta-
jille maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Vuonna 2025 Wulff-Yhtist Oyjin varsinainen yhtisko-
kous pidet&dn 3.4.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtisn hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jariestémisestd. Hallitus ohjaa ja
valvoo yhtién toimivaa johtoa, nimittéd ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvéiksyy yhtién strategiset tavoitteet
ja riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johta-
misjcrjestelman toiminnan. Varsinainen yhtigkokous
valitsee hallitukseen kolmesta kuuteen jésentd ja enin-
t&én yhté monta varajasentd. Hallituksen toimikausi
kestéid seuraavaan varsinaiseen yhtiskokoukseen
saakka. Varsinaisen yhtikokouksen jélkeen pidetté-
vassa hallituksen jarjestéytymiskokouksessa hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Puheenjohta-
jan ollessa estynyt fai esteellinen, valitaan hallituksen
jéseniste kokouskohtaisesti varapuheenjohtaja.

Hallitus valvoo yhtién toiminnan, hallinnon ja
kirianpidon hoitamista. Hallitus vahvistaa vuosittain

foimintaansa varten kirjallisen tydjérjestyksen, jota

noudatetaan yhtisjériestyksen, Suomen lainsa&dan-

nén ja muiden s&dnndsten ohella. Tysjdriestykseen

on kirjattu hallituksen kokouskéytants seka hallituksen

tehtavét. Laissa ja yhtisjariestyksessa erikseen mainit-

tujen tehtavien lisaksi Wulff-Yhtisiden hallitus paattad

tydidriestyksense mukaisesti seuraavista asioista:

e yhtién pitkéin aikavélin tavoitteiden ja strategian
vahvistaminen

e yhtién toimintasuunnitelman, budietin ja rahoitus-
suunnitelman hyvéksyminen ja niiden toteutumi-
sen valvonta

e osavuosi-, puolivuotiskatsausten ja filinpaatok-
sen késittely ja hyvaksynte

o ksittaisista suurista ja strategisesti merkittévisté
investoinneista, kuten yritysostoista sekd liketoi-
mintojen ostoista ja luopumisista, padtiaminen

e palkitsemispolitikan ja -raportin valmistelu ja
esittely yhtiokokouksessa

e konsernin foimitusjohtajan nimittéminen ja hanen
palkkaeduistaan paatiaminen

e riskienhallinta- ja raportointimenettelyn vahvis-
taminen

e osinkopolitikan laatiminen

o valiokuntien perustaminen farvittaessa hallitus-
tydskentelyn tehostamiseksi

e konsernin johtoryhmén nimitiéminen

o tilintarkastuksen seuranta

o tilintarkastajan rippumattomuuden ja filintarkas-
tuksen oheispalvelujen arviointi

WAulff-Yhtist Oyj:n varsinainen yhtiskokous 4.4.2024

valitsi hallitukseen neljd jasenté.

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmiste-
lussa ofetaan huomioon yhtién strategian, liketoimin-
nan laajuuden ja kehitysvaiheen tuomat vaatimukset

sekd hallituksen riittévé monimuotoisuus. Monimuotoi-



suutta tarkastellaan eri ngkskulmista. Yhtisn kannalta
olennaista on sopiva koulutuksellinen ja ammatillinen
tausta sekd vahva, monipuolinen ja toisiaan tayden-
tavé osaaminen, kokemus ja tieto yhtislle tarkeistd lii-
ketoiminta-alueista, kansainvalisyys, riippumatiomuus
yhtiestd, tarkoituksenmukainen lukumaard sekd iks- ja
sukupuolijakauma. Hallituksessa tulee olla riittava
asiantuntemus vahintaén taloudesta ja rahoituksesta,
johtamisesta sek& markkinoinnista ja myynnista.

Vuonna 2024 Wulff-Yhtist Oyj:n hallitus taytti sille
asetetut periaatteet monimuotoisuuden ja asiantun-
temuksen osalta yhtién sfrategian, markkinoiden ja
toimintaympdristén seké kehityshankkeiden tilanne
huomioon oftaen. Strategian keskidssa on asiakas-
kokemus, myyntiosaaminen ja monikanavaisuus.
Tarkeitd strategisia hankkeita ovat digitaalisuuden
hysdyntdminen, myynnin tukeminen markkinointivies-
tinnallg, tuote- ja palveluvalikoiman kehittéminen eri-
tyisesti kestévan kehityksen ratkaisuilla ja henkiléstén
ammatiitaidon lisééminen. Erityisen tarkedd halli-
tukselle on myynnin johtamisen kehittéminen yhtisn
kasvustrategian mukaisesti.

Yhtién tavoitteena on, ettd hallituksessa on edustettu-
na molempia sukupuolia. Parhaillaan hallituksen nel-
jéste jdsenestd yksi on nainen, joten yhtién asettama
tavoite molempien sukupuolen edustuksen osalta on
tayttynyt. Uusien hallituksen jésenten haku- ja arvi-
oinfiprosessissa ensisijaisena kriteering on henkilén
patevyys seké mahdollisuus kéyttad riittavésti aikaa
tehtévan hoitamiseen, joten molempien sukupuolien
edustajat ofetaan tasaveroisesti hakuprosessissa
huomioon.

Hallituksen j&senten enemmistén on oltava riippumat-
tomia yhtiesta. Lisaksi vahintaén kahden mainittuun
enemmistéén kuuluvista jésenistd on oltava riippu-

mattomia yhtisn merkittavisté osakkeenomistaijista.
Riippumattomuus arvioidaan Suomen listayhtididen
hallintokoodin suositusten mukaisesti. Hallituksen jése-
net omistavat yhtién osakkeita. Hallituksen puheen-
johtaja (2019 alkaen) Kari Juutilainen omisti 0,4 % ja
hallituksen jasenisté Jussi Vienola ja Kristina Vienola
0,5 % kukin ja Lauri Sipponen 0,4 % ulkona

olevista osakkeista 31.12.2024. Omistusosuuksien
médrien johdosta hallitusten jasenten riippuvuutta
yhtissté pidetédn véhaisend. Hallituksen jasenet eivét
olleef tydsuhteessa yhtivsn 2024 tai 2023. Hallituk-
sen arvion mukaan hallituksen jésenet olivat riippu-
mattomia yhtidsté ja merkittévists osakkeenomistaijista
vuonna 2024 ja 2023. Yhtisn pienen koon vuoksi
valiokuntien tai hallintoneuvoston perustamista ei ole
pidetty tarpeellisena. Koko hallitus on késitellyt kaikki
sille kuuluvat asiat. Hallitus kokoontuu filikauden aika-
na keskimé&drin kerran kuukaudessa seké farvittaessa
useammin. Hallituksen kokousten koollekutsumisesta
ia kokousty&skentelyste vastoa hallituksen puheen-
johtaja. Kokouksen esityslistan laatii toimitusjohtaja
yhdessa hallituksen sihteerin kanssa. Wulff-Yhtisiden
hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 20 kertaa
(15). Jasenten keskimé&drdinen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 99 prosenttia (100). Jérjestéytymisko-
kouksessaan hallitus hyvaksyi hallituksen tysjcrjes-
tyksen ja toimintasuunnitelman vuodelle 2024 sekd
teki rippumattomuusarvioinnin. Kokoussuunnitelman
2025 mukaan hallitus kokoontuu 12 kertaa. Hallitus
arvioi vuosittain toimintaansa ja tyéskentelytapojaan
itsearviointilomakkeen pohjalta. Kirjallisesti suoritetun
itsearvioinnin perusteella hallitustydskentely onnistui
hyvin vuonna 2024. Tarkemmat tiedot hallituksen
jasenistd ja heidén Wulff-osakeomistuksistaan on
esitetty luvussa Hallitus ja johto.

TOIMITUSJOHTAJA

Waulff-Yhtist Oyjin hallitus nimittéié toimitusjohtajan,

joka huolehtii osakeyhtislain mukaisesti yhtién opera-
fivisesta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja
madrdysten mukaan. Toimitusjohtaja vastaa siitd,

eftd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luoteftavalla tavalla jariestetty. Konsernin toimitusjoh-
faja vastaa siitd, eftd hallitus saa kéyttesnsa riittévet
tiedot yhtién toiminnan ja taloudellisen filanteen
arvioimista varten. Toimitusjohtaja vastaa hallituk-

sen padtdsten taytdntéonpanosta ja raportoi siitd
hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtién toiminnan laajuus ja
laatu huomioon oftaen epdtavallisiin tai laajakantoi-
siin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

WAulff-Yhtist Ovyi:n toimitusjohtaja toimii liséksi konser-
nijohtajana ja konsernin johtoryhmén puheenjohta-
jana.

Konsernin toimitusjohtajana on toiminut Elina Rahko-
nen syyskuusta 2019 alkaen.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmé huolehtii toimitusjohtajan
johdolla yhtisn operatiivisesta liketoiminnasta.
Johtoryhmé kokoontuu saannsllisesti késsitteleméicin
segmenttien likefoiminnan kehitysté ja taloudellista
tilannetta sekd konsernilaajuisia hankkeita ja toiminta-
suunnitelmia. Johtoryhmalla ei ole virallista yhtioi-
keudellista asemaa, mutta sillé on tosiasiallisesti mer-
kityksellinen asema yhtién johdon organisaatiossa.
Yhtisn hallitus vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta
johtoryhméin kokoonpanon ja uudet nimitykset.

Tytaryritysten toimitusjohtajat johtavat tytéryhtisiden
operdtiivista liketoimintaa. Merkittévét padtokset,
esimerkiksi suuret invesfoinnit, hyvéksyy konsernin
foimitusjohtaja. Jokaisella tytéryritykselld on oma

taloushallintonsa ja koko konsemin taloushallinnosta
vastaa konsernin falous- ja rahoitusjohtaja.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jasenistd, jasenten
vastuualueista ja heidén Wulff-osakeomistuksistaan
on esitetty luvussa Hallitus ja johto.

PALKITSEMINEN

Hallitus

Yhtisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtist Oyj:n varsinai-
nen yhtiskokous paattad hallituksen palkitsemisesta
hallituksen ehdotuksesta. Hallituksen puheenjohtajalle
ja jgsenille maksetaan palkkicina ainoastaan yhtis-
kokouksen padattama kiinted 1 250 euron rahakor-
vaus kuukaudessa.

Hallituksen j&senia ei palkita millaan osakeperus-
teisilla palkitsemisjariestelmillé tai muilla tavoin.
Waulff-Yhtist Oyij ei ole antanut hallituksen jgsenille
rahalainaa, takauksia tai muita vastuusitoumuksia. Yh-
teenveto hallituspalkkioista ja toimi- tai tyésuhteessa
saaduista palkoista on esitetty konsernifilinpadtsksen
liitetiedossa 4.4 ja oheisessa taulukossa. Varsinaiselta
yhtiskokoukselta 4.4.2024 saamansa valtuutuksen
perusteella yhtion hallituksella on oikeus jatkaa omien
osakkeiden takaisinostoa hankkimalla enintéen 300
000 kappaletta yhtién omia osakkeita 30.4.2025
mennessd. Valtuutuksen mukaan osakkeita voidaan
hankkia yhtislle kéytetteveksi muun muassa osana
yhtian kannustinjarjestelmén toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi. Vuosina 2024 ja 2023 ei
hankittu omia osakkeita.

Toimitusjohtaja

Waulff-Yhtist Oyiin hallitus valmistelee ehdotuksen ja
paatad emoyhtion toimitusiohtajan palkitsemisesta ja
muista sopimusehdoista.
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Toimitusjohtajien etuuksiin kuuluu lakisédteisesti
karttuva tyselske. Sopimuksissa ei ole mé&dritetty
eldkkeelle siirtymisikéia, eiké sovittu tai maksettu
liscieleikkeitd.

Hallitus nimitti Wulff-Yhtigiden toimitusjohtajaksi KTM
Elina Rahkosen 179.2019 ja hén aloitti toimessaan
30.9.2019. Elina Rahkosen palkitseminen 2024
koostui kiinteist& kuukausittaisista rahapalkoista ja
luonfoiseduista, yhteensd 218 tuhatta euroa (208).
Toimitusjohtajalle kuuluu oikeus lomarahaan seké
my&hemmin mahdollisesti madritetteiveidn tulospalk-
kaukseen. Irtisanomisaika on toimitusjohtajan puolelta
kolme kuukautta ja yhtion puolelta kuusi kuukautta.
Mikali yhtie ifisanoo sopimuksen yksipuolisesti, on
foimitusjohtaja oikeutettu kolmen kuukauden palkkaa
vastaavaan irisanomiskorvaukseen.

Johtoryhman jasenet

Konsernin emoyhtisn toimitusjohtaja valmistelee ja
paatiad konsernin johtoryhméin jésenten tydehdot
seka heidan palkkansa ja mahdolliset muut etuudet ja
kannustimet. Johtoryhméin palkankorotukset hyvéksyy
hallituksen puheenjohtaja.

Konsernin johtoryhmén palkitseminen koostuu kiin-
teistés rahapalkoista, luontoiseduista, liscielékkeistd,
vuosittain erikseen padtettévistd tulospalkkioista ja
mahdollisista osakepalkkioista. Tulospalkkioiden
médréytyminen on sidottu taloudelliseen kehitykseen
ja yksilsllisiin tavoitteisiin.

Konsernissa ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia tai
osakepalkkiojariestelmia osana konsernin johtoryh-
mén kannustin ja sitouttamisohjelmaa.

Johtoryhméin j&@senista Tarja Térmésen viestintd- ja
markkinointijohtajapalvelu hankitaan ostopalveluna,
jofa hankittiin kauden 2024 aikana yhteensd 108 tu-
hatta euroa (108). Ostopalvelu siséltyy liketoiminnan
muihin kuluihin ja on esitetty my&s Liiketoimet [&hipiirin
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kanssa -liitetiedossa.

Konsernin johtoryhmédan kuuluivat vuosina 2024 ja
2023 Atte Ailio 4.8.2023 saakka, Sami Hokkanen
21.8.2023 saakka, Veijo Agerfalk 21.8.2023 saakka,
liris Pohjanpalo 21.8.2023 alkaen, Tarja Térménen,
Trond Fikseaunet, seké toimitusjohtaja Elina Rahko-
nen.

Taulukossa ilmoitetut tydsuhde-etuudet siséliavat
edelld esitetyt toimitusjohtajan saamat toimisuh-
de-efuudet.

RISKIENHALLINTA, SISAINEN
VALVONTA JA SISAINEN TARKASTUS

Siséiisestd valvonnasta vastaa hallitus, foimitusjohtaja
puolestaan huolehtii sisgisen valvonnan kdyténnén
jérjestdmisesté ja toimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu taloushallinnosta, filinpaatsksen oikeelli-
suudesta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu konser-
nin emoyhtién hallitukselle. Liketoiminnan ohjaus ja
valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan rapor-
tointijcrjestelman avulla. Yhtien hallitukselle raportoi-
daan kuukausittain tofeutuma- ja vertailutiedot muun
muassa likevaihdon, myyntikatteen, térkeimpien
kuluryhmien ja liketuloksen osalia liketoiminta-alueit-
tain ja tytaryhtisittain. Lisaksi foimitusjohtaja toimittaa
hallituksen kokouksiin viikko- ja kuukausitason
seurantaraportteihin perustuvan kafsauksen konsernin
tilanteesta ja kehityksesta.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu saannéllisesti ja
kokouksissa késitellacn segmenttien taloudelliset
tiedot seka liketoimintaan littyvien keskeisten kehit-
yshankkeiden tilanne. Tytaryhtisiden omat hallitukset
ia johtoryhmét késittelevét kokouksissaan omaan
toimintaansa vaikuttavia asioita, joita tarvittaessa
kasitelléan myds konsemnin johtoryhmdéssé, jos
tytéryhtididen toimintaan vaikuttavilla tekijsilla on
merkityst& my&s muille konsemiyhtisille. Toimitusjohta-
ja ja konsernin falous- ja rahoitusjohtaja arvioivat ja

valvovat yksittéisten tytéryhtisiden ja liketoimintako-
konaisuuksien foimintaa, tuloksellisuutta ja taloudellis-
ta asemaa sadnnsllisesti.

Waulff-konsernissa noudatefaan hallituksen aseftomaa
riskienhallintapoliikkaa, jossa madritellacn riskienhal-
linnan tavoitteet, vastuualueet ja raportointimenettely.
Yhtisn riskienhallinta tukee strategisten tavoitteiden
saavuftamista ja varmistaa liketoiminnan jatkuvuu-
den. Riskienhallintapolitikan toteutumista valvotaan
sisciisen tarkastuksen avulla sédnnsllisesti ja myss
tilintarkastajat valvovat riskienhallinnan riittévyytté ja
tehokkuutta osana konsernin hallinnon tarkastusta.

HALLITUKSEN PALKKIOT

Waulff-konsernissa riskienhallinta on osa konsernin
liketoiminnan johtamista. Wulffin riskienhallinta-
toimintaa ohjaavat lain vaatimukset, omistajien
liketoiminnalle asettamat tavoitteet seka asiakkai-
den, henkiléstén ja muiden tarkeiden sidosryhmien
odotukset. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
funnistaa ja tiedostaa systemaattisesti ja kaftavasti
uhkatekijat, jotka voivat estéa konsernin liketoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekd varmistaa,
eftd riskejd hallitoan asianmukaisesti liketoimintaan
liittyvier paatoksia tehtcesss. Uhkatekijsite ovat
esimerkiksi markkinoiden muutoksiin ja yritysostoihin
liittyvat riskit, tietoturvaan liittyvet riskit, henkiléstésn

1 000 euroa 2024 2023
Hallitusjésenten peruspalkat ja palkkiot 15 15
Kari Juutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 15
Jussi Vienola 4,/2018- 15 15
Kristina Vienola 4,/2018- 15 15
Lauri Sipponen 4,/2020- 15 15
Hallitusjésenten etuudet yhteensé 60 60
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2024 2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 590 690
Luontoisedut 23 39
Tulospalkkiot 56 56
Muut pitk&aikaiset tydsuhde-etuudet, lisGeldkkeet 8 23
Konsernin johtoryhméjasenten etuudet yhteensa 677 808




ja sen saatavuuteen liittyvéit tekijét ja taloudelliseen
kehitykseen sekd maineeseen liittyvét seikat.

Konserni jakaa riskit srategisiin, operatfiivisiin ja
markkinariskeihin. Riskienhallinnan prosessissa riskit
pyrité&n tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jélkeen
suunnitellaan ja foteutetaan kéyténndssd toimenpiteet
kunkin riskin osalta. Toimenpiteite voivat olla esimer-
kiksi riskin véltt&iminen, sen pienenté&minen eri keinoin
tai riskin siitaminen vakuutuksin tai sopimuksin.

Konsernissa tehdéan vuosittain riskikartoitus, jossa
suurimmat riskit maaritell&cn niiden merkittévyyden ja
todenndkaisyyden mukaan. Yhtisiden toimitusjohtajat
vastaavat kartoitusten tekemisesté ja riskien seuran-
nasta ja raporfoivaf niisté konsemin johtoryhmdlle.
Eri riskiryhmien eli strategisten, operatiivisten ja
markkinariskien sisalla pienempien osa-alueiden
seurannasta vastaavat erikseen nimetyt henkilst.
Riskienhallintaa ei ole keskitetty omaan erilliseen or-
ganisaatioon, vaan riskien hallintaan liittyvét vastuut
noudattavat muun liketoiminnan ja organisaation
mukaista vastuunjakoa.

Yhiien hallitukselle raportoidaan vuosittain péivitetyn
riskikartoituksen perusteella havaitut keskeisimmat
riskit, riskien merkittéivyydessd ja todenndksisyydessé
tapahtuneet muutokset, vastuuhenkilét, tehdyt toi-
menpifeet ja saavutetut tulokset. Erityisen painopis-
tealueen muodostavat uudet havaitut riskit. Riskeisté
ja riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin erikseen
oman ofsikon alla.

Wulff-Yhtist Oyjin siséisen tarkastuksen tavoitteena
on varmistaa konsernin siséisten prosessien ja toimin-
tatapojen tehokkuus ja oikeellisuus yhtisn merkit-
tavimmeit liketoiminnalliset riskit huomioon ottaen.
Sisginen tarkastus toteutetaan vuosittain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohjalta, jonka hallitus vah-
vistaa vuoden alussa. Konsernin sisginen tarkastaja
laatii suunnitelman, esittéd sen hallitukselle ja raportoi

toimenpiteiden toteutuksesta. Sisdinen farkastaja
raporfoi suoraan hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Yhiisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtist Oyjillé tulee
olla 1-2 tilintarkastajaa. Jos yhtiskokous valitsee
vain yhden tilintarkastajan, eiké tama ole hyvaksytty
tilintarkastusyhteis®, on liséiksi valittava yksi varatilin-
tarkastaja. Yhtisjariestyksen mukaan filintarkastajat
valitaan tehtdvaansd toistaiseksi. Yhtion filintarkas-
tajaksi valittiin BDO Oy, jonka pédvastuullisena

filintarkastajana toimii KHT Joonas Selenius vuodesta
2024 alkaen.

Sadannosten mukaisten tehtéviensa lisaksi tilintarkas-
tajat raportoivat hallituksen puheenjohtajalle tarpeen
mukaan sekd vahintaan kerran vuodessa hallitukselle
tilintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten korvaus-
perusteista paattad yhtiskokous. Tilintarkastajille
voidaan hallituksen paatekselld maksaa kohtuullista
korvausta erillisten toimeksiantojen perusteella suo-
ritetuista kertaluontoisista tehtavistd. Tilintarkastajien
kokonaispalkkiof kaikissa konsemiyhtisissé vuonna
2024 olivat yhteensd 132 tuhatta euroa (1), joista O
tuhatta euroa () oli muita kuin filintarkastuspalkkioita
(ks. tarkemmin konsernitilinpadtaksen litetieto 2.6).

Hyvien hallintotapojen mukaisesti tilintarkastajat
eivat omista Wulff-Yhtist Oyi:n tai sen tytaryhtididen
osakkeita.

SISAPIIRIHALLINTO

Waulff-Yhtist Oyj noudattaa voimassa olevaa
EU-saantelyd, kuten markkinoiden védrinkéyttdase-
tusta (EU 596,/2016 "MAR”") ja muita Euroopan ar-
vopaperivalvontaviranomaisen ("ESMA") s6antsja ja
ohjeita. Lisciksi yhti® noudattaa Suomen lainsaédén-
164, erityisesti arvopaperimarkkinalakia (746,/2012

muutoksin) sekd rikoslakia (39/1889 muutoksin)
mukaan lukien Helsingin pérssin sisépiiri- ja muita
ohjeita seké Suomen Finanssivalvonnan ("FIVA") ja
muiden viranomaisten sfandardeja ja ohieita.

MAR:n maaritelmén mukaisesti johtoon kuuluvat
hallituksen jésenet ja konsernin johtoryhmé. MAR
edellyttéd, ettd kaikki johtajat ja heidan I6hipiirinsé
ilmoittavat yhtislle ja Finanssivalvonnalle omista tai
omaan lukuunsa tekemistd yhtion tai yhtiosn littyvisté
rahoitusinstrumenttien transaktioista, sen jdlkeen, kun
20 000 euron kokonaismé&dird on saavutettu kalen-
terivuoden aikana. limoitukset on tehtévé viipymatie
ja viimeistaan kolmen ty&pdaivan kuluttua transaktiosta
(T+3). Wulff julkistaa pérssitiedotteet johdon ja sen
|&hipiirin transakfioista MAR:n ja Pérssin sdantsjen
mukaisesti kahden pdivén sisallg ilmoituksen vastaan-
oftamisesta.

WAulff ei pidd pysyvaa siscipiirirekisterici. Sen sijaan
kaikki siscipiirihankkeisiin liittyvéit henkilét merkitéan
hankekohtaisiksi sisapiirilgisiksi. Hankekohtaiset
siscipiirirekisterit laaditaan jo sdilytetédn kutakin
siscipiirifietoa kasittelevéd hanketta tai tapahtu-

maa varten erillisen paatsksen perusteella. Kaikki
Walffin tysntekijat, ulkopuolisten tahojen edustajat,
sidosryhméit ja viranomaiset, joilla on sisépiiritietoa
hankkeesta tai padsy hankekohtaisiin sisapiiritietoihin,
sekd henkilét, jotka tydskentelevdt siscipiirihank-
keen toteuttamisessa, merkitéén hankekohtaiseen
siscipiirirekisteriin. Hankekohtaiseen siscipiirirekisteriin
kuuluvat henkilst eivat saa kayda kauppaa yhtigsn
liittyvilla rahoitusvélineilld sisapiirihankkeen aikana.
Tulosjulkistusten (puolivuosi- ja osavuosikatsaukset,
filinp&dtsstiedotteet) valmistelua tai sécnnsllists
paasyd julkistamattomiin taloustietoihin ei pideté
siscéipiirihankkeena. Yhtion madaritrelemét henkilst,
joilla asemansa perusteella on tai joille on muutoin
my&nnetty oikeus pddsté julkistamattomiin tulostietoi-
hin, merkitadn kuitenkin taloudellista tietoa saavien
henkilsiden listaan yhtisn julkistamattomien tulostieto-

ien arkaluontoisuuden vuoksi.

Wulff noudattaa ehdotonta kaupankéyntikieltoa (sul-
jettu ikkuna -periaate), joka alkaa 30 kalenteripdivas
ennen kutakin tulosjulkistusta ja tilinpaatsstiedotetta ja
paattyy téllaisen katsauksen julkistamista seuraavan
kaupankayntipgivan padtteeksi. Suljettu kausi alkaa
viimeistaan kyseisen raportointijakson lopussa. Suljet-
tu ikkuna -periaatetta noudatetaan seké MAR:n
madritelmén mukaiseen johtoon, etté taloudellista
tietoa saaviin henkilsihin.

Konsernin sisépiirivastaavana foimii talous- ja rahoi-
tusjohtaja.

RIKKOMUKSISTA ILMOITTAMINEN
Wulffilla on kéytsssé luottamuksellinen ilmoituska-
nava, jonka kautta voi jgttad iimoituksen epdillyista
arvopaperimarkkinasaantelyn rikkomuksista. llmoitus-
kanavaa yllépitaa konsernin ulkopuolinen, itseninen
yhtie.

LAHIPIIRI

Konsernin |&hipiiriin luetaan johtoon kuuluvina
avainhenkilsing emoyhtisn hallituksen ja konsernin
johtoryhméin jésenet seké heidén madraysvallassaan
olevat yhtist, heidén perheenjéisenensd ja heidén
madraysvallassaan olevat yhtist, tytéryhtist, osak-
kuus- ja yhteisyritykset. Konsemilla ei ole osuuksia
osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

Waulff-Yhtist Oyj seuraa léhipiirinsé kanssa tehtévié
likefoimia vuosineljcinneksittéin ja l&hipiirin omien
ilmoitusten perusteella. Yhtisn talousjohto vastaa
lshipiiriliikefoimien valvonnasta ja raportoinnista
hallitukselle tarpeen mukaan. Tavanomaisten kaupal-
listen ehtojen mukainen Ighipiiriliketoimi ei edellyta
hallituksen padtsstd |ehipiiritoimen toteuttamisesta.
Lahipiiritoimen ja ehtojen luonne arvioidaan suhtees-
sa yhtidn tavanomaiseen toimintaan ja tavanomaisiin
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kaupallisiin ehtoihin. Lehipiiriliketoimia koskevassa
paatsksenteossa yhtis huolehtii mahdollisten etu-
ristiriitojen asianmukaisesta huomioon oftamisesta,
eika mahdollinen I&hipiiriin kuuluva edustaja osallistu
padtsksentekoon merkittavastd Iéhipiiriliketoimesta.

Lahipiiriliketoimet raportoidaan osakeyhtislain ja
tilinpaatoksen laatimista koskevien sécnnssten edel-
lyttimaills tavalla yhiion tilinpadtsksen litetiedoissa ja
tarpeen mukaan foimintakerfomuksessa sekd osa- ja
puolivuosikatsauksissa. Lisaksi tarvittavat [&hipiiritoi-
met julkistetaan arvopaperimarkkinalain ja Pérssin
sécntdjen mukaisesti.

Vuoden 2024 Ighipiiriliiketoimet koostuvat tavan-
omaisista, markkinaehtoisesti hinnoitelluista liketa-
pahtumista. Léahipiiriliiketoimet on esitetty konserni-
tilinpaatsksen litetiedossa 4.4. Konsemin emo- ja
tytéiryrityssuhteet on esitetty litetiedossa 4.2.

TIEDOTTAMINEN

Yhiis julkistaa internet-sivuillaan kaikki porssitiedot-
teensa ja muut listayhtién tiedonantovelvollisuuteen
kuuluvat asiat suomeksi ja englanniksi. Vuosikerfomus
julkistetaan séhksisesti, jolloin se on kaikkien osak-
keenomistajien saatavilla tasapuolisesti.

Yhtisn julkaisemat pérssitiedotteet, Corporate
Governance -periaatteet ja siscpiirici koskevat fiedot
ovat néhtévilla yhiien sijoittajasivuilla Johto ja hallinto
-osiossa (wulftfi/sijoittajille).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan konsernin talou-
dellisen tiedottamisen aikataulu seuraavalle kalenteri-
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vuodelle pérssitiedotteella ja yhtién internet-sivuilla.

Ennen tulostiedotteiden julkistamista noudatetaan 30
paivan hiliaista aikaa ('suliettu ikkuna'), jonka aikana
ei vastata yhtion kehitysta koskeviin kyselyihin ja
jolloin siscipiirilgiset eivat saa kdydd kauppaa yhtién
osakkeilla.






