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Merus Power lyhyesti

Merus Power kasvaa parantamalla
yvhteiskunnan energiatehokkuutta ja
tukemalla energiamurrosta.

Merus Powerin tavoitteena on itse kehittamansa teknologian avulla edistaa kestavaa kehitysta. Asiakaskun-
tamme on monipuolinen ja koostuu muun muassa teollisuuden, sahkdontuotannon ja uusiutuvan energian
toimijoista. Olemme toimittaneet ratkaisujamme jo yli 70 eri maahan ympari maailman.

Merus Powerin liilketoiminta on jaettu
kahteen teknologiseen osa-alueeseen,
sahkovarastoihin ja sahkonlaaturatkai-
suihin. Suunnittelemme ja valmistamme
itse tuotteemme Suomessa, Ylojarvella.
Laitteemme perustuvat skaalautuvaan
tehoelektroniikkaan, alykkaisiin ohjelmis-
toteknologioihin seka vankkaan sahkotek-
niseen erityisosaamiseen.

Sahkovarastojarjestelmamme mahdol-
listavat uusiutuvan energian kasvun sah-
koverkoissa luomalla vakautta verkkoon.
Asiakkaillemme sahkovarasto luo uu-
denlaisia uusiutuvan energian tarjoamia
ansaintamalleja. Suomessa olemme yksi
markkinajohtajista sahkovarastomarkki-
nalla ja tavoittelemme voimakasta kasvua

ensisijaisesti Suomessa, mutta myos
muualla Euroopassa.

Sahkonlaaturatkaisumme vahentavat
taen nain verkkoon liitettyjen laitteiden
toimintavarmuutta ja energiatehokkuutta.
Globaaleilla sahkonlaatumarkkinoilla arvi-
oimme asemamme kehittyvan vakaasti
myds jatkossa. Kasvuamme tukevat glo-
baalit megatrendit, kuten yhteiskunnan
sahkoistyminen, digitalisaatio, automaa-
tion yleistyminen seka kunnianhimoiset
energiatehokkuustavoitteet. Pelkastaan
sahkoverkon ja sen joustavuuden pa-
rantamiseen tarvittavien investointien
arvioidaan olevan 650 miljardia dollaria
vuoteen 2030 mennessa ja lahes 800

miljardia vuoteen 2050 mennessa. Kes-
tavaan energiaan kohdistuvat investoinnit
ovat yksinkertaisesti valttamattomia.

Merus Powerin henkilosto edustaa kan-
sainvalisesti arvostettua sahkotekniikan,
digitalisaation ja uusiutuvan energian
huippuosaamista. Yhtiomme paakont-
tori ja tehdas sijaitsee Ylojarvella. Merus
Powerilla on tytaryhtiot Singaporessa ja
Hongkongissa® seka kiinteat toimipaikat
Saksassa ja Arabiemiraateissa. Olem-
me kaikki sitoutuneita asiakkaidemme
Yhdessa rakennamme kestavampaa tu-
levaisuutta.

N Hongkongissa ei liketoimintaa.
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Vuoden 2024 kohokohdat

Sahkovarastomarkkinalla ennatysten
vuosi. Etenemme strategian mukaisesti.

Kayttokate
-0 8 M€

Liikevaihto

35,8 M€

Merus Power luovutti valmistamansa
Suomen suurimman taajuusmarkkinalla
olevan sahkovaraston Taaleri Energialle

markkinakayttoon.

Liikevaihto kel Vuonna 2024 o T ' '
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_ 0_ ) tilauksia Sahkovarastoasiakkaille tehty

suurempi kuin ;?i 53,6 M€ * tekodlypohjainen kaupankayntisovellus
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Avainluvut

1 000 euroa Liikevaihto

1 000 euroa ellei toisin mainittu 7-12/2024 7-12/2023 Muutos % Muutos % 29 031 35834

Liikevaihto 29168 15472 88,5% 35834 29 031 23,4 %
Kayttokate 2604 581 348,6 % -798 187 -526,1 %
% liikevaihdosta 8,9 % 38% 22 % 0,6 %
Liiketulos 1954 200 -2 055 -509
% liikevaihdosta 6,7 % 13% -57 % -1,8%
Tilikauden tulos 1666 28 -2 654 -798
gjs)l;ekohtalnen tulos, laimentamaton, 022 0,00 -0,35 -0,10 2023 2024
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,21 0,00 -0,34 -0,10
Tilauskanta Kayttokate
Oma paaoma / osake, euroa 1,24 1,58 1,24 1,58
29 953
Taseen loppusumma 26 711 21189 26711 21189
Oma paaoma 9533 12 092 9 533 12 092
13 841 187
Oman pdaaoman tuotto, % 19,2 % 0,2 % -24,5 % -6,4 %
Korolliset nettovelat -1167 1400 -1167 1400
Nettovelkaantumisaste, % 122 % 11,6 % 122 % -11,6 %
Omavaraisuusaste, % 357 % 571 % 357 % 571 % 2023 2024 2023 2024
Likvidit varat 2970 2615 2970 2615 Liiketulos
Osakekohtainen
Liiketoiminnan rahavirta -590 1382 4978 42 tulos, eur
-0,10
Osakemaara, kpl 7673416 7 644 966 7673416 7 644 966 2023
e Osakekohtainen
Osakemaara keskimaarin, kpl 7 659 191 7 644 966 7 659 191 7 644 966 tulos, eur
. -0,35
Saadut tilaukset 13969 13718 1,8% 53 626 33805 58,6%
2024
Tilauskanta 29953 13 841 116,4% 29 953 13 841 116,4 %
2023
Henkiloston lukumaara keskimaarin 124 94 31,9% 117 88 33,0%

-
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Toimitusjohtajan katsaus

Kasvoimme strategian
mukaisesti vahvasti

vuonna 2024

Vuonna 2024 liikkevaihtommme kasvoi voimakkaasti ja oli ennatykselliset

35,8 (29,0) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu painottui vahvasti vuoden
jalkimmaiselle puoliskolle, mika johtui modulaaristen pitkan toimitusajan
tilausten tuloutuksista seka uusien tilausten ajoittumisesta. Kasvun ajureina
olivat raskaan teollisuuden sahkonlaatu- ja energiatehokkuushankkeet seka
erityisesti Suomessa toteutetut sahkovarastohankkeet.

Yrityksen kasvu ja panostukset tulevaisuu-
teen soivat kuitenkin kannattavuuttamme.
Vuoden 2024 kayttokatteemme oli 798
tuhatta euroa tappiollinen (187 tuhatta eu-
roa voitollinen vuonna 2023). Tulosta hei-
kensivat erityisesti Lempaalaan toimitetun
ensimmaisen kokonaisvastuullisen sahko-
varastohankkeen viivastymisen aiheuttamat
merkittavat kertaluontoiset kustannukset
seka hankkeen yhteydessa tehty ennakoitua
vaativampi kehitystyo. Kayttokatteemme
parani kuitenkin merkittavasti vuoden jalkim-
maiselld puoliskolla ja oli 2,6 (0,6) miljoonaa
euroa heina—joulukuussa. Toimenpiteemme
kannattavuuden parantamiseksi jatkuvat
edelleen.

Uusien tilausten maara kasvoi vuoden 2024
aikana ja oli 53,6 (33,8) miljoonaa euroa.
Uusiin tilauksiin osui useita tarkeita sahko-
varastoprojekteja, avaus vihrean teraksen
markkinalle seka vakaata aktiivisuodattimien
tuoteliiketoimintaa.

Panostuksia henkilostoon ja
tuotekehitykseen

Kilpailukykymme vahvistui vuoden aikana,
kun saimme valmiiksi useita strategisesti tar-
keita tuotekehityshankkeita ja kun useampia
merkittavia ja referenssiarvoltaan suuria jar-
jestelmatoimituksia luovutettiin asiakkaille.
Olemme jatkaneet panostamista henkilos-
toon seka tuotekehitykseen, muun muassa
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sahkovarastojen tuote-, ohjelmisto- ja palve-
lukehitykseen. Rakensimme vuoden aikana
itsellemme myos oman sahkovaraston FIN-
GRIDin taajuusreservimarkkinalle tukemaan
tuotekehitysta ja koko arvoketjun markkina-
johtajuutta. Henkilostornme maara kasvoi
vuoden 2024 aikana 30:lla 127 henkeen.
Tama mahdollistaa Merus Powerin kasvunja
menestyksen myos tulevaisuudessa.

Tuoteportfoliossamme on vahva synergia;
sahkovarastoissa ja sahkonlaaturatkaisuissa
sovelletaan paljon samaa teknologiaa. Siten
panostuksemme teknologian kehittamiseen
mahdollistavat molempien tuotealueidemme
tuotteiden kilpailukyvyn yllapidon ja yhtion
kasvustrategian toteuttamisen voimakkaasti
kasvavalla sahkovarastomarkkinalla ja luovat
menestysta stabiilisti kasvavalla sahkonlaa-
tumarkkinalla.

Tilauskanta ennatystasolla

Vihrean siirtyman vahva kasvutrendi tuki
myyntidamme seka sahkovarastoissa etta
sahkonlaaturatkaisuissa. Kasvumme oli
vahvinta erityisesti kotimaan markkinan sah-
kovarastohankkeissa seka kansainvalisesti
metalliteollisuuden energiatehokkuuden
parannushankkeissa. Tilauskantamme oli
vuoden lopussa ennatystasolla eli 30,0 (13,8)
miljoonaa euroa.

Kasvustrategiamme sahkovarastoteknolo-
giassa on tuottanut hyvaa tulosta. Vuoden
aikana sovimme toimittavamme 38MW /
40MWh:n sahkovaraston Lappeenrannan
Energialle ja Ardianin eNordicille Lappeen-

rantaan. Alpigille Valkeakoskelle toimitetaan
30 MW / 36 MWh:n sahkdvarasto ja Enertia
Oy:lle Forssaan10MW / T0OMWh:n sahkdva-
rasto. Kaikki kaupat siséaltavat myos huolto ja
yllapitosopimuksen ja ovat hyvia esimerkkeja
koko elinkaaren kattavista toimituksista.

Sahkonlaatuteknologian osalta saimme
vuoden aikana useampia isoja kompen-
saattoritilauksia. Toimitamme esimerkiksi
Saudi-Arabiaan kompensaattorin tukemaan
asiakkaamme valokaariuunin toimintaa ja
parantamaan laitoksen energiatehokkuut-
ta. Toinen esimerkki on kompensaattorien
toimitus GRK:lle tukemaan Viron raideliiken-
teen hairiotonta toimintaa ja raideliikenteen
sahkoistymista.

Aktiivinen tyo palveluliiketoiminnan
kasvattamiseksi jatkuu

Raskaan teollisuuden ja sahkovarastoasi-
akkaiden myaota jatkoimme aktiivista tyota
palveluliiketoimintamme kasvattamiseksi.
Merus Powerinkehittama MERUSCOPE™-eta-
palvelu- ja hallinnointiohjelmisto seka ME-
RUSCOPE™-kaupankayntipalvelut antavat
meille hyvat edellytykset palvella asiakkai-
ta joustavasti ympari maailmaa. Tuote- ja
projektimyynnin kasvun myota lisaantyva
asennettu laitekanta muodostaa pohjan pal-
veluliiketoiminnan vakaalle kasvulle.

Luottavaisin mielin vuoteen 2025

Talouden epavarmuus heijastui koko vuoteen
2024. Vaikka korkotasojen lasku on enteillyt
varovaista talouden elpymistg, talouskasvu
pysyi hyvin maltillisena. Lisaksi geopoliittiset

jannitteet loivat markkinaan epavarmuutta.
Merus Powerin markkinat ovat kuitenkin
edelleen vakaalla kasvupohjalla, ja tyo stra-
tegianmukaisen kasvun eteen jatkuu kaikilla
markkina-alueilla aktiivisesti. Yhdysvaltojen
politikan muutokset hidastanevat joiltain
osin vihreaa siirtymaa. Emme kuitenkaan
arvioi sen merkittavasti vahentavan kysyntaa
niissa markkinan segmenteissa, joita Merus
Powerin teknologia palvelee.

Vuosi 2024 oli Merus Powerille tyontayteinen.
Selviydyimme voittajina monista haasteista,
joita vuosi toi eteemme. Suuri kiitos tasta
kuuluu ammattitaitoiselle henkilostollemme
ja asiakkaillemmme, jotka ovat uskoneet tar-
keat investointihankkeensa meidan toteutet-
tavaksemme. Kiitokset myos yhteistyokump-
paneillemme ja yhtion osakkeenomistajille
— kaikkien panosta tarvitaan, jotta vihrea siir-
tyma jatkuu vahvana ja ilmastonmuutos
voidaan pysayttaa. Lahdemme luottavaisin
mielin viemaan yhtion strategiaa eteenpain
vuonna 2025.

Kari Tuomala
Toimitusjohtaja

| -
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Strategia

Olemme kestavan ja
energiatehokkaan tulevaisuuden

mahdollistava teknologiayhtio

Innovatiivinen tuoteportfoliomme on Merus Powerin kasvun perusta. Tuotteemme skaalautuvat modulaari-
sesti asiakkaidemme tarpeiden mukaan. Kasvustrategiamme toteuttamisen keskiossa ovat yhtion tunnet-
tuuden lisaaminen, myynnin kasvattaminen seka markkina-aseman vahvistaminen. Myyntistrategiamme
perustuu monikanavaiseen asiakaspalveluun. Tilanteesta ja tuotteesta riippuen voimme myyda suoraan
asiakkaalle, kayttaa myyntikumppaneita tai olla yksi monista toimittajista esimerkiksi uudistehdashankkeis-
sa. Taman strategian avulla tavoitamme tehokkaasti meille parhaimmat kohdemarkkinat ja varmistamme,
etta ratkaisumme ja palvelumme ovat vahvasti lasna seka paikallisesti etta globaalisti.

Tavoitteenamme on kehittya yha merkit-
tavammaksi tekijaksi nopeasti kasvavilla
sahkovarastomarkkinoilla. Talla hetkella
olemme yksi kotimaisista markkinajoh-
tajista. Strategiamme mukaisesti tavoitte-
lemme voimakasta kasvua ensisijaisesti
Suomen, mutta myos muun Euroopan
sahkovarastomarkkinoilla. Haluamme
profiloitua Suomessa kokonaishanketoi-
mittajaksi ja koko toimialalla luotettavaksi

jarjestelmatoimittajaksi, jonka palvelut
kattavat kannattavan investointikonseptin
hankkeen suunnittelusta ja lupien ha-
kemisesta maarakentamiseen ja itse
laitoksen ja sahkovarastojarjestelman
pystyttamiseen, testaamiseen, huoltoon
ja kaupankayntialustaan asti.

Sahkonlaaturatkaisuissa haluamme olla
varteenotettava toimittaja erilaisille kulut-

tajille, integraattoreille ja myyntikumppa-
neille. Kansainvalisen sahkonlaatumarkki-
nan kasvun ajureina ovat sahkoistyminen,
digitalisaatio, automaation kasvu seka
kestavan kehityksen energiatehokkuus-
tavoitteet. Hyodynnamme tata pyrkimalla
kasvamaan markkinan mukana tai jopa
sita nopeammin samalla vahvistaen ase-
maamme.




Merkittava
sahkovarastotoimija

Merus Powerin tarjoaman sahkovaraston
kokoluokassa olemme Suomen markki-

najohtaja. Sahkovarastohankkeet vaativat
laajaa erityisosaamista ja ymmarrysta sah-
komarkkinasta, laitteista ja projektien kehitta-
misesta. Olemme laajentaneet palvelutarjon-
taamme vastaamaan investointiasiakkaiden
kokonaishanketarpeita. Kehitamme yhteis-
tyossa asiakkaidemme kanssa kannattavan
investointikokonaisuuden ja hoidamme kai-
ken asiakkaan puolesta lupien hakemisesta
ja maanrakennustyosta alkaen. Toimimme
asiakkaan konsultoivana partnerina, laite-
toimittajana ja kokonaishankevastaavana.
Asiakkaamme eivat tarvitse muita kump-
paneita.

Suomen ulkopuolella raataldoimme tar-
jontamme kohdemaan erityispiirteisiin ja
markkinatarpeisiin sopivaksi. Toimimme
yhteistyossa paikallisten kokonaishankevas-
taavien kanssa.

Palveluiden kysynta kasvaa

Palveluliiketoimintamme kasvaa varaosa-ja
huoltopalvelujen puolella tasaisesti. Perintei-
sen huoltopalveluliiketoiminnan lisaksi kehi-
tamme ja tarjoamme asiakkaillemme alyk-
kaita loT-palveluita. Merus® MERUSCOPE™
-etapalvelu- ja hallinnointiohjelmisto avaa
uusia mahdollisuuksia palveluliketoimin-
tamme laajentamiselle omien tuotteidemme
yllapidossa. Sahkovarastoasiakkaillemme
Merus® MERUSCOPE™ -etapalvelu- ja hal-
lintachjelmistoon on lisaksi tarjolla tekoaly-

pohjainen kaupankayntipalvelu. Laajenevan
palvelutarjonnan ja laitekannan myaota palve-
luliiketoimintamme tuo kasvavaa ja tasaista
tulovirtaa.
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Kasvuamme tukevia
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Merus Powerin
kasvustrategian kulmakivet

Skaalautuva tuoteportfolio

Tuotteemme ovat modulaarisia ja skaalautuvat asiakkaidemme tarpeiden mukaan. Ratkaisemme asiakkaiden moninaiset
jarjestelmatarpeet yhdistamalla tuotteita, joilla on sarjatuotannon laatu ja hintakilpailukyky. Samaa tuotetta tai teknologiaa
voidaan soveltaa hyvin erilaisissa sovelluksissa ja kokoluokissa lisaamalla tai konfiguroimalla moduulien ohjelmistoja.

Monikanavainen myyntistrategia

Kehitamme monikanavaista myyntiverkostoamme jatkuvasti ja pyrimme nain paasemaan uusille markkinoille ja vahvistamaan
asemaamme globaalina toimijana. Verkostomme perustuu suoramyyntiin, jalleenmyyntiverkostoon, jarjestelmaintegraattorei-
pyrimme vakaaseen kasvuun kehittamalla myyntiverkostoamme. Sahkovarastomarkkinoilla panostamme erityisesti kotimaan
myynnin kehitykseen ja tavoittelemme kasvua Euroopassa. Uusiutuvan energian megatrendit ja kestavan energian murros
edistavat sahkovarastomarkkinoiden kasvua, joka tulee kasityksemme mukaan jatkumaan voimakkaana. Tama takaa sen,
etta markkinoilta on mahdollista I6ytaa uusia asiakkuuksia.

Pohjoismaiden kautta Eurooppaan

Sahkovarastomarkkinoilla haluamme profiloitua keskikokoluokan sahkévarastojen jarjestelmatoimittajaksi ja Suomessa
kokonaishanketoimittajaksi. Talla hetkella olemme yksi kotimaan markkinajohtajista. Tavoitteenamme on edelleen panos-
taa Suomen taajuudensaatomarkkinan tarjoamiin mahdollisuuksiin ja niiden haltuunoton myata edeta Euroopan markki-
noille. Suomen taajuudensaatomarkkina on hyvin maaritelty, ennustettava ja toimiva markkina, johon sijoittajien on helppo
tulla mukaan. Panostamme jatkuvaan kehitystyohon, jotta taajuudensaatoratkaisumme ja -palvelumme ovat markkinoiden
edistyksellisimpia ja luotettavimpia, ja etta tuotteiden tekniset ominaisuudet mahdollistavat asiakkaillemme laadukkaan
sahkontuotannon ja osallistumisen toimintaan nopeaa vastetta vaativilla taajuudensaatomarkkinoilla. Sahkovarastomarkki-
noiden kehitys on nopeaa ja pyrimme vastaamaan tahan aktiivisesti laajentamalla kumppanuusverkostoamme uusiutuvan
energian investointiyrityksiin, jarjestelmaintegraattoreihin ja suunnittelutaloihin.




Markkinanakymat

Talouden kehitys

OECD:n joulukuussa 2024 julkaistun talousennusteen mukaan globaali talous jatkaa edel-
leen maltillista kasvua. Vuoden 2025 kasvuennuste on hyvin saman kaltainen kuin vuoden
2024 ennuste. Inflaation arvioidaan hidastuvan edelleen. Geopoliittinen kasvava epavar-
muus ja talouden hidas kasvu heijastuvat myos Merus Powerin yleiseen markkinanaky-

maan.

EU:n alueella talouskasvu voimistuu hieman kahden
seuraavan vuoden aikana. Yhdysvalloissa talouskasvu
on voimakkaampaa EU-alueeseen verrattuna, mutta
kasvu hieman hidastuu kahden seuraavan vuoden
aikana. Aasiassa Intialle ja Kiinalle ennustetaan hyvaa
talouskasvua. Geopoliittinen tilanne nostaa kauppa-
jannitteitd ja saattaa vaikuttaa talousennusteisiin. @

Energiamurros ja sahkovarastomarkkina

YK:n ilmastokokouksessa Bakussa paatettiin kolmin-
kertaistaa kehitysmaille myonnettava rahoitus, jolla
pyritaan vahvistamaan vihreaa siirtymaa. Samalla to-
dettiin, etta ilmastomuutostavoitteita on vauhditettava
tulevaisuudessa. Tavoitteilla pyritaan vahvistamaan
vihreaa siirtymaa globaalisti ja rajoittamaan ilmaston
lampeneminen 1,5 asteeseen. @

Uusiutuvan energian hankkeisiin investoidaan vuo-

sittain noin 2 000 miljardia dollaria. Kansainvalisessa
energiajarjestossa peraankuulutetaan voimakkaampia
toimia energiatehokkuuden parantamiseksi. Energiate-
hokkuuden parannuksilla olisi mahdollisuus vahentaa
paastoja enemman kuin milldaan muilla toimilla.®

EU:ssa yhteisiksi tavoitteiksi on maaritelty uusiutuvan
energian osuus sahkontuotannosta 42,5 %:iin vuoteen
2030 mennessa. Jotta EU:n vahimmaistavoitteisiin
kayttoonoton pitaisi kaksinkertaistua nykyisesta.®
Talla hetkella Ruotsissa ja Suomessa on EU:n korkein
uusiutuvan energian osuus ©. EU:ssa on arvioitu olleen
noin 7 GW energiavarastoja vuonna 2023, jamaaran on
noustava 57 GW:iin vuoteen 2030 mennessa. Energi-
avarastomarkkinan koon Euroopassa arvioidaan kas-
vavan 33 miljardiin euroon vuoteen 2030 mennessa.®

Suomen ja Ruotsin sahkomarkkinat ja erityisesti

[ [
SISALLYSLUETTELO




taajuudensaatomarkkina ovat olleet otollisia sahko-
varastoinvestoinneille. Pohjoismaissa on talla hetkella
0,75 gigawattia ja rakenteilla 0,84 gigawattia sahkova-
rastoja, ja suunnitteilla on jo noin 1,5 gigawattia lisaa
vuoteen 2027 mennessa. Pohjoismaissa sahkovaras-
tomarkkinakasvun esteet ovat pienet, ja sahkomark-
kina tukee kasvua.® Fingridin mukaan sahkoverkon
tasapainotuksen tarve kasvaa edelleen. Vuonna 2023
tasapainotusta on hankittu noin 1T GW:n verran, vuonna
2024 sen arvioidaan olleen jo 1,5 GW ja vuonna 2030
saavuttavan 2,5 GW. )

Lyhyen ja pitkan aikavalin markkinanakymat uusiutu-
van energian seka erityisesti sahkovarastojen osalta
ovat yhtion mukaan edelleen positiiviset, ja markkinan
arvioidaan kasvavan voimakkaasti. Merus Powerin
kotimarkkinalla Pohjoismaissa kysyntéa on eri lahteiden
mukaan edelleen kasvussa. Euroopan sahkovarasto-
markkina on myos kasvussa. Eri maiden sahkomark-
kinakehitykset ovat eri vaiheissa, ja niiden kehittyminen
luo sahkdvarastolle otolliset markkinat eri aikaan eri
maissa. Eriaikaisuus luo jatkuvuutta yhtion sahkova-
rastomarkkinakasvuun. Euroopan yhtenaistyva sah-

komarkkina luo kuitenkin pitkalla aikavalilla selkeytta
ja ennakoitavuutta markkinakehitykseen.

Sahkonlaatumarkkina

Sahkonlaatumarkkina on globaali 7,4 prosentilla kas-
vava markkina vuosina 2024-2029. Markkinan koon
arvioidaan olleen 17 miljardia dollaria vuonna 2024 ja
kasvavan 24 miljardiin dollariin vuonna 2029. ©)

Yhtion tuotteiden nakokulmasta sahkonlaatuteknolo-
gian markkinaennusteet ovat hyvin samankaltaiset vii-
me vuoteen verrattuna. Yhtion liiketoiminnan kannalta
keskeisimmat markkina-alueet sahkonlaaturatkaisujen
osalta ovat aktiivisuodattimet, staattiset synkronikom-
pensaattorit ja staattiset loistehon kompensaattorit,
joiden yhteenlaskettu markkinan koko oli noin 3,1
miljardia dollaria vuonna 2024. Taman markkinan
arvioidaan kasvavan 6,0 miljardiin dollariin vuoteen
2033 mennessa. Keskeisten markkinoiden suuruuden
ja kasvuennusteiden arvioidaan pysyneen ennallaan.

1. Economic Outlook: Global growth to remain resilient in 2025 and 2026 despite significant risks, 4.12.2024 : https://www.oecd.org/en/about/news/press-relea-
ses/2024/12/economic-outlook-global-growth-to-remain-resilient-in-2025-and-2026-despite-significant-risks.html

IEA, Energy Outlook 2024: https.//www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024
Aurora, European Battery Market, February 2024
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Aurora, Nordic Flexible Energy Market Forecast Report, June 2024
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cop 29, 24.11.2024,, https://unfccc.int/news/cop29-un-climate-conference-agrees-to-triple-finance-to-developing-countries-protecting-lives-and

European Comission: https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-rules/renewable-energy-targets_en
EEA 10-2024, share of energy consumption from renewable source in Europe, https.//www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/share-of-energy-consumpti-

Fingrid, 12.711.2024: www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/ajankohtaista-tapahtumat/fingrid-current-_12112024.pptx.pdf

Mordor Intelligence: https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/power-quality-equipment-market

10. Future Market Insight: https:.//www.globenewswire.com/news-release/2024/11/18/2982407/0/en/Global-Static-VAR-Compensator-Market-Size-to-Sur-
ge-at-5-0-CAGR-Growth-as-Demand-for-Grid-Stability-and-Renewable-Integration-Increases-FMI.html

11. Maximize Market Research: https:.//www.maximizemarketresearch.com/market-report/global-statcom-market/70411/
12. Polarismarket research: https.//www.polarismarketresearch.com/industry-analysis/harmonic-filter-market
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Sahkonlaaturatkaisut
Tuotteiden globaali markkinoiden koko (milj. USD)

Staattiset loistehon kompensaattorit'®

Keskim. kasvu: 5 %

2024 2034E

Staattiset synkronikompensaattorit "

Keskim. kasvu: 8 %

2023 2030E

Aktiivisuodattimet 2

Keskim. kasvu: 9 %

2024 2034E



https://www.polarismarketresearch.com/industry-analysis/harmonic-filter-market
https://www.maximizemarketresearch.com/market-report/global-statcom-market/70411/
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/11/18/2982407/0/en/Global-Static-VAR-Compensator-Market-Size-to-Surge-at-5-0-CAGR-Growth-as-Demand-for-Grid-Stability-and-Renewable-Integration-Increases-FMI.html
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/power-quality-equipment-market
https://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/12/economic-outlook-global-growth-to-remain-resilient-in-2025-and-2026-despite-significant-risks.html
https://unfccc.int/news/cop29-un-climate-conference-agrees-to-triple-finance-to-developing-countries-protecting-lives-and
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-rules/renewable-energy-targets_en
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/share-of-energy-consumption-from
www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/ajankohtaista-tapahtumat/fingrid-current-_12112024.pptx.pdf

Kaupankayntitietoja

. Korkein,
Osakevaihto kpl euroa

Tietoa 1193 229 5,80
osakkeenomistajille

Arvo yhteensa, :
VEUR Vuosi 2024

5,10 MERUS

Kaupankaynti Merus Power QOyj:n osakkeilla tapahtuu Nasdaq Helsinki
Oy:n yllapitamalla First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.
Merus Powerin kaupankayntitunnus on MERUS.

Varsinainen yhtiokokous 2025 Keskihinta, Viimeisin
htiokok 3.2025 klo 14.00 alk K euroa 31.12., euroa

Varsinainen yhtiokokous jarjestetaan 17.3.2025 klo 14.00 alkaen Hatanpaan kartanossa

osoitteessa Hatanpaan puistokuja 1, 33900 Tampere. : 4'27 3'71

Yhtiokokouskutsu on nahtavilla yhtion nettisivuilla osoitteessa

<69> https:/sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/yhtiokokous

M‘? r(;((l)((i)n:;l;\;o, Osakkeenomistajia

Hallituksen voitonjakoehdotus 31.12.2024 31.12.2024

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikauden tappio -2,7 miljoonaa euroa
siirretaan edellisten vuosien voittovarojen tilille ja etta osinkoa ei jaeta tilikaudelta 28 468 4 727
31.12.2023 31.12.2023

11.-31.12.2024,
30 886 5019

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2025
Yhtion puolivuosikatsaus julkaistaan 21.8.2025.



https://sijoittajat.meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/yhtiokokous
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https://youtu.be/2MU6jZD8zeg

Hallitus

Vesa Sadeharju s.7957

Diplomi-insinoori ja kauppatieteiden maisteri
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2013
Sadeharju toimii osakkaana VNT Management
Oy:ssa.

Aiempi tyokokemus

+ 3i Nordic Plc, johtaja ja osakas, 2000—2007

+ SFK Finance Oy, perustajaosakas, 1996—-2000

+ ABB:n sahkokayttojen liiketoimintayksikot,
eri johtotehtavia, 1981-1996

Luottamustehtavat:

+ Elcogen Group Plc, hallituksen jasen, 2021-

+ Norsepower Qy, hallituksen jasen, 2016—

+ Power Fund Ill GP Oy, hallituksen jasen, 2011-
+ Elcogen Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2009—

+ Elcogen AS, Supervisory Boardin puheenjohtaja,
2008-

+ VNT Management Oy, hallituksen jasen, 2008—

+ Sadeharju Consulting Qy, hallituksen puheen-
johtaja, 2007-

Vesa Sadeharju on riippumaton yhtiosta. Vesa Sadeharju ei
ole riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista,
silla han ei ole riippumaton VNT Management Oy:st4, joka
hallinnoi Power Fund Il Ky -rahastoa, joka on Merus Powerin
merkittdva osakkeenomistaja (osakeomistus 340 661).

Anne Koutonen s. 7962
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2021

Aiempi tyokokemus

- Nokian Renkaat Oyj, talousjohtaja ja sijoit-
tajasuhteista vastaava johtaja, 2006—2018;
Treasuryn esimies ja tiimin vetaja, 1997-2006

+ Oy Kyro Ab, Financial Analyst, 1995-1997

+ Suomen Saastopankki- SSP Oy:n rahoituspank-
ki, kotimaan rahamarkkinapaallikko ja johtoryh-
man jasen, 1992-1994

Luottamustehtavat:

+ Modulight Oyj, hallituksen puheenjohtaja,
2024-; hallituksen jasen, 2023—

+ Kemppi Oy, hallituksen jasen, 2022—

+ Tammer Brands Oy, hallituksen puheenjohtaja
2020-; hallituksen jasen, 2018-

+ Componenta Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja,
2019-; hallituksen jasen, 2017-

+ Kojamo Qyj, tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
taja, 2019-, hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
jasen 2018-

+ HKScan Oyj, hallituksen jasen ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtaja, 2019—

+ Image Wear Qy, hallituksen jasen, 2019—
+ Robit Oyj:n hallituksen jasen 2020—-2024

+ Tampereen Naislaulajat ry:n hallituksen jasen,
2024~

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Vesa Riihimaki s.7966
Diplomi-insindori
Hallituksen jasen vuodesta 2015

Riihimaki toimii Wartsila Finland Oy:ssa Director,
Delivery Management -tehtavassa ja on Power
Supply -liketoiminnan johtoryhmassa.

Aiempi tyokokemus

+ Wartsila Finland Oy, toimitusjohtaja, 2018—2020

+ Wartsila Finland Oy, Vice President, Wartsila
Quality 2014-2020

+ Wartsila Finland Oy, Vice President, QEHS, Wart-
sila Service ja Services-liketoiminnan johtoryh-
man jasen, 2014-2018

+ Wartsila Finland Oy, President, Power Plants &
Executive Vice President ja Wartsila Corporatio-
nin johtoryhman jasen, 2009-2014

+ Wartsila Finland Oy, Vice President, Power Plant

Technology ja Power Plants -liiketoiminnan
johtoryhman jasen, 2004-2009

+ Wartsila Finland Oy, eri tehtavia, 1992-2003

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

SISALLYSLUETTELO e

Tapani Kiiski s.7962
Tekniikan lisensiaatti
Hallituksen jasen vuodesta 2024

Aiempi tyokokemus
+ Raute Oyj, toimitusjohtaja, 2004—2022; myynnin
ja teknologian johtotehtavia, 2002—2004

+ Konecranes Oyj, asiantuntija- ja johtotehtavia
teknologian parissa, 1985-2002

Luottamustehtavat:
+ Orfer Qy, hallituksen puheenjohtaja, 2024-;
hallituksen jasen 2023—

+ Geneset Powerplants Oy, hallituksen jasen,
2023-

+ Jartek Invest Oy, hallituksen jasen, 2023—
+ Mantsinen Group Ltd, hallituksen jasen, 2023—

+ Teknologiateollisuuden  tyonantajat ry,
hallituksen jasen, 2021-

+ Tekniikan Akatemia -saation hallituksen jasen,
2016-

+ Helkama Emotor -konsernin eri yhtiot,
hallitusten jasen, 2014—

+ Teknologiateollisuus ry:n hallituksen jasen,
2016-2021

+ Hameen kauppakamari, hallituksen puheenjoh-
taja, 2014-2018; hallituksen jasen, 2005-2022

+ Finnish Wood Research Oy, hallituksen pu-
heenjohtaja, 2011-2014; hallituksen jasen
2009-2014

+ Dimecc Oy, hallituksen jasen, 2008-2018

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.




Johtoryhma

Kari Tuomala s.7962
Diplomi-insinoori
Toimitusjohtaja

+ Merus Power Oyj:n perustajaosakas

+ Merus Power Oyj, toimitusjohtaja, 2009—

+ Merus Power Qyj, hallituksen puheenjohtaja, 2008—2012;
hallituksen jasen, 2008—2021

+ Nokian Capacitors Oy, toimitusjohtaja, 2000—2008

+ Wartsila Oyj, tuotannon ja voimalaliiketoiminnan johtotehtavia
Hollannissa, Hong Kongissa ja Vaasassa, 1989-2000

Maiju Levirinne s. 7989
Tradenomi
Johtaja, tehdastoimitusprosessit

+ Merus Power Oyj, johtaja, tehdastoimitusprosessit, 2023-2024
+ Merus Power Oy, hankinta- ja logistiikkajohtaja, 2021-2023,
muut hankinnan ja logistiikan tehtavat 2011-2021

Jyri O6rni s. 1980
Diplomi-insinoori
Tuotekehitysjohtaja

+ Merus Power Oyj:n perustajaosakas

+ Merus Power Qyj, tuotekehitysjohtaja, 2025—

+ Merus Power Qyj, kehitysjohtaja, 2015-2024

+ Merus Power Qyj, kehityspaallikko 2009-2015

+ Merus Power Oy, hallituksen jasen, 2014-2018

+ Nokian Capacitors Oy, projekti-insindori, 2005-2009

Rainer Antila s. 7967
Kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja

+ Merus Power Qyj, talousjohtaja, 2017—
+ Talousruutu Oy, talousjohtaja, 2012-2017
+ Confidex Oy, talousjohtaja, 2008—2012

2000-2008
- Vaasa Engineering Oy, kontrolleri, 1994-2000

Markus Ovaskainen s. 7991
Diplomi-insindori
Myyntijohtaja

+ Merus Power Qyj, myyntijohtaja, 2022—
+ Merus Power Oy, tuotekehitys, sahkovaraston ohjausjarjestel-

maan ja jarjestelmasuunnitteluun liittyvia tehtavia, 2017-2019

+ Merus Power Oy, myyntipaallikko, Latinalaisen Amerikan ja

Pohjois-Amerikan markkinat, ja tuotehallintaan liittyvat tehtavat,
2020-2022

Juuso Jarvinen s.7976
Diplomi-insinoori
Johtaja, toimitusprosessi ja PMO

+ Merus Power Qyj, projektiosaston johtaja, 20222024
- Teleste Information Solutions, projektinjohtotehtavia, 2019—

2020

+ RUAG Space Finland, projektinjohtotehtavia, 2016-2019
+ Patria Systems, projektinjohtotehtavia, 2008—2016
-+ UPM:n RFID-organisaatio, eri tehtavia, 2001-2008
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Mikko Marttala s. 7979
MSc
Rahoitus- ja projektikehitysjohtaja

+ Merus Power Qyj, rahoitus- ja projektikehitysjohtaja, 2022—
+ KPA Unicon, rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja ja

KPA Uniconin johtoryhman jasen, 2012-2022

+ Nordea, asiakasvastuullinen johtaja, vastuualueena viennin

ja projektien rahoittaminen pankin pohjoismaisille asiakkaille,
2005-2012

Toni Peltomaa s.7979
INSiNOOTi
Jalkimarkkinointi- ja huoltojohtaja

+ Merus Power Qyj, jalkimarkkinointi- ja huoltojohtaja, 2023—

2024

+ Arnon Oy, Sales Manager, 2020-2021
+ VEO Oy, Sales Manager, 2018-2020
- Grid Solutions Oy (GE) ja ALSTOM Grid Canada Inc, After

Sales & Service Manager ja Power Electronics Senior Specialist,
2013-2018

1.1.2025 alkaen yhtion johtoryhman jasenet ovat olleet toimitusjohtaja Kari
Tuomala, talousjohtaja Rainer Antila, myyntijohtaja Markus Ovaskainen, tuote-
kehitysjohtaja Jyri Orni, jérjestelmétoimitus- ja palvelujohtaja Mikko Marttala,
seka tehdastoiminto- ja laatujohtaja Jarkko Latonen.




Kestavyysselvitys

Vaikutuksemme
kestavan kehityksen
edistamisessa ulottuu
omaa toimintaamme

laajemmalle

Merus Powerin liiketoiminnan ytimessa on ilmastonmuutoksen hidas-
taminen ja torjuminen valmistamamme teknologian avulla. Tassa
kestavyysselvityksessa avaamme Merus Powerin vastuullisuustyota
ympariston, sosiaalisen ja taloudellisen vastuullisuuden seka hyvan hal-
lintotavan nakokulmista. Sita ennen haluamme kuitenkin kertoa, kuinka
yhtiomme koko liiketoiminta on syntynyt vastaamaan kestavan kehi-
tyksen tarpeisiin. Merus Power on merkittava tyonantaja, joka tyollistaa
vuonna 2024 jo yli 140 henkiloa ja mahdollistaa valillisesti tyota paljon
laajemmalle joukolle eri yhteistyokumppaneita. Kasvuyhtioksi Merus
Powerilla on myods merkittava verojalanjalki, ja teemme tarkeita inves-

tointeja tulevaisuuteen.

Merus Powerin mahdollistamat
ilmastohyodyt tukevat YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista

Kestava kehitys turvaa nykyisille ja tule-
ville sukupolville hyvat elamisen mahdol-
lisuudet. Vuonna 2015 kaikki YK:n 193
jasenvaltiota hyvaksyivat suunnitelman
paremmasta tulevaisuudesta kaikille —
syntyi kestavan kehityksen toimintaoh-

jelma Agenda 2030 ja sen sisaltamat 17
kestavan kehityksen tavoitetta (Sustai-
nable Development Goals, SDG) vuosille
2016-2030.

Merus Power on sitoutunut tavoiteohjel-
massa maariteltyihin tavoitteisiin, ja olem-
me tunnistaneet, ettd voimme aktiivisesti
toiminnallamme ja teknologiallamme vai-
kuttaa etenkin kolmen alueen, tavoitteiden
7,9 ja 13 toteutumiseen.




Energiatehokkuutta ja
sahkoverkon vakautta
Merus Powerin tuotteilla

Kestavinta energiaa on saastetty energia — eli energia, jota ei koskaan
tarvinnut tuottaa. Parantamalla sahkonlaatua vahennamme asiak-
kaidemme CO,-paastoja. Merus Powerille tarkea mittari on asiakkail-
lemme mahdollistamamme paastovahennykset. Laitteidemme avulla
saavutetut CO, -vahennykset ylittavat selvasti niiden valmistuksen ja
kayton aiheuttamat paastot. Olemme ylpeita siita, etta positiivinen
kadenjalkemme on suurempi kuin hiilijalanjalkemme. Sahkovarasto-
jemme avulla tasapainotetaan hetkelliset erot sahkon tuotannon ja
kulutuksen valilla, mika tukee uusiutuvan energian osuuden kasvua
sahkoverkossa. Sahkoverkon tasapainoa yllapidetaan muun muassa
taajuudensaatomarkkinalla. Merus Power seuraa toimittamiensa sah-
kovarastojen osuutta Fingridin taajuudensaatomarkkinasta.

Merus Powerin nykyiset teollisen alan
asiakkaat kayttavat padosin sahkonlaa-
turatkaisuja parantaakseen energiatehok-
kuuttaan ja varmistaakseen toimintansa
luotettavuuden esimerkiksi vesi- ja jat-
teenkasittelylaitoksissaan. Moniin teol-
lisiin prosesseihin, kuten hitsaukseen ja
metallinsulatusuuneihin, liittyy syklisia
toimintoja, jotka aiheuttavat sahkonlaa-

merkittavia vaikutuksia, kuten energiate-

hokkuuden lasku ja lisaantynyt huollon
tarve. Teollisuudenaloilla, joilla kaytetaan
paljon sahkoa, energiatehokkuuden pa-
rantamisella on suuri vaikutus kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa.
Parempi sahkonlaatu voi esimerkiksi nos-
taa merkittavasti metallinsulatusuunien
tehokkuutta ja vahentaa niiden huollon
tarvetta. Merus Powerin ratkaisut auttavat
asiakkaita paitsi tayttamaan kansallisten
sahkaoverkkojen vaatimukset myos tehos-
tamaan tuotantoaan.
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Sahkonlaaturatkaisuilla on keskeinen rooli
myoOs uusiutuvan energian tuotannossa,
silla aurinko- ja tuulivoimasta tuotettu
sahko ei aina tayta sahkoverkon laatu-
vaatimuksia. Verkkoonliityntavaatimukset
vaihtelevat maittain ja vaikuttavat suoraan
sahkonlaaturatkaisujen kysyntaan. Esi-
merkiksi Australiassa, Iso-Britanniassa ja
Etela-Afrikassa vaatimukset ovat erityisen
tiukat, mika saattaa edellyttaa uusiutu-
van energian tuottajilta sahkonlaadun
parantamiseen tarkoitettujen ratkaisujen,
kuten aktiivisuodattimien, kayttoa. Naiden
ratkaisujen avulla voidaan varmistaa,
etta uusiutuva energia tayttaa verkon
laatuvaatimukset ja etta se voidaan liit-
taa sahkoverkkoon. Uusiutuvan energian
Powerin viidesta asiakassegmentista.
Seuraamme toimintamme positiivista
ymparistovaikutusta useilla eri mittareilla,
joista yksi on toimittamiemme sahkon-
laaturatkaisujen avulla verkkoon syotetty
uusiutuvan energian maara.

Sahkovarasto edistaa vihreaa
siirtymaa

Sahkoa ei voi tuottaa enempaa tai va-
hempaa kuin sita kulutetaan. Uusiutuvan
energian suhteellisen osuuden kasvu sah-
koverkossa vaatii sahkovarastoja, joilla
tasapainotetaan kulutuksen ja tuotannon
hetkellista epatasapainoa. Monet asiak-
kaistamme hyodyntavat sahkovarastoa
energian tuotannon tasapainottamiseen,
sahkoverkon toimintavarmuuden nosta-

miseen seka osallistuakseen taajuuden-
saatomarkkinoille. Sahkovarastot ovat
siis tarkea mahdollistaja sille, etta uusiu-
tuvan energian osuutta sahkoverkossa
voidaan kasvattaa ja nain edistaa vihreaa
siirtymaa.

Merus Power tukee asiakkaitaan tassa
nopeasti kehittyvassa ja dynaamisessa
markkinassa. Strategiamme mukaisesti
olemme vahvistaneet asiantuntemus-
tamme, osaamistamme ja ymmarrys-
tamme sahkomarkkinoista ja hankeke-
hityksesta. Tuomme taman tietotaidon
asiakkaidemme kayttoon ja tarjoamme
tukeamme sahkovarastohankkeiden kai-
kissa vaiheissa — investointikartoitukses-
ta aina kaupankayntiin asti. Toimitustem-
me avulla edistamme vihreaa siirtymaa ja
uusiutuvan energian kayton kasvua.

SVC- kompensaattorien
modernisoinnit ovat merkittava
ja kasvava osa vastuullista
tekemistamme

Vastuulliseen liiketoimintaan kuuluu ole-
massa olevista laitteistoista huolehtimi-
nen. Aina ei ole tarve ostaa kokonaan uut-
ta laitteistoa — laitteistojen modernisointi
on kannattava vaihtoehto, joka saastaa
myos asiakkaan aikaa ja luonnonvaroja.
SVC-kompensaattorien modernisoinnit
ovat yhtion kannalta merkittava markkina,
joka kohdistuu jo teollisuuden ikaanty-
vaan laitekantaan. SVC-kompensaatto-
reita kaytetaan mm. terastehtaissa va-

hentamaan sahkoisia hairioita verkossa
ja huolehtimaan sahkon laadusta.

Olemme toteuttaneet useita SVC-mo-
dernisointeja. Modernisointi on paitsi
kustannustehokas myods ymparistoa
saastava, vastuullinen tapa pidentaa
SVC-jarjestelman kayttoikaa. Hyodyn-
namme mahdollisimman paljon olemas-
sa olevan jarjestelman kayttokelpoisia
osia, kuten filtterikondensaattoriparistoja
jarakennuksia. Vain valttamattomat osat,
kuten ohjausjarjestelmat, ohjelmistot,
tyristoriventtiilit ja jaahdytysjarjestelmat,
korvataan uusilla.

Kattavilla palveluilla asiakkaille
huoltopalveluita ja tekodlypohjaista
kaupankayntia sahkomarkkinalla

Lanseerasimme kesakuussa 2023
Merus® MERUSCOPE™ -etapalvelu- ja
hallinnointiohjelmiston, joka parantaa
tehokkuutta, vahentaa seisokkeja seka
tarjoaa kustannussaastoja ja positiivisia
ymparistovaikutuksia sahkonlaaturat-
kaisuissa. Etapalvelu taydentaa Merus
Powerin kattavaa huoltopalvelua ja tuo
siihen tehokkuutta ja vahentaa esimer-
kiksi matkustamisen tarvetta. Vuonna
2024 toimme markkinoille tekoalya hyo-
dyntavan kaupankayntialustan, jolla sah-
kovarastoasiakkaamme voivat kytkeytya
sahkomarkkinaan. Edistynyt kaupankayn-
tialusta on osa kattavaa Merus® ME-
RUSCOPE™ -palvelukokonaisuutta.
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Asiakkaidemme
avulla
edistamme

vinreaa

slirtymaa

Merus Power edistaa vihreaa siirtymaa ja
kestavaa kehitysta ensisijaisesti asiakkai-
densa kautta. Sahkovarastoilla voidaan
vaikuttaa siihen, miten paljon uusiutuvaa
energiaa voidaan yhdistaa sahkoverkkoon
ilman etta verkon vakaus heikkenee. Sah-
kOvarastot tasaavat uusiutuvan energian
kulutuksen vaihteluita. Sahkonlaatutuot-
teilla parannetaan sahkonlaatua ja ener-
giatehokkuutta. Haluammekin asiakas- ja
case-tarinoiden kautta kertoa siita, miten
edistamme kestavaa kehitysta.

Casetarina:
Merus Powerin oma
sahkovarasto
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Casetarina: Alpiq

Valkeakosken sahkovarasto —
vihrean siirtyman voimavara

Valkeakoskelle nousee Merus Powerin rakentama suuri 30 MW / 36
MWh:n sahkovarasto. Varaston omistaa sveitsilainen Alpig, Euroopan
johtava energiapalvelujen tarjoaja, jonka vahahiilinen sijoitussalkku
perustuu vahvasti vesivoimaan, lampaolaitoksiin, ydinvoimaan ja uu-
siutuviin energialahteisiin. Merus Power toimii sahkovarastohankkeen
kokonaishankevastaavana, ja projekti on kokoluokkineen lahes identti-
nen Lempaalaan valmistuneen ja marraskuussa 2024 kayttoonotetun
sahkovaraston kanssa. Kayttoonotettaessa sahkovarasto oli Suomen

Kaikki Merus

Powerin tuotteet
suunnitellaan

ja valmistetaan
Suomessa, ja
olemme taalla
markkinajohtaja
alallamme.

suurin taajuudensaatomarkkinalla toimiva varastointijarjestelma.

Katamme liiketoiminnan koko
arvoketjun

Merus Powerin toimittama moderni sah-
kovarasto yhdistaa tehoelektroniikkaa,
akustoja huipputeknologiseksi kokonai-
suudeksi. Vahva asiantuntemuksemme ja
teknologiaosaamisemme mahdollistavat
sen, etta voimme kattaa liiketoiminnan
koko arvoketjun. Kaikki Merus Powerin
tuotteet suunnitellaan ja valmistetaan
Suomessa, ja olemme taalla markkina-
johtaja alallamme. Pyrimme kokonais-
hankkeissa mahdollisimman suureen
toistettavuuteen, silla nain voidaan saa-
vuttaa mahdollisimman hyva tehokkuus
ja riskien minimointi.

Vastuullisuus ja huipputeknologia
toimivat yhdessa

Valkeakosken sahkovarasto tukee Fing-
ridin kantaverkon tasapainottamista ja
uusiutuvan energian kayttoa. Se auttaa
tasoittamaan uusiutuvan energian tuotan-
non vaihteluita ja tuo verkkoon vakautta ja
tasapainoa, minka ansiosta hanke vahen-
taa fossiilisten polttoaineiden tarvetta ja
tukee merkittavasti iimastotavoitteiden
saavuttamista. “Tama investointi paran-
taa energiaverkon resilienssia ja edistaa
vihrean energiakokonaisuuden toimi-
vuutta. Se osoittaa, miten vastuullisuus
ja huipputeknologia voivat yhdessa olla
liketoiminnan keskiossa’, kiteyttaa Merus
Powerin projektikehitys- ja rahoitusjohtaja
Mikko Marttala.




Casetarina: Merus Powerin oma sahkovarasto

Oma sahkovarasto mahdollistaa
Merus Powerille uusien
teknologioiden kehittamisen ja
testaamisen reaaliymparistossa

Merus Power on rakentanut Lempaalaan omaan kayttoonsa

TMW / TMWh:n sahkdvaraston, jonka kaupankayntia hallinnoimaan
otetaan kayttoon yrityksen itsensa kehittama Merus® MERUSCOPE™
-jarjestelma. Nama merkittavat investoinnit vahvistavat entisestaan
yrityksen asemaa sahkovarastomarkkinan edellakavijana Suomessa.

Sahkaovaraston energialla kdydaan myos kauppaa eri sahkomarkkinoilla.

Tavoitteena sdahkovaraston
optimaalinen toiminta
tulevaisuuden sahkomarkkinoilla

Lempaalan sahkovarasto tukee tehok-
kaasti Merus® ESS -teknologian keskeis-
ten komponenttien, kuten Merus® PCS
-invertteriteknologian ja Merus® ME-
RUSCOPE™ -kaupankaynti- ja etahallinta-
jarjestelman ohjelmisto- ja tuotekehitysta.
Uusien teknologioiden ja ohjelmistojen
testaus ja sahkovaraston toiminnan op-
timointi tulevaisuuden sahkomarkkinoilla
on kaikki mahdollista toteuttaa yrityksen
itse valmistamassa ja omistamassa sah-
kovarastossa. Tuotekehityksen avulla
voidaan entisestaan tehostaa Merus Po-
werin tarjoaman kaupankayntipalvelun
optimointikykya minimoimalla akuston
kuluminen ja maksimoimalla investoinnin
tulot.

"Oma sahkovarasto tarjoaa meille ai-

nutlaatuisen mahdollisuuden testata ja
kehittaa uusia teknologioita aidossa kayt-
toymparistossa. Se auttaa meita myos
optimoimaan jarjestelmien toimintaa ja
syventamaan entisestaan ymmarrystam-
me akustojen toiminnasta. Hyodynnam-
me sahkovarastoamme taysimaaraisesti
parantaaksemme innovaatioidemme te-
hokkuutta ja kilpailukykya®, sanoo Merus
Powerin tuotekehitysjohtaja Jyri Oorni.

Kaupankaynti palveluna — tekoalyn
ja ammattilaisten yhteistyo

Merus Powerin oma sahkovarasto tuo
myos tuloja, silla se toimii seka sahkon
tukkumarkkinalla etta Fingridin taajuu-
densaatomarkkinalla. Kaupankayntia
hallinnoidaan Merus® MERUSCOPE™-jar-
jestelman avulla, joka hyodyntaa te-
koalysovellusta. Tekoalyteknologian
soveltaminen MERUSCOPE™-kaupan-
kayntipalveluun on osoittautunut te-
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N hokkaaksi ratkaisuksi. Tekoalyn luomia
mahdollisuuksia taydentaa omalla osaa-
] . . misellaan Merus Powerin sahkomarkki-
Me/’us POW@/’/[’) Sahk()— naan erikoistunut huippuammattilaisten
: A ' tiimi.
. ana/yt”kkat”ml tarjoaa "Merus Powerin sdhkoanalytiikkatiimi
S : : tarjoaa asiakkailleen kattavan kaupan-
aSIakkal//eeﬂ ka tta van kayntipalvelun, joka yhdistaa asiantunti-
0o : joidemme syvallisen erikoisosaamisen
ka upankaynt/pa/ vel un, ja MERUSCOPE™-tekoalypohjaisen kau-

pankayntiohjelmiston edut. Tama palvelu
taydentaa arvoketjun kokonaisuudessaan
ja tuo asiakkaillemme merkittavaa kilpai-
luetua markkinoilla”, sanoo Mikko Mart-
tala, Merus Powerin projektikehityksen ja
rahoituksen johtaja.

JOoka yhdistaa asian-
tuntijoidemme syvalli-
sSen erikoisosaamisen
ja MERUSCORPE ™-teko-

Asiakkaidemme ja
kumppaneidemme kaytossa

é/ypOhjaise” ka Upan' Merus Poyve’rilj’ sahkovarasto on yrityk-
kayntiohjelmiston cnergratkaioden kentizmiseen a alan

edut edellakavijyyden sailyttamiseen. "Tama
. investointi ei ole vain askel eteenpain
teknologian ja palveluiden kehittamisessa
vaan myos vahva 0soitus sitoutumises-
tamme markkinajohtajuuteen sahko-
varastomarkkinoilla ja asiakkaidemme
palvelemiseen nyt ja tulevaisuudessa.
Esimerkiksi kaupankayntipalvelumme
jatkuva optimointi tuo asiakkaidemme
kayttoon reaaliaikaisia etuja ja vahvistaa
heidan kilpailukykyaan’, sanoo Merus
Powerin toimitusjohtaja Kari Tuomala.
"Uusi sahkovarasto antaa meille mahdol-
lisuuden olla entista lahempana asiakkai-
tamme ja markkinoiden tarpeita.”
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Casetarina: Herrfors

Yhteistyossa sahkoverkon
vakauden ja lammontuotannon

puolesta

Oy Herrfors Ab:n Merus Powerilta tilaama sahkovarasto ja kaupankayntialusta muo-
dostavat kokonaisvaltaisen palvelukokonaisuuden. Sahkovarasto tuo joustavaa
energiakapasiteettia aina sinne missa sita kipeimmin tarvitaan ja MERUSCOPE™-kau-
pankayntialusta kattaa optimoinnin seka tukkusahkomarkkinoilla etta Fingridin taa-
juusreservimarkkinoilla. Talla tavalla sahkoverkko saa lisaa aktiivista toimintaa, mika
auttaa sita pysymaan vakaana.

Lampoa ja tuottoja
ymparistoystavallisesti

Herrfors haluaa tuottaa ympa-
ristoystavallista energiaa mah-
dollisimman vastuullisesti ja
kustannustehokkaasti. Edistyk-
sellinen kaukolammaontuotannon
ja sahkovaraston yhdistelma on
juuri tata. Teholtaan 7 MW:n ja
energiakapasiteetiltaan 7 MWh:n
suuruinen sahkovarasto toimii
sahkokattilan kanssa yhteistyos-
sa, ensimmaisena Pohjoismais-
sa ja ehka koko maailmassa.
Sahkovaraston ja sahkokattilan
teknologiset ominaisuudet tay-
dentavat toisiaan. Sahkovarasto
on nopea ja tarkka ja silla voidaan
reagoida sahkoverkon vaatimuk-
siin hyvin nopeasti. Hitaammalla
sahkokattilalla on puolestaan pit-
kakestoisempi potentiaali tuottaa
lampoa juuri silloin kun verkkoon
halutaan lisaa kulutusta. Kyse on
siis optimoinnista: yhdistamalla

nama kaksi teknologiaa Herr-
fors pystyy palvelemaan sellaisia
markkinoita ja kokoluokkia, joihin
ei pelkastaan toinen teknologia
pystyisi — eli kaytannossa osal-
listumaan markkinaan entista
suuremmalla volyymilla. Samalla
edistetaan tehokkaasti uusiutu-
van energian kasvua sahkover-
kossa, ja juuri tata Merus Power
haluaa olla tekemassa.

Tekoalypohjainen
kaupankayntipalvelu
optimoi energiayhteistyota

Merus Power toimittaa myos in-
novatiivisen kaupankayntialustan
Herrforsin sahkovarastolle. Teko-
alypohjainen kaupankayntialusta
on osa Merus® MERUSCOPE™
—palvelukokonaisuutta, joka op-
timoi sahkon kaupankaynnin asi-
akkaan puolesta analysoimalla
sahkomarkkinoiden laajaa his-
toriapohjaa ja yhdistamalla sii-
hen Merus Powerin syvallisen

laitteisto-osaamisen. "Olemme
todella tyytyvaisia siihen, etta rat-
kaisumme on peraisin kotimai-
sesta yhtiosta, joka on lisaksialan
johtava asiantuntija’, kommentoi
Herrforsin kehityspaallikko Victor
Wistbacka.

Palvelu tarjoaa alykkaan opti-
mointiprosessin, jossa valitaan
Herrforsin kannalta paras ja ta-
loudellisen hyodyn maksimoiva
kaupankayntistrategia. Tarkea
0sa optimointia on akustojen
keston ja suorituskyvyn huomi-
oiminen. Tekoaly ei siis pyri mak-
simoimaan lyhyen aikavalin
voittoja akuston kulumisen kus-
tannuksella vaan ottaa huomioon
sahkomarkkinoiden erityispiirteet
ja niiden vaikutukset energiava-
rastointijarjestelmiin. Nain var-
mistetaan laitokselle pitkaaikai-
sesti kestava ja tehokas ratkaisu.
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Olemme todella
tyytyvaisia Sii-
hen, etta ratkai-
summe on perai-
sin kotimaisesta
yhtiosta, joka on
lisaksi alan johta-
va asiantuntija.”




Kaksoisolennaisuus-
analyysi ja vastuullisuus-
tavoitteet

Mika on Merus Powerille ja toimintaymparistollemme
olennaista? Liiketoimintamme vaikuttaa monenlaisiin si-
turvallisuus ja hyvinvointi on meille tarkeaa, ymmarramme
vaikutuksemme ihmisiin myos laajemmmin. Ensisijaiset
sidosryhmamme ovat asiakkaat, toimittajat, henkilosto, ana-
lyytikot ja osakkeenomistajat. Haluamme kayda aktiivista
vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa, jotta oppisimme
ymmartamaan paremmin liiketoimintaymparistoomme ja
vastuullisuuteen liittyvia haasteita ja mahdollisuuksia.

Kaksoisolennaisuuden kasite on keskeisessa asemassa
CSRD-direktiivin mukaisessa kestavyysraportoinnissa.
Merus Powerilla on aloitettu systemaattinen tyo tata rapor-
tointia varten, ja vuonna 2023 teimme paljon kehitystyota
nimenomaan vastuullisuuden ja oman vastuullisuusvaiku-
tuksemme ymmartamiseksi ja kehittamiseksi. Tekemam-
me kestavan kehityksen kartoituksen ja hankintaketjun
vastuullisuuskyselyn avulla saadun taustatiedon pohjalta
aloitimme kaksoisolennaisuusanalyysin teon tekemalla
haastatteluja ja kyselyja aiemmin mainituille sidosryhmille
kuten asiakkaille, toimittajille ja henkilostolle.

Kaksoisolennaisuusanalyysin tarkoitus on selvittaa, kuinka
vaikutamme muihin toimijoihin ja mita muut odottavat meil-
ta. Analyysissa arvioidaan vastuullisuuden eri osa-alueiden
merkitysta sen mukaan, mika on Merus Powerille oleellista
ja mihin asioihin vaikutamme joko valillisesti tai aktiivisesti
toiminnallamme. Kaksoisolennaisuuden ulottuvuuksista
vaikutusolennaisuus kuvaa yrityksemme vaikutuksia ym-
paristoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan ja taloudellinen olen-
naisuus valottaa vastuullisuusnakokohtien aiheuttamia
liketoimintariskeja ja -mahdollisuuksia.

Oleellisina aiheina haastatteluissa nahtiin muun muassa
energiatehokkuus, ilmastonmuutoksen hillinta, paastojen
vahentaminen, arvoketju ja sen hallinta, ilman, veden ja
maaperan saastumisen estaminen, jatteiden minimointi
ja kasittely, kierratys, ympariston biodiversiteetti, omien
tyontekijoiden hyvinvointi ja lapsityovoiman kayton ehkaisy.

Vuoden 2024 aikana olemme jatkaneet aktiivisesti yhtiom-
me vastuullisuussuunnitelman kehittamista keskittyen
osa-alueisiin, joihin voimme tehokkaimmin vaikuttaa. Yhtion
hallitus on hyvaksynyt selkeat vastuullisuustavoitteet, joita
mittaamme ja raportoimme saannollisesti.

Tavoitteemme ovat energian kulutuksen ja hiilidioksidipaas-
tojen vahentamisessa. Keskitymme erityisesti Scope 1
-luokan (yrityksen itse tuottama energia ja omistamat kul-
kuneuvot) ja Scope 2 -luokan (yrityksen hankkima energia)
paastoihin. Olemme sitoutuneet vahentamaan Merus Powe-
rin GHG-protokollan mukaisesti laskettuja Scope 1-ja Scope
2 -hiilidioksidipaastoja 50 % vuoden 2022 tasosta vuoteen
2026 mennessa. Lisaksi tavoitteenamme on vahentaa
tehtaamme tuotannossa syntyvaa jatetta 2 % vuosittain lii-
kevaihtoon suhteutettuna (kg/kEUR/v vuosina 2024-2026).
Paakonttorimme ja tehtaamme osalta olemme asettaneet
tavoitteeksi sahkdenergian kulutuksen vahentamisen 2 %
vuosittain suhteessa likevaihtoon (kWh/kEUR/v vuosina
2024-2026).

YMPARISTOVASTUU

Askel kerrallaan kohti
paastotonta tuotantoa

Merus Powerin tuotannossa kaytetaan ainoastaan uusiu-
tuvalla energialla tuotettua sahkoa, ja olemme optimoineet
prosessimme vahentamaan jatteen maaraa tehokkaasti.
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GHG-protokollan mukaisten

Scope 1-ja Scope 2 -hiilidioksidi-
paastojen vahennys

30928 kg CO,e (2022) >
15 500 kg CO, e (2026)

Tuotannossa syntyvan jatteen
vahentaminen 2 % vuodessa
likevaihtoon suhteutettuna
(kg/KEUR/v 2024-2026)

Tehtaan ja paakonttorin
sahkoenergiankulutuksen
vahentaminen

2 % vuodessa liikevaihtoon
suhteutettuna
(kWh/KEUR/v 2024-2026)

Ei tyOtapaturmia

ESG-arvioinnit valituille
toimitusketjun avaintoimittajille
vuoteen 2026 mennessa.




Lisaksi kuljetusten optimointi ja akkujen kierratys ovat
keskeisia osia ymparistovastuullisessa toiminnassamme.

Merus Powerin tuotanto pyorii uusiutuvalla
energialla

Merus Power on siirtynyt kayttamaan tuotannossaan uu-
siutuvalla energialla tuotettua sahkoa, ja asettanut samalla
tavoitteeksi sahko energiankulutuksen vahentamisen 2
%:lla vuodessa liikevaihtoon suhteutettuna. Merus Power
on siirtynyt kayttamaan uusiutuvalla energialla tuotettua
kaukolampoa vuoden 2025 alusta alkaen.

Seuraamme ja vahennamme jatteiden maaraa

Tuotannon jatteet pyritadn minimoimaan jo suunnittelu-
vaiheessa. Tavanomaiset jatteet sisaltavat romumetallin,
metallilastut, puujatteen, yhdyskuntajatteen, kartongin ja
jatepaperin. Yrityksen toimipisteissa ja tuotannossa jatteet
lajitellaan paikallisten jatehuoltomaaraysten mukaisesti.
Tuotannossa on useita kierratyspisteitd, jotta kierratys olisi
mahdollisimman helppoa. Toimistojatteet kierratetaan saa-
dosten mukaisesti. Merus Powerin tavoitteena on vahentaa
tehtaan tuotannossa syntyvan jatteen maaraa liikkevaihtoon
suhteutettuna 2 %:lla vuodessa aikavalilla 2024-2026.

Suunnittelemme, pakkaamme ja kuljetamme
tuotteemme ymparistoystavallisesti

Suosimme EU:n alueella olevia toimittajia pienentaaksem-
me komponenttien kuljetuksen hiilijalanjalkea. Kuljetuksissa
hyodynnamme mahdollisimman paljon muita kuin lentokul-
jetuksia, ja logistiikassa pyrimme optimoimaan reitit niin,
etta hiilijalanjalki on mahdollisimman pieni, jollei kuljetuk-
sella ole erityinen kiire. Logistiset ymparistohaitat huomi-
oidaan ja minimoidaan jo tuotteiden suunnitteluvaiheessa:
tuotteet suunnitellaan niin, etta pystymme pakkaamaan ne
mahdollisimman tiiviisti ja kuljettamaan kustannus- ja paas-
totehokkaasti. Pyrimme myos kayttamaan kiertopakkauksia
toimituksissamme.

Merus Powerin akustot on suunniteltu siten, ettei niista
aiheudu normaalissa kaytossa paastoja ilmakehaan, ve-
sistoihin tai maaperaan. Lisaksi akkutyypeiksi on valittu
vaihtoehtoja, jotka eivat ole helposti syttyvia.

Varmistamme korkean kierratysasteen ja laadun

Tuotannossa korjaamme korjauskelpoiset komponentit ja
hyodynnamme materiaalin mahdollisimman tehokkaas-
ti, jottei turhaa jatetta syntyisi. Reklamaatioprosesseilla
pyrimme varmistamaan, etta korjattavissa olevat vialliset
osat lahtevat toimittajalle takaisin korjattavaksi. Korkean
kierratysasteen saavuttamiseksi jatteet lajitellaan mahdol-
lisimman tarkasti. Kaikki, mika on mahdollista kierrattaa,
kierratetaan. Esimerkiksi kupari, kaapelijate ja SER-jatteet
toimitetaan raaka-aineeksi muihin prosesseihin.

Enta jos Merus Powerin toimittama laite vaurioituu asiak-
kaan kaytossa? Pyrimme aina ensisijaisesti kunnostamaan
asiakkaidemme laitteet, jotka ovat jollain tapaa vaurioitu-
neet. Merus Power testaa kaikki toimitettavat jarjestelmat
ja laitteet jo tehtaalla, jotta laitteen toiminta ja soveltuvuus
voidaan varmistaa ennen asennusta. Nain pidamme kiinni
Merus Powerin korkeista laatustandardeista ja voimme
samalla valttaa turhaa matkustamista.

Pienista paivittaisista valinnoista syntyy iso muutos

Yleinen periaatteemme on valttaa turhia matkoja kaikissa
toiminnoissamme paastojen vahentamiseksi. Taman vuok-
si Teams-yhteydet ovat meilla kaytossa paitsi timien sisalla
myos asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme kanssa.
Olemme myos panostaneet siihen, etta asiakkaidemme on
mahdollista seurata toimitusten tehdashyvaksyntatesteja
(Factory Acceptance Test, FAT) videon valitykselld, jottei
heidan tarvitse matkustaa paikan paalle. Vastaavalla ta-
valla seuraamme omissa hankinnoissamme toimittajien
FAT-testeja usein videon valityksella. Toimintamalli on
mahdollistanut sen, etta olemme esimerkiksi pystyneet
ostamaan etelaamerikkalaiselle asiakkaallemme paikan
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paalta komponentteja ilman, etta niita on tarvinnut rahdata
toiselle puolelle maapalloa tai ettd oman asiantuntijamme
olisi tarvinnut matkustaa paikan paalle.

Myos Merus® MERUSCOPE -etapalvelu- ja hallinnointioh-
jelmiston avulla huoltotoita voidaan tehda etayhteyksien
avulla ilman etta kenenkaan tarvitsee matkustaa. Voimme
varmistaa laitteiden toiminnan ja suorittaa monia laitteen
toimintaan liittyvia korjauksia nopeasti ja tehokkaasti toi-
mistoltamme kasin.

Merus Powerilla vastuullisuus tarkoittaa myos kaikilla
osastoilla ja toimitusketjun osa-alueilla pienia paivittaisia
valintoja. Suosimme laadukkaita ja pitkaikaisia tuotteita
toimistotarvikkeita myoten. Asiakassuhteen luottamuk-
sellisuus on meilla tarked osa vastuullisuutta. Toimimme
sopimusten mukaan, ja jos sovituista asioista on tarve
poiketa, sovimme siita erikseen neuvottelemalla ja kirjaten
ylos sovitut muutokset. Haluamme olla kaikkien sidosryh-
miemme |luottamuksen arvoinen toimija.

Tyémaan luontoselvitys

Merus Power tekee tarvittaessa myos luontoselvityksia.
Sahkovarastojen kokonaishankkeissa arvioidaan aina
luontoselvitysten tarpeellisuus, ja selvitykset tehdaan
tarvittaessa. Tutkimukset ovat kohdistuneet tunnettuihin
uhanalaisiin tai suojeltuihin eldimiin ja kasveihin ja naiden
esiintymismahdollisuutta on arvioitu.

Vuoden 2024 aika on toteutettu luontokartoitus Valkea-
kosken sahkovarastohankkeelle ennen hankkeen aloitusta.
Asiantuntijakartoituksessa ei selvinnyt toteuttamisen es-
teena olevia seikkoja. Suunnittelualueella ei ollut tiedossa
eika loytynyt kartoituksessa luonnonsuojelulain luontotyyp-
pikohteita tai muita uhanalaisia kohteita. Alueella kaynnin
perusteella ei myoskaan havaittu liito-oravasta kertovia
havaintoja, ja puusto oli lahinnd nuorta havupuuvaltaista
metsaa ja yksittaisia vanhempia koivuja.



Merus Power aktiivisesti mukana teollisuusakkujen
tuottajayhteison perustamisessa

Akkuja tarvitaan sahkoenergian varastoimiseen. Tarkeasta
tehtavastaan huolimatta elinkaarensa paahan tulleet akut
luokitellaan ongelmajatteeksi, eivatka ne saa jaada kuor-
mittamaan ymparistoa. Suomen jatelain mukaan jokainen
akkuja maahantuova tai niita valmistava yritys on siksi
velvollinen jarjestamaan akkujen jatehuollon omalla kustan-
nuksellaan, kun akut poistetaan kaytosta.

Osana liketoimintaamme olemme teollisuusakkujen rekis-
teroity maahantuoja ja olemme toimintamme alusta asti si-
toutuneet akkujen kaytosta poistamiseen ja kierrattamiseen
Suomessa jo ennen vuonna 2023 voimaan tullutta EU:n
akku- ja paristoasetusta. Huolehdimme akkujen kierratyk-
sesta yhdessa Recser Oy:n kanssa. Merus Power on myos
sahko- ja elektroniikkalaitteiden tuottajayhteiso SELT Ry:n
jasen. EU:n vuonna 2023 voimaan tullut akku- ja paristoase-
tus laajenee elokuusta 2025 alkaen koskettamaan vahvasti
myos suurempia teollisuusakkuja kayttavaa uusiutuvan
energian teollisuutta, kuten esimerkiksi aurinko- ja tuulivoi-
maloita ja Merus Powerin toimittamia sahkovarastoja.

Merus Power on ollut vuonna 2024 aktiivisesti mukana pe-
rustamassa Suomeen uutta, aiempien tuottajayhdistysten
tapaan toimivaa isojen teollisuusakkujen tuottajayhteisoa,
johon kaikki halukkaat voivat liittya. Yhtion valmistamissa
sahkovarastoissa on merkittavia maaria akustoja, joista
ensimmaiset tulevat kierratysikaan noin 20 vuoden paasta.
Merus Power haluaa olla jo hyvissa ajoin etukateen vaikut-
tamassa siihen, etta niiden kierratys toteutetaan turvallisesti,
jarkevasti ja kustannustehokkaasti, koska asiantuntijoina
tiedamme, kuinka niita tulee kasitella.

Perusteilla oleva tuottajayhteiso tarjoaa teollisuusakkujen
tuottajille mahdollisuuden olla aktiivisesti vaikuttamassa
siihen, mita omalla alalla tapahtuu. Se myos tarjoaa Merus
Powerille tilaisuuden olla edellakavija seka vastuullinen
toimija, joka on mukana kehittamassa tulevaisuuden toi-
mintamalleja.

SOSIAALINEN VASTUU

Vastuumme ihmisista
kasvaa henkilosto-
maaramme kasvaessa

Vastuun kantaminen myods ihmisista on elintarkea osa
Merus Powerin strategiaa ja yrityskulttuuria. Voimakkaasti
kasvavana yrityksena kiinnitamme yha tarkempaa huomiota
kaikkiin henkilostomme turvallisuuteen, hyvinvointiin, palk-
kaukseen, perehdytykseen, osaamisen kehitykseen seka
ihmisoikeuksiin ja tasa-arvoon liittyviin asioihin. Osaava ja
tydssaan viihtyva henkilosto on tarkein voimavaramme.

Henkil6sto, hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

Nykyisen ja tulevan menestyksemme perusta ovat tyon-
tekijamme. Sen vuoksi haluamme vaalia tydymparistos,
jossa ihmiset nauttivat tyostaan seka tuntevat etta heita
arvostetaan ja kunnioitetaan tyontekijoina. Haluamme
tarjota henkilostollemme mahdollisuuden kehittya ja edeta
urallaan. Ihmisten tulee saada mahdollisuus mielenkiintoi-
siin tehtaviin, sopiviin haasteisiin ja vastuun ottamiseen.

Henkilostomaaramme on viimeisen neljan vuoden aikana
lahes kolminkertaistunut ja oli vuoden 2024 lopussa 127.
Rekrytoinneissa otetaan entista vahvemmin huomioon
kansainvalistymiseen ja organisaation uudistamiseen
tarvittavat kyvykkyysvaatimukset seka myos tasa-arvon,
yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden nakokohdat. Hen-
kilostornme koostuu hyvin tasaisesti eri ikaisista ja erilaissa
elamantilanteissa olevista osaajista. Voimakkaasti kasvava
yhtio tarvitsee kehittyakseen seka nuoria, tyouransa alku-
taipaleella olevia etta kokeneempia tekijoita hyvin erilaisiin
tehtaviin. Siksi olemme painottaneet rekrytoinneissamme
seka tuoretta osaamista ja nakemysta etta vankkaa tyo- ja
tyoelamakokemusta.
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Henkilostokyselyn 2024 tulokset

Uskomme Merus Powerissa vahvasti siihen, etta kannusta-
va ja sitoutunut tyoyhteiso rakennetaan sisalta pain. Teem-
me vuosittain henkilostotutkimuksen, jossa kartoitetaan
hyvin laajasti tyontekijoiden mielipiteita ja yksilollisia koke-
muksia omasta tyostaan ja tyoyhteisostaan. Henkilostoky-
selyssa selvitdmme, miten tyontekijamme nakevat oman
tyonsa mielekkyyden, tydmotivaationsa ja tyokykynsa seka
millaisen arvosanan he antavat Merukselle tydnantajana.
Henkilostomme saa aanensa kuuluviin kyselymme kautta,
ja sen tulokset ja tulkinnat auttavat seka tyoympariston etta
tyotapojen parantamisessa, silla siita saadun palautteen
pohjalta laaditaan toimintasuunnitelma yhtio- ja tiimitasolle
seka nimetaan vastuuhenkilot asioiden kehittamiseen.

Vuoden 2024 henkilostotutkimus toteutettiin kevaalla 2024.
Henkilostotyytyvaisyys oli sailynyt hyvalla tasolla, jopa
noussut hieman edellisesta vuodesta. Tutkimuksessa oli
kuitenkin huomionarvoista, etta lukumaaramme kasvaessa
meilla alkoi nakya pienia indikaattoreita tyohon liittyvan tie-
donkulun haasteiden aiheuttamasta kuormituksen kasvusta
ja vaikutuksesta tyokykyyn. Tahan olemme heti aktiivisesti
puuttuneet OKR-johtamiskaytannon mukaisesti laatimalla
toimenpidesuunnitelman, jonka osa-alueiksi maariteltiin toi-
menkuvien maarittelyn kehittaminen, johtamiskoulutuksen
lisaaminen ja sisaisen viestinnan tarkemmista pelisaannois-
ta sopiminen.



Henkilostotutkimuksen
tuloksia kevaalla 2024

Henkilostotyytyvaisyys
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Meilla Meruksella on tarkeaa, etta jokaisella on turvallinen
ja hyva olla tydssaan. Yrityksella on epaasialliseen kayttay-
tymiseen liittyvat ohjeet, ja siihen liittyy matalan kynnyksen
puheeksiottokaytanto, jos epaasiallista kaytosta tai kohtelua
havaitaan. Henkilostokyselyissa on ilahduttanut, ettei epa-
asiallista kaytosta tai kiusaamista ole henkilostomme ker-
toman mukaan ollut havaittavissa, ja talla linjalla haluamme
pysya jatkossakin. Emme hyvaksy syrjintaa, tyopaikkakiu-
saamista tai mitaan laitonta, epaeettista tai muuta haitallista
kayttaytymista, ja meilla on kaytossa whistleblowing-kanava
vaarinkaytoksista ja epakohdista ilmoittamiseen.

Erilaiset nakokulmat tuottavat tuloksia

Parhaat ideat, entista kilpailukykyisemmat tuotteet ja tu-
loksellinen ja kestava kansainvalinen liiketoiminta syntyvat
usein erilaisten ihmisten yhteistyon tuloksena. Siksi Merus
Powerin tavoitteena on monimuotoinen tyoyhteiso. Tata
edistaaksemme pyrimme mahdollisuuksiemme mukaan
luomaan ja kehittamaan tiimeja, joiden jasenet edustavat eri
taustoja, sukupuolia ja kulttuureja. Se tuo meille arvokasta
henkista pagomaa, jota haluamme myaos vaalia.

Uusia tyontekijoita ja harjoittelijoita palkatessamme ha-
luamme tarjota yhtaldiset mahdollisuudet kaikille. Pidamme
tarkeana tarjota mielekkaita tyomahdollisuuksia Suomessa
koulutuksensa saaneille ammattilaisille etniseen alkuperaan
katsomatta niin, etta he voivat tyoskennella Suomessa
oman alansa kansainvalisella huipulla ja jaada Suomeen
edistamaan kehitysta. Merus Power edustaa globaalisti
tunnustettua huipputeknologiaa, joten meille on luontevaa
palkata myos muualla koulutettuja ulkomaalaisia huippu-
osaajia toihin Suomeen.

Haluamme edistaa sukupuolten valista tasa-arvoa. Suo-
messa naisopiskelijoiden osuus sahko-, automaatio- ja
energiatekniikan ammatillisessa koulutuksessa ja korkea-
kouluopiskelijoista vaihtelee valilla 4-10 % lahteesta ja las-
kutavasta riippuen. Me Merus Powerilla olemme onnellisia
siita, etta olemme viime vuosina onnistuneet saamaan
kasvavaan joukkoomme lisaa osaavia naisia. Talla hetkella
henkilostostamme 16 % on naisia, ja haluamme naisten
osuuden kasvavan tasta reilusti tulevaisuudessa. Henkilos-
ton viihtyvyyden ja hyvinvoinnin varmistamiseksi pyrimme
mahdollisimman hyvin huomioimaan eri elamantilanteissa
ja tyouran vaiheissa olevia ja tarjoamaan tukea ja jous-
tavuutta elaman eri osa-alueiden yhteensovittamisessa.
Tyoyhteison rikastuttamisen lisaksi tyontekijoidemme
monipuolinen kokemustausta parantaa kykyamme palvella
asiakkaitamme.

Uskomme, ettd monimuotoisuus tekee meista myos mie-
lenkiintoisen tydyhteison ja luo siten arvoa seka henkilos-
tollemme etta asiakkaillemme. Merus Powerin toimintakéa-
sikirjassa on yhtion tavoitteeksi ja sen kannattavan kasvun
ja vastuullisen liiketoiminnan mahdollistajaksi maaritelty
tyytyvaiset asiakkaat, joita palvelee hyvinvoivassa tyoym-
paristossa osaava, motivoitunut ja tyytyvainen henkilosto.
Toista ei ole ilman toista.
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Koulutus 2024

Koulutusjakauma

@ Ylempi korkeakoulututkinto
@ Alempi korkeakoulututkinto
@ Ammattiopisto tai vastaava

lkarakenne 2024

lkajakauma

@ Alle 30
@ 30-50
@ Viso

Kannustava ja tasa-arvoinen palkkaus
edistaa hyvaa tyoilmapiiria

Merus Power soveltaa ja noudattaa kaikissa maissa pai-
kallista tyolainsaadantoa seka tyoehtosopimuksia. Lisaksi
alkupalkkoja verrataan tehtavakohtaisestija koulutuksen pe-
rusteella alan yleiseen palkkatasoon. Laki ja muut maarayk-
set asettavat minimitason, mutta todelliset palkat ovat usein
tata tasoa korkeampia. Peruspalkka maaraytyy paikallisten
olosuhteiden, tyon vaativuuden ja tyontekijan patevyyden
ja tyosuorituksen mukaan. Yhtion henkilostosta 94,8 % on
toistaiseksi voimassa olevissa kuukausipalkkaisissa tyo-
suhteissa, joissa tydaikamuotona on kokoaikainen paivatyo.



Kasvu kannustaa ja mahdollistaa entista systemaattisem-
man ja tehokkaamman tekemisen. Vuonna 2023 otimme
yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi palkkausjarjestelman
rakentamisen. Tavoitteena on ollut lapinakyvan ja kilpailu-
kykyisen ja tyontekijan nakokulmasta oikeudenmukaisen
jarjestelman luominen juuri Meruksen tarpeisiin.

Syksyn 2023 ja alkuvuoden 2024 aikana toteutettiin ylem-
pien toimihenkiloiden tehtavien vaativuusryhmittely, joka
pohjautuu Mandatumin rekisteroityyn Palkkavaaka-mene-
telmaan. Palkkavaaka-projektissa esihenkilot ovat laatineet
kuvaukset rooleista, jonka jalkeen roolikuvausten pohjalta
on tehty tehtavien vaativuuden arvioinnit ja muodostettu
vaativuusryhmig, ja lopuksi vaativuusryhmille on muodos-
tettu palkkahaarukat. Saatuja raameja kaytetaan tulevien
rekrytointien tukena.

Rekrytointiprosessissa luodaan perusta
positiiviselle tyonantajamielikuvalle

Aktiivinen ja positiivinen tyonhakijaviestinta on merkittavas-
sa roolissa Merus Powerin tyonantajamielikuvan rakentu-
misessa, ja siksi haluamme hoitaa sen mahdollisimman
hyvin. Meruksella otettiin vuonna 2024 kayttoon kehittynyt
rekrytointijarjestelma, joka mahdollistaa aktiivisen yhteyden-
pidon yrityksesta kiinnostuneiden tyonhakijoiden kanssa.
Jarjestelmasta rekrytoivat esihenkilot nakevat oman yksik-
konsa tehtavista kiinnostuneiden tyonhakijoiden tiedot ja
yksikkonsa rekrytointien edistymisen. Yrityksen toiminnan
kasvaessa ei aina tarvitse palkata uusia ihmisia. Sisaisilla
hauilla olemme pystyneet tarjoamaan nykyiselle henkilos-
tolle mahdollisuuden uusiin tyotehtaviin, urakehitykseen ja
osaamisensa kehittamiseen. Myos jokainen Merus Powerin
nykyinen tyontekija voi osallistua rekrytointeihin rekrytointi-
jarjestelman kautta tai vinkata avoimista paikoista omalle
verkostolleen ja suositella Meruksen suuntaan sopivia
henkiloita omasta tuttavapiiristaan.

Tyontekijoiden ja sidosryhmien tyGturvallisuus on
ykkosprioriteettimme

Merus Powerilla on ISO 45007 -standardin mukainen
sertifioitu tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma, jossa
maaritellaan tyoterveyden ja tyoturvallisuuden toimintape-
riaatteet, tavoitteet seka toimenpiteet jarjestelman toteutta-
miseksi. Saannallisten auditointien tavoitteena on laadukas
ja turvallinen tyoymparisto. Vuosisuunnitelman mukaisilla
auditoinneilla varmistetaan, etta toimintamme on lainsaa-
dannon, ymparisto-, turvallisuus- ja laatupolitikan seka 1ISO
9001-, ISO 45001- ja ISO 14001 -standardien vaatimusten
mukainen. Teemme sisdisia auditointeja saannollisesti
vuosisuunnitelman mukaisesti. Ulkopuolinen auditoija te-
kee kerran vuodessa katselmuksen, jossa arvioidaan, onko
toimintamme standardien mukaista. Lisaksi viranomaiset ja
vakuutusyhtiot valvovat lakien ja saadosten noudattamista
vuosittain tai tarvittaessa.

Pelkat sertifikaatit itsessaan eivat takaa hyvaa ja turval-
lista tyoturvallisuuskulttuuria, vaan sen eteen on tehtava
aktiivisesti toita. Tyoturvallisuuden edistamisessa yhtena
toimintamme kulmakivena on, etta toiminta-, ymparisto-
ja tyoturvallisuuspolitikkamme on henkilostolle tuttu ja
kaytannonlaheinen. Kaikki uudet tyontekijat perehdytetaan
tyotehtaviin ja koulutetaan tyoturvallisuusasioihin. Jokaisel-
la Merus Powerissa on seka mahdollisuus etta velvollisuus
osallistua oman tyonsa ja tyoyhteison kehittamiseen.

Pyrimme siihen, ettei tyGtapaturmia tapahtuisi lainkaan.
Tavoitteenamme on turvallisuuskulttuuri, jossa ohjeistuk-
sen lisaksi mietitdan ennen kuin tehdaan. Nain saadaan
karsittua valtaosa inhimillisista virheista. Tuotteita ja tyoolo-
suhteita kehitettdessa pyrimme ennakoimaan mahdolliset
vaaranpaikat valmistuksessa, asennuksessa, testauksessa
ja itse tuotteen kaytossa jo etukateen ja suunnittelemaan
tuotteen turvalliseksi. Kehitdmme myos jo olemassa olevia
tuotteitamme, jos havaitsemnme mahdollisuuden parantaa
turvallisuutta tai kayttomukavuutta.
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Ennaltaehkaisyn voimaa

Merus Powerin tyokykyjohtamisen ja varhaisen tuen mallin
mukaisesti henkiloston tyokykya ja tyohyvinvointia yllapi-
detaan ennaltaehkaisevasti. Olemme laatineet yhdessa
tyoterveyden asiantuntijoiden kanssa toimintasuunnitelman,
jossa paapaino on ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja
asiantuntijapalveluiden tarjoamisessa tilanteissa, joissa on
merkkeja tyokyvyn heikentymisesta.

Merus tarjoaa tyontekijoilleen myos tarpeelliset turvavaatteet
ja tyovalineet, mukaan lukien nayttopaatelasit ja vastamelu-
kuulokkeet. Vastamelukuulokkeet ovat tulleet ajankohtaisiksi
henkilostomaaran kasvettua. Kukin saattaa valilla kaivata
avokonttorissa keskittymisrauhaa, jonka kuulokkeet mah-
dollistavat.

Tuotteiden toiminnallisuuden varmistaminen ja
testaaminen

Merus Powerin tuoteohjelmisto- ja parametrisoinnin tes-
taukseen kehitetyt jarjestelmat ovat edistyksellisia. Tuoteke-
hityksessa ja testauksessa kaytossamme oleva huipputek-
nologiaa edustava Real Time Digital Simulator mahdollistaa
ohjausjarjestelmien testaukset ja toiminnan optimoinnin
jo ennen laitteiden asennusta. Esimerkiksi terastehtaalla
valokaariuunista kerataan dataa prosessien eri vaiheissa:
kuinka uuni toimii, minkalaista virtaa ja jannitetta laitoksen
sahkoverkossa on. Data syotetaan simulaattoriin, johon kyt-
ketaan ohjausjarjestelma, ja jarjestelman toiminta voidaan
simuloida todellisissa tilanteissa. Tama helpottaa kayttoon-
ottoa ja sen arvioimista, minka tyyppinen ja kokoinen laite
tehtaalle tarvitaan. Samalla voidaan varmistaa, etta laite ja
ohjausjarjestelma varmasti toimivat ja ovat oikein mitoitetut,
vaikka tehdas, johon jarjestelma toimitetaan, sijaitsisi toisel-
la puolella maapalloa. Jarjestelma mahdollistaa erilaisten
vikatilojen ja tehtaan alasajon testaamisen vaikuttamatta
oikeasti tuotantoon. Kaikki mahdolliset vikatilanteet pyri-
taan luomaan simulaattorilla etukateen, ja nain paastaan



optimoimaan laitteen reagointi tilanteisiin. Taman ansiosta
laitteita ei tarvitse saataa enaa paikan paalla niin paljon kuin
ilman simulaattoria olisi valttamatonta. Samaa menetelmaa
kaytetaan muissakin tuotteissa, kuten sahkdvarastoissa.

Koulutukset, kesatyontekijat ja harjoittelijat

Merus Powerilla koulutetaan aktiivisesti henkilostoa pait-
si ammatillista osaamista tukevilla koulutuksilla myos
sahko-, ensiapu- ja tyoturvallisuuskursseilla. Koulutusten
ajantasaisuutta seurataan kaiken aikaa HR-jarjestelmasss,
jossa koulutuskokonaisuuksista ilmoitetaan. Jarjestelman
avulla varmistetaan, etta kaikki asianmukaiset koulutukset
ovat tyontekijoilla suoritettuina ja voimassa. Koulutuksia
jarjestetaan saannollisesti ja usein tydturvallisuuden varmis-
tamiseksi. Myos muu ammatillinen koulutus tallennetaan
HR-jarjestelmaan.

Merus Powerilla tyoskentelee opintojensa ohella useita
ammatillista tai korkeakoulututkintoa suorittavia tyonteki-
joita. Opiskelijoita rekrytoimalla Merus Power tarjoaa heille
mahdollisuuden kartuttaa oman alansa tyokokemusta jo
opiskeluaikana. Toisaalta Merus Power saa myos opiske-
lijoiden myata uusinta tutkimustietoa kayttoonsa, ja tavoit-
teena on tyollistaa eri alojen tuoreita ammattilaisia heidan
valmistuttuaan.

Merkittavia yhteistyoprojekteja oppilaitosten ja
jarjestojen kanssa

Merus Power haluaa tarjota nuorille kiinnostavan polun tyo-
elamaan ja tarjoaa sen vuoksi vuosittain useita kesatyo- ja
harjoittelupaikkoja opiskelijoille ja lopputyontekijoille. Monet
heista ovat sen jalkeen jaaneet toihin yhtioon ja loytaneet
oman alansa yhdella vihrean siirtyman avainpaikoista sah-
kotekniikan kehityksen parista. Olemme myos teettaneet
vuosien varrella lukuisia akateemisia lopputoita, ja monet
opiskelijat eri oppiasteilta ovat saaneet harjoittelupaikan
Merukselta.

Meilla on yhteistyoprojekteja useiden koulujen seka eri kou-
lutustasojen oppilaitosten kanssa, esimerkiksi ammattikou-
lujen, ammattikorkeakoulujen, yliopistojen ja oppilaitosten
ainejarjestojen kanssa. Merus Powerin asiantuntijat ovat
luennoineet esimerkiksi seka Tampereen yliopistolla etta
Aalto-yliopistossa.

Sahkovarastopuolen koulutus on toistaiseksi koko maail-
mankin mittakaavassa uutta, joten meille on tarkeaa edistaa
sahkovarastoteknologian koulutusta, jotta saadaan lisaa
ammattilaisia alalle, jolla ei ole viela pitkaa koulutushisto-
riaa. Tassa tarkoituksessa koulutusta on edistetty mm.
toimittamalla TAMK lle energiavarasto koulutus- ja tutki-
muskayttoon seka suunnittelemalla yhteistyossa Oulun
Ammattikorkeakoulun kanssa heidan tarpeisiinsa sopiva
energiatutkimuslaboratorio. Meilla on ollut myos useita tut-
kimushankkeita esimerkiksi Tampereen yliopiston kanssa.

TALOUDELLINEN
VASTUU JA HYVA
HALLINTOTAPA

Taloudellista turvaa,
tyota ja hyvinvointia
sidosryhmillemme

Merus Power toimii liiketoiminnan eettisten pelisaantojen
mukaan ja pyrkii jatkuvasti kehittdmaan toimintaansa ja yri-
tyskulttuuriaan kasvun ja turvallisuuden mahdollistamiseksi.
Panostamme koulutukseen ja systemaattiseen kehitykseen
kaikilla organisaatiommme tasoilla. Tietoturva ja kyberturvalli-
suus liittyvat kiinteasti seka tuotteisiimme etta paivittaiseen
tekemiseemme ja ovat siksi olennainen osa strategiaamme.

SISALLYSLUETTELO e

Eettiset ohjeet

Merus Power noudattaa liikketoiminnassaan yleisesti hy-
vaksyttyja liketoiminnan eettisia pelisaantoja ja YK:n yleis-
maailmallisesti hyvaksyttyja ihmis-, lasten ja tyontekijoiden
oikeuksia. Yhtididen vastuulliseen toimintaan kuuluu EU:n
saannosten mukainen toiminta. Tarvittaessa myos asia-
kasyritysten taustat tarkistetaan. Tarkistus kattaa yrityksen
toiminnan, maksukyvyn ja esimerkiksi yrityksen tausta-
henkilot liittyen sanktiolistoihin ja pakotteiden kohteisiin.
Meilla on kaytossa whistleblowing-kanava mahdollisten
yrityksessamme tapahtuvien seka toimittajien ja muiden
yhteistyokumppanien vaarinkaytosten havaitsemiseksi ja
selvittdmiseksi.

Yrityskulttuurin kartoitus ja kehitys

Merus Powerissa haluttiin kartoittaa, millainen on sen ta-
manhetkinen yrityskulttuuri ja kuinka kulttuuri tukee yrityk-
sen kasvun ja kannattavuuden tavoitteita seka kehittamista
kohti tulevaisuutta. Kulttuuritutkimus toteutettiin yhdessa
ulkopuolisen kumppanin kanssa. Ensin teetettiin koko
henkilostolle kulttuurikysely nykykulttuurista. Sen jalkeen
johdon ja esihenkildiden kanssa maariteltiin tulevaisuuden
tavoitekulttuuri suhteessa strategian toteuttamiseen. Tulok-
sista selvisi, etta tavoitteisiin nahden optimaalinen yrityskult-
tuuri on saavutettavissa melko pienilla muutoksilla. Kaiken
kaikkiaan luottamus tyonantajaan ja tyopaikkaan on Merus
Powerissa korkealla. Samaan aikaan ollaan sita mieltg, etta
parantamisen varaa on, ja tarkeimpana kehityskohteena
nahtiin johtamiskulttuurin ja ajanhallinnan kehittaminen.
Yrityksen suurimpina etuina tutkimuksessa nousivat esiin
tyoilmapiirin avoimuus ja joustavuus seka yrityksen tekno-
loginen osaaminen. Henkilosto kokee, etta tyontekijoista
pidetaan huolta, monimuotoisuutta arvostetaan ja uuden
tyontekijan on helppo sopeutua yritykseen.



Tavoitejohtamiskaytannolla varmistamme, etta
teemme oikeita asioita

Koska olemme kasvava yritys, meilla on uusia esihenkil6ita,
joiden koulutus on tarkeaa. Johtamisen kehittaminen on
noussut esiin myos henkilostokyselyissa ja vuonna 2024
tehdyssa yrityskulttuurikyselyssa. Taman vuoksi satsaam-
me kaiken aikaa erilaisiin johtamiskoulutuksiin, joita ovat
esimerkiksi esihenkilofoorumit, 360-arvioinnit palauttei-
neen johdolle ja kaikille esihenkildille, syvemmat analyysit
johtoryhmalle ja johtoryhmatydskentelyn kehitys ja erilaiset

Yrityksessa on kaytossd OKR (Objectives and Key Results)
-tavoitejohtamiskaytanto, jonka tarkoituksena on varmistaa
systemaattisesti kehityshankkeiden eteneminen ja se, ettei-
vat ne jaa paivittaisten asioiden jalkoihin. Kasvun keskella
olemme halunneet pitaa huolen siita, etta priorisoimme
oikeita asioita. OKR:n avulla pystymme keskittymaan niihin
teemoihin, joihin tarvitaan muutosta ja toteuttamaan ke-
hityshankkeita mahdollisimman jarkevan kokoisin askelin.
Tarkeaa on myos, etta valietappien saavuttamisesta rapor-
toidaan saannallisesti.

Henkilokunnan kasvaessa tarvitaan liséa systemaattisuutta
jatyokaluja helpottamaan tydajan kirjaamista ja hallinnollis-
ta seuraamista. Taman edistamiseksi tehtiin vuoden 2024
aikana kartoituksia ja hankittiin uusi jarjestelma, jolla tuetaan
esihenkilotyota.

Suurimpien toimittajien yhteistyo ja auditoinnit

Laatu on komponentteja hankittaessa Merus Powerissa
aina tarkea kriteeri. Komponenttien ja osien saatavuuskritee-
rit huomioidaan jo suunnitteluvaiheessa, ja mahdollisimman
suuri osa tarvikkeista pyritaan hankkimaan EU:n alueelta.
Varmistamme toimittaja-auditoinnein ja sopimuksin, etta
kumppanillamme on laatusertifikaatit kunnossa ja etta
toimittaja noudattaa YK:n antamia yleisia periaatteita, jotka
koskevat mm. lahjomattomuutta, tydolosuhteita, reilua
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palkkausta ja tyooloja. Merus Power kayttaa esimerkiksi
akkutoimittajina isoja globaalisti tunnettuja ketjuja, joiden
vastuullisuusraportointi on kunnossa ja tarkistettavissa,
jotta pystymme varmistamaan, etta kumppanimme toimii
asiallisesti. Olemme tunnistaneet tarpeen kehittya talla
osa-alueella, ja olemmekin asettaneet yhdeksi vastuullisuus-
tavoitteeksemme parantaa toimittajiemme ESG-arviointeja
vuoteen 2026 mennessa.
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Kyberturvallisuus ja GDPR

Merus Powerissa kyberturvallisuusasiat ovat poikkeuksel-
lisen merkittavassa roolissa. Ne jakautuvat kahteen keske-
naan merkittavasti erilaiseen osa-alueeseen, toisaalta omaan

toisaalta taas tietoturvan ja ohjelmistosuunnittelun avainroo-

liin valmistamissamme tuotteissa.




Omassa toiminnassamme on kaytossa toimintamallit,
jotka koskevat kaikkia tyontekijoita. Kehitamme uusia
turvajarjestelmia kaiken aikaa, ja lakisaateisestikin meilta
edellytetaan tietoturvatapahtumien seurantaa ja raportointia
seka mahdollisen kyberhyokkayksen varalta tehtyja elpymis-
suunnitelmia.

Merus Powerin tuotteita ja jarjestelmia kaytetaan kybertur-
vallisuuden nakokulmasta keskenaan hyvinkin erilaisissa
olosuhteissa, ja tietoturva on oleellinen osa toimintaamme.
Olemme varautuneet seka verkon kautta tapahtuvaan etta
fyysiseen tunkeutumiseen. Kaikkia toimittamiamme tuottei-
ta ei ole kytketty tietoverkkoihin.

Osa toimituksistamme on varustettu Merus® MERUSCOPE™
-etamonitorointi-, hallinta- ja raportointipalvelulla, jossa tie-
toturva on ratkaisevan tarkead. Meidan on varmistettava,
ettei tuotteitamme voida kayttaa asiakkaaseen kohdistu-
vassa kyberhyokkayksessa. Kaytossa on kaksivaiheinen
tunnistautuminen ja salausalgoritmit siséltava tiedonsiir-
toprotokolla.

Ohjelmistosuunnittelussa olemme huomioineet palomuurin
lisaksi myos verkkojen segmentoinnin, ja yhdesta verkon
osasta ei ole paasya muihin segmentteihin. Laitteita on
mahdollista kayttaa vain yhtiossa valmistetuilla ohjelmis-
toilla.

Noudatamme datan sailytyksessa GDPR-direktiivia. Sailytys
tapahtuu turvallisuussaadosten mukaisesti, ja tarpeeton
data tuhotaan.

SISALLYSLUETTELO e



—

)

#

&

e %

itukse

ilikaudesta

Hall
t



Merus Power on suomalainen teknologiayhtio, joka edis-
taa kestavan energian murrosta ja toimii globaaleilla ja
voimakkaasti kasvavilla markkinoilla. Yhtio auttaa osaltaan
yhteiskuntaa sahkoistymaan ratkaisemalla muutoksesta
sahkoverkoille aiheutuvia haasteita. Yhtid suunnittelee,
valmistaa ja myy innovatiivisia sahkotekniikan ratkaisuia,
kuten sahkovarastoja, sahkonlaaturatkaisuja ja palveluita
uusiutuvan energian ja teollisuuden tarpeisiin. Skaalautu-
van teknologiansa avulla yhtio mahdollistaa uusiutuvan
energian kasvun sahkoverkoissa ja parantaa yhteiskunnan
energiatehokuutta.

Yhtiorakenne

Konsernin emoyhtio on Merus Power Qyj. Yhtion paakont-
tori, tuotekehitys seka valmistus ja muut tarkeimmat toi-
minnot sijaitsevat Ylojarvellda. Konsemilla on Singaporessa
tytaryhtio Merus Power Asia-Pacific Pte Ltd ja Hongkongis-
sa tytaryhtio Merus Power Hong Kong Limited, joka ei ole
harjoittanut liiketoimintaa raportointikaudella. Konsernissa
on myos tytaryhtio Lempaalan Tasapainotus Oy, joka on
yhtion tuotekehitysymparisto. Lisaksi Merus Power Oyjilla
on myyntikonttorit Saksassa ja Arabiemiraateissa seka
toimisto Helsingissa.

Liiketoiminnan kehittyminen vuonna 2024

Vuonna 2024 Merus Powerin liikkevaihto kasvoi voimak-
kaasti ja oli 35,8 (29,0) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu
painottui vahvasti vuoden jalkimmaiselle puoliskolle, mika
johtui modulaaristen pitkan toimitusajan tilausten tuloutuk-
sista seka uusien tilausten ajoittumisesta. Kasvun ajureina
olivat raskaan teollisuuden sahkonlaatu- ja energiatehok-
kuushankkeet seka erityisesti Suomessa toteutetut sahko-
varastohankkeet.

Kayttokate oli 798 tuhatta euroa tappiollinen (187 tuhatta eu-
roa voitollinen vuonna 2023). Tulosta heikensivat erityisesti
Lempaalaan toimitetun ensimmaisen kokonaisvastuullisen

sahkovarastohankkeen viivastymisen aiheuttamat merkitta-
vat kertaluontoiset kustannukset seka hankkeen yhteydessa
tehty ennakoitua vaativampi kehitystyo. Kayttokate parani
kuitenkin merkittavasti vuoden jalkimmaisella puoliskolla ja
oli 2,6 (0,6) miljoonaa euroa heind—joulukuussa.

Vihrean siirtyman vahva kasvutrendi tuki yhtion myyntia
seka sahkovarastoissa etta sahkonlaaturatkaisuissa. Kasvu
oli vahvinta erityisesti kotimaan sahkovarastohankkeissa
seka kansainvalisesti metalliteollisuuden energiatehokkuu-
den parannushankkeissa. Tilauskanta oli vuoden lopussa
30,0 (13,8) miljoonaa euroa.

Vuoden aikana yhtio solmi merkittavia sahkovarastojen toi-
mitussopimuksia, jotka siséltavat myos huoltosopimuksen
ja ovat hyvia esimerkkeja koko elinkaaren kattavista toimi-
tuksista. Yhtio sai vuoden aikana myos useita isoja kompen-
saattoritilauksia muun muassa Saudi-Arabiasta ja Virosta.

Aktiivinen tyo palveluliiketoiminnan kasvattamiseksi jatkui.
Merus Powerin kehittama MERUSCOPE™-etapalvelu- ja
hallinnointiohjelmisto sekda MERUSCOPE™-kaupankaynti-
palvelut antavat yhtiolle hyvat edellytykset palvella asiak-
kaita joustavasti ympari maailmaa. Tuote- ja hankemyynnin
kasvun myaota lisaantyva asennettu laitekanta muodostaa
pohjan palveluliiketoiminnan vakaalle kasvulle.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

13.2.2024 Merus Powerille noin 15 miljoonan euron sah-
kovarastotilaus eNordicilta ja Lappeenrannan Energialta
— uusi sahkovarasto vahvistaa sahkdverkkoa

Merus Powerin kehittama tekoalypohjainen kaupankayn-
tipalvelu on valmistunut vuonna 2024

2.5.2024 Merus Power toimittaa Oy Herrfors Ab:n
kayttoon kaupankayntialustan — tarjoaa valitonta
taloudellista hyotya sahkoyhtiolle

16.5.2024 Merus Power toimittaa Sallila Energian
kayttoon kaupankayntialustan
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+ 19.6.2024 Merus Powerille 1ahes 20 miljoonan euron
sahkovarastotilaus Alpigilta

8.7.2024 Merus Power terasteollisuuden murroksessa
— toimittaa kompensaattorit vihrean teraksen tuotan-
toon

25.7.2024 Merus Power toimittaa vajaan 4 miljoonan
euron kompensaattorin Saudi-Arabiaan

1.8.2024 Merus Power toimittaa kaksi kompensaattoria
tukemaan raideliikennetta Virossa

13.8.2024 Merus Power alentaa kayttokatetta koskevaa
ohjeistustaan

26.11.2024 Suurin Merus Powerin valmistama sahko-
varasto siirtyy sahkomarkkinakayttoon

18.12.2024 Merus Power toimittaa sahkovaraston
Enertialle — sopimuksen arvo yli 4 miljoonaa euroa

Saadut tilaukset olivat 53,6 (33,8) miljoonaa euroa,
kasvu vertailukaudesta 58,6 %

Liikevaihto, kannattavuus ja tulos

Konsernin likevaihto 1.1.—31.12.2024 oli 35,8 (29,0)
miljoonaa euroa. Kasvu vertailukaudesta oli 23,4 %.
Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat erityisesti toimitukset
sahkovarastomarkkinoille ja raskaalle teollisuudelle.

- Kaéyttokate (EBITDA) oli-0,8 (0,2) miljoonaa euroa eli-2,2
(0,6) % likevaihdosta.

Liiketulos (EBIT) oli -2,1 (-0,5) miljoonaa euroa eli -5,7
(-1,8) % liikevaihdosta.

Liikevaihdon laskuun ja kannattavuuden heikkenemi-
seen vaikuttivat kertaluontoiset hankekustannukset.

Tilikauden tulos oli-2,7 (-0,8) miljoonaa euroa.

Laimentamaton osakekohtainen tulos oli -0,35 (-0,10)
euroa.



Tase, rahoitus ja rahavirta

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2024 0li 26,7 (21,2)
miljoonaa euroa.

Oma pdaoma 31.12.2024 0li 9,5 (12,1) miljoonaa euroa.

+ Konsernin korolliset nettovelat 31.12.2024 olivat -1,2
(1,4) miljoonaa euroa, ja nettovelkaantumisaste oli-12,2
(11,6) %.

Omavaraisuusaste oli 35,7 (57,1) %.
Oma padoma/osake oli 1,24 (1,58) euroa.
Likvidit varat 31.12.2024 olivat 3,0 (2,6) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta 1.1.-31.12.2024 oli 5,0 (0,0)
miljoonaa euroa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Merus Power on rakentanut Lempaalaan omaan kayttoon-
sa 1 MW/1 MWh:n sahkovaraston, jonka kaupankaynnista
tulee vastaamaan yrityksen itsensa kehittama Merus®
MERUSCOPE™ -jarjestelma. Oma sahkovarasto mahdollis-
taa Merus Powerille uusien teknologioiden kehittamisen ja
testaamisen reaaliymparistossa. Sahkovarasto on yrityk-
selle merkittava panostus tulevaisuuden energiaratkaisujen
kehittamiseen ja alan edellakavijyysaseman sailyttamiseen.

Merus® MERUSCOPE™-jarjestelma hyodyntaa innovatiivis-
ta tekoalysovellusta. Jarjestelma yhdistaa tekoalyn kyvyn
analysoida isoja data-aineistoja ja Merus Powerin syvallisen
tehoelektroniikan ja akkuteknologian osaamisen.

Jatkuvan tuotekehityksen ansiosta Merus Powerin sahko-
varastoa voidaan hyodyntaa hyvin monipuolisesti sahko-
varastomarkkinoilla. Varaston energianhallintajarjestelma
hyodyntaa MERUSCOPE™-kaupankayntipalvelun kaikkia
ominaisuuksia, jotka mahdollistavat sahkovarastojen eta-
valvonnan ja -ohjauksen reaaliaikaisesti mista tahansa.
Palvelu maksimoi jarjestelmien kayttdasteen, tehokkuuden
ja tuottavuuden samalla minimoiden kustannuksia.

Sahkovaraston teknologiakehitys on ollut merkittavaa. Yhtio
on panostanut Merus® MCP -Modular Control Platform

hallintalaitteistokehitykseen. Uusi entista tehokkaampi hal-
lintalaitteisto ohjaa yrityksen modulaarisia tuotejarjestelmia,
kuten sahkovarastoja ja sahkonlaatulaitteistoja. Uusi hallin-
tajarjestelma pystyy vastaamaan entista tehokkaammin
esimerkiksi sahkovaraston toiminnantarpeisiin erilaisissa
markkinatilanteissa. Hallintajarjestelman kehityksessa
on pystytty huomioimaan myos tulevaisuuden tarpeita.
Sahkovarastojen verkkovaihtosuuntaajien tuotekehityksen
avulla on pystytty siirtymaan suurempiin teholuokkiin ja
varmentamaan laitteistojen energiatehokkuus. Merkitta-
vaa tuotekehitystyota on tehty myos simulaatioissa, joilla
pystytaan optimoimaan sahkovarasto-ohjelmistot erilaisiin
markkinatilanteisiin tai esimerkiksi sahkoverkon luontiin.
Tuotekehityksessa panostetaan myaos jatkuvaan tietoturva-
kehitykseen ja varmentamaan luotettava toiminta.

Henkilosto

Tilikaudella 2024 konsernissa tydskenteli keskimaarin 117
henkil6a (vuonna 2023 keskimaarin 88 henkil6d), joista 117
(87) tyoskenteli emoyhtidssa ja 0 (1) tytaryhtitissa. Tilikau-
den lopussa yhtion palveluksessa oli yhteensa 127 henkiloa
(81.12.2023: 97 henkiloa).

Johtoryhma

Vuonna 2024 Merus Power Oyj:n johtoryhman muodostivat
toimitusjohtaja Kari Tuomala, talousjohtaja Rainer Antila,
myyntijohtaja Markus Ovaskainen, rahoitus- ja projektike-
hitysjohtaja Mikko Marttala, tehdastoimitusprosessijohtaja
Maiju Levirinne, kehitysjohtaja Jyri Odrni, jalkimarkkinointi- ja
huoltojohtaja Toni Peltormaa seka PMP- ja toimitusproses-
sijohtaja Juuso Jarvinen.

Yhtion organisaatiota uudistettiin vuoden vaihtuessa, ja
1.1.2025 alkaen johtoryhman jasenet ovat olleet toimitus-
johtaja Kari Tuomala, talousjohtaja Rainer Antila, myynti-
johtaja Markus Ovaskainen, tuotekehitysjohtaja Jyri O6rni,
jarjestelmatoimitus- ja palvelujohtaja Mikko Marttala seka
tehdastoiminto- ja laatujohtaja Jarkko Latonen.
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Hallitus

31.12.2024 Merus Power Oyj:n hallituksen jasenet olivat
Vesa Sadeharju (puheenjohtaja), Anne Koutonen, Vesa
Riihimaki ja Tapani Kiiski.

Yhtiokokoukset

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidettiin 13.3.2024 Tampe-
reella. Kokouksessa vahvistettiin vuoden 2023 tilinpaatos.
Kokouksessa paatettiin, etta tilinpaatoksen osoittama
tappio kirjataan voitto- ja tappiotilille ja etta osinkoa ei jaeta.
Hallitukselle ja toimitusjohtajalle myonnettiin vastuuvapaus
tilikaudelta 1.1. — 31.12.2023. Toimielinten palkitsemisra-
portti kasiteltiin ja hyvaksyttiin.

Yhtiokokouksessa kasiteltin myos hallituksen jasenten
lukumaara, ja tulevaksi toimikaudeksi paatettiin valita nelja
varsinaista jasenta. Tulevalle kaudelle hallitukseen jaseniksi
valittiin jatkamaan Vesa Sadeharju, Vesa Riihimaki ja Anne
Koutonen. Lisaksi hallitukseen valittiin uutena jasenena
Tapani Kiiski. Kokouksessa hyvaksyttiin tilintarkastajan palk-
kio, ja tulevaksi toimikaudeksi valittiin jatkamaan tilintarkas-
tajayhteiso Moore Idman Oy. Paavastuullisena tilintarkasta-
janajatkaa KHT Jukka Lahdenpaa. Moore Idman Oy nimesi
4.12.2024 yhtion uudeksi paavastuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Jussi Savion.

Hallitus valtuutettiin paattamaan antamansa ehdotuksen
mukaisesti osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavista erityis-
ten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouk-
sessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Vesa Sadeharjun.

Vuonna 2024 hallitus kokoontui 18 kertaa, ja osallistumis-
prosentti oli 100 %.

Tilintarkastajat

13.3.2024 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion
tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé Moore Idman
Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Lahden-



paa. Paavastuullinen tilintarkastaja on 4.12.2024 alkaen
ollut KHT Jussi Savio.

Osake ja osakkeenomistajat

Merus Power Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin
merkitty osakepaaoma 31.12.2024 oli 270 000 euroa ja
osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa 7 673 416
(7 644 966) kappaletta. Osakkeiden maara oli katsauskau-
della keskimaarin 7 659 191 osaketta. Yhtiolla on yksi osa-
kelaji, ja kaikilla osakkeilla on samanlainen aanioikeus seka
oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Yhtiolla ei ollut tilikauden
aikana hallussa omia osakkeitaan.

Yhteenveto kaupankaynnista Nasdaq First North Growth Market Helsin-
gissa 1.1.-31.12.2024

Osake-
vaihdon
arvo Keski-

Vuosi Osake-  yhteensd, Korkein, Alin, hinta,  Viimeisin,
2024  vaihto kpl euroa euroa euroa  euroa euroa
MERUS 1193229 5100 000 5,80 3,03 4,27 3,71
2024 2023
Markkina-arvo, 1 000 euroa 28 468 30886
Osakkeenomistajia 4727 5019

31.12.2024 yhtiolla oli 4 727 osakkeenomistajaa.

Suurimmat rekisterdidyt omistajat osakemaaran mukaan 31.12.2024

OSAKKEENOMISTAJA SISA:';EA /DK(IJEISSI-;"TA
Tuomala Kari Antero 1497 144 19,51
Ahlstrom Invest B.V 1041 890 13,58
Turret Oy Ab 387 500 5,05
Sijoitusrahasto Aktia Capital 374572 4,88
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtié Varma 370780 4,83
Power Fund Il Ky 340 661 4,44
O6rni Jyri Jaakko 329 360 4,29
Laakso Risto Juhani 329 360 4,29

Leinonen Aki Johannes 270792 3,53
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 259 808 3,39
Holdix Oy Ab 259 377 3,38
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo 230 000 3,00
Innocap Oy AB 103 300 1,35
Ensto Invest Oy 67 584 0,88
Antila Rainer Olavi 63139 0,82
Umo Capital Oy 61428 0,80
Umo Invest Oy 61428 0,80
Sijoitusrahasto Saastdpankki Pienyhtiot 61271 0,80
Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 49 090 0,64
Vilpponen Aki Hannu 45 500 0,59
20 suurinta yhteensa 6203 984 80,85

Palkitsemisohjelmat

Yhtion hallitus paatti 1.4.2021 optio-ohjelmasta ja antoi
enintaan 150 000 kappaletta optio-oikeuksia, jotka oikeut-
tavat merkitsemaan enintaan yhta monta uutta yhtion
osaketta. Yhden osakkeen merkintahinta on 3,32 euroa.
Osakekohtaista merkintahintaa voidaan alentaa, mikali
yhtio ennen osakkeiden merkintaa antaa uusia osakkeita
osakkeenomistajille vastikkeetta ndiden jo omistamien
yhtion osakkeiden mukaisessa suhteessa. Osakekohtainen
merkintahinta on kuitenkin aina vahintaan 0,01 euroa.

Optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden mer-
kintdaika on 31.12.2023 — 31.12.2026. Optio-oikeuksia on
allokoitu yhtion vakituisessa tyo- tai toimisuhteessa oleville
avainhenkildille ja tyontekijoille. 31.12.2024 optio-oikeuksia
oli 17:lla yhtion vakituisessa tyo- tai toimisuhteessa olevalla
avainhenkilolla ja tyontekijalla.

Ulkona olevat optio-ohjelmat on esitetty alla olevassa tau-
lukossa.

Optioiden Merkit-  Merkinta-
Optio- kokonais-  Merkitty sematta hinta Merkinta-
ohjema  maara kpl kpl kpl euroa aika
31.12.2023-
2021 150000 28450 121 550 3,32 31.12.2026
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Vastuullisuus, ymparisto ja oman henkilokunnan
hyvinvointi

Merus Power on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen toi-
mintaohjelmassa maariteltyihin tavoitteisiin, joissa otetaan
ymparisto, talous ja ihminen tasavertaisesti huomioon.
Yrityksen liiketoiminta onkin syntynyt vastaamaan juuri
kestavan kehityksen synnyttamiin uusiin energiantuotannon
vaatimuksiin. Merus Powerin suunnittelemalla ja valmista-
malla teknologialla on merkittava rooli ilmastonmuutoksen
ja maapallon lampenemisen hidastamisessa.

Merus Powerin tuotteiden keskeisia tavoitteita ovat uusiu-
tuvan energian kaytto, parantunut sahkonlaatu ja energiate-
hokkuus. Yhtion sahkovarastojarjestelmat mahdollistavat
uusiutuvan energian integroinnin osaksi sahkoverkkoa ja
luovat sen asiakkaille uudenlaisia uusiutuvan energian tarjo-
amia ansaintamalleja. Merus Powerin sahkonlaaturatkaisut
puolestaan vahentavat sahkoverkon jannitteessa esiintyvia
hairioita parantaen siten prosessien tehokkuutta ja toimin-
tavarmuutta seka asiakkaiden toiminnan kannattavuutta.
Paremman sahkonlaadun mahdollistavat ratkaisut teolli-
sissa ja kaupallisissa kayttokohteissa edistavat osaltaan
hiilidioksidipaastojen vahentamista.

Huomioimme kestavan kehityksen vaatimukset myos
omassa toiminnassamme. Kokonaisvastuullisiin toimi-
tuksiimme kuuluu oleellisena osana tarvittavien luontosel-
vitysten teko ja niissa nousevien asioiden huomioiminen
projektin suunnittelussa. Merus Powerin sahkdvarastojen
suunnittelussa on puolestaan otettu huomioon se, etta
akuista ei paase mitaan ilmakehaan, vesistoihin tai maape-
raan, ja valittu sellaisia akkutyyppeja, jotka eivat ole helposti
syttyvia.

Merus Power pyrkii jatkuvasti kehittamaan toimintaansa
ja yrityskulttuuriaan yha optimaalisemmiksi kasvun ja tur-
vallisuuden mahdollistajiksi. Panostamme koulutukseen ja
systemaattiseen kehitykseen kaikilla organisaatiomme ta-
soilla. Yhtio toteutti vuonna 2024 kartoituksen, jonka avulla
selvitettiin, millainen on sen tamanhetkinen yrityskulttuuri ja
kuinka kulttuuri tukee yrityksen kasvun ja kannattavuuden
tavoitteita seka kehittamista kohti tulevaisuutta.



Luottamus tyonantajaan ja tyopaikkaan on Merus Po-
werissa korkealla. Yhtion suurimpina etuina yrityskult-
tuuritutkimuksessa nousivat esiin tydilmapiirin avoimuus
ja joustavuus seka yrityksen teknologinen osaaminen.
Henkilosto kokee, etta tyontekijoista pidetaan huolta, mo-
nimuotoisuutta arvostetaan ja uuden tyontekijan on helppo
sopeutua yritykseen.

Yhtio valmistautuu CSRD-direktiivin mukaiseen kestavyys-
raportointiin ja jatkaa vastuullisuuden kehitystoimiaan.
Vuonna 2023 tehdyn kartoituksen ja kyselyjen pohjalta
vastuullisuuden painopisteita ja tavoitteita on tarkennettu.
Yhtion hallitus on maaritellyt seurattavat tavoitteet, joihin
kuuluvat jatteen, energiankulutuksen ja hiilidioksidipaastojen
vahentaminen, sisaltaen Scope 1 -luokkaan kuuluvat yrityk-
sen itse tuottaman energian ja omistamat kulkuneuvot ja
Scope 2 -luokkaan kuuluvan yrityksen hankkiman energian.
Kaytannossa tavoitteeksi on asetettu 50 %:n hiilidioksidi-
paastovahennys neljan vuoden aikana vuoden 2022 tasosta
vuoteen 2026 mennessa ja toiminnassa syntyvan jatteen
vahentaminen 2 %:lla vuodessa liikevaihtoon suhteutettu-
na (kg/kEUR/a 2024-2026). Tavoitteena on myds yhtion
paakonttorin ja tuotantolaitoksen energiankulutuksen
vahentaminen 2 %:lla vuodessa liikevaihtoon suhteutettu-
na (kWh/EUR/a 2024-2026). Muiksi tavoitteiksi hallitus on
maaritellyt, etta valituille toimitusketjun avaintoimittajille teh-
daan ESG-arvioinnit vuoteen 2026 mennessa ja ettei yhtion
tuotannossa tapahtuisi lainkaan tyotapaturmia.

Sosiaalisen vastuun kantaminen on elintarkea osa Merus
Powerin strategiaa ja yrityskulttuuria. Voimakkaasti kas-
vavana yrityksena kiinnitamme yha tarkempaa huomiota
kaikkiin henkilostomme turvallisuuteen, hyvinvointiin, palk-
kaukseen, perehdytykseen, osaamisen kehitykseen seka
ihmisoikeuksiin ja tasa-arvoon liittyviin asioihin. Osaava ja
tyossaan viihtyva henkilosto on tarkein voimavaramme.
Vuonna 2024 panostimme erityisesti tasa-arvoisen ja |1a-
pinakyvan palkkausjarjestelman seka rekrytointiprosessin
kehittamiseen.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinnan avulla Merus Power tukee strategisten ja
operatiivisten tavoitteidensa saavuttamista ja turvaa sa-
malla seka oman etta asiakkaidensa toiminnan jatkuvuutta
muuttuvissa olosuhteissa. Pyrimme kokonaisvaltaiseen
riskienhallintaan, joka painottaa riskien ja tarvittavien toi-
menpiteiden ennakointia ja jarjestelmallista, oikein ajoitettua
toimintaa. Riskienhallinta on osa péivittaista toimintaamme.
Liiketoiminnan riskien arvioinnin lisaksi kestavaan kehityk-
seen liittyvien riskien ennakoinnilla ja hallinnalla on keskei-
nen rooli seka meidan etta asiakkaidemme toiminnassa.

Geopoliittiset jannitteet erityisesti Lahi-idassa ovat erittain
korkealla, mika lisaa merkittavasti energiapolitiikkaan, ta-
lousennusteeseen ja kaupankayntiin liittyvia riskeja. Lisaan-
tyvat globaalit kauppajannitteet saattavat haitata kaupan
kasvua. Inflaatio on osoittautunut ennakoitua pysyvammak-
si, ja talousennusteet ovat hyvin maltillisia.”

Vihrean siirtyman tarkeys poliittisesti nakyy edelleen, mutta
sen kehittymiseen liittyy riskeja.® llmastotavoitteet ovat
pysyneet ennallaan, ja painetta on jopa tavoitteiden kasvat-
tamiseen, jotta maksimissaan 1,5 °C:n lampenemisen rajaa
ei ylitettaisi. Poliittisessa paatoksenteossa ei ole paasty
yhteisymmarrykseen, jota tarvittaisiin ilmastotavoitteiden
saavuttamisessa.? Kasvava geopoliittinen epavarmuus ja
inflaation hidas heikkeneminen voivat hidastaa talouden
ja kaupan kehitysta seka julkisella rahoituksella tuettujen
hankkeiden etenemista. Tama vaikuttaa yritysten tekemiin
investointeihin ja vihrean teknologian kehittamiseen ja
kayttoonottoon seka viivastyttaa ilmastotavoitteiden saa-
vuttamista.

Yhdysvaltojen energia- ja kauppapolitiikka lisaavat ainakin
lyhyella tahtaimella epavarmuutta niin energiaan liittyvan
teknologian markkinoilla yleensa kuin Merus Powerin vien-
timarkkinoilla Yhdysvalloissa erityisesti.

Merus Powerin tuotteet ovat pitkien investointihankkeiden
laitteita, eika nopeita materiaalien ja komponenttien hinnan-
muutoksia valttamatta pystyta siirtamaan lopputuotteiden
hintaan. Tama aiheuttaa riskia kannattavuustavoitteille.
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Inflaation aiheuttama hinnan nousu nakyi selvasti yleisesti
kayttamiemme komponenttien hinnoissa vuonna 2024.
Voimakas kysynnan kasvu edellisvuosina on aiheuttanut
tuotantoketjulle haasteita. Komponenttien saatavuuskehitys
oli epayhtenaista. Erityisesti energiainfrastruktuurin seka
ajoneuvoteollisuuden yhteisten komponenttien saatavuu-
dessa ilmeni edelleen ongelmia.

Akkujen saatavuuden ja hintatason riski ja ennuste ovat py-
syneet ennallaan, mutta toimittajien keskittyminen Kiinaan
ja muualle Aasiaan lisaa geopoliittista riskia. Vuonna 2024
akkujen saatavuus on ollut parempaa kuin aiempina vuo-
sina, mutta kuljetuksen haasteet voivat edelleen vaikuttaa
sahkovarastojen komponentteina kaytettavien akkujen toi-
mitusaikoihin ja rahtien hintoihin. Lisaksi EU:n uusi akkulain-
saadanto tulee vaikuttamaan akkuihin liittyviin vaatimuksiin
esimerkiksi kierratyksen osalta.

Kyberturvallisuus on yksi nykyaikaisen yhteiskunnan kas-
vavista haasteista. Energiatoimiala ja sahkoverkot ovat
kriittisia kohteita jatkuvan tietoteknisen kehityksen myota.
Ohjelmistot ja elektroniikka ovat merkittavassa roolissa
myos Merus Powerin liiketoiminnassa, ja siksi yhtioon ja sen
toimittamiin tuotteisiin kohdistuu kyberturvallisuusriskeja.
Merus Power kehittaa jatkuvasti tuotteitaan ja toimintaansa
suojautuakseen nailta riskeilta huolehtimalla tietoturvapaivi-
tyksista, kouluttamalla henkilostoa ja tekemalla yhteistyota
alan asiantuntijoiden kanssa.

Markkinanakymat
Talouden kehitys

OECD:n joulukuussa 2024 julkaistun talousennusteen
mukaan globaali talous jatkaa edelleen maltillista kasvua.
Inflaation arvioidaan hidastuvan edelleen. Geopoliittinen
kasvava epavarmuus ja talouden hidas kasvu heijastuvat
my0os yrityksen yleiseen markkinanakymaan.

EU:n alueella talouskasvu voimistuu hieman kahden seu-
raavan vuoden aikana. Yhdysvalloissa talouskasvu on
voimakkaampaa EU-alueeseen verrattuna, mutta kasvu



hieman hidastuu kahden seuraavan vuoden aikana. Aa-
siassa Intialle ja Kiinalle ennustetaan hyvaa talouskasvua.
Geopoliittinen tilanne nostaa kauppajannitteita ja saattaa
vaikuttaa talousennusteisiin.’

Energiamurros ja sdahkovarastomarkkina

YK:n ilmastokokouksessa Bakussa paatettiin kolminker-
taistaa kehitysmaille myonnettava rahoitus, jolla pyritaan
vahvistamaan vihreaa siirtymaa. Samalla todettiin, etta
ilmastomuutostavoitteita on vauhditettava tulevaisuudessa.
Tavoitteilla pyritaan vahvistamaan vihreaa siirtymaa globaa-
listi ja rajoittamaan ilmaston lampeneminen 1,5 asteeseen.?

Uusiutuvan energian hankkeisiin investoidaan vuosittain
noin 2 000 miljardia dollaria. Kansainvalisessa energiajar-
jestossa peraankuulutetaan voimakkaampia toimia ener-
giatehokkuuden parantamiseksi. Energiatehokkuuden pa-
rannuksilla olisi mahdollisuus vahentaa paastoja enemmman
kuin millaén muilla toimilla.

EU:ssa yhteisiksi tavoitteiksi on maaritelty uusiutuvan ener-
gian osuus sahkontuotannosta 42,5 %:iin vuoteen 2030
mennessa. Jotta EU:n vahimmaistavoitteisiin paastaisiin,
uusiutuvan energian sahkontuotannon kayttdonoton pitaisi
kaksinkertaistua nykyisesta.’ Talla hetkella Ruotsissa ja Suo-
messa on EU:n korkein uusiutuvan energian osuus.® EU:ssa
on arvioitu olleen noin 7 GW energiavarastoja vuonna 2022,
jamaaran on noustava 57 GW:iin vuoteen 2030 mennessa.
Energiavarastomarkkinan koon Euroopassa kasvavan 33
miljardiin euroon vuoteen 2030 mennessa.*

Suomen ja Ruotsin sahkomarkkinat ja erityisesti taajuu-
densaatomarkkina ovat olleet otollisia sahkovarastoinves-
toinneille. Pohjoismaissa on télla hetkella 0,75 gigawattia ja
rakenteilla 0,84 gigawattia sahkovarastoja, ja suunnitteilla
on jo noin 1,5 gigawattia lisaa vuoteen 2027 mennessa.
Pohjoismaissa sahkovarastomarkkinakasvun esteet ovat
pienet, ja sahkomarkkina tukee kasvua.® Fingridin mukaan
sahkoverkon tasapainotuksen tarve kasvaa edelleen. Vuon-
na 2023 tasapainotusta on hankittu noin 1 GW:n verran,

vuonna 2024 sen arvioidaan olleen jo 1,5 GW ja vuonna
2030 saavuttavan 2,5 GW.”

Lyhyen ja pitkan aikavalin markkinanakymat uusiutuvan
energian seka erityisesti sahkovarastojen osalta ovat yhtion
mukaan edelleen positiiviset, ja markkinan arvioidaan kasva-
van voimakkaasti. Merus Powerin kotimarkkinalla Pohjois-
maissa markkina on eri lahteiden mukaan edelleen kasvus-
sa. Euroopan sahkdvarastomarkkina on myos kasvussa.
Eri maiden sahkomarkkinakehitykset ovat eri vaiheissa, ja
niiden kehittyminen luo sahkovarastolle otolliset markkinat
eri aikaan eri maissa. Eriaikaisuus luo jatkuvuutta yhtion
sahkovarastomarkkinakasvuun. Euroopan yhtenaistyva
sahkomarkkina luo kuitenkin pitkalla aikavalilla selkeytta ja
ennakoitavuutta markkinakehitykseen.

Sahkonlaatumarkkina

Sahkonlaatumarkkina on globaali 7,4 prosentilla kasvava
markkina vuosina 2024-2029. Markkinan koon arvioidaan
olleen 17 miljardia dollaria vuonna 2024 ja kasvavan 24
miljardiin dollariin vuonna 2029.°

Yhtion tuotteiden nakokulmasta sahkonlaatuteknologian
markkinaennusteet ovat hyvin samankaltaiset viime vuo-
teen verrattuna. Yhtion liketoiminnan kannalta keskeisim-
mat tuotesegmentit sahkonlaaturatkaisujen osalta ovat
aktiivisuodattimet, staattiset synkronikompensaattorit ja
staattiset loistehon kompensaattorit, joiden yhteenlaskettu
markkinan koko oli noin 3,1 miljardia dollaria vuonna 2024.
Taman markkinan arvioidaan kasvavan 6,0 miljardiin dolla-

Liikevaihto 1 000 euroa
Kéayttokate-%

Omavaraisuusaste, %
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riin vuoteen 2033 mennessa. Keskeisten markkinoiden suu-
ruuden ja kasvuennusteiden arvioidaan pysyneen ennallaan.

Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Merus Powerin strategisena tavoitteena on kasvattaa yhtion
myyntia, parantaa kannattavuutta seka vahvistaa yhtion
markkina-asemaa kestavan energian murroksessa. Merus
Power tavoittelee voimakasta kasvua erityisesti sahkovaras-
tomarkkinoilla ja uusiutuvan energian integraatiossa seka
pyrkii kasvamaan markkinaa nopeammin sahkonlaaturat-
kaisujen globaaleilla markkinailla.

Merus Powerin strategian kulmakivet ovat
skaalautuva tuoteportfolio
monikanavainen myyntistrategia
sahkovarastojen kasvu Euroopassa
sahkonlaaturatkaisujen lokaali ja globaali lasnaolo
palveluiden osuuden kasvattaminen

Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

- saavuttaa 80 miljoonan euron liikkevaihto vuonna 2026
ensisijaisesti orgaanisen kasvun kautta

keskimaarinyli 15 prosentin kayttokatemarginaali (EBITDA)

yli 35 prosentin omavaraisuusaste

2020 2021 2022 2023 2024
6 500 14770 16 204 29031 35834
0,6 56 3,6 0,6 2,2
323 64,0 52,5 57,1 357



Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Merus Power ilmoitti 30.12.2024 tiivistavansa johtoryh-
maansa ja selkeyttavansa yhtion toimitusprosesseja mo-
dulaaristen jarjestelmatoimitusten seka oman tuotevalmis-
tuksen osalta.

1.1.2025 alkaen konsernin johtoryhman jasenet ovat olleet
- Kari Tuomala, toimitusjohtaja
Rainer Antila, talousjohtaja
Markus Ovaskainen, myyntijohtaja
Jyri O6rni, tuotekehitysjohtaja
Mikko Marttala, johtaja, jarjestelmatoimitukset ja palvelut
Jarkko Latonen, johtaja, tehdastoiminnot ja laatu

13.2.2025 Merus Power iimoitti 13 miljoonan euron sahko-
varastotilauksesta eNordicilta ja Ardianilta.

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2025

Merus Power arvioi, etta yhtion liikkevaihto kasvaa voimak-
kaasti vuoteen 2024 verrattuna ja etta kayttokate on 1-3
miljoonaa euroa.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tili-
kauden tappio -2,7 miljoonaa euroa siirretaan edellisten
vuosien voittovarojen tilille ja etta osinkoa ei jaeta tilikaudelta
1.1.-31.12.2024.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Merus Power Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu
pidettavaksi 17.3.2025. Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan
myohemmin.

Muut katsaukset ja tapahtumat
Tiedotteet

8.2.2024 Merus Power Oyjn tilinpaatostiedote 1.1. —
31.12.2023: Kasvua vaikeassa toimintaymparistossa

13.2.2024 Sisapiiritieto: Merus Powerille noin 15 miljoonan
euron sahkovarastotilaus eNordicilta ja Lappeenrannan
Energialta — Uusi sahkdvarasto vahvistaa sahkoverkkoa

16.2.2024 Merus Power Oyj muuttaa vuosikertomuksen
julkaisuaikataulua

19.2.2024 Kutsu Merus Power Oyj:n varsinaiseen yhtioko-
koukseen 2024

21.2.2024 Merus Power Oyj:n vuoden 2023 vuosikertomus,
vastuullisuus- ja palkitsemisraportit on julkaistu

13.3.2024 Merus Power Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen
ja hallituksen paatokset

2.5.2024 Merus Power toimittaa Oy Herrfors Ab:n kayttoon
kaupankayntialustan — tarjoaa valitonta taloudellista hyotya
sahkoyhtiolle

7.5.2024 Merus Power Oyj: Osakkeiden merkinta optio-oi-
keuksilla 2021

16.5.2024 Sallila Energia ottaa kayttoonsa Merus Powerin
kaupankayntipalvelun sahkovarastolleen

19.6.2024 Sisapiiritieto: Merus Powerille Iahes 20 miljoonan
euron sahkovarastotilaus Alpigilta

19.6.2024 Merus Powerin vuoden 2024 tulosohjeistus
sailyy ennallaan

8.7.2024 Sisapiiritieto: Merus Power terasteollisuuden
murroksessa — toimittaa kompensaattorit vihrean teraksen
tuotantoon

25.7.2024 Merus Power toimittaa vajaan 4 miljoonan euron
kompensaattorin Saudi-Arabiaan

1.8.2024 Merus Power toimittaa kaksi kompensaattoria
tukemaan raideliikennetta Virossa
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13.8.2024 Sisapiiritieto, negatiivinen tulosvaroitus: Merus
Power alentaa kayttokatetta koskevaa ohjeistustaan

22.8.2024 Merus Power Qyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-
30.6.2024: Vahva tilauskertyma, tulos jai heikoksi

26.11.2024 Suurin Merus Powerin valmistama sahkovaras-
to siirtyy sahkomarkkinakayttoon

4.12.2024 Merus Power Oyj:n paavastuullinen tilintarkas-
taja vaihtuu

18.12.2024 Merus Power toimittaa sahkovaraston Enerti-
alle — sopimuksen arvo yli 4 miljoonaa euroa

30.12.2024 Muutoksia Merus Powerin johtoryhmassa

Johdon liiketoimet ja liputusilmoitukset

12.1.2024 Merus Power Qyj - Johdon liiketoimet, Jarvinen
12.1.2024 Merus Power Qyj - Johdon liiketoimet, Antila
18.3.2024 Merus Power Oyj — Johdon liiketoimet, Marttala
10.4.2024 Merus Power Oyj — Johdon liketoimet, Sadeharju

23.5.2024 Merus Power Oyj: Arvopaperimarkkinalain 9
luvun 10 pykalan mukainen ilmoitus omistusosuudesta —
Ahlstrom Invest B.V.

7.6.2024 Merus Power Oyj: Arvopaperimarkkinalain 9 luvun
10 pykalan mukainen ilmoitus omistusosuudesta — Kari
Tuomala

10.6.2024 Merus Power Oyj: Arvopaperimarkkinalain 9
luvun 10 pykalan mukainen ilmoitus omistusosuudesta —
Turret Oy Ab



Avainluvut

1 000 EUROA 2024 2023 2022
Liikevaihto 35834 29 031 16 204
Liikevaihdon muutos 234 % 792 % 9,7 %
Kayttokate -798 187 591
% liikevaihdosta 22 % 0,6 % 36%
Liiketulos -2055 -509 106
% liikevaihdosta -57 % -1.8% 0,7 %
Tilikauden tulos -2 654 -798 -108
Osakekohtainen tulos, eur (laimentamaton) -0,35 -0,10 -0,01
Osakekohtainen tulos, eur (laimennettu) -0,34 -0,10 -0,01
Oma padoma / osake, eur 1,24 1,58 1,69
Taseen loppusumma 26711 21189 24 531
Oma paaoma 9533 12092 12 889
Oman padoman tuotto-% -245% -6,4 % -0,8%
Korolliset nettovelat -1167 1400 -1445
Nettovelkaantumisaste-% 122 % 11,6 % -11,2%
Omavaraisuusaste-% 357 % 571 % 52,5%
Likvidit varat 2970 2615 5287
Liiketoiminnan rahavirta 4978 42 -4 965
Osakemaéra 7673416 7 644 966 7 644 966
Osakemaard keskimaarin 7 659191 7 644 966 7 644 966
Saadut tilaukset 53626 33805 16 884
Tilauskanta 29953 13 841 9 068

Henkiloston lukumaara keskimadrin 117 88 67
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Tilinpaatos 1.1.-31.12.2024

KOSERNITULOSLASKELMA 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

LIIKEVAIHTO 35 834 29 031
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 1380 1859
Valmistus omaan kayttéon (+) 2483 1573
Liiketoiminnan muut tuotot 786 154

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22198 -17 593
Ostot tilikauden aikana -24 081 -10 948
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 1883 -6 644

Ulkopuoliset palvelut -6 542 -5083

Materiaalit ja palvelut yhteensa -28740 -22 675
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -6 756 -5239

Henkildsivukulut
Elakekulut -1121 -865
Muut henkildsivukulut -167 -163

Henkilostokulut yhteensa -8044 -6 267
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1257 -697
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1257 -697
Liiketoiminnan muut kulut -4 498 -3488
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 055 -509
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 67 12

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvo- 20 21

papereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut -685 -321

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -2 654 -798
Verot 0 0

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -2 654 -798



KOSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteistdjen vuokraoikeudet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024 31.12.2023
3238 1995
35 44
1396 1494
4669 3533
35 0

240 163
275 163
4945 3696
5659 3776
2361 1006
1052 1027
58 453
9131 6263
4072 3097
2 0

180 11
5413 5507
9667 8615
276 756
2694 1859
21767 17 493
26711 21189

KOSERNITASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (oy)
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteenséa
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

SISALLYSLUETTELO e

31.12.2024 31.12.2023
270 270

17 595 17 501
17 595 17 501
-5678 -4 880
-2654 -798
9533 12092
119 142
119 142
983 1803
983 1803
820 2213
4916 959
9092 2730
178 206
1070 1045
16 076 7152
17 059 8 955
26711 21189



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Oikaisut

Kayttdpadoman muutos
Rahoitustuotot ja -kulut

Verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Investointien nettorahavirta

Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Maksullinen osakeanti

Rahoituksen rahavirrat yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat vuoden alussa *)

Rahavarat vuoden lopussa *)

*) Rahavarat siséltavat rahat ja pankkisaamiset seké rahoitusarvopaperit

31.12.2024

-2055
1234
6398

-599

4978

-2 505
-2 505

2473

-820
-1393
94
2118

355
2615
2970

31.12.2023

-509
672
169

-289

42

-2 887

-2887

-2845

-663

836

173

-2672

5287
2615

SISALLYSLUETTELO e



SISALLYSLUETTELO e

EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

LIIKEVAIHTO 35834 29 031
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 1380 1859
Valmistus omaan kayttoon (+) 2483 1573
Liiketoiminnan muut tuotot 786 154

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22198 -17 593
Ostot tilikauden aikana -24 081 -10 948
Varastojen lisédys (+) tai vahennys (-) 1883 -6 644

Ulkopuoliset palvelut -6 542 -5083

Materiaalit ja palvelut yhteensa -28740 -22675
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -6 707 -5117

Henkilosivukulut
Eldkekulut -1121 -865
Muut henkilsivukulut -167 -163

Henkilostokulut yhteensa -7 994 -6144
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1257 -697
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1257 -697
Liiketoiminnan muut kulut -4 541 -3614
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 048 -512
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 67 12

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvo- 20 21

papereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut -685 -321

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -2 647 -801
Verot 0 0

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -2 647 -801



EMOYHTION TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

3238

35
1396
4669

240
240

4917

5659
2361
1052

58
9131

4072
63

168
5394
9697
276
2682
21786
26703

31.12.2023

1995

44
1494
3533

163
163

3704

3776
1006
1027

453
6263

3097
47

5462
8614
756
1854
17 487
21191

EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (oy)

Muut rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

SISALLYSLUETTELO e

31.12.2024 31.12.2023
270 270

17 595 17 501
17 595 17 501
-5693 -4892
-2 647 -801
9525 12077
119 142
119 142
983 1803
983 1803
820 2213
4916 959
9092 2746
0 19

178 208
1070 1024
16 076 7168
17 059 8971
26 703 21191



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto

Oikaisut
Kayttopadoman muutos
Rahoitustuotot ja -kulut
Verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Investointien nettorahavirta

Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja

Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Maksullinen osakeanti

Rahoituksen rahavirrat yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat vuoden alussa *)

Rahavarat vuoden lopussa *)

*) Rahavarat siséaltavét rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit

2024

-2048
1234
6350

-599

4936

-2470
-2470

-2 466

-820
-1393
94
-2118

348
2610
2958

2023

-512
670
182

-289

51

-2886

-2886

-2836

-663

836

173

-2663

5273
2610

SISALLYSLUETTELO e



SISALLYSLUETTELO e
LITETIEDOT & LAATIMISPERIAATTEET

Tassa kohdassa esitetyt laadintaperiaatteet koskevat seka emoyhtiota ettd konsernia.
Emoyhtio Merus Power Oyj:n ja konsernin tilinpaatos tilikaudelta 2024 on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Konsernitiedot
Konsernin emoyhtié on Merus Power Oyj.

Konsernitilinpdatokseen yhdistellyt ja emoyhtion omistamat yritykset Emoyhtion omistusosuus
Merus Power Asia-Pacific Pte. Ltd., Singapore 100 %
Merus Power Hong Kong Ltd., Hong Kong 100 %
Lempa&alan Tasapainotus Oy 100 %

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.
Konsernin sisdiset liilketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.
Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kurssiin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavét kehitysmenot on aktivoitu pitkdvaikutteisina menoina ja poistetaan 5 vuoden aikana.

Yhtion taseeseen aktivoidusta tuotekehityspanoksesta odotetaan merkittavia uusia myyntituloja seuraavien tilikausien aikana.
Tuotekehitysmenot ovat syntyneet yhtion laatiman liiketoimintasuunnitelman mukaisesti. Osa tuotekehitysmenoista on ollut osana Business Finlandin rahoittamia ja tukemia kehitysohjelmia.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on kirjattu taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynad suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Yhtion omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan suunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelma on maaritetty kokemusperdisesti. Poistoina kirjataan kuluksi kalustosta 25 %:n menojaannds, atk-ohjelmissa tasapoisto 3 v ja aineettomat hyddykkeet tasapoisto 5 v.

Suunnitelman mukaiset poistoperiaatteet ovat:
Aineettomat hyddykkeet 5 v
Perusparannusmenot 10 v

Koneet ja kalusto 25 %

Atk-ohjelmat 3 v

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu vélittomaan hankintamenoon tai tité alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Pitkan valmistusajan vaatima suorite

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmiusasteen perusteella.
Pitkan valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden valmistusaika on ennakoitu vahintddn vuodeksi tai hankkeen aloittamis- ja lopettamisajankohdat ajoittuvat eri tilikausille ja jotka liséksi
ovat olennaisia yhtion liikevaihtoon verrattuna (kauppahinta 500 000 euroa tai enemman).

Pitkaaikaishankkeiden valmiusaste on maaritelty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin. Osatuloutettavien projektien kustannuksia seurataan erillisen
projektikustannuslaskennan avulla.
Kauppahinnan ollessa alle 5 000 000 euroa alle 10 %:n valmiusasteella olevia projekteja ei osatulouteta, kauppahinnnan ollessa yli 5 000 000 euroa alle 5 %:n valmiusasteella olevia projekteja ei osatulouteta.

Rahoitus
Yhtion hallitus on varmistunut suunnitelmissaan rahoituksen riittavyydesta ja yhtion nykyisen liilketoiminnan jatkuvuudesta seuraavan 12 kuukauden jakson ajaksi.



SISALLYSLUETTELO e

Konsernin tuloslaskelman liitetiedot

MARKKINA-ALUEITTAIN 2024 2023
Suomi 28700 18178
Eurooppa 2712 1155
Muut maat 4422 9698
YHTEENSA 35834 29 031
Liikevaihto yhteensa 35834 29031
Muu liikevaihto 26 659 13932
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 9175 15100

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille
luovuttamatta olevien pitk&daikaishankkeiden osalta tuotoiksi

tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara 30779 21605
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2024 2023
Saadut avustukset 36 51
Muut tuotot 750 103
YHTEENSA 786 154
HENKILOSTO 2024 2023
Henkilostd keskimaarin 117 88
Johdon palkat, palkkiot ja luontaisedut 2024 2023

Toimitusjohtaja 243 216

Hallituksen jasenet 103 72
YHTEENSA 346 288
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2024 2023
Toimitilakulut 744 685
Markkinointikulut 460 375
Tutkimus- ja kehityskulut 795 704

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuskulut 20 16
Muut palvelut 0 0
Muut kulut 2480 1707

YHTEENSA 4498 3488



SISALLYSLUETTELO e

Konsernin taseen vastaavia ja
vastattavia koskevat liitetiedot

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2024 2023 LYHYTAIKAISET SAAMISET 2024 2023
Kehittdmismenot Siirtosaamisten olennaiset erat
Hankintameno 1.1 1995 1308 Valmiusasteen mukaiset tulot 4469 5009
Lisaykset 2234 1262 Muut saamiset 925 453
Tilikauden poisto -992 -575 OMA PAAOMA 2025 2023
Kirjanpitoarvo 31.12 3238 1995 Osakepadoma tilikauden alkaessa 270 270
Lisdykset tilikaudella 0 0
Aineettomat oikeudet Osakepadoma tilikauden paattyessa 270 270
Hankintameno 1.1 65 15 Merkityt osakkeet tilikauden paattyessa 0 0
Lisdykset 15 73 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alkaessa 17 501 17 501
Tilikauden poisto -28 -23 Lisdykset ja vahennykset 94 0
Kirjanpitoarvo 31.12 52 65 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden paattyessa 17 595 17 501
Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa -5678 -4 880
Muut aineettomat hyodykkeet Edellisten tilikausien voitto tilikauden p&aattyessa -5678 - 4880
Hankintameno 1.1 1472 26 Tilikauden tappio -2 654 -798
Lisdykset 63 1497 OMA PAAOMA YHTEENSA 9533 12092
Tilikauden poisto -156 -51 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET 2024 2023
Kirjanpitoarvo 31.12 1380 1472 Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
AINEELLISET HYODYKKEET 2024 2023 Ostot tilikauden aikana
Kiinteistojen vuokraoikeudet Pitkaaikaishankkeiden pakolliset varaukset 119 142
Hankintameno 1.1 0 0 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 2024 2023
Lisdykset 35 0 Siirtovelkojen olennaiset erat
Tilikauden poisto 0 0 Jaksotetut henkildstokulut 923 824
Kirjanpitoarvo 31.12 35 0 Muut siirtovelat 147 221
Koneet ja kalusteet
Hankintameno 1.1 163 157
Lisdykset 157 54
Tilikauden poisto -80 -48
Kirjanpitoarvo 31.12 240 163



Konsernin muut liitetiedot

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka eldkevastuut

Annetut vakuudet lajeittain ja velan tai sitd pienemman vakuuden méaara:

Annettu yrityskiinnityksid yhteensa 11.400.000 euroa kaupallisten takauslimiitin seka luottojen
vakuudeksi.

Kaupallisen takauslimiitin kdytossa oleva maara 22 279 918 euroa ja avoinna olevan luoton
maéara 1 802 917 euroa

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Kiinteistoinvestoinnit, arvonlisdverovahennykset

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuonna 2023 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista
tekemidan arvonliséverovahennyksig, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden
aikana. Viimeinen tarkastusvuosi 2033

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT 2024
Kiinteistoinvestoinnit, arvonlisaverovdahennykset 325
LEASINGVASTUUT 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 143
Mydhemmin maksettavat 202
VUOKRAVASTUUT 2024
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 433
Mydhemmin eraantyvat 2510

PITKAAIKAISHANKKEIDEN TUOTOIKSI KIRJAAMATTA OLEVA MAARA 2024

Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 27792
Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet 2161
Tilauskanta yhteensa 23953

2023
346
2023
144
333
2023
420
3241
2023
11036
2805
13 841

Yhtio on velvollinen tarkistamaan vuonna 2023 tekemi&éan arvonlisaverovahennyksig, jos kiinteiston

verollinen kaytto vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi 2033.

SISALLYSLUETTELO e
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

MARKKINA-ALUEITTAIN 2024 2023
Suomi 28700 18178
Eurooppa 2712 1155
Muut maat 4422 9698
YHTEENSA 35834 29 031
Liikevaihto yhteensa 35834 29 031
Muu liikevaihto 26 659 13932
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 9174 15100

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille
luovuttamatta olevien pitka@aikaishankkeiden osalta tuotoiksi

tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara 30779 21605
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2024 2023
Saadut avustukset 36 51
Muut tuotot 750 103
YHTEENSA 786 154
HENKILOSTO 2024 2023
Henkildsto keskimaarin 117 87

Johdon palkat, palkkiot ja luontaisedut

Toimitusjohtaja 243 207

Hallituksen jasenet 103 72
YHTEENSA 346 279
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2024 2023
Toimitilakulut 736 674
Markkinointikulut 460 375
Tutkimus- ja kehityskulut 795 704

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuskulut 20 16
Muut palvelut 0 1
Muut kulut 2530 1844

YHTEENSA 4541 3614



AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12

Muut aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamisten olennaiset erat
Valmiusasteen mukaiset tulot

Muut saamiset

Emoyhtion taseen vastaavia ja
vastattavia koskevat liitetiedot

2024

1995
2235

-992
3238

65
15

52

1472
63
-156
1380
2024
163
157

240
2024

4469
925

2023

1308
1262

-575
1995

15
73

65

26
1497
-51
1472
2023
157
54

163
2023

5009
453

OMA PAAOMA

Osakepadoma tilikauden alkaessa
Lisdykset tilikaudella

Osakepadoma tilikauden paattyessa

Merkityt osakkeet tilikauden paattyessa

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alkaessa

Lisdykset ja vahennykset

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden paattyessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden alkaessa

Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa

Tilikauden tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

2024
270

270

17 501
94

17 595
-5693
-5693
-2 647
9525

LASKELMA OYL 13:5 §:N JAKOKELPOISESTA VAPAASTA OMASTA PAAOMASTA

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Aktivoidut kehittdmismenot

Jakokelpoinen oma padoma yhteensa

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Pitkaaikaishankkeiden pakolliset varaukset

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Siirtovelkojen olennaiset erat
Jaksotetut henkilostokulut

Muut siirtovelat

17 595
-5693
-2 647
-3238

6017

2024

119

2024

923
147

SISALLYSLUETTELO e

2023
270

270
17 501

17 501
-4 892
-4 892

-801
12077

17 501
-4 892
-801
-1995
9812

2023

142
2023

811
213



Emoyhtion muut liitetiedot

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka elakevastuut

Annetut vakuudet lajeittain ja velan tai sitd pienemman vakuuden méaara:

Annettu yrityskiinnityksid yhteensa 11 400 000 euroa kaupallisen takauslimiitin seka luottojen vakuudeksi.

Kaupallisen takauslimiitin kdytdssa oleva méaara 22 279 918 euroa ja avoinna olevan luoton maara 1 802 917

euroa.

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
Kiinteistoinvestoinnit, arvonlisdverovahennykset
LEASINGVASTUUT

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Mydhemmin maksettavat

VUOKRAVASTUUT

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myéhemmin erééntyvat

PITKAAIKAISHANKKEIDEN TUOTOIKSI KIRJAAMATTA OLEVA MAARA
Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet

Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet

Tilauskanta yhteensa

Hallituksen ehdotus

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pddoman kaytosta

Yhtion jakokelpoiset varat ovat 6 017 247 euroa ja tilikauden tappio 2 653 792 euroa.

2024
325
2024
143
202

2024
433
2510
2024
27792
2161
29953

2023
346
20223
144
333

2023
420
3241
2023
11036
2805
13 841

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus esitta3, ettei osinkoa jaeta paattyneelta tilikaudelta.

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuonna 2023 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemidan

arvonlisdverovahennyksid, jos kiinteistdn verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana.

Viimeinen tarkastusvuosi 2033.

SISALLYSLUETTELO e



Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)

= Liikevaihto +/- valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden ja varastojen lisays tai vahennys + valmistus omaan
kayttoon + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkilostokulut — liiketoiminnan muut kulut

Kayttokate liikevaihdosta, %

= Kayttokate / Liikevaihto

Liikevoitto liikevaihdosta, %

= Liikevoitto / Liikevaihto

Tilikauden voitto (tappio) liikevaihdosta, %

= Tilikauden voitto (tappio) / Liikevaihto

Korollinen nettovelka

= Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset — rahoitusarvopaperit

Tilauskanta

= Tilikauden paattyessa asiakkaiden tilauksista toimittamatta tai osatulouttamatta oleva osuus
Omavaraisuusaste, %

= Oma paaoma yhteensa / Taseen loppusumma

Nettovelkaantumisaste, %

= (Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset — rahoitusarvopaperit) / Oma pddoma yhteensa
Oman padoman tuotot, %

= Tilikauden voitto (tappio) / Oma padoma keskimaarin tilikauden aikana1)

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS), €/osake

Tilikauden tulos / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita
Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS), €/osake

Tilikauden tulos / (Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita + ulkona olevien
optioiden maara)

Oma padaoma/osake, €/osake

Oma paaoma / osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka:

Aika: -
Vesa Sadeharju Anne Koutonen Tapani Kiiski
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Vesa Riihimaki Kari Tuomala
Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Paikka:

Moore Idman Oy, tilintarkastusyhteis®
Jussi Savio

KHT-tilintarkastaja



Tilintarkastuskertomus

Merus Power Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Merus Power Oyj:n (y-tunnus
2230775-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean
ja riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaammie tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomes-

sa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisai-
sesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai sen
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siitg, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan ta-

perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluy, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammiatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

SISALLYSLUETTELO e

Lisaksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
littya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on,
ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin



tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaan-
sa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuk-
sen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan ti-
lintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid konserniin kuuluvia yhteisoja tai liketoimintayksikkoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintar-
kastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaa-
tosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-

mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja ti-
linpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatok-
sen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella, helmikuun 17. paivana 2025
Moore I[dman Oy

tilintarkastusyhteiso

Sahkoisesti allekirjoitettu

Jussi Savio

KHT-tilintarkastaja
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GRI-sisallysluettelo / Merus Power Oyj 2024

Merus Power Oyj:n vastuullisuusraportti ajalta 1.1.2024-31.12.2024 viittauksin GRI-standardiin.

GRI-STANDARDI Liite Sijainti
GRI 2: Yleiset liitteet 2021 2-1 Organisaatio Merus Power Qyj, Pallotie 2 33470 YIojarvi
2-2 Raportoinnissa mukana olevat yksikot Tehdas ja paakonttori, Ylojarvi,Suomi. Myyntikonttorit Helsinki, Saksa, Yhdistyneet Ara-

biemiraatit. Merus Power Asia-Pacific PTE. Ltd, Merus Power Hong Kong Ltd, Lempéélan
Tasapainotus Oy

2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteystiedot 2024, vuosittain, Risto Laakso.

2-4 Oikaisut aiempiin raportteihin Ei oikaisuja aiempiin raportteihin.

2-5 Ulkoinen varmennus (raportoinnin varmennus) Ei kéytossa ulkoista varmennusta.

2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet https://meruspower.com/

2-7 Tyontekijat Taulukko 2-7 Tyontekijat

2-8 Ulkopuoliset tyontekijat Alihankkijoita kdytdssa suunnittelussa, asennuksessa ja kayttoonotoissa.

Keskimaarin 20 henkea.

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Julkinen osakeyhtio, perustettu 2008, yhtio listattu First North 2021 https:/sijoittajat.

meruspower.fi/liiketoiminta/

2-10 Hallituksen nimittaminen ja valinta https:/sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/yhtiojarjestys/

2-11 Hallituksen puheenjohtaja https:/sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/yhtiojarjestys/

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa https:/sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/hallitus/



SISALLYSLUETTELO e

GRI-STANDARDI Liite Sijainti
GRI 2: Yleiset litteet 2021 2-13 Vastuun delegointi vaikuttavuuden hallinnassa https:/sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/hallitus/
2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Vastuullisuusraportin hyvaksynta
2-15 Eturistiriidat https://sijoittajat. meruspower fi/sijoittajatietoa/hallinto/hallitus/
2-16 Kriittisten huolenaiheiden viestinta Johdonkatselmus, ei raportoituja huolenaiheita 2024
2-17 Hallituksen kollektiivinen tietamys https://sijoittajat. meruspower fi/sijoittajatietoa/hallinto/hallitus/
2-18 Hallituksen toiminnan arviointi https:/sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/hallitus/
2-19 Palkitsemispolitiikka https://sijoittajat. meruspower fi/sijoittajatietoa/raportit-ja-esitykset/
2-20 Palkitsemispolitiikan maarittely Yhtiokokous
2-21 Vuotuinen kokonaiskorvausaste 25%
2-22 Selvitys kestavan kehityksen strategiasta https://meruspower.com/
2-23 Poliittiset sitoumukset https://meruspower.com/
2-24 Poliittisten sitoumusten sisallyttéminen https://meruspower.com/
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaus Jasen tuottajayhteistissa materiaalien kierratyksessa
2-26 Mekanismit neuvojen saamiseksi ja huolenaiheiden ilmaisuun Johdonkatselmus, whistle blowing, lahelta piti, hekiloston tyytyvaisyystutkimus, kuukau-
sipalaverit
2-27 Lakien ja asetusten noudattaminen Ei havaintoja vaatimustenvastaisuuksista.
2-28 Jasenyhdistykset Suomen osto-ja logistiikkayhdistys

Tampereen Kauppakamari

Veronmaksajain keskusliitto

Mining Finland

Suomen Tuulivomayhdistys

Sahkosuunnittelijat

SELT ry

Suomalais-Latinalais-Amerikkalainen kauppayhdistys Teknologiateollisuus ry
Recser ry

Suomen Lahienergialiitto

Suomen Yrittajat "

2-29 Sidosryhmien osallistaminen Haastattelut ja kyselyt kaksoisolennaisuusanalyysia varten.

2-30 Tyoehtosopimukset Suomessa 100 %, muut 96 %




GRI-STANDARDI

GRI 3: Olennaiset nakokohdat 2021

GRI 201: Taloudellinen tulos 2016

GRI 202: Markkina-asema 2016

GRI 203: Epasuorat taloudelliset

vaikutukset 2016

GRI 204: Hankintamenettelyt 2016

GRI 205: Korruption
vastainen toiminta 2016

GRI 206: Kilpailun vastainen toiminta 2016

Liite

3-1 Olennaisten ndkokohtien maarittelyprosessi

3-2 Olennaiset nakokohdat

3-3 Olennaisten nakokohtien johtaminen

207-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakautuminen

207-2 limastonmuutoksen aiheuttamien riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset vaiku-
tukset

201-3 Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet ja muut eldkejarjestelyt

207-4 Valtiolta saatu taloudellinen tuki

202-1 Sukupuolten vélisen alkupalkan suhde verrattuna paikalliseen minimipalkkaan

202-2 Paikallisyhteisosta palkatun ylimman johdon osuus

203-1 Infrastruktuuri-investoinnit ja tuetut palvelut

203-2 Merkittavat valilliset talousvaikutukset

204-1 Paikallisten toimittajien kayton osuus

205-1 Korruptioon liittyvien riskien arviointi

205-2 Korruption vastainen viestinté ja koulutus

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja toteutetut toimet

206-1 Oikeustoimet kilpailunvastaisesta toiminnasta

SISALLYSLUETTELO e

Sijainti

Kaksoisolennaisuusanalyysi 2023

Kaksoisolennaisuusanalyysi 2023

Kaksoisolennaisuusanalyysi 2023

Taulukko 201-1.

Kaksoisolennaisuusanalyysi 2023, vaikutukset, riskit, mahdollisuudet

Meruksen tyontekijoiden eldketurva perustuu kunkin maan lainsaadantoon. Suomessa
jarjestelyt on hoidettu vakuutusyhtididen kautta

398 020 EUR

Ei raportoida.

Merus Powerin tytaryhtiot ovat myyntitoimistoja, jossa tyoskentelevilla henkil6illa on
kyseisen kohdealueen asiantuntemusta. Merus ilmoittaa avoinna olevista konsernin
tehtavista sisaisesti, jotta varmistetaan, etta kaikilla on yhtaldiset mahdollisuudet hakea
avoimeen tehtavaan.

Kaupallisia energiavarastoprojekti-investointeja Suomessa

Energiavarastojen vaikutus sahkoverkon ominaisuuksiiin

Taulukko 201-1.

Tilaajavastuu: Luotettava kumppani-raportti ja palvelun kaytto

Ei raportoida.

Ei raportoituja korruptiotapauksia.

Ei raportoituja oikeustoimia.
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GRI-STANDARDI Liite Sijainti
GRI 207: Verot 2019 207-1 Verotuksen lahestymistapa Taulukko 207-1.
207-2 Verohallinto, -valvonta ja riskienhallinta Ei raportoida.
207-3 Sidosryhmien sitouttaminen ja verotukseen liittyvien huolenaiheiden hallinta Ei raportoida.
207-4 Maakohtainen raportointi Suomi, Singapore
GRI 301: Materiaalit 2016 301-1 Kéaytetyt materiaalit painon tai tilavuuden mukaan 61 425 kg (A2 valmistusmateriaalit) ; muut 748 397 kg
301-2 Kierratysmateriaalien kaytto tuotannossa Rajattu taman raportin ulkopuolelle.
301-3 Uudelleen kaytettavat tuotteet ja niiden pakkausmateriaalit Rajattu tdman raportin ulkopuolelle.
GRI 302: Energia 2016 302-1 Energiankulutus organisaatiossa 640 MWh / a (GHG, Scope 2, vuosi 2023, Merus arvio)
302-2 Organisaation ulkopuolinen energiankulutus 5559 MWh / a (GHG, Scope 3, vuosi 2023, Merus arvio)
302-3 Energiaintesiteetti ( Wh/liikevaihto) 191 Wh / EUR (GHG, vuosi 2023, Merus arvio)
302-4 Energiankulutuksen vahentdminen Rajattu tdman raportin ulkopuolelle.
302-5 Tuotteiden ja palveluiden energiantarpeen vahentaminen Rajattu taman raportin ulkopuolelle.
GRI 303: Vesi ja jatevedet 2018 303-1 Vuorovaikutus veden kanssa yhteisena resurssina Rajattu tdman raportin ulkopuolelle.
303-2 Vesipaastojen hallinta Rajattu taman raportin ulkopuolelle.
303-3 Vedenotto Rajattu tdman raportin ulkopuolelle.
303-4 Vesipaastot Rajattu taman raportin ulkopuolelle.

303-5 Vedenkulutus 552 m3/vuosi (Pallotie vesilasku)



GRI-STANDARDI

GRI 304: Luonnon monimuotoisuus 2016

GRI 305: Paastot 2016

GRI 306: Jatteet 2020

GRI 308: Toimittajien
ymparistovaikutusten arviointi 2016

GRI 401: Tyollistaminen 2016

Liite

304-1 Toiminta suojelualueilla tai niiden laheisyydessa. Biologisesti monimuotoisuuden
kannalta arvokkaat alueet

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden vaikutukset biodiversiteettiin

304-3 Suojellut tai ennallistetut elinymparistot

304-4 IUCN:n punaisella listalla ja kansallisesti suojellut lajit, joiden elinymparistot
sijaitsevat toiminnan vaikutusalueeella

305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastot (GHG/Scopel vuosi 2023)

305-2 Epéasuorat kasvihuonekaasupaastot (GHG/Scope?2 vuosi 2023)

305-3 Muut epasuorat kasvihuonepéaastot (GHG/Scope3 vuosi 2023)

305-4 Kasvihuonepéaastojen intensiteetti

305-5 Kasvihuonepaastojen vahentaminen

305-6 Otsonikerrosta heikentévien aineiden paastot (ODS)

305-7 Typen (NOx) ja rikin (SOx) oksidien sekd muut merkittavat paastot

306-1 Jatteiden synty ja merkittavat jatteisiin liittyvat vaikutukset

306-2 Jatteiden hallinta

306-3 Tuotettu jate

306-4 Kierratetty jate

306-5 Kierrattdmaton jate

308-1 Ymparistokriteerien mukaiset uudet toimittajat

308-2 Toimitusketjun kielteiset ymparistovaikutukset ja toteutetut toimet

401-1 Uudet tyontekijat ja tydvoiman vaihtuvuus

401-2 Kokoaikatyon edut, jotka eivat kosketa osa- tai maaraaikatyota

401-3 Vanhempainvapaat
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Sijainti

Rajattu taman raportin ulkopuolelle.

Rajattu tdman raportin ulkopuolelle.

Rajattu taman raportin ulkopuolelle.

Rajattu tdman raportin ulkopuolelle.

01t CO2e (itse tuotettu energia, yhtion ajoneuvot,)

75000 kgCO2e (hankittu energia)

16 404 000 kgCO2e (tuotteiden kaytto, tuotteiden valmistus etc)

0,6 kg CO2e/EUR

50 %

Rajattu tdman raportin ulkopuolelle.

Rajattu taman raportin ulkopuolelle.

Tuotannon pakkausjattetta (Iahinna pahvi).

Lassila&Tikanoja Oy tilasto

23 t (tuotanto Pallotie)

15t

8t

Hankintaketjun toimittajien kysely toteutettu.

Konfliktimineraalikysely toimittajille. Asiakkaan vaatimuksesta osa alihankkijoista vaih-
dettu.

Taulukko 401-1

Kaikki muut paitsi E-passi.

Nainen 0, mies 5, 100%.
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GRI-STANDARDI Liite Sijainti

GRI 402: Henkil6ston ja 402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava vahimmaisilmoitusaika Viisi paivas, yhteistoimintalain mukaan.
tyonantajan viliset suhteet 2016

GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus 2018 403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelma 1S045001
403-2 Vaaratekijdiden tunnistaminen, riskienhallinta ja vaaratilanteiden tutkinta Systemaattinen riskien arivointi, safety walk, tydmaakohtaiset arviot
403-3 Tyoterveyspalvelut Yrityksessé on tehty tydterveyshuollon toimintasuunnitelma ja tyoterveyshuollossa on

lakisaateiset ennaltaehkéisevat palvelut seka yleisladkaritasoinen sairaanhoito, joka
sisaltda sairauksien hoidon ja seurannan ja niiden selvittdmiseen tarvittavat tutkimukset
ja tyoterveysasemalla tehtavat pientoimenpiteet. Tydpaikkaselvitys Ylojarvelld toteutettu

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen tySterveytta ja -turvallisuutta Vuosittainen tyoterveyskysely, kehityskeskustelut.
koskevaan keskusteluun

403-5 Tyontekijoiden tyoterveys- ja tyoturvallisuuskoulutus Taulukko 2-7.

403-6 Tyoterveyden edistaminen E-passi etu kaytdssa. Henkiloston psyykkista hyvinvointia tuetaan tarjoamalla
henkilostolle tyoterveysladkarin ja -psykologin palveluita matalalla kynnyksella.
Yrityksessa on kiinnitetty erityistd huomioita tydergonomiaan, ja henkildston fyysista
tyokykya ja tydergonomiaa tuetaan yhteistyossa tyofysioterapeutin kanssa. Henkiloston
tyokykya tuetaan tehostamalla esimiestyota tyokykya tukevilla ennakoivilla toimenpiteilla
ja puheeksiotolla. Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan tiivista yhteistyotd, jotta muutokset
tyokyvyssa tunnistetaan ja tyokykya tukevia toimenpiteita suunnitellaan ja toteutetaan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Altisteisiin ja tapaturmien ehkaisyyn ja tyoturval-
lisuuteen kiinnitetaan erityistéd huomiota. Silma ja suojalasien seka vastamelukuullok-
keiden hankinta. Ateriaetu e-passilla.

403-7 Liiketoimintasuhteiden kautta liittyvien tyoterveys- ja tyoturvallisuusvaikutusten Yhteistyo toimittajien kanssa, raportointi ja auditoinnit.
ennaltaehkaisy ja vahentaminen

403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelman piirissa oleva henkilosto ISO 45001 - tyGterveys- ja turvallisuusjarjestelma kattaa koko organisaation toiminnan.
403-9 Tyoperéiset tapaturmat Taulukko 403-9.
403-10 Tyoperaiset sairaudet Taulukko 403-10.
GRI 404: Koulutus 2016 404-1 Koulutuspaivat Taulukko 404-1.
404-2 Ammattitaidon kehittamisohjelmat ja siirtymavaiheen tukiohjelmat Kehittamissuunnitelma (MP163_Tyoyhteison kehittédmissuunnitelma)
404-3 Suorituksen arviointi- ja kehityskeskusteluprosessien kattavuus Kehityskeskustelut 95 % / 2024
GRI 405: Monimuotoisuus ja tasa-arvo 405-1 Hallintoelinten ja henkilostoryhmien monimuotoisuus Taulukko 405-1.

2016

405-2 Naisten ja miesten valinen palkkatasa-arvo ja palkkioiden suhde Ei raportoida.



GRI-STANDARDI

GRI 406: Syrjimattomyys 2016

GRI 407: Yhdistymisvapaus ja
tyoehtosopimusneuvottelut 2016

GRI 408: Lapsityovoiman kaytto 2016

GRI 409: Pakkoty6 2016

GRI 410: Turvallisuuskaytannot 2016

GRI 411: Alkuperdiskansojen oikeudet
2016

GRI 413: Paikallisyhteisot 2016

GRI 414: Toimittajien sosiaalisen
vastuun arviointi 2016

GRI 415: Julkinen toiminta 2016

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja
turvallisuus 2016

GRI 417: Markkinointi ja
tuotemerkinnat 2016

GRI 418: Asiakkaiden tietosuoja 2016

Liite

406-1 Syrjintatapaukset ja toteutetut korjaavat toimenpiteet

407-1 Toiminnot ja toimittajat joissa yhdistymisvapaus ja tydehtosopimusneuvottelut
voivat vaarantua

408-1 Toiminnot ja toimittajat joissa on merkittava riski lapsityovoiman kayttoon

409-1 Toiminnot ja toimittajat joissa on merkittava riski pakkotydvoiman kaytolle

410-1 Ihmisoikeuspolitiikkaan tai -toimenpiteisiin koulutettu henkilosto

411-1 Alkuperéaiskansojen oikeuksia rikkovat tapaukset

413-1 Paikallisyhteison toimintaan sitoutuminen, vaikutusarvioinnit ja kehitysohjelmat

413-2 Todelliset ja mahdolliset toiminnot, joissa merkittavia kielteisia vaikutuksia pai-
kallisyhteisoon

414-1 Sosiaalisen vastuun kriteerien perusteella arvioidut uudet toimittajat

414-2 Toimitusketjun kielteiset sosiaaliset vaikutukset ja toteutetut toimenpiteet

415-1 Poliittiset lahjoitukset

416-1 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikustusten arviointi

416-2 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten laiminlyonnit

417-1 Tuotteita ja palveluita kokevien tietojen ja merkintdjen vaatimukset

417-2 Tuote- ja palvelutietoja seka -merkintja koskevat vaatimustenvastaisuudet

417-3 Markkinointiviestintaa koskevat saantojenvastaisuudet

'418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan luokkaukset ja asiakastietojen
menetyksia koskevat valitukset'

SISALLYSLUETTELO e

Sijainti

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka oikeudenmukainen ja reilu kohtelu ovat meille
Meruksessa tarkeita asioita. Arvojemme ja eettisten toimintaperiaatteidemme mukaisesti
kunnioitamme jokaisen tyontekijan ihmisarvoa, yksityisyytté ja oikeuksia, emmeka
suvaitse tyopaikalla mink&anlaista syrjintaa, uhkailua, hairintad, loukkauksia, kiusaamista
tai muuta epaasiallista kayttaytymista.Yrityksessa on kaytossa epaasiallisen kohtelun

ja hairinnan toimintaohje, jossa on kuvattu toimintatapa, jolla puututaan ei-toivottuun
kayttaytymiseen seka luodaan henkilostolle hyvat mahdollisuudet ja edellytykset onnistua
tyossaan sekéa tehda tyonsa viihtyisdssa ja turvallisessa tydympaéristossa. (MP157_Epéaa-
siallinen kohtelu ja hairinta tyopaikalla).

Euroopan ulkopuoliset hankintaketjut.

Euroopan ulkopuoliset hankintaketjut.

Euroopan ulkopuoliset hankintaketjut.

Rajattu taman raportin ulkopuolelle.

Ei raportoituja tapauksia.

Rakennusluvan vaatimusten mukaiset toimet.

Rakennusluvan vaatimusten mukaiset toimet.

Rajattu tdman raportin ulkopuolelle.

Konfliktimineraalikysely aktiivisuodattimien elektroniikan hankintaketjussa toteutettu.
Asiakkaan vaatimuksesta osa alihankkijoista vaihdettu

Eiole.

Raportointijaksolla ei havaittu tuotteiden terveys- ja turvallisuus- tai tuotetietoon liittyvien
maaraysten tai asiakastietoihin liittyvia rikkomuksia.

Ei raportoituja tapauksia.

Merus Powerin tuotteiden merkintdjen on oltava séhkdlaitteita ja toimitettujen laitosten
kohdalla kriittista infrastruktuuria koskevan lainsdadannon ja turvallisuusohjeiden mu-
kaisia. Tuotteiden ja palveluiden kaytto edellyttaa perehtymista ja kdyttokoulutusta, eiké
niiden laheisyyteen ole padsya ulkopuolisilla, kouluttamattomilla henkil&ill&.

Raportointijaksolla ei ole esitetty tarkennusvaatimuksia olemassa oleviin merkint&ihin.

Ei raportoituja tapauksia.

Ei raportoituja tapauksia.



Verojalanjalki
GRI 207-1

YHTEENVETO

Maksetut verot

Yhteisoverot

Tyollistamiseen liittyvat verot ja maksut

Muut verot

Maksetut verot yhteensa

Tilitetyt verot

Arvonlisévero, netto

Palkoista pidatetyt verot ja maksut

Lahdeverot

Tilitetyt verot yhteensa

Verojalanjalki yhteensa

2024 (EUR)

1878307

1878 307

3210358

1720987

4931 345

6 809 652

2023 (EUR)

1433835

1433 835

-278 584

1320184

1041600

2475435

2022 (EUR)

1052451

1052 451

-1280107

922790

-357 318

695 133

SISALLYSLUETTELO e



SISALLYSL UETTELO @
Henkilosto

GRI 2-7 ja 405 1

HENKILOSTON LUKUMAARA
31.12. 127 97 69

Keskimaarin 117 88 68

HENKILOSTON LUKUMAARA TOIMIPISTEITTAIN 31.12.

Ylojarvi 114 86 62
Helsinki 11 8 4
Singapore 0 1 1
Saksa 1 1 1
Arabiemiraatit 1 1 1

TYOSUHTEIDEN LAADUT 31.12.
Vakituisia 86,6 % 90,7 % 84,1 %

Koko-aikaisia 94,5 % 91,8 % 97,1 %

SUKUPUOLIJAKAUMA 31.12.
Naisia 19 14 9

Miehia 108 83 60

TYONTEKIJAKATEGORIA 31.12.

Johtoryhma 9 10 9
Asiantuntijat 97 69 49
Tydntekijat 21 18 11

IKAJAKAUMA 31.12.

Alle 30 v. 44 26 16
30-50 v. 58 52 39
YlIi 50 v. 25 19 14



SISALLYSL UETTELO e
Vaihtuvuus

GRI 401-1

2024 2023 2022
Tyosuhteita alkoi 323 % 39,2 % 39,1%
naisia 9 8 2
miehid 32 30 25
Alle 30 v. 24 19 12
30-50 v. 12 17 8
YIi 50 v. 5 2 7
Tyosuhteita paattyi 11,8% 82% 24,6 %
naisia 5 3 2
miehid 10 5 15
Alle 30 v. 7 6 10
30-50 v. 5 2 4
YIi 50 v. 3 0 3
Kokonaisvaihtuvuus 441 % 47,4 % 63,8 %



yoterveys ja -turvallisuus
GRI 403-9 ja 403-10

TAPATURMAT JA AMMATTITAUDIT 2024 2023
Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0
Tyotapaturmat ja tydmatkatapaturmat 5 5
Tapaturmataajuus 0 0
Ammattitautiepdilyt 0 0
Ammattitaudit 0 0
Tyotapaturmien, tydmatkatapaturmien ja ammattitautien aiheuttamat 0 0
sairauspaivat

Tyontekijaa kohti 0 0

SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspéivia yhteensa 643 483
Keskimé&arin paivaa per henkild 5,6 55

Sairauspoissaoloprosentti (%) 25% 25%

2022

o o o

467
6,9
31%

SISALLYSLUETTELO e



Koulutustunnit
GRI 404-1

HENKILOSTON KOULUTUSJAKAUMA

Ylempi korkeakoulututkinto/opiskelija 49
Alempi korkeakoulututkinto/opiskelija 39
Ammattiopisto tai vastaava 30
Muu koulutus 9

KOULUTUSTUNNIT

Koulutuspaivat (pv) 169
Koulutuspéivat per henkild (pv/hlo) 1
Koulutustunnit (h) 1269
naiset 254
miehet 1015
Koulutustunnit per henkilo 10

SAANNOLLISTEN SUORITUSARVIOINTIEN JA KEHITYSKESKUSTELUJEN PIIRISSA OLEVAN

HENKILOSTON OSUUS 100,0 %

44 33
31 21
22 15
18 11

147 108
2 2
1102 808
333 41,5
669 766
11 12

100,0 % 100,0 %

SISALLYSLUETTELO e




aloudellinen
GRI 201-1

SIDOSRYHMAT

Asiakkaat

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen

Toimittajat

Tyontekijat

Padoman tuottajat

Julkinen sektori

Yhteisot

Taloudellisen lisdaarvon jakautuminen

Taloudellisen lisdaarvon sailyminen

lisaarvo

SELITYS

Liikevaihto

Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut
Kotimaa

Pakolliset ja vapaaehtoiset henkilostokulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vililliset verot ja ajoneuvoverot

Lahjoitukset

2024 (EUR)

35833967

35833967

28740194

41 %

8 534 828

-598 946

36 676 076

-842 109

2023 (EUR)

28 954 082

28 954 082

22 677 690

54%

6411143

-288 809

29 377 642

-423 560

2022 (EUR)

16 203 835

16 203 835

9625268

30%

4717 292

-214 525

14 557 084

1646 750

SISALLYSLUETTELO e
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